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Diagnostico gratuito em industrias de pequeno e medio porte

A boa gestao e definicao de estratégias para o setor industrial sdao pontos fundamentais para que empresas do ramo sejam bem-sucedidas

ara evoluir essa ques-

tao e ajudar o setor

a se desenvolver, a
Nomus, especializada em
sistemas de gestdo indus-
trial, realizou a primeira
edicdo do Diagnéstico In-
dustrial 360.

Foram selecionadas cerca
de 20 industrias, de todo
o pais, para receberem
uma sessdo de consultoria
particular para diagnoéstico
de seu Diretor Comercial,
Thiago Ledo. O executivo é
Engenheiro Mecanico pela
UERJ e possui mais de 13
anos de experiéncianoramo
industrial. O objetivo foi o
de ajudar as liderancas das
industriasaidentificaremas
areas comimais gargalos, en-
xergar as oportunidades de
melhorias e discutir agdes
paraseremimplementadas.

Para tanto, a Nomus

esteve com empresas de
segmentos diversos, como
fabricantes de maquinas
e equipamentos, do ramo
plastico e quimico, por
exemplo. Apds a reuniao
individual de uma hora com
o especialista, foi elaborado
um diagndstico para orien-
taraolider ou gestor os pon-
tos principais que podem
entrar emum planejamento
de acdo para 2022. Neste
processo, participaram in-
dustrias de pequeno emédio
porte com niveis diferentes
de maturidade de gestao.
Como principal resulta-
do, foiobservado que ainda
ha uma caréncia na atua-
lizacao da gestdo dentro
deste setor para acompa-
nhar a competitividade do
mercado atual, conforme
explica Thiago. “Notamos
que existe uma deficiéncia,
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Neste processo, participaram industrias de pequeno e médio
porte com niveis diferentes de maturidade de gestdao.

em especial, na definicao
de processos. Outro ponto
é que também ha falta de
digitalizacdo, porque o uso
de papel e planilhas ainda
sdoumarealidade em mui-
tasindustrias. Algumas até

possuem uma ferramenta
de gestdo, mas ndo explo-
ram todo o potencial por
falta de conhecimento ou
ineficiéncia no processo”,
afirmou.

Outra observacao feita

f Mez 5 Energia S.A.

CNPJ/ME 40.215.231/0001-37 - NIRE 35300573412
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de Fevereiro de 2022 y

1. Data, Hora e Local: No dia 7 de fevereiro de 2022, as 16:00hs na sede da MEZ 5 ENERGIA S.A.
(“Companhia” ou “Emissora”), localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Ibirapuera, 1.753, 15° andar, sala 01 (parte), Indianapolis, CEP 04029-100. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagao, conforme faculdade prevista no §4°, artigo 124, da Lei n® 6.404/1976, em
virtude da presenca dos acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, a saber
MEZ T1 Transmissora e Participacdes S.A. e MEZ Energia Fundo de Investimento em Participagdes em
Infraestrutura (“Acionistas”). 3. Mesa: Presidente: Mauricio Ernesto Grandjean Zarzur; Secretaria: Kelly
Christine dos Santos. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a rerratificacdo da Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 15 de janeiro de 2022, as 14:30hs, ora em fase de registro perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo - JUCESP (“AGE MEZ 5”), para ratificar a aprovagéo da 12 (primeira)
emissé@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia
real e com garantia adicional fidejusséria, para distribuicao publica com esforcos restritos, da Companhia,
no valor total de R$ 373.000.000,00 (trezentos e setenta e trés milhdes de reais) (‘Emissaa”), retificando,
no entanto, o quanto segue: (a) valor total da Emissdo, quantidade de Debéntures emitidas,
“Remuneracdo” e “Percentual dos recursos financeiros destinados ao Projeto provenientes das
Debéntures”, em decorréncia da conclusédo, em 31 de janeiro de 2022, do procedimento de coleta de
intengdes de investimento junto aos investidores (“Procedimento de Bookbuilding”); e (b) valor a ser
creditado na Conta Equity de titularidade da MEZ T1, no &mbito dos direitos creditérios da Cessao
Fiducidria de Direitos Creditérios da Emissora, que foi inserido incorretamente na AGE MEZ 5. 5.
Deliberagcoes: As Acionistas, sem ressalvas ou emendas, aprovaram integralmente as seguintes
deliberagdes: (i) A retificagcéo da ata AGE MEZ 5 para: (a) refletir o valor total da Emissao, quantidade de
Debéntures emitidas, “Remuneracao” e “Percentual dos recursos financeiros destinados ao Projeto
provenientes das Debéntures”, em decorréncia da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; e (b)
corrigir o valor a ser creditado na Conta Equity de titularidade da MEZ T1, no &mbito dos direitos
creditérios da Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios da Emissora, retificagdes estas que nao ferem a
esséncia do ato, ndo acarretam les@o ao interesse publico, tampouco prejuizo a terceiros; (ii) Em virtude
das retificagdes deliberadas no item (i), acima, a ratificagao da 12 (primeira) emissdo de Debéntures da
Companhia (“Oferta”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emiss&o de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acées, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real e
Com Garantia Adicional Fidejusséria, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da MEZ 5
Energia S.A.” celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a MEZ T1 Transmissora e
Participagdes S.A. e MEZ Energia Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, na
qualidade de prestadores da garantia real (“Garantidores”), e a Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios (“Agente Fiducidrio®), na qualidade de representante da comunhao dos titulares
das Debéntures (respectivamente, “Debenturistas” e “Escritura de Emiss&@o”), com as seguintes
caracteristicas e condigdes: a) Valor Total da Emissao: O Valor Total da Emissdo sera de R$
373.000.000,00 (trezentos e setenta e trés milhdes de reais) na Data de Emiss&o, observado o disposto
na Escritura de Emisséo. b) Data de Emisséo: Para todos os fins e efeitos legais, a data de emisséo das

emitido pelo Escriturador (conforme definido na Escritura de Emissao) e, adicionalmente, com relacdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por
esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird como comprovante de titularidade de tais
Debéntures; o) Procedimento de Coleta de Intencoes de Investimento (Procedimento de
Bookbuilding): Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado pelo
Coordenador Lider (conforme definido abaixo), sem recebimento de reservas dos Investidores
Profissionais (conforme definido na Escritura de Emissdo), sem lotes minimos ou maximos, para
definigdo da Remuneragao das Debéntures, conforme definido abaixo (“Procedimento de Bookbuilding”).
p) Destinacao dos Recursos: nos termos do artigo 2°, paragrafos 1° e 1°-B, da Lei 12.431/11, do
Decreto 8.874/16, das Portarias de Enquadramento, da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional
(“CMN”) n® 3.947, de 27 de janeiro de 2011 (“Resolucdo CMN 3.947"), a totalidade dos Recursos
Liquidos (conforme definido na Escritura de Emissa@o) captados pela Emissora por meio da Emissao
destinar-se-a4 a pagamentos futuros ou reembolso de gastos que tenham ocorrido em prazo igual ou
inferior a 24 (vinte e quatro) meses da data de encerramento da Oferta, relacionados ao desenvolvimento,
construcéo e operagéo do Projeto (conforme definido abaixo) e quando nao destinados diretamente para
o que foi descrito acima, serdo mantidos em instrumentos de caixa ou equivalente de caixa até seu
desembolso.
Portaria

823/SPE / MME

Construcdo, operacdo e manutencédo das instalagdes de transmis-
sdo objeto dos Lotes 04 e 05 do Leildo ANEEL n°01/2020, de 17 de
dezembro de 2020, composto pela implantagdo das Linhas de Trans-
missdo (“LT”) 230kV entre a SE Porto Alegre 1 e SE Porto Alegre 9
com circuito subterraneo, entre Guaiba 3 e Charqueadas 3, entre
Capivari do Sul e Osério 3, entre Guaiba 3 e SE Polo Petroquimico;
e pela implantagdo e/ou ampliagdo das subestagdes SE 230/69 kV
Charqueadas 3 e SE Guaiba 3 - Compensador Estatico 525 kV e SE
Porto Alegre 4 230/13,8 kV (“Projeto”)

MEZ T1 Transmissora Participacdes S.A.

Inicio: margo de 2020
Encerramento: fevereiro de 2026

Objetivo do Projeto

Detentora do Projeto

Prazo estimado para o inicio
e encerramento dos investi-
mentos

Fase Atual do Projeto (0] Projejo qtqalmente encontra-se em 15% (quinze por cento) de sua
execucao fisica
Volume estimado de recursos
financeiros necessarios para a
realizacao do Projeto
Valor das Debéntures que sera|R$ 373.000.000,00 (trezentos e setenta e trés milhdes de reais),
destinado ao Projeto equivalente ao Valor Total da Emiss&o.
Percentual dos recursos finan-|As Debéntures representam aproximadamente 74,6% (setenta e
ceiros d dos ao Projeto |quatro inteiros e seis décimos por cento) do investimento total des-

R$ 500.323.939,12 (quinhentos milhdes e trezentos e vinte e trés mil
e novecentos e trinta e nove reais e doze centavos).

Debéntures serd aquela prevista na Escritura de Emisséo (“Data de Emissdo”); ¢) NUmero da Emi :
a Emissé&o constitui a 12 (primeira) emissdo de Debéntures da Companhia; d) Valor Nominal Unitario:
o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao; e)
Amortizacao do Valor Nominal Unitério: O Valor Nominal Unitario Atualizado sera amortizado em 44
(quarenta e quatro) parcelas semestrais, sempre no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano,
sendo a Ultima parcela devida na Data de Vencimento das Debéntures, conforme cronograma previsto
na Escritura de Emiss&o. f) Atualizagdo Monetaria: O Valor Nominal Unitdrio ou saldo do Valor Nominal
Unitério, conforme o caso, ser4 atualizado monetariamente pela variagéo do indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
(“IPCA”), desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizacao
Monetéria”), sendo o produto da atualizagdo monetaria incorporado ao Valor Nominal Unitério ou ao
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso (“Valor Nominal Unitdrio Atualizado”). A Atualizacdo
Monetéria serd calculada conforme a férmula prevista na Escritura de Emissdo; g) Quantidade de
Debéntures: Serao emitidas 373.000 (trezentas e setenta e trés mil) Debéntures, observado o disposto
na Escritura de Emissao; h) Nimero de Séries: a Emissao serd realizada em série Unica; i) Espécie: As
Debéntures serao da espécie com garantia real com garantia adicional fidejusséria, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes; j) Garantia Fidejusséria: Para assegurar o fiel, integral e
pontual cumprimento de quaisquer das obrigacdes principais, acessorias e/ou moratérias, presentes e/
ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo, perante os Debenturistas no &mbito da Emiss&do, nos
termos da Escritura de Emissdo, o que inclui, mas ndo se limita, o pagamento das Debéntures,
abrangendo o Valor Nominal Unitério Atualizado, Remuneragéo (conforme definido abaixo), bem como o
ressarcimento de todo e qualquer custo, encargo, despesa ou importancia que comprovadamente o
Agente Fiduciario, agindo como representante e em beneficio dos Debenturistas, venha a desembolsar
por conta, inclusive, da constituicdo e/ou aperfeicoamento das Garantias (conforme definido abaixo), e
todos e quaisquer outros pagamentos devidos pela Emissora no &mbito da Escritura de Emisséo e dos
Contratos de Garantia (conforme definido abaixo), incluindo o pagamento dos custos, comissdes,
encargos e despesas da Escritura de Emiss&o e a totalidade das obriga¢des acessorias, tais como, mas
nao se limitando, a encargos moratdrios, multas, penalidades, despesas, custas, honorarios extrajudiciais
ou arbitrados em juizo, indenizagdes decorrentes de decisdes transitadas em julgado, comissdes e
demais encargos contratuais e legais previstos, bem como todo e qualquer custo ou despesa incorrido
pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos Debenturistas e da execucao
de garantias prestadas e quaisquer outros acréscimos devidos ao Agente Fiduciario, decorrentes da
Escritura de Emissdo e dos Contratos de Garantia (conforme definidos abaixo) devidamente
comprovados (“Obrigacdes Garantidas”), a Emissora contratard junto a uma ou mais instituicdes
financeiras que possuam rating minimo de “AAA” em escala local, ou equivalente em escala global, pela
Standard & Poor’s, Fitch Ratings ou pela Moody’s (“Banco(s) Fiador(es)”), como condi¢do prévia a
subscricdo e integralizacdo das Debéntures, fianca(s) bancéria(s) em favor dos Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario (“Fianca(s) Bancaria(s)”), sob condig&o resolutiva, nos termos dos
artigos 127 e seguintes do Cédigo Civil, qual seja, a Conclusao Fisica do Projeto (conforme definido na
Escritura de Emissao) (“Condicdo Resolutiva”); k) Garantias Reais: para assegurar o fiel, integral e
pontual cumprimento das Obrigagdes Garantidas, as Debéntures contardo com as seguintes garantias
reais (em conjunto, “Garantias Reais” e, em conjunto com a Fianga Bancaria, “Garantias”): (a) alienagao
fiduciaria pelos Acionistas, em favor dos Debenturistas e representada pelo Agente Fiduciario, de acordo
com as disposicdes nos termos do artigo 66-B da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme
alterada de tempos em tempos (“Lei n® 4.728/65”), do Decreto-Lei n® 911, e dos artigos 40, 100 e 113 da
Lei das Sociedades por Acdes, nos termos do “Instrumento Particular de Alienagao Fiducidria de A¢des
em Garantia e Outras Avencas’, celebrado entre os Acionistas, o Agente Fiduciario e a Emissora, na
qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Alienacdo Fiducidria de Acdes da Emissora”): (1) da
totalidade das ag¢des de titularidade dos Acionistas, que representam, na data de assinatura da Escritura
de Emissao, de 100% (cem por cento) das acdes de emissdo da Emissora (“Acdes”); (2) de todas as
acoes adicionais da Emissora que venham a ser adquiridas a partir da presente data, seja a que titulo
for (incluindo em virtude de subscricdo ou opg¢éo, compra, permuta, doagao, ou qualquer outro modo);
(3) de todos os titulos derivados das A¢des ou de quaisquer agdes adicionais ou que venham a substitui-
las a qualquer titulo (incluindo em fungao de desdobramento, grupamento, incorporagao, fusao, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizagédo societaria envolvendo a Emissora, as agdes ou outra operagao);
(4) do direito de subscricdo de Acdes de emissdo da Emissora, bem como direitos de preferéncia e
opgdes; e (5) de todos os dividendos, lucros, frutos, rendimentos, pagamentos, créditos e outros direitos
econdmicos e valores inerentes as Acbes alienadas e/ou aos outros direitos ou a eles atribuiveis,
gerados, declarados, distribuidos, pagos ou creditados a partir da presente data (incluindo dividendos,
juros sobre capital préprio e valores devidos por conta de redugcdo de capital, amortizagao, resgate,
reembolso ou outra operacgéo); e (b) cessao fiducidria pela Emissora e pela MEZ T1, em favor dos
Debenturistas e representada pelo Agente Fiduciario, nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei
4.728, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos de Crédito e
Outras Avengas”, celebrado entre a Emissora, a MEZ T1 e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessao
Fiducidria de Direitos Creditdrios da Emissora” e, em conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria
de Acdes da Emissora, os “Contratos de Garantia”): (i) da totalidade dos Direitos Creditérios da Emissora
(conforme definido no Contrato de Cesséao Fiducidria de Direitos Creditérios da Emissora), incluindo
receitas oriundas de apédlices de seguros e direitos emergentes; (i) dos direitos creditérios da Emissora
decorrentes dos recursos mantidos e/ou depositados nas contas vinculadas de titularidade da Emissora
(“Contas do Projeto”), conforme descritas no Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios da
Emissora, também cedidas fiduciariamente em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciério, nas quais seréo creditados todos os Direitos Creditérios da Emissora (conforme definido no
Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios da Emissora), incluindo todos os créditos e/ou
recursos recebidos, depositados ou mantidos nas Contas do Projeto ou eventualmente em transito
(inclusive enquanto pendentes em virtude do processo de compensagao bancaria), bem como todas as
aplicagdes, investimentos, juros, proventos, ganhos ou outros rendimentos produzidos com tais créditos
ou recursos; (iii) dos direitos creditérios da Emissora decorrentes dos recursos mantidos e/ou
depositados na Conta Cash Collateral de titularidade da Emissora, também cedida fiduciariamente em
favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio, na qual serdo creditados o montante
equivalente a R$ 172.878.185,05 (cento e setenta e dois milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, cento
e oitenta e cinco reais e cinco centavos) decorrentes dos recursos captados por meio da Oferta, incluindo
todos os créditos e/ou recursos recebidos, depositados ou mantidos na Conta Cash Collateral ou
eventualmente em trénsito (inclusive enquanto pendentes em virtude do processo de compensagao
bancéria), bem como todas as aplicagdes, investimentos, juros, proventos, ganhos ou outros rendimentos
produzidos com tais créditos ou recursos, cujos recursos serdo liberados para Emissora mediante o
cumprimento de determinadas condi¢des estabelecidas no Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios da Emissora; e (iv) dos direitos creditérios da Emissora decorrentes dos recursos mantidos
e depositados na Conta Equity (conforme definida no Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos
Creditérios da Emissora) de titularidade da MEZ T1, podendo ser movimentada a exclusivo critério da
Emissora, nos termos do Contrato de Cess&o Fiduciaria, na qual sera creditado o valor equivalente a R$
40.575.000,00 (quarenta milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil reais), incluindo todos os créditos e/
ou recursos recebidos, depositados ou mantidos na Conta Equity ou eventualmente em transito
(inclusive enquanto pendentes em virtude do processo de compensagao bancaria), bem como todas as
aplicagdes, investimentos, juros, proventos, ganhos ou outros rendimentos produzidos com tais créditos
OU recursos, cujos recursos serao liberados para Emissora nos termos do Contrato de Cessao Fiducidria
de Direitos Creditérios da Emissora; |) Prazo e Data de Vencimento: As Debéntures terdo prazo de
vencimento de 24 (vinte e quatro) anos contados da Data de Emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de
janeiro de 2046, ressalvados os Eventos de Vencimento Antecipado (conforme definidos na Escritura de
Emissao) e as hipéteses de Resgate Antecipado Obrigatdrio, Oferta de Resgate Antecipado e Aquisicao
Facultativa, com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme previstas na
Escritura, desde que permitidas pela legislacdo vigente a época (“Data de Vencimento”); m)
Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes da Emissora; n) Forma: As
Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados,
e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada pelo extrato de conta de depésito

provenientes das Debéntures |pendido na realizacdo do Projeto.

q) Remuneragcdo: Sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a taxa de 7,0657% (sete inteiros e seiscentos e cinquenta e sete décimos de milésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracgéo”). A Remuneragéo
das Debéntures sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a Primeira
Data de Integralizagéo ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme definido na Escritura de
Emissao) imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), em regime de capitalizagdo composta,
por Dias Uteis decorridos, até a data de seu efetivo pagamento (exclusive). O calculo da Remuneragéo
obedecerd a férmula prevista na Escritura de Emisséo; r) Pagamento de Remuneragao: Sem prejuizo
dos pagamentos em decorréncia de eventual Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido
abaixo) e das hipéteses de Resgate Antecipado Obrigatdrio, Oferta de Resgate Antecipado e Aquisicdo
Facultativa, a Remuneragao sera paga semestralmente, sendo a primeira parcela devida a partir do 302
(trigésimo) més, inclusive, contado da Data de Emisséo, ou seja, em 15 de julho de 2024, e as seguintes
sempre no dia 15 dos meses de janeiro e julho de cada ano, sendo a Ultima parcela devida na Data de
Vencimento das Debéntures (“Data de Pagamento da Remuneracdo”); s) Resgate Antecipado
Obrigatdrio: Nos termos do artigo 12, §12, inciso Il, da Lei 12.431/11, e da Resolugdo CMN n® 4.751,
desde que seja legalmente permitido nos termos no artigo 12, §1°, inciso Il da Lei 12.431, da
regulamentagao do CMN ou de outra legislagdo ou regulamentacgéo aplicavel, a Emissora devera realizar
o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento de
tais Debéntures, observado o disposto no artigo 55 da Lei n® 6.404/76, caso ndo haja acordo sobre a
Taxa Substitutiva (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme disposto na Escritura de
Emissao (“Resgate Antecipado Obrigatdrio”). Por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatério, o valor
devido pela Emissora sera equivalente ao Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures (conforme
definido na Escritura de Emissao) a serem resgatadas, acrescido da Remuneragéo e demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Obrigatdrio, calculados pro rata temporis desde
a Data de Inicio da Rentabilidade (conforme definido na Escritura de Emissdo) ou Data de Pagamento
da Remuneracado das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, incidente sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado. N&o sera devido o pagamento de
prémio por ocasido do Resgate Antecipado Obrigatdrio; t) Oferta de Resgate Antecipado: Nos termos
da Resolugdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que ja tenha transcorrido o prazo indicado no inciso
I, do artigo 1%, da Resolugdo CMN 4.751 ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou
regulamentagao aplicaveis, a Emissora podera realizar (observadas as limitagdes previstas na legislagao
aplicavel a época da Oferta de Resgate Antecipado), oferta de resgate antecipado total das Debéntures,
enderegada a totalidade dos Debenturistas, sem distingdo, e sendo assegurado aos Debenturistas a
prerrogativa de aceitar ou ndo o resgate das Debéntures por eles detidas, nos termos da Escritura de
Emissao e da legislagéo aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, a Lei das Sociedades por Agoes,
caso as Debéntures deixarem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n® 12.431/11, conforme
disposto na Escritura de Emissao. Os valores a serem pagos aos Debenturistas em razédo da Oferta de
Resgate Antecipado deverdo ser equivalentes ao Valor Nominal Unitério Atualizado, acrescido da
Remunerag&o e calculados pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagéo ou ultima Data de
Pagamento da Remuneragéo, conforme o caso, e dos respectivos Encargos Moratdrios, caso aplicavel,
até a data do efetivo resgate, podendo, ainda, ser oferecido prémio de resgate antecipado aos
Debenturistas, a exclusivo critério da Emissora, o qual nao podera ser negativo; u) Amortizacao
Extraordinaria Obrigatdria via Cash Sweep: Conforme vier a ser permitido pela legislacdo aplicavel,
caso ndo ocorra emissdo de todas as licencas de instalacdo de todos os Subprojetos, necessérias para
a implantagédo do Projeto, até 31 de dezembro de 2022 (“Evento de Cash Sweep”), as Debéntures
deverao ser objeto de amortizag&o extraordinaria obrigatéria parcial, a qual abrangeré, proporcionalmente,
a totalidade das Debéntures, de forma pro rata, e estard, em qualquer hipétese, limitada a 98% (noventa
e oito por cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, observados os termos e
condigdes dispostos na Escritura de Emissdo e no Contrato de Cesséo Fiducidria de Direitos Creditérios
da Emissora (“Amortizacédo Extraordindria Obrigatéria via Cash Sweep”), sendo certo que a Amortizacao
Extraordinaria Obrigatéria via Cash Sweep podera ocorrer apenas uma unica vez. O valor devido aos
Debenturistas a titulo da Amortizagdo Extraordindria Obrigatéria via Cash Sweep seré correspondente
a determinada parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescida (i) da
Remuneragao das Debéntures incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado a ser
amortizada, calculada pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Data de Inicio da Rentabilidade
(conforme definida na Escritura de Emisséo) ou a Data de Pagamento da Remunerag&o imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento da Amortizacao Extraordindria Obrigatéria
via Cash Sweep; e (ii) dos Encargos Moratérios (conforme definidos abaixo), se houver, sem a incidéncia
de qualquer prémio; v) Aquisicao Facultativa: A Emissora poderd, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Agdes, desde
que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas
disposicbes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatério da administragdo e das
demonstragdes financeiras da Emissora (“Aquisicdo Facultativa”). A Aquisicdo Facultativa podera
ocorrer apds 2 (dois) anos contados da Data de Emissao, e observado o disposto na Lei 12.431 e na
regulamentacao aplicavel da CVM e do CMN, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos no artigo 1°, §12, inciso Il da Lei 12.431, da regulamentag&o do CMN ou de outra
legislacdo ou regulamentacdo aplicavel; w) Vencimentos Antecipados: Observados os termos e
condigbes estabelecidos na Escritura de Emiss&do, mediante a ocorréncia de determinados eventos as
Debéntures poderao ser declaradas antecipadamente vencidas, de forma automética ou nao automatica,
ocasibes em que serao imediatamente exigiveis todas as obrigacoes da Emissora referentes as
Debéntures; x) Registro para Distribuicdo e Negociacdo das Debéntures: As Debéntures seréo
depositadas para (a) distribui¢do publica no mercado primario por meio do MDA - Médulo de Distribuicdo
de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuicao liquidada financeiramente no
ambito da B3; (b) negociagao, observadas as restricdes dispostas na Escritura, no mercado secundario
por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3; e (c) custddia eletrénica na B3; y)
Distribuicdo das Debéntures: As Debéntures serdo objeto de distribuicdo publica, com esforgos
restritos, nos termos da Instrucdo CVM 476, a qual serd realizada sob regime de garantia firme de
colocag&o para a totalidade das Debéntures (“Garantia Firme”), com a intermediagao do Coordenador
Lider, nos termos do “Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e Distribuicdo Publica, com Esforgos
Restritos, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real e com Garantia Adicional Fidejussdria, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagao, da
12 (Primeira) Emissdo da MEZ 5 Energia S.A.”, a ser celebrado entre a Emissora e o Coordenador Lider
(“Contrato de Distribuicdo”). O Coordenador Lider, com expressa e prévia anuéncia da Emissora,
organizara o plano de distribuicdo das Debéntures, tendo como publico alvo da Oferta Investidores
Profissionais, observado o disposto na Instrucdo CVM 476 e no Contrato de Distribuicdo; e z) Colocacao
das Debéntures: A colocagao das Debéntures serd realizada de acordo com os procedimentos da B3,
bem como de acordo com o plano de distribuicdo previsto na Escritura de Emissé@o e no Contrato de
Distribuig&o. (iii) Autorizar a outorga da cesséo fiduciéria de direitos creditérios da Companhia, conforme
descritos no item 5.1. acima, e autorizar a contratacédo da Fianca Bancaria, como garantia as obrigacdes
assumidas pela Companhia na Emiss&o, por meio da celebragao do Contrato de Cessao Fiduciria de
Direitos Creditérios; e (iv) Autorizar a Diretoria e/ou eventuais procuradores da Companhia a praticar
todo e qualquer ato e tomar todas e quaisquer medidas necessarias ou convenientes a realizagdo da
Emissao, incluindo, mas nédo se limitando, a celebracdo da Escritura de Emissao, dos Contratos de
Garantia, da Fianga, seus respectivos aditamentos e demais documentos necessarios a Emissao, bem
como ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela Diretoria e/ou eventuais procuradores da
Companhia até a presente data visando a implementagdo da Emissdo. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata
que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas
representando o quérum necessario para as deliberagdes tomadas. Sao Paulo, 7 de fevereiro de 2022.
Mesa: Mauricio Ernesto Grandjean Zarzur - Presidente; Kelly Christine dos Santos - Secretaria.
Acionistas: MEZ T1 Transmissora e Participagoes S.A. Por: Mauricio Ernesto Grandjean Zarzur; MEZ
Energia Fundo de Investimento em Participacbes em Infraestrutura - Por: Daycoval Asset
Management Administracdo de Recursos Ltda.

por Thiago foi a caréncia
de investimento na parte
de gerenciamento e atua-
lizagdo dos colaboradores.
O executivo explica que
“frequentemente, o gestor
do ramo industrial foca
apenas na aquisicao de ma-
quinario com tecnologia de
ponta para obter melhores
resultados, o que nao é tao
assertivo. E importante
aprimorar a eficiéncia in-
vestindo também em gestao
e capacitacdo para que as
decisoes sejam tomadas de
forma rapida e com mais
seguranca’.

A rotina de feedback
periddico individual ou em
grupo aproxima a equipe
e melhora a comunicacao,
o que é fundamental para
atingir bons resultados, e
é outro ponto ressaltado
pelo engenheiro. Por fim,

Assim como no
transporte de cargas,
€ consenso entre
todos que o Brasil
deveria tmvestir mais
no modal ferrovidrio
de passageiros sobre
trilhos

sfixiadospelapolitica

rodoviaristaadotada

pelo pais a partir de
meados do século passado,
0s trens de passageiros,
essenciais para o transporte
de pessoas e integracdo do
territérionacional desde os
tempos do Império, foram
gradativamente reduzidos,
até serem praticamente
extintos.

Hoje em dia, afora os
sistemas urbanos e me-
tropolitanos de transporte
ferroviario, apenas uma
linharegular de passageiros
estd em operacao no pais,
ligando Vitéria a Minas Ge-
rais e que € mantida pela
Vale. Ha também algumas
iniciativas pontuais de trens
turisticos circulando em
estados como Sio Paulo,
Parana e Minas Gerais.

E muito pouco para um
pais de dimensdes conti-
nentais como o Brasil e com
grandes centros urbanos
importantes distantes cen-
tenas ou até milhares de
quilémetros uns dos outros,
obrigando as pessoas a se
deslocar pelas estradas ou
porviaaérea. Essasituacao,
porém, pode estar prestes
a mudar para melhor.

Apb6s décadas de dis-
cussdes sobre o tema e
sem grandes resultados
préaticos, o governo federal
lancou, em dezembro do
ano passado, uma consulta
publica para fomentar o
transporte ferroviario de
passageiros no Brasil. Nao
se trata de uma iniciativa
simpléria para “imitar” pai-
ses desenvolvidos. O pais se
enquadra inquestionavel-
mente no perfil territorial
paradispor de infraestrutu-
ra de transporte ferroviario
de passageiros.

O objetivo da consulta é
receber e analisar propostas
dos mais diversos setores
da sociedade civil para a
construcao de uma politica
nacional de transportes
focadano desenvolvimento
sustentavel do transporte
de passageiros, que preve,
entre outros pontos: criacao
de politicas publicas para
desenvolvimento do setor;
otimizacdo da infraestru-

a ultima observacio se deu
naqualificacdo das pessoas.
“A mentalidade de que a
tecnologia pode substituir
a presenca humana ainda
existe nesse setor e preci-
samos deixar claro o quanto
a tecnologia, na verdade,
ajuda as pessoas nesse
contexto.

Os recursos tecnolégicos
existentes surgem paraapri-
morar o trabalho desempe-
nhado pelos colaboradores,
deixando atividades mais
operacionais para sistemas,
como o ERP e PCP”, pros-
segue Thiago. “Esperamos
que o nosso diagnoéstico
impulsione a gestao dessas
empresas € que possamos
agregar valor ao ramo in-
dustrial como um todo”,
finaliza. - Fonte e mais in-
formacoes, acesse: (https://
www.nomus.com.br/).

tura ferroviaria existente e
ampliacao damalha; contri-
buir paraaintegracaoregio-
nal e nacional; e promover
a integracdo intermodal e
intramodal do transporte
de passageiros no pais.

A consulta publica deve
resultar em um documento
consolidado para a criacdo
da nova Politica Nacional
de Transporte Ferroviario
de Passageiros (PNTFP).
A expectativa do governo é
a elaboracdo de um Projeto
de Lei com as diretrizes do
programa ferroviario nacio-
nal aser enviado e aprovado
pelo Congresso Nacional
até o fim do ano. Caso as
projecoes se concretizem,
a nova PNTFP pode dar o
mesmo impulso transfor-
mador que o Marco Legaldo
Saneamento deuao setor de
saneamento basico.

Dados da Associacido
Nacional dos Transporta-
dores de Passageiros sobre
Trilhos (ANPTrilhos) mos-
tram o potencial do setor
ferroviario, que pode gerar
cerca de 65 mil empregos
diretos e indiretos a cada
mil quilometros de ferrovias
devidamente explorados
e em funcionamento. Em
relacdo aos investimentos,
apenas a construcao de um
ramal ligando Sdo Paulo
a Campinas, de cerca de
cem km de extensao, pode
representar R$ 8 bilhdes em
investimentos.

Um dos pontos mais
importantes do futuro pro-
grama € o incentivo aos
investimentos privados
para o desenvolvimento
do transporte nacional de
passageiros. Trata-se de
uma medida extremamen-
te importante para que os
projetos ferroviarios saiam
do papel. Experiéncias de
parcerias publico-privadas
(PPPs) e concessoes bem-
sucedidasja sdo amplamen-
te verificadas pelo pais no
setor de transportes, como
sdo os casos das rodovias e
aeroportos.

Planejar e executar uma
Politica Nacional de Trans-
porte Ferrovidrio de Pas-
sageiros requer disciplina,
resiliéncia e visdo de longo
prazo. Apesar da comple-
xidade, € um desafio que
precisa ser enfrentado e
vencido. Assim como no
saneamento, nao ha mais
tempo a perder. Que o pais
entre novamente nos tri-
lhos, o maisrapido possivel.

(*) - E diretor-executivo da EY para o
setor de Governo e Infraestrutura.
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