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NOTA 25 - Imposto de renda e contribuição social
(a) Ativos fiscais diferidos - créditos de imposto de renda e contribuição social

Conglomerado financeiro
Prejuízos Ajuste Valor

CS Adições fiscais/ Base de Mercado
MP 2.158-35 temporárias negativa no Patrimônio Total

Saldo final em 31/12/2020 ....................................... 547 1.947.212 698.886 17.155 2.663.800
Constituição ............................................................. 652.975 301.082 954.057
(Realização / Reversão) .......................................... (373.139) (17.390) (17.155) (407.684)
Saldo final em 31/12/2021 ....................................... 547 2.227.048 681.496 301.082 3.210.173

Banco
Prejuízos Ajuste Valor

CS Adições fiscais/ Base de Mercado
MP 2.158-35 temporárias negativa no Patrimônio Total

Saldo final em 31/12/2020 ....................................... 547 1.909.649 346.579 17.128 2.273.903
Constituição ............................................................. 650.889 301.076 951.965
(Realização / Reversão) .......................................... (372.288) (4.645) (17.128) (394.061)
Saldo final em 31/12/2021 ....................................... 547 2.188.250 341.934 301.076 2.831.807

O Conglomerado Financeiro adota a prática de constituir créditos e obrigações fiscais diferidos sobre todas as diferenças temporárias, prejuízos fiscais
e bases negativas.
Os créditos tributários relacionados as adições temporárias referem-se, principalmente, a Provisões para causas fiscais e previdenciárias discutidos em
âmbito judicial ou administrativo, provisões trabalhistas e cíveis, cuja realização depende do encerramento dos respectivos processos, e provisão para
crédito de liquidação duvidosa cuja realização depende dos critérios de dedutibilidade nos termos da Lei nº 9.430/96.
Os estudos técnicos elaborados demonstram a capacidade da Instituição de geração de lucros tributáveis suficientes para compensar os créditos
tributários existentes.
(b) Expectativa de realização dos créditos tributários no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 pode ser demonstrada como segue:
Ano Conglomerado Financeiro Banco
2022  421.654  397.288
2023  949.927  909.261
2024  1.011.720  970.303
2025  379.857  338.785
2026  137.971  100.053
Após 2026  309.044  116.117
Total 3.210.173 2.831.807

(c) Obrigações fiscais diferidas - imposto de renda e contribuição social
O imposto de renda e contribuição social diferidos sobre exclusões temporárias no montante de R$101.042 (2020 - R$61.735) no Conglomerado
Financeiro e R$100.698 (2020 – R$61.434) no Banco, referem-se principalmente, a Marcação à Mercado de Títulos e Valores Mobiliários.
(d) Conciliação do imposto de renda e da contribuição social na demonstração de resultado

Conglomerado Financeiro
2021 2020

Imposto Contribuição Imposto Contribuição
de renda social de renda social

Resultado antes da tributação sobre o lucro e das participações
societárias ....................................................................................... 128.225 128.225 452.872 452.872

Juros sobre o capital próprio (pagos e a pagar) .................................. (184.000) (184.000) (105.000) (105.000)
Participação nos lucros ........................................................................ (70.270) (70.270) (69.206) (69.206)
Adições (exclusões) permanentes: .......................................................

IR e CS sobre Juros Selic - Repetição de indébito (i) ...................... (108.677) (108.677)
Equivalência patrimonial ................................................................... (47.957) (47.957) (2.111) (2.111)
Equivalência patrimonial - não operacional ....................................... (30.870) (30.870)
Variação cambial de investimento no exterior .................................... (9.787) (9.787) (57.676) (57.676)
Inovação tecnológica (ii) ................................................................... (89.835) (89.835) (79.491) (79.491)
Outros ............................................................................................... 12.149 (17.270) 20.613 (2.578)

Base de cálculo .................................................................................. (401.022) (430.441) 160.001 136.810
Alíquota base ........................................................................................ 60.153 86.088 (24.000) (27.362)
Alíquota adicional ................................................................................. 40.126 (15.976)
Crédito tributário alteração alíquota CSLL (iii) .................................... (3.610) 11.693
Incentivos fiscais .................................................................................. 1.202 1.024
Créditos com Imposto de renda e Contribuição social ................. 101.481 82.478 (38.952) (15.669)

Banco
2021 2020

Imposto Contribuição Imposto Contribuição
de renda social de renda social

Resultado antes da tributação sobre o lucro e das participações
societárias ....................................................................................... 70.228 70.228 425.401 425.401

Juros sobre o capital próprio ................................................................ (184.000) (184.000) (105.000) (105.000)
Participação nos lucros ........................................................................ (70.253) (70.253) (69.206) (69.206)
Adições (exclusões) permanentes: .......................................................
IR e CS sobre Juros Selic - Repetição de indébito (i) .......................... (108.677) (108.677)

Equivalência patrimonial ................................................................... (142.775) (142.775) (101.194) (101.194)
Equivalência patrimonial - não operacional ....................................... (30.871) (30.871)
Variação cambial de investimento no exterior .................................... 9.787 9.787
Inovação tecnológica (ii) ................................................................... (89.835) (89.835) (79.491) (79.491)
Outros ............................................................................................... 18.747 (893) 24.244 4.996

Base de cálculo .................................................................................. (527.649) (547.289) 94.754 75.506
Alíquota base ........................................................................................ 79.147 109.458 (14.213) (15.101)
Alíquota adicional ................................................................................. 52.789 (9.452)
Crédito tributário alteração alíquota CSLL (iii) .................................... (13) 10.988
Incentivos fiscais .................................................................................. 556 627
Créditos com Imposto de renda e Contribuição social ................. 132.492 109.445 (23.038) (4.113)

(i)Efeito da decisão do STF - Tema nº 962 - Não incidência de IRPJ e CSLL sobre valores atualizados pela taxa Selic decorrentes de ação judicial de
repetição de indébito tributário;
(ii) Lei n° 11.196/2005, art.17, inciso I; e
(iii) Efeito da Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (vide nota 2.2 p).
NOTA 26 - Transações com partes relacionadas (Banco)
As operações realizadas entre partes relacionadas são divulgadas em atendimento à Resolução BACEN nº 4.636, de 22/02/2018, e do Pronunciamento
Técnico CPC 05. Essas operações são efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais com as demais operações do banco.
(a) Transações com partes relacionadas
As operações entre as empresas incluídas na consolidação foram eliminadas nas demonstrações financeiras consolidadas. Os principais saldos
mantidos com partes relacionadas podem ser demonstrados da seguinte forma:

Ativo (Passivo) Receita (Despesa)
Partes Relacionadas 2021 2020 31/12/2021 31/12/2020
Aplicação em Depósitos Interfinanceiros
BMG Bank (Cayman) Ltd. ..................................................................................... 1.230.648 419.556 33.487 14.013
Títulos e valores mobiliários
Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros Cartões Consignados II ........ 1.326.271 57.249
Operações de crédito
Pessoal chave da Administração ........................................................................... 4.222 2.811 47 261
Outras partes relacionadas – Pessoas Jurídicas .................................................. 22.275 21.175 1.476 2.987
Rendas a Receber
Banco Cifra S.A. .................................................................................................... 6.561 2.433
Banco BCV S.A. .................................................................................................... 10.886 4.081
BMG Leasing S.A. – Arrendamento mercantil ........................................................ 10.179 4.909
Bmg S.A. Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários ...................................... 313 19
Outros Créditos
Banco Cifra S.A. .................................................................................................... 179
Banco BCV S.A. .................................................................................................... 1.813 170
Serviços de Cobrança
EGL – Empreendimentos Gerais Ltda. .................................................................... 71 55
Depósitos à vista
BMG Leasing S.A. – Arrendamento Mercantil ....................................................... (192) (148)
Bmg S.A. Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários ...................................... (123) (20)
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda. .................................................................... (925) (110)
Help Franchising ................................................................................................... (1.309) (366)
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda. .................................................. (5) (513)
ME Promotora de Vendas Ltda. .............................................................................. (2.857) (8)
BMG Soluções Eletrônicas S.A. ............................................................................ (333) (5)
Bmg Participações Em Negócios Ltda. ................................................................... (192) (33)
Cmg Corretora De Seguros ................................................................................... (187) (2.114)
Granito Soluções em Pagamentos S.A. .................................................................. (540) (11.969)
Depósitos interfinanceiros
Banco BCV S.A. .................................................................................................... (1.043.729) (960.211) (50.961) (28.803)
Banco Cifra S.A. .................................................................................................... (644.112) (617.152) (32.693) (17.971)
BMG Leasing S.A. – Arrendamento Mercantil ....................................................... (887.679) (852.847) (44.121) (15.754)
Bmg S.A. Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários ...................................... (9.529) (9.447) (489) (283)
Depósitos a prazo
EGL - Empreendimentos Gerais Ltda. .................................................................... (6.608) (5.057) (416) (192)
Help Franchising ................................................................................................... (11.135) (13.339) (502) (368)
ME Promotora de Vendas Ltda. .............................................................................. (9.123) (7.257) (368) (225)
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda. .................................................. (291.755) (598.141) (21.824) (12.785)
BMG Soluções Eletrônicas S.A. ............................................................................ (385) (379) (22) (18)
Bmg Participações Em Negócios Ltda. ................................................................... (15.109) (21.759) (816) (400)
Cmg Corretora De Seguros ................................................................................... (7.364) (8.143) (394) (234)
Obrigações por letras financeiras
CBFacil Corretora de Seguros e Negócios Ltda. .................................................. (435.606) (412.338) (38.608) (18.179)
Outras obrigações
Banco Cifra S.A. .................................................................................................... (13)
Banco BCV S.A. .................................................................................................... (426) (35.330)
Bmg S.A. Distribuidora De Títulos E Valores Mobiliários ...................................... (454) (146)
EGL – Empreendimentos Gerais Ltda. .................................................................... (567) (276)
Em dezembro de 2021, o Conglomerado Bmg possuía seguro garantia com prêmios no montante de R$2.786 com a BMG Seguros S.A.
As aplicações e captações de recursos, com partes relacionadas, foram contratadas a taxas de mercado.
A EGL – Empreendimentos Gerais Ltda. (empresa não financeira pertencente ao Grupo Bmg), adquiriu créditos sem coobrigação com o Banco Bmg, que
por força de contrato de cessão, recebe 20% dos repasses a serem efetuados, a título de serviços de cobrança. Em 31 de dezembro de 2021, os valores a
repassar a EGL – Empreendimentos Gerais Ltda., totalizavam R$567 (2020 – R$276) e serviços de cobrança representavam R$71 (2020 – R$55).
(b) Remuneração dos administradores
Conforme descrito na Nota 2.2(s), em acordo com a Resolução CMN 3.921/10, o Banco passou a estabelecer anualmente, através de Assembleia Geral
Ordinária, a remuneração dos Administradores, que é acordada entre Conselho de Administração e Diretoria, conforme determina o Estatuto Social.
(i) Benefícios de curto e longo prazo a administradores

2021 2020
Remuneração ............................................................................................................................................... 47.884 34.715
Contribuição INSS ....................................................................................................................................... 10.774 9.079
Total ............................................................................................................................................................ 58.658 43.794
(ii) Pagamento baseado em ações
Com objetivo de estimular o desenvolvimento de visão de longo prazo e alinhamento entre interesses de colaboradores, diretores e acionistas do Grupo
Bmg possibilitando a Companhia atrair e reter talentos, maximizar a geração de resultados e incentivar criação de valor de forma sustentável, foi
implantando em 2020 um Plano de Incentivo de Longo Prazo com pagamento baseado em Ações, cuja supervisão, planejamento e controle compete ao
Conselho de Administração.
Este programa permite que diretores e demais colaboradores elegíveis recebam ações preferenciais de emissão da Companhia “BMGB4”, como um
incentivo de longo prazo compondo suas respectivas remunerações variáveis (“Performance Shares Units” ou “PSU”), observadas, quando aplicáveis, as
disposições da Resolução CMN nº 3.921/10, o Pronunciamento Técnico CPC 10 “Pagamento Baseado em Ações” e a Política de Remuneração de
Administradores da Companhia.
A quantidade de ações a ser outorgadas no âmbito do presente plano não ultrapassará 10% das ações em circulação na data de 18 de março de 2020 e
serão avaliadas de acordo com a média ponderada do preço de fechamento da ação nos 20 pregões imediatamente anteriores à data da apuração do PSU.
Alinhado ao Plano de Incentivo de Longo Prazo com pagamento baseado em Ações, o Banco pagou no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 o
montante de R$1.859 e R$546 a diretores e demais colaboradores elegíveis, respectivamente, líquido dos efeitos tributários.
(iii) Outras informações
De acordo com o disposto na Resolução nº 4.693, a partir de janeiro de 2019, as instituições financeiras podem realizar operações de crédito com partes
relacionadas, mediante o atendimento de condições e limites definidos pela citada resolução. Dessa forma, o Banco estabeleceu política para realização
de operações de crédito com partes relacionadas, devidamente aprovada pelo Conselho de Administração e formalizada em documento específico mantido
à disposição do Banco Central do Brasil.
NOTA 27 - Estimativa do valor justo
Ao determinar e divulgar o valor justo dos instrumentos financeiros, o Grupo utiliza a hierarquia a seguir:
· Nível 1: preços cotados em mercados ativos para o mesmo instrumento sem modificação.
· Nível 2: preços cotados em mercados ativos para instrumentos semelhantes ou técnicas de avaliação, para as quais, todos os inputs significativos são
baseados nos dados de mercados observáveis.
· Nível 3: técnicas de avaliação, para as quais, qualquer input significativo não se baseia em dados de mercados observáveis.
A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos mensurados pelo valor justo em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Conglomerado Financeiro
2021 2020

Valor Valor Resultado Valor Valor Resultado
ATIVO Contábil  Justo  não realizado Contábil  Justo  não realizado
Aplicações em depósitos interfinanceiros ......................... 38.894 38.894 25.206 25.206
Títulos e valores mobiliários .............................................. 11.867.409 11.867.409 8.467.500 8.467.500
Instrumentos financeiros derivativos .................................. 394.715 394.715 324.517 324.517
Operações com características de concessão de crédito .. 15.967.363 15.817.093 (150.270) 14.006.253 13.436.038 (570.215)
PASSIVO
Depósitos .......................................................................... 17.640.189 17.803.978 163.789 13.144.054 12.927.501 (216.553)
Captações no mercado aberto - carteira própria ............... 5.941.967 5.941.967 2.299.294 2.299.294
Recursos de aceites e emissão de títulos ......................... 2.373.376 2.611.065 237.689 3.813.728 3.812.722 (1.006)
Obrigações por empréstimos e repasses .......................... 562.573 562.573 768.781 768.781
Instrumentos financeiros derivativos .................................. 65.332 65.332 103.042 103.042
Letras financeiras subordinadas ....................................... 129.486 129.486 133.014 133.014

Banco
2021 2020

Valor Valor Resultado Valor Valor Resultado
ATIVO Contábil  Justo  não realizado Contábil  Justo  não realizado
Aplicações em depósitos interfinanceiros ......................... 1.269.542 1.269.542 444.762 444.762
Títulos e valores mobiliários .............................................. 11.841.061 11.841.061 8.439.951 8.439.951
Instrumentos financeiros derivativos .................................. 394.715 394.715 324.517 324.517
Operações com características de concessão de crédito .. 14.490.680 14.340.409 (150.271) 13.020.578 12.450.363 (570.215)
PASSIVO
Depósitos .......................................................................... 20.227.686 20.392.076 164.390 15.586.100 15.369.547 (216.553)
Captações no mercado aberto - carteira própria ............... 5.949.663 5.949.663 2.299.294 2.299.294
Recursos de aceites e emissão de títulos ......................... 2.373.376 2.611.065 237.689 3.813.728 3.812.722 (1.006)
Obrigações por empréstimos e repasses .......................... 562.573 562.573 508.813 508.813
Instrumentos financeiros derivativos .................................. 65.332 65.332 103.042 103.042
Letras financeiras subordinadas ....................................... 129.486 129.486 133.014 133.014

Continua...

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos é baseado nos preços de mercado, cotados na data do balanço. Um mercado é
visto como ativo se os preços cotados estiverem pronta e regularmente disponíveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de indústrias,
serviço de precificação, ou agência reguladora, e aqueles preços representam transações de mercado reais e que ocorrem regularmente em bases
puramente comerciais. O preço de mercado cotado utilizado para os ativos financeiros mantidos pelo Grupo é o preço de concorrência atual. Esses
instrumentos estão incluídos no Nível 1.
O valor justo dos instrumentos financeiros que não são negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliação. Essas
técnicas de avaliação maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde está disponível e confiam o menos possível nas estimativas específicas da
entidade. Se todas as informações relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estará incluído no
Nível 2.
Se uma ou mais informações relevantes não estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estará incluído no Nível 3.
Técnicas de avaliação específicas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
· preços de mercado cotados ou cotações de instituições financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
· o valor justo de swaps de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento
adotadas pelo mercado;
· o valor justo dos contratos de câmbio futuros é determinado com base nas taxas de câmbio futuras na data do balanço, com o valor resultante descontado
ao valor presente;
· outras técnicas, como a análise de fluxos de caixa descontados, são utilizadas para determinar o valor justo para os instrumentos financeiros
remanescentes.
NOTA 28 - Outras informações
(a) Compromissos e Garantias
Os avais e fianças prestadas pelo Conglomerado Financeiro a clientes montam R$254.854 (2020 – R$274.445) e estão sujeitos a encargos financeiros e
contragarantias pelos beneficiários.
Com o advento da Resolução nº 4.512/16, referente ao tratamento para garantias financeiras prestadas, o saldo de provisão de avais e fianças, teve
impacto negativo no resultado do exercício findo em 31 de dezembro de 2021 de R$86 (2020 negativo em R$91).
(b) Acordos para compensação e liquidação de obrigações no âmbito do Sistema Financeiro Nacional
Com objetivo de permitir a compensação de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, cujos vencimentos dos direitos e obrigações podem
ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimplência por uma das partes, o Conglomerado Bmg, ao amparo da Resolução n° 3.263, de
24/02/2005, do CMN, firmou acordos de compensação no âmbito de convênios de derivativos, bem como acordos para compensação e liquidação de
operações ativas e passivas.
(c) Informações suplementares
Apresentamos abaixo a natureza e os efeitos dos resultados não recorrentes realizados no exercício findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

Conglomerado Financeiro e Banco
Segundo

semestre 2021 2021 2020
Lucro líquido do semestre/exercício .................................................................................................. 90.623 241.912 329.044
Amortização de ágio (i) .......................................................................................................................... 13.040 52.926 80.982
Redução de participação em controladas (ii) ......................................................................................... (18.229) (29.068)
Impostos a compensar, ajuste de depósitos judiciais e outros (iii) ......................................................... (5.346) (5.346)
Total não recorrente ............................................................................................................................ 7.694 29.351 51.914
Lucro líquido do exercício sem os efeitos não recorrentes ............................................................ 98.317 271.263 380.958
(i) Ágio na aquisição de investimentos, líquido de efeitos fiscais;
(ii) Redução de participação na Granito Soluções em Pagamentos S.A em setembro de 2021 e redução de participação na CMG Corretora de Seguros
em setembro de 2020, líquido de efeitos fiscais; e
(iii) Impostos a compensar no montante de (R$107.987); ajustes nos saldos de Depósitos Judiciais no montante de R$98.484 e outras despesas
administrativas no montante de R$4.157, líquido de efeitos fiscais.
(d) Fatos relevantes
Conforme Fatos Relevantes divulgados em 29 de outubro de 2020 e 3 de novembro de 2020, o Grupo Financeiro Bmg foi objeto de medida de busca
e apreensão em Operação intitulada “Macchiato”, decorrência dos desdobramentos da Operação “Descarte”, em cumprimento à decisão da 2ª Vara
Criminal Federal de São Paulo, investigando supostos ilícitos relacionados a crimes contra o sistema financeiro nacional e contra a ordem
tributária e lavagem de dinheiro que teriam sido alegadamente praticados por determinados executivos e colaboradores do Banco no período entre
2014 e 2016.
Em conexão com, e anteriormente a essa investigação criminal, o Banco havia sido autuado pela Receita Federal em relação à glosa de
pagamentos realizados a determinados fornecedores. Essas autuações foram, dentro dos prazos legais, defendidas e impugnadas
administrativamente, com apoio de assessor jurídico especializado em causas tributárias, e aguarda decisão final dos órgãos competentes.
Em reunião extraordinária do Conselho de Administração, foi deliberado pela criação de um Comitê Especial nomeado ad hoc para conduzir uma
análise profunda e detalhada relativas aos fatos, dotado de recursos humanos e financeiros próprios conforme necessário para o irrestrito e
completo cumprimento de suas atribuições. Nesse contexto, foi contratado escritório advocatício especializado em investigações corporativas e
uma empresa especializada em auditoria forense.
O Comitê Especial concluiu a investigação analisando todos os dados e informações disponíveis no acervo do Banco, identificando os casos de
pagamento a fornecedores mencionados na investigação policial. Resumidamente, os achados indicaram oportunidades de melhorias de controles
internos, designação de alçadas, bem como lacunas na gestão de fornecedores, que impossibilitaram o pronto conhecimento dos fatos à época de
sua ocorrência. 
Não foram encontrados, no acervo informacional do Banco disponível à Investigação, elementos corroborativos da ocorrência dos crimes de
lavagem de dinheiro, de corrupção ou contra o Sistema Financeiro Nacional. As investigações pelas autoridades públicas federais ainda estão em
andamento e no momento não há como antecipar se os resultados dessas investigações e seus respectivos desdobramentos podem, eventualmente,
trazer consequências futuras nas demonstrações financeiras ou divulgações em notas explicativas. O Banco continua acompanhando e apoiando o
processo de investigação das autoridades competentes até a sua conclusão.
Após as conclusões dos trabalhos de investigação, o Comitê Especial apresentou os resultados ao assessor jurídico tributário contratado para
defesa dos autos de infração e este confirmou opinião, considerando as infrações autuadas, quanto à classificação como Risco Possível e, as
quais estão divulgadas na Nota 18(i)(b).
Desde o início das investigações, o Banco tem adotado uma série de medidas visando o aprimoramento dos controles internos.
(e) Impactos da pandemia decorrente do COVID 19 (Coronavírus)
Em consonância com o Ofício n.º 02/2020 emitido pela CVM, diante da pandemia de COVID-19, o Banco está pensando em todos e por isso vem
tomando todas as medidas e cuidados necessários para minimizar os efeitos da pandemia tanto quanto possível.
Mais do que tomar todas as providências e cuidados necessários para minimizar os efeitos da pandemia, o Banco adaptou sua forma de
relacionamento com os clientes, priorizando o atendimento remoto e a formalização dos contratos de forma digitalizada, direcionando e acelerando
seus esforços estratégicos em avanços tecnológicos, culturais e comportamentais.
O relacionamento com seus principais parceiros se refinou ainda mais, com destaque para as adaptações no formato de atendimento e
formalização, criando assim uma nova alternativa perene na originação dos produtos.
Para clientes, o Banco estendeu benefícios focados nas necessidades do momento. O Banco lançou o Volta pra Mim Farmácia – benefício
temporário no qual ao utilizar os cartões Bmg de débito ou crédito em farmácias, os clientes têm parte do dinheiro gasto de volta para a conta.
Além disso, o Banco realizou uma parceria com a rede de farmácia Pague Menos para desconto de até 30% ao apresentar o cartão de crédito Bmg.
Para os colaboradores, com a comprovação do engajamento e da produtividade, o Banco continua com a prática do home office.
No âmbito social, o Banco segue fazendo doações, para criação de estruturas exclusivas de combate ao vírus em hospitais e de cestas básicas
para distribuição em comunidades carentes.
A rápida resposta e adaptação do Banco diante de um momento tão sensível, só foi possível devido ao forte processo de transformação e
modernização em andamento.
(f) Resultado não operacional
Refere-se, basicamente, ao resultado não operacional de equivalência patrimonial no montante de R$30.871, gerado em função da subscrição e
integralização pelo Banco Inter na Granito, conforme descrito na nota 11.
(g) Eventos subsequentes
Conforme Fato Relevante divulgado em 31 de janeiro de 2022, foi concluída a operação prevista no Acordo de Investimentos para aquisição
acionária na Araújo Fontes Consultoria e Negócios Imobiliários Ltda. e na AF Invest Administração de Recursos Ltda. (respectivamente,
“Sociedades” e “Operação”). Com a conclusão da Operação, o Bmg adquiriu 50% do capital social da AF Controle S.A., holding que detém a
participação societária nas Sociedades. A operação foi aprovada pelo Banco Central do Brasil em 21 de janeiro de 2022.
Em 14 de fevereiro de 2022, foi aprovada pelo Banco Central do Brasil - BACEN a operação de aquisição de participação societária da O2OBOTS
Inteligência Artificial Ltda (vide nota 11).
NOTA 29 - Gestão de riscos
1. Estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital e Análise de Sensibilidade
Para o Conglomerado do Bmg, a gestão de riscos e capital é essencial para a maximização da eficiência no uso do capital e para a escolha das
oportunidades de negócios, bem como para garantir a preservação da integridade e a independência dos processos. Desta forma, o Conglomerado do
Bmg tem desenvolvido, com base nas melhores práticas de gerenciamento de riscos, políticas, sistemas e controles internos para a mitigação e controle
de possíveis perdas decorrentes da exposição aos riscos aos quais suas atividades estão expostas, com um conjunto de processos e rotinas adequados
às suas modalidades operacionais.
Neste contexto, o Conglomerado do Bmg gerencia seus riscos - de capital, de liquidez, de mercado, crédito e operacional - com ações específicas para
cada um, descritas de forma resumida abaixo. Os demais riscos de Pilar II, tais como os riscos de imagem, de estratégia e socioambientais, são também
monitorados pela Diretoria de Riscos e Compliance, com reporte ao Comitê de Gestão de Riscos e de Capital.
O documento que detalha a estrutura e diretrizes estabelecidas no gerenciamento dos riscos, juntamente com o Relatório de Pilar 3, podem ser
visualizados no site (http://www.bancobmg.com.br/ri/), na seção de Governança Corporativa, Gestão de Riscos.
1.1. Gerenciamento do Capital
O Banco optou pela constituição de estrutura de gerenciamento de capital centralizada para o Conglomerado do Bmg, nomeando um diretor responsável
para toda a estrutura.
 Fórum de Gestão do Capital é o principal responsável por promover discussões acerca do gerenciamento de capital.
O comitê é conduzido pela Diretoria Riscos e Compliance com o objetivo de apresentar ao Conselho de Administração e demais Diretorias o Índice de
Basiléia atual, bem como as projeções para os próximos três anos.
Dentre as principais atividades do Comitê, destacamos:
· Promover discussões e decisões sobre temas relacionados às Políticas, procedimentos, metodologias e processos relacionados ao gerenciamento de
capital e ao Plano de Capital, conforme estabelecidos em Política;
· Validar a Política de Gerenciamento de Capital e o Plano de Capital da Organização e submetê-los à aprovação da Diretoria e do Conselho de
Administração;
· Submeter à Diretoria e ao Conselho de Administração deliberações do comitê que afetem a Política e o Plano de Capital;
· Acompanhar a efetividade do processo de gerenciamento de capital no âmbito da Organização, inclusive os possíveis impactos no capital, oriundos dos
riscos associados às empresas não financeiras integrantes do consolidado econômico-financeiro;
· Reportar ao Conselho de Administração as variações significativas nas projeções financeiras e na necessidade futura de capital, bem como possíveis
alterações relevantes em relação às estratégias adotadas, o montante de capital a ser alocado e os efeitos de testes de estresse no âmbito da
Organização;
· Posicionar regularmente o Conselho de Administração sobre as atividades do Comitê.
A Área de Riscos, é a unidade responsável pelo gerenciamento do capital do Conglomerado do Bmg, assim como pela avaliação de possíveis impactos no
capital oriundos dos riscos associados às empresas não financeiras integrantes do consolidado econômico-financeiro.
Os dados quantitativos referentes aos requerimentos de capital regulatórios bem como o cumprimento dos requisitos de capital previstos na
regulamentação em vigor, podem ser visualizados na “Nota 3 - Exigibilidade de capital e limites de imobilização”.
1.2. Risco de Crédito
A estratégia de atuação do Banco é de foco no segmento Varejo, oferecendo soluções de crédito eficientes para diferentes perfis de clientes.
Assim, os principais produtos de crédito são: Empréstimo Consignado, Cartão de Crédito Consignado, Crédito na Conta (crédito pessoal com débito em
conta) e Bmg Empresas, sendo mantida aberta a possibilidade de desenvolvimento de outros produtos com potencial de crescimento e rentabilidade. Com
a consolidação do Bmg como banco digital, a carteira de cartão de crédito não consignado tem tido crescimento relevante.
As políticas de crédito específicas de cada produto são estabelecidas com base em fatores internos e externos, levando em conta o ambiente econômico e
o perfil de apetite a riscos da instituição.
Destacam-se, dentre os fatores internos: a qualidade da carteira, margens, taxas de retorno, objetivos e metas da empresa; fatores externos: variação da
capacidade de pagamento dos clientes devido a uma desaceleração econômica, inflação, desemprego, crises etc.
O processo de concessão de crédito baseia-se em uma avaliação do risco x retorno da operação, no estabelecimento de limites aos clientes de acordo
com seu grau de exposição ao risco e verificação dos dados cadastrais informados. Como parte da avaliação, podem ser consultados bureaus de crédito
para auxílio na decisão e na classificação de risco do cliente.
O monitoramento das políticas de crédito é feito através de relatórios de performance periódicos que, apresentando variações (melhora ou piora de
performance), apontarão eventual necessidade de revisão, adequando-se à nova dinâmica.
1.3. Risco de Mercado
Os acionistas e administradores do Conglomerado do Bmg entendem que a gestão de risco de mercado, aliada a um efetivo controle a partir das
melhores práticas e ferramentas operacionais, garante que a instituição esteja adequadamente capitalizada e segura, sendo conhecedora de suas
vantagens e desvantagens em termos de retorno e risco.
Considera, ainda, que todos os níveis hierárquicos da instituição têm papéis e responsabilidades em relação à gestão do risco em suas atividades, para a
eficácia dos controles.
A área de gerenciamento de risco de mercado utiliza práticas e tecnologias para a mensuração e acompanhamento diário dos limites definidos, das
sensibilidades e estresses às oscilações da exposição cambial, taxa de juros, preços de ações e mercadorias (commodities), prevendo, inclusive, os
riscos inerentes a novas atividades e produtos, adequando os controles e procedimentos necessários.
O Conglomerado Bmg é conservador quanto à exposição a risco de mercado, estabelecendo limites para o posicionamento em determinados mercados e
produtos, e limitando as perdas resultantes da flutuação nos valores de mercado, com o acompanhamento diário destes limites que é efetuado por área
independente à do gestor das posições.
A área de gerenciamento de Risco de Mercado monitora o cumprimento dos limites e disponibiliza relatórios gerenciais de controle das posições, além
de reporte e apresentações periódicas à Alta Administração.
Os resultados da mensuração, envolvendo situações de normalidade e de estresse, e a realização dos testes de aderência, além da verificação do
cumprimento dos limites estabelecidos, são divulgados através da Carta Mensal de Risco de Mercado a toda Diretoria Executiva e ao Comitê de Ativos e
Passivos.
1.4. Risco de Liquidez
O gerenciamento do risco de liquidez tem por objetivo manter sistemas de controle estruturados em consonância com os perfis operacionais da
instituição, periodicamente reavaliados, que permitam o acompanhamento permanente das posições assumidas em todas as operações praticadas nos
mercados financeiros e de capitais, de forma a evidenciar e mitigar o risco de liquidez decorrente das atividades desenvolvidas.
Define-se como risco de liquidez a ocorrência de desequilíbrios entre ativos negociáveis e passivos exigíveis - “descasamentos” entre pagamentos e
recebimentos - que possam afetar a capacidade de pagamento da instituição, levando-se em consideração as diferentes moedas e prazos de liquidação
de seus direitos e obrigações.
O Conglomerado do Bmg preocupa-se com o gerenciamento do risco de liquidez, delegando a missão de monitoramento a profissionais devidamente
qualificados com conhecimentos necessários para um efetivo controle e que atenda as exigências de órgãos reguladores, aliados aos princípios
estabelecidos pelo acordo de Basileia.
O gerenciamento do risco de liquidez deverá assegurar que os riscos que afetam a realização das estratégias e de objetivos da instituição estejam
sendo continuamente avaliados. Os controles internos deverão ser revisados de modo a abranger apropriadamente novos riscos ou riscos previamente
não controlados.
1.5. Risco Operacional
O Conglomerado do Bmg considera a gestão do risco operacional um instrumento essencial para a maximização da eficiência no uso do capital e na
escolha das oportunidades de negócios, provendo o adequado entendimento dos riscos associados aos seus negócios, de forma que qualquer evento que
possa interferir adversamente o alcance dos objetivos seja identificado e tratado.
Neste sentido, a resposta ao risco compreende em evitar, aceitar, mitigar, compartilhar ou transferir o risco, dentro dos parâmetros estabelecidos e
avaliação do custo/benefício.
Considera, ainda, que a responsabilidade pela gestão dos riscos deve ser exercida por todos os colaboradores, independentemente de seu nível
hierárquico, que devem expressar preocupações quando identificadas falhas de controles ou violações nas regras definidas pelo Conglomerado do Bmg.
A estratégia caracteriza-se pelo monitoramento de todos os riscos conhecidos e potenciais da instituição e das empresas prestadoras de serviços,
visando a implementação de controles adequados, considerando o custo / benefício de cada item avaliado, conforme classificação do risco.
Todos os eventos de riscos que configurem perda operacional efetiva deverão ser controlados, de forma a identificar, com facilidade, as ocorrências da
espécie e a sua documentação, tanto para atendimento à alta administração no seu gerenciamento, quanto para subsidiar o fornecimento de informações
às autoridades supervisoras.
1.6. Análise de Sensibilidade
(a) Ativos e passivos
Em cumprimento ao disposto no ao art.35 da Resolução BCB nº 2/20, o Banco realizou análise de sensibilidade através da aplicação do “Programa de
Testes de Estresse” conforme definido em suas políticas de risco, aplicando os fatores a seguir em ativos e passivos, adotando cada um os cenários
elencados abaixo:
· Otimista: consideramos uma melhoria de produtividade de 10%, elevação da qualidade do crédito em 10% (PCLD menor), redução de taxas de captação
em 10%, redução nas provisões para contingências em 10%.
· Pessimista 1: consideramos uma piora de produtividade de 10%, piora da qualidade do crédito em 10% (PCLD maior), aumento de taxas de captação
em 10%, aumento nas provisões para contingências em 10%.
· Pessimista 2: consideramos uma piora de produtividade de 20%, piora da qualidade do crédito em 20% (PCLD maior), aumento de taxas de captação
em 20%, aumento nas provisões para contingências em 20%.
· Pessimista 3: simulação de estresse reverso onde estressamos as principais variáveis até o ponto de zerar o Lucro Líquido do Banco

Efeito bruto no resultado Efeito líquido no resultado
Otimista Pessimista 1 Pessimista 2 Pessimista 3 Otimista Pessimista 1 Pessimista 2 Pessimista 3

Produtividade ....................... 93.725 (93.725) (187.451) (281.176) 51.549 (51.549) (103.098) (154.647)
Qualidade de crédito (PCLD) 82.180 (82.180) (164.361) (246.541) 45.199 (45.199) (90.398) (135.598)
Taxas de captação ............... 24.793 (24.793) (49.587) (74.380) 13.636 (13.636) (27.273) (40.909)
Provisões para contingências 49.801 (49.801) (99.601) (149.402) 27.390 (27.390) (54.781) (82.171)

(b) Risco de mercado
Em atendimento aos requerimentos da CVM o Banco Bmg realizou análise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes.
Os instrumentos financeiros são segregados nas carteiras de negociação e banking (não negociação), tal como acontece na gestão da exposição de
risco de mercado, de acordo com as melhores práticas de mercado e com os critérios de classificação de operações e gestão de capital do novo método
padronizado de Basileia III do BACEN. A carteira banking consiste nas operações comerciais e estruturais provenientes das diversas linhas de negócio
do Grupo e de seus eventuais hedges. Assim sendo, toda a carteira do Grupo a ser analisada para risco de mercado é classificada como banking.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020
 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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