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Acabamento de piscina:
qual e a escolha ideal?

Todo consumidor, certamente, ja vivenciou na pratica as consequéncias da famosa frase popular “o

barato sai caro”

Joao Paulo Campana (*)

o mercado de pisci-

nas, este ditado se

aplicaperfeitamente,
principalmente diante da
davida de muitos ao esco-
lher o modelo ideal para
instalarem em suas casas.
Os questionamentos sobre
o tipo de acabamento mais
recomendado sdo sempre 0S
mais comuns.

O aumento na procura
por piscinas tem sido enor-
me durante a pandemia, ja
que muitos estdo em busca
de lazer, descanso e des-
contracdo na seguranca de
suas proprias casas. Uma
vez tomada essa decisao, a
davida é: qual tipo de piscina
escolher? Nesse sentido, as
que usam fibra isofitalica
vem se mostrando como a
melhor opcéo.

Utilizada embarcos, iatese
geradores edlicos de energia
elétrica, este material garan-
teumacabamento superior e
diferenciado paraas piscinas
—commaior conservagao do
brilho, resisténcia ao ataque
quimico e, ainda, capacidade
de reflexdo de cromotera-
pia com mais qualidade.
Mesmo apdés seu amplo
uso, a estética permanece
praticamente idéntica aos
modelos recém-fabricados
—caracteristicaamplamente

valorizada por arquitetos e,
obviamente, pelos préprios
consumidores.

Emumabreve comparacao
com outros modelos dispo-
niveis, as diferencas podem
ser notadas claramente. As
piscinas de concreto, por
exemplo, jaforam considera-
das como as mais populares
pela possibilidade de serem
projetadas em qualquer
tamanho ou formato, além
da ampla gama de acaba-
mentos.

Mas, quando finalizadas,
seu uso continuo é dire-
tamente atrelado a maior
probabilidade derachaduras
ou trincas — além das pasti-
lhas usadas no acabamento
tenderem a se soltar com
o tempo, demandando ma-
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Os questionamentos sobre o tipo de acabamento mais
recomendado SGo sempre 0s MaisS COMUNS.

Gisele Paula (*)

instaladas e higienizadas,
evitando o acumulo de
sujeira, fungos e bactérias.
Como prova disso, dados
da Associacido Nacional das
Empresas e Profissionais de
Piscina (ANAPP) mostram
um crescimento de 35% na
compra de modelos com fi-
bra na pandemia, resultado
direto da maior valorizacdo
destas caracteristicas.

Identificar o modelo ideal
para cada projeto demanda
umaanalise minuciosa. Essa
nunca deve ser uma escolha
rapida. E preciso analisar
cuidadosamente os proés e
contras de todas as opcoes
disponiveis no mercado e,
acima de tudo, ndo se dei-
xar levar apenas pelo baixo
preco.

Afinal, um custo inicial
reduzido pode, no futuro,
acabar trazendo grandes
prejuizos econdmicos e
dores de cabeca com a ma-
nutencao. Por isso, procure
entenderafundotodas essas
questoes e, especialmente,
escolher uma empresa com
reputacio e confiabilidade.
Somente assim, é possivel
ter seguranca e tranquilida-
de para desfrutar de 6timos
momentos de lazer com a
familia e os amigos.
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nutencao periédica. Para
aqueles que prezam pela
economia, as piscinas de
vinil costumam ser bastante
atrativas em uma primeira
andlise, uma vez que pre-
cisam apenas de uma caixa
de alvenaria para revesti-la
e impermeabiliza-la.

Mas, este material é um
dos menos resistentes do
mercado, principalmente
em contato com produtos
quimicos - indispensaveis
para o tratamento da agua.
Caso nao seja cuidado com
maxima cautela, certamente
esse material apresentard
pouca durabilidade.

Em contrapartida a todas
essas opcoes, as piscinas de
fibra de vidro sdo bem mais

L. L. (*) - E CEO da Pipeline Piscinas
rapidas e faceis de serem

(www.pipelinepiscinas.com.br).

dominam as plataformas de vendas online,

Como evitar
problemas no

atendimento
ao cliente 5.0

Quem ganha e quem perde
com a guerra?

A dltima vez que ocorreu uma crise militar dessa
magnitude foi na década de 1940, durante a
Segunda Guerra Mundial. Hoje, a Europa vive um
clima de ameacas e incertezas, que nao havia desde
1945

economia mundial ja se encontra abalada por conta

da invasdo a Ucrania e por todas as incertezas que

esse conflito deixa no ar. No Brasil, ja se produziu
uma alta histérica do preco do petréleo, superando US$
100 por barril, fato que nido ocorria ha mais de sete anos.
Dado que a Russia é um dos principais produtores de
petréleo do mundo, a acdo militar afeta diretamente o
preco do petréleo e todos os seus desdobramentos na
economia mundial.

Estados Unidos e Unido Europeia impuseram sancoes
econdmicas a Rissia, mas essa medida nao afeta apenas
0s paises envolvidos diretamente, pois a resposta a essas
sancoes serdo igualmente duras para os paises que tem
negdécios com a Russia.

Caso o comércio de combustiveis e gas natural en-
tre a Europa e a Russia seja interrompido, a Unido
Europeia passara a ter um grande déficit de energia,
pressionando os precos e exigindo o desenvolvimento
de novos fornecedores, novos acordos, cotas e cer-
tamente os precos serdo maiores, o que serd sentido
pelas empresas e pela populacdo, que pagard mais caro

\pela energia elétrica, que depende em muitos casos de

Vivemos tempos em que todos tém voz
e querem se fazer ouvidos. E isso vale
paratodos os ambientes, inclusive os que
contemplam a relacdo entre marcas e
seus consumidores. Os chamados “Clien-
tes 5.0” sdo os nativos digitais, ou seja,
aqueles que ja nascem compartilhando
da tecnologia e que sdo early adopters
de tudo que novo que possa surgir.

Quando o assunto sdo compras, eles

Luis Pacheco (*)

Economia da Criatividade
#FullSailBrazilCommunity

ouseja, ainternet deixou de ser apenasum
campo de pesquisa e passou a ser umvasto
oceano de compra e venda de produtos
e servicos. Portanto, é preciso entender
que atomada de decisdo dessa geracao de
consumidores € orientada por todo o valor
agregado do produto, bem como uma boa
experiéncia e atendimento personalizado.

Portanto, para quem quer se destacar
com esse publico, € preciso ter cautela
e manter um didlogo sempre franco e

usinas alimentadas por combustiveis fésseis ou por gas
natural, boa parte atualmente fornecidos pela Rissia
ou pela Ucrania.

Além do aumento do custo da energia elétricaresidencial,
o consumidor também pagara mais caro pelos produtos que
consumir, pois os fabricantes repassarao para os precos
dos produtos os aumentos sofridos nas tarifas de energia.
Seguindo a tendéncia, espera-se precos maiores para o0s
alimentos, por causa do custo do frete.

Essainstabilidade econémicamundial, tende a pressionar
a moeda americana para cima, tendendo a gerar inflacdo
e a comprometer o crescimento econdmico em muitos
paises, bastante abalados pela pandemia nos tultimos 2
anos. O conflito militar na Ucrania também afeta os precos
dos graos e do 6leo de cozinha no Brasil, podendo gerar
escassez mundial de insumos, fazendo com que a economia
brasileira sofra ainda mais.

Como nao se pode prever a duracdo do conflito, a si-
tuacdo de incertezas pode se arrastar por meses ou até
por anos, contribuindo para a reducio das perspectivas
de crescimento econdémico no mundo todo. Além de pre-
cos maiores e escassez de insumos, outra grave situacao
esperada é ter menor oferta de emprego, empresarios e
investidores temerosos e o adiamento de novos projetos
€ expansao.

Empresas que mantém negoécios com a Ruissia e com a
Ucrania estdo alarmadas, como o caso de uma montadora
de veiculos francesa, que tem na Russia seu segundo maior
mercado de exportacdo. Também ha o caso de bancos e
empresas que mantém grandes ativos nesses paises. Apesar

transparente, compartilhando, inclusive,
de seusvalores e principios morais, geran-
do uma real identificacdo entre cliente e
marca. Isso porque, quando o “5.0” é, de
fato, tocado por uma marca, ele se torna
maismuito que umsimples cliente, ele vira
um defensor, embaixador dela. Se posso
aquidar algumas dicas para fazer o geren-
ciamento de crises e evitar problemas com
essanovageracaodealto poderaquisitivo,
aposte nas plataformas de levantamento
e andlises minuciosas de dados; reveja
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BFL S/A - Empreendimentos Gerais

CNPJ/MF N°04.376.726/0001-84 - NIRE N° 35300184530
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

paraTransformacéo de Sociedade An6nima em Sociedade Limitada
Realizada em: Data: 18/11/2021. Horario: 11:00 horas. Local: Sede Social na Alameda Santos n® 960 -
192 andar, Cj. 1.906, nesta Capital. Presenca: Acionistas representando a totalidade do Capital Social,
conforme se comprova por suas assinaturas langadas no livro de presenga. Com as declaragdes
exigidas por lei, assumiu a Presidéncia da Mesa, na forma dos Estatutos Sociais, o Sr. André
Kissajikian, Diretor Presidente da empresa, que convidou a mim Suely Kissajikian da Silveira, para
Secretaria. Iniciando-se os trabalhos, informou o Sr. Presidente que o Edital de Convocagéo para a
Assembleia deixou de ser publicado de conformidade com o disposto no Paragrafo Quarto (§4°) do artigo
124 da Lei 6.404/76.“Ordem do Dia™: a) Transformacéo da forma juridica de sociedade anénima para
sociedade empreséria limitada; b) Das condi¢des da transformagéo e aprovagao do contrato social da
sociedade transformada; c) Substituicdo das acdes por cotas na mesma quantidade e valor. Em
seguida, foram colocados em discussao e votagdo os assuntos constantes da “Ordem do Dia” da
Assembleia, tendo no final, sido deliberado pelos acionistas presentes, por unanimidade e sem
quaisquer restricoes ou ressalvas, observadas as abstencdes legais, o seguinte: Deliberagées: 1)
Foi aprovada a transformagao do tipo juridico da Companhia que, de sociedade anénima passa a ser o
de sociedade empresdria limitada, com as seguintes caracteristicas: a) A Sociedade passa a
denominar-se BFL Empreendimentos e Participacoes Limitada: b) A transformacao é deliberada
independentemente de dissolucédo e sem solucéo de continuidade, nao havendo, portanto, nova sociedade,
mas apenas a transformac&o do tipo social, mais consentaneo com os seus interesses e finalidade; c) A
Sociedade resultante da transformagao sucede a Sociedade até entdo existente para a qual passam
automaticamente todos os direitos e obrigacdes da sociedade ora transformada; d) Substituir as agdes
por quotas representativas do capital social, atribuindo-se a cada quota 0 mesmo valor de cada acdo da
sociedade transformada, ou seja, R$1,00 (um real) cada uma, recebendo cada acionista, tantas quotas
quantas forem as agdes possuidas, como segue: (i) André Kissajikian, 99.999 (noventa e nove mil e
novecentas e noventa e nove) quotas, e, (i) Suely Kissajikian da Silveira, 01 (uma) quota, que
correspondem a totalidade do capital social de R$100.000,00 (cem mil reais), inteiramente integralizado.
2) - Foram aprovados, também, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, todos os
termos e condig6es do contrato social apresentado e assinado nesta data, a ser arquivado juntamente
com esta Ata na JUCESP  ficando transformada esta empresa em sociedade empreséria limitada, com a
denominagéo de BFL - Empreendimentos e Participacdes Limitada, que passara a ser regida, pelo
Contrato Social e pelas disposi¢des inseridas no capitulo préprio das sociedades limitadas no Cédigo
Civil (Lei 10.406/02), ficando o sécio Administrador, na obrigagéo de providenciar o seu registro junto aos
demais Orgaos Publicos. Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso. Finalmente, como ninguém se manifestasse, determinou o Sr. Presidente a suspenséo dos
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em livro proprio, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes, dando o Sr. Presidente por encerrada a Assembleia.
Sao Paulo, 18 de novembro de 2021. André Kissajikian - Presidente da Mesa. Suely Kissajikian da
Silveira - Secretaria. Acionistas: André Kissajikian e Suely Kissajikian da Silveira. A presente é cdpia fiel
da ata lavrada em livro préprio. André Kissajikian - Presidente da Mesa. Suely Kissajikian da Silveira -
Secretaria. JUCESP - Certifico o Registro sob o n® 88.142/22-0 e NIRE 3523300433-4, em 14/02/2022.
( Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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( Uniao Industrial e Mercantil Brasileira S.A.
CNPJ/MF n° 61.339.172/0001-89 - NIRE 353.0001445-6
Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os senhores acionistas da UNIAO INDUSTRIAL E MERCANTIL BRASILEIRA S.A.
a se reunirem em assembleia geral ordinaria, no dia 12 de abril de 2022, as 09:00h, na sede social
na Av. Paulista, 352, 12° andar, sala 126, nesta Capital, para discutir e deliberar sobre a seguinte
ordem do dia: 1. Relatério da administragdo, balango e contas do exercicio social findo em 31.12.21;
2. Destinagao do resultado auferido no exercicio social findo em 31.12.21; 3. Fixagao dos honorarios
da Diretoria; e, 4. Outros assuntos de interesse social. Acham-se a disposicdo dos acionistas na sede
social, no enderego supra, os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n® 6.404/76. Sao Paulo (SP),
03 de marco de 2022. (a) Guilherme Azevedo Soares Giorgi - Diretor Presidente.

(  Osvaldo, Fernandes S/A. Artes Graficas
CNPJ n° 61.407.060/0001-18 - NIRE 35300063341
Edital de Convocacao

Ficam convocados os senhores acionistas da Osvaldo, Fernandes S/A. Artes Gréficas, para se reu-
nirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se em 28/03/2022, as 11:30 horas, na sede social
sita na Estrada da Aldeinha, n® 421, em Alphaville, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a
fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) O adiamento até o més de dezembro de 2022,
do exame, leitura, discussao e votagcdo do relatério da diretoria, do balango patrimonial e respectivas
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; (b) Eleicdo dos
Diretores e a fixagdo de seus honorarios, para mandato de 3 (trés) anos, contados de 1° de maio de
2022 até 30 de abril de 2025; (c) Outros assuntos de interesse da sociedade. Barueri, 23 de fevereiro
de 2022. Patricia Beltran Fernandes - Diretor Presidente.

(" Osvaldo, Fernandes S/A. Artes Graficas
CNPJ n? 61.407.060/0001-18 - NIRE 35300063341
Edital de Convocacao

Ficam convocados os senhores acionistas da Osvaldo, Fernandes S/A. Artes Gréficas, para se reuni-
rem em Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se em 28/03/2022, as 10:30 horas, na sede social
sita na Estrada da Aldeinha, n® 421, em Alphaville, no municipio de Barueri, Estado de S&o Paulo, a fim
de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (a) Exame, leitura, discussdo e votagao do relatério da
diretoria, do balanco patrimonial e respectivas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020; (b) Aprovacao das contas que compdem as demonstragdes financeiras de
31/12/2020; (c) Fixagao do valor que sera objeto da distribuigao aos acionistas a titulo de dividendos; (d)
Destinagao do resultado daquele exercicio; e, (e) Outros assuntos de interesse da sociedade. Barueri,
23 de fevereiro de 2022. Patricia Beltran Fernandes - Diretor Presidente.

suas estratégias de marketing digital com
mais frequéncia, pois o comportamento
desse puiiblicomuda commais velocidade;
e por fim, seja sempre genuino e franco
em suas mensagens e acgoes de midia e
redes sociais, pois os “6.0” estdo sempre
antenados e conseguem sentir quando
algonao éreal emumamarca. Pensenisso!

(*) - E CEO e fundadora do Instituto Cliente

Feliz, startup que aplica metodologias para
melhorar a experiéncia de empresas com clientes
(nstitutoclientefeliz.com.br)

da imagem de grande poderio militar, o principal indice
da bolsa na Russia caiu 40% no dia da invasdo e acumula
reducio de 60% no ano.

Mas se ha mercado e se 0s precos estdo subindo, sempre
tem alguém ganhando. O ouro estd perto de bater seu
marco histérico, os produtores de commodities agricolas,
como trigo, milho e soja tendem a viver uma excelente
fase, pois a possivel escassez desses alimentos fard com
que os precos subam em todos os paises e até o pdozinho
nosso de cada dia vai sofrer algum impacto com a guerra
14 do outro lado do mundo.

Metade da producdo global de um elemento usado em
baterias automotivas € da Russia. Com as sancoes e res-
tricoes de negocios, outros fornecedores e tecnologias
deverao substituir esse mercado, gerando muitas oportu-
nidades. O mesmo acontece no caso do éleo de girassol,
cuja producdo da Ucrania abastece 60% do mercado eu-
ropeu. Vale lembrar que esse 6leo é amplamente utilizado
na fabricacdo de alimentos em geral.

Boas oportunidades também batem as portas das empre-
sas do setor energético, sobretudo na Unido Europeia. Se
vocé é empresario ou empreendedor, chegou o momento
derefletir sobre esta situacdo de invasao como uma grande
oportunidade de negécios e de novos mercados.

(*) Com graduagdo em Engenharia, pos-graduagdes em Marketing e
Computagao Aplicada a Educagao, Mestrado em Educacao Matematica e
Doutorado em andamento na mesma area, Luis Pacheco tem experiéncia

no mercado financeiro e em empresas digitais, atua como professor no
ensino superior, como pesquisador, mentor de startups, autor de contetido

especializado e YouTuber (youtube.com/c/LuisFernandoPachecoPereira).
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