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Indústria 
passa a usar 
o marketplace 
e gosta! 

Engana-se quem pensa 
que o marketplace é rele-
vante apenas para o setor 
varejista. Da mesma ma-
neira que a transformação 
digital modificou o com-
portamento de consumo 
das pessoas, o canal virtual 
vem modificando o forne-
cimento entre empresas. 
A facilidade de gestão de 
compras chamou atenção 
das indústrias, que passa-
ram a apostar na solução 
para facilitar aquisição de 
seus insumos.

Mas o que é o market-
place, quais os seus tipos 
e qual é o melhor? Embora 
muitas vezes confundido 
com o e-commerce, pois 
as duas soluções visam a 
compra via internet, o mar-
ketplace é uma plataforma 
mediada por uma empresa 
em que vários outros lo-
jistas podem vender seus 
produtos, diferente do seu 
primo próximo que é uma 
loja virtual em que uma 
marca vende seus próprios 
produtos.

Sandro Stanczyk, Busi-
ness Unit Director, da Nit 
Data Business Solutions, 
explica que é preciso res-
peitar alguns requisitos 
na hora de criar um mar-
ketplace. 

“Para que a plataforma 
seja eficaz, é preciso ser 
extremamente confiável e 
ter capacidade de receber 
múltiplos catálogos, exal-
tar os produtos, gerenciar 
promoções e campanhas, 
ter integração de gateways 
de transporte, bem como 
gerenciar tickets de servi-
ços, de forma a proporcio-
nar a melhor experiência 
aos parceiros” conta.

Visto como uma van-
tagem competitiva por 
concentrar vários forne-
cedores em um único lu-
gar, o canal é uma grande 
vitrine onde o comprador 
encontra todos os produtos 
em uma única plataforma, 
com segurança e rapidez 
de processo. Outro pon-
to importante é que ele 
elimina intermediários, 
o que diminui os custos 
e possibilita negociações 
mais competitivas. 

Um setor que já enten-
deu as vantagens do canal 
online é o automotivo. 
Montadoras de veículos 
reuniram, em uma única 
plataforma, todos os dis-
tribuidores de peças, o que 
possibilita tornar o estoque 
do terceiro, o “próprio es-
toque”, fazendo com que o 
ciclo de produção seja just 
in time e mais controlado, 
o que facilita inclusive, o 
planejamento de compras 
eventuais ou sazonais.

Além das indústrias, as 
redes de franquias também 
enxergam o market place 
como um facilitador da ges-
tão estratégica de recursos. 
Em redes de fast-food, por 
exemplo, o franqueador 
reúne na plataforma os 
fornecedores, de hambúr-
gueres a guardanapos, e 
o franqueado realiza suas 
compras de acordo com 
as necessidades de sua 
unidade.

A vantagem é mútua, pois 
garante ao franqueador 
que sua rede utilize os mes-
mos insumos, o que facilita 
a padronização de seus 
produtos, e ao franqueado 
possibilita o mesmo nível 
de serviço da rede. - Fonte 
e mais informações: (www.
nttdata-solutions.com.br).
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ultracargo Logística s.A.
cnpJ nº 34.266.973/0001-99

Senhores Cotistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas as demonstrações financeiras dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2021. Permanecemos a inteira disposição para quaisquer 
esclarecimentos que se façam necessários. A Diretoria

1 cOnTExTO OpERAcIOnAL - A Ultracargo Logística S.A. 
(“Sociedade”) está domiciliado no Brasil, com sede na Avenida 
Brigadeiro Luís Antônio, 1343, 4° andar, na Cidade e Estado de 
São Paulo, e tem como atividade preponderante a operação dos 
terminais de líquidos que requerem manuseio especial. A Socie-
dade opera no Porto de Aratu no Estado da Bahia, no Complexo 
Industrial Portuário de Suape no Estado de Pernambuco, nos 
terminais de Santos no Estado de São Paulo, no terminal do 
Estado do Rio de Janeiro, no terminal de Itaqui no Estado do 
Maranhão e no terminal de Paranaguá no Estado do Paraná 
com participação de 50% na União Vopak Armazéns Gerais 
Ltda. (“União Vopak”). A capacidade instalada da Sociedade to-
taliza 873.284 m³ em 31 de dezembro de 2021. a. Esclareci-
mentos sobre os impactos da COVID-19 - trocar por “A Orga-
nização Mundial da Saúde (OMS) declarou pandemia do 
coronavírus (COVID-19) em 11 de março de 2020. Para conter 
a disseminação do vírus no Brasil, o Ministério da Saúde (MS) e 
os governos estaduais e municipais anunciaram diversas medi-
das para reduzir a aglomeração e movimentação de pessoas, 
incluindo o fechamento de estabelecimentos comerciais, par-
ques e áreas comuns. Diante desse cenário, a Sociedade cons-
tituiu Comitê de Crise para acompanhamento e monitoramento 
dos principais riscos e potenciais impactos e adoção de medi-
das preventivas e emergenciais para mitigar os efeitos da pan-
demia. Desde o início da pandemia do coronavírus, a Sociedade 
atuou em inúmeras frentes para garantir a saúde e segurança 
de seus colaboradores e parceiros, a estabilidade e a continui-
dade de suas operações e a solidez financeira. Todas as ativida-
des das empresas controladas pela Sociedade são classifica-
das como essenciais no contexto das medidas adotadas para o 
enfrentamento da pandemia. A Sociedade adotou com agilidade 
o regime de home office para o público administrativo, com todo 
o suporte necessário para a continuidade operacional. Além das 
preocupações básicas de segurança com os colaboradores, as 
empresas praticaram diversas iniciativas voltadas ao bem-estar, 
como lives direcionadas, apoio psicológico e preocupação com 
a ergonomia, seguindo o princípio de valorização das pessoas.  
As medidas emergenciais e rapidez na resposta aos primeiros 
efeitos da crise, bem como as iniciativas de apoio à cadeia de 
suprimentos, foram efetivas para manterem as atividades das 
controladas em operação, garantindo a entrega dos serviços 
essenciais para a população e preservando a saúde e seguran-
ça dos colaboradores e parceiros. Permanece incerto até que 
ponto as informações financeiras, após 31 de dezembro de 
2021, ainda possam ser afetadas pelos impactos comerciais, 
operacionais e financeiros da pandemia, pois dependerá de sua 
duração e dos impactos nas atividades econômicas, bem como 
das ações governamentais, empresariais e individuais em res-
posta à crise. Nesse contexto, algumas avaliações de riscos fi-
nanceiros, projeções e testes de redução ao valor recuperável, 
em conexão com a preparação dessas demonstrações financei-
ras, podem ser impactadas pela pandemia e podem afetar ad-
versamente a posição financeira da Sociedade. Impactos ope-
racionais - As medidas implementadas de isolamento social, 
restrições à movimentação de pessoas e à operação de certos 
negócios devido à pandemia do COVID-19 afetaram a atividade 
econômica no Brasil nos últimos dois anos, contudo, com o 
avanço da vacinação os impactos negativos foram reduzidos 
nos últimos meses. Não foram observados efeitos significativos 
nas operações da Sociedade no exercício de 2021. Principais 
riscos e medidas associadas -Risco de crédito – as ações 
tomadas pela Sociedade ao longo de 2020 e 2021 amenizaram 
os impactos da pandemia sobre a condição financeira de seus 
clientes e, por consequência, mitigaram seus potenciais efeitos 
sobre as taxas de inadimplência, que se encontram em patama-
res inferiores aos de 2020; Risco de realização de ativos fiscais 
diferidos – a Sociedade realiza anualmente o estudo técnico de 
viabilidade de realização de créditos fiscais diferidos, conside-
rando as projeções mais recentes aprovadas pelo Conselho de 
Administração (“CA”) para cada segmento de negócios e não 
identificaram necessidade de baixas para o exercício findo em 
31 de dezembro de 2021; Riscos em instrumentos financeiros 
– o aumento da volatilidade nos mercados financeiros poderá 
impactar os resultados financeiros conforme análises de sensi-
bilidades apresentadas; Risco de liquidez – a Sociedade apre-
sentou variações em sua posição de endividamento líquido 
compatíveis com os resultados e com a sazonalidade de seus 
negócios. A administração da Sociedade continua mantendo a 
disciplina no controle de custos e despesas para preservação 
de caixa em todos os negócios e a seletividade na alocação de 
capital sem comprometer o crescimento sustentável dos negó-
cios. b. Esclarecimentos sobre os impactos do incidente ci-
bernético - Conforme comunicações enviadas ao mercado em 
12 de janeiro de 2021 e em 25 de janeiro de 2021, a Sociedade 
sofreu em 11 de janeiro de 2021 um ataque cibernético do tipo 
ransomware em seu ambiente de tecnologia da informação. 
Como medida preventiva, a Sociedade interrompeu seus siste-
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mas, afetando por um curto intervalo de tempo as operações de 
suas controladas. De imediato, foram adotadas todas as medi-
das de segurança e de controle para sanar o ocorrido e, a partir 
de 14 de janeiro de 2021, os sistemas operacionais da Socieda-
de e de suas controladas começaram a ser gradualmente resta-
belecidos, com cautela e segurança, conforme ordem de priori-
dade e relevância de cada processo afetado. Desde 25 de 
janeiro de 2021, conforme comunicado ao mercado naquela 
data, todos os sistemas críticos de informação da Sociedade e 
de suas controladas encontram-se em pleno funcionamento. A 
Sociedade possuía apólice de seguro específica para inciden-
tes cibernéticos, a qual foi devidamente acionada, sendo que tal 
sinistro se encontra em regulação. 
2 REsumO DAs pRIncIpAIs pRÁTIcAs cOnTÁBEIs - As 
demonstrações financeiras estão sendo apresentadas de acor-
do com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compre-
endem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e 
nos Pronunciamentos, nas Orientações e nas Interpretações 
emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis e aprova-
dos pelo Conselho Federal de Contabilidade. As demonstrações 
financeiras são apresentadas em Reais (“R$”), que é a moeda 
funcional da Sociedade. As principais práticas contábeis adota-
das na preparação das demonstrações financeiras estão deta-
lhadas a seguir, e foram aplicadas de maneira consistente a to-
dos os exercícios apresentados: a) O resultado é apurado pelo 
princípio da competência de exercícios. b) Os estoques são 
demonstrados pelo valor de custo ou valor realizável líquido, dos 
dois o menor. c) Os ativos de contratos referem-se aos desem-
bolsos de direitos de exclusividade com clientes registrados no 
momento de sua ocorrência e reconhecidos como redutor da 
receita de vendas no resultado conforme as condições estabe-
lecidas no contrato (prazo médio ponderado de amortização de 
cinco anos) e são revistos à medida que ocorrem mudanças nos 
termos dos contratos. d) Os investimentos em controladas, em-
preendimentos controlados em conjunto e coligadas estão de-
monstrados pelo método de equivalência patrimonial e os de-
mais ao custo de aquisição, deduzido de provisão para perdas. 
e) A Sociedade reconhece no balanço patrimonial um ativo de 
direito de uso e o respectivo passivo de arrendamento a pagar 
calculados pelo valor presente das parcelas futuras, acrescidos 
dos custos diretos associados ao contrato de arrendamento. A 
amortização do ativo de direito de uso é reconhecida no resulta-
do ao longo da vigência estimada do contrato. Quando o ativo 
de direito de uso é utilizado na construção de item do ativo imo-
bilizado, sua amortização é capitalizada até que o ativo em 
construção esteja concluído. O passivo é acrescido de juros e 
líquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os juros 
são reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A 
mensuração do ativo e do passivo com base no índice de rea-
juste contratual é reconhecida no balanço patrimonial, não ten-
do efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o 
ativo e respectivo passivo são baixados para o resultado, consi-
derando, se for o caso, as sanções previstas em cláusulas con-
tratuais. A Sociedade não possui a intenção de comprar esses 
ativos. A Sociedade revisa periodicamente a existência de indi-
cação de que os ativos de direito de uso possam ter sofrido 
desvalorização ou redução ao valor recuperável. f) O imobiliza-
do é registrado ao custo de aquisição ou construção, incluindo 
encargos financeiros incorridos sobre imobilizações em anda-
mento, deduzido da depreciação acumulada e, quando aplicá-
vel, da provisão para perda por redução ao valor recuperável. As 
depreciações são calculadas pelo método linear, levando em 
consideração a vida útil dos bens e são revisados anualmente. 
g) O intangível compreende os ativos adquiridos de terceiros, e 
quando aplicável são amortizados conforme as condições esta-
belecidas nos contratos ou pelo método linear, levando em con-
sideração sua vida útil e são revisados anualmente. h) Os de-
mais ativos e passivos são demonstrados pelos valores 
realizáveis e exigíveis, acrescido, quando aplicável, dos rendi-
mentos ou encargos e variações monetárias e cambiais incorri-
dos. A autorização para a emissão destas demonstrações finan-
ceiras foi dada pela Reunião de Diretoria da Sociedade em 31 
de março de 2022.
3 ADOçÃO DOs pROnuncIAmEnTOs EmITIDOs pELO cpc 
- Não existem normas, emendas às normas e interpretações emi-
tidos pelo CPC que sejam efetivas e que poderiam ter impacto 
significativo nas demonstrações financeiras de 31 de dezembro 
de 2021 que não tenham sido adotadas pela Sociedade.
4 pATRImônIO LíquIDO - a. Capital social - Em 31 de dezem-
bro de 2021 e de 2020 o capital social, subscrito e integralizado, 
está representado por 75.383.776 ações, sendo 61.302.780 or-
dinárias e 14.080.996 preferenciais, sem valor nominal. Em 04 
de fevereiro de 2021 houve um adiantamento para futuro au-
mento de capital, integralizado no montante de R$ 22.300. Em 
30 de abril de 2021 houve aumento de capital com reservas de 
incentivos fiscais no montante de R$ 30.552 (R$ 14.767 em 
2020). b. Instrumento patrimonial outorgado - A Sociedade 
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As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela KPMG 
Auditores Independentes, devidamente acompanhadas de pa-
recer sem ressalvas, encontram-se à disposição na sede da 
sociedade. A DIRETORIA

possui plano de incentivo baseado em ações, que estabelece os 
termos e condições gerais para a concessão de ações ordiná-
rias de emissão da controladora Ultrapar mantidas em tesoura-
ria. c. Reservas de lucros - Reserva legal - Conforme a Lei das 
Sociedades por Ações, a Sociedade destina 5% do seu lucro 
líquido anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do 
capital social. Essa reserva pode ser usada para aumento de 
capital ou para absorção de prejuízos, porém não pode ser usa-
da para distribuição de dividendos. Reserva de retenção de lu-
cros - É constituída em exercícios anteriores e destinada à apli-
cação em investimentos previstos em orçamento de capital, 
principalmente em expansão, produtividade e qualidade, aquisi-
ções e novos investimentos, em conformidade com o artigo 196 
da Lei das Sociedades por Ações. d. Ajustes de avaliação pa-
trimonial - (i) Os ganhos e perdas atuariais referentes a benefí-
cios pós-emprego, apurados em avaliação conduzida por atuá-
rio independente, são reconhecidos no patrimônio líquido na 
conta ajustes de avaliação patrimonial. Os ganhos e perdas re-
gistrados no patrimônio líquido não serão reclassificados subse-
quentemente para o resultado. (ii) As diferenças entre o valor 
justo das aplicações financeiras mensuradas a valor justo atra-
vés de outros resultados abrangentes e o valor inicial da aplica-
ção acrescido dos rendimentos auferidos e das variações cam-
biais são reconhecidas no patrimônio líquido na conta ajustes 
de avaliação patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no 
patrimônio líquido são reclassificados para o resultado caso 
ocorra a liquidação da aplicação financeira. e. Dividendos e 
destinação do resultado do exercício - Aos acionistas é asse-
gurado, estatutariamente, um dividendo mínimo anual de 25% 
do lucro líquido ajustado, calculado nos termos da Lei das So-
ciedades por Ações.Os dividendos e juros sobre o capital pró-
prio propostos acima da obrigação estatutária são reconhecidos 
no patrimônio líquido até sua aprovação em assembleia de acio-
nistas. Às ações preferenciais são assegurados dividendos não 
cumulativos de 6% ao ano sobre o seu valor unitário, bem como 
a distribuição de um novo dividendo adicional se às ações ordi-
nárias forem distribuídos dividendos de percentual superior ao 
da distribuição já feita. Foram destinados em 31 de dezembro de 
2020, R$ 31.010 à reserva especial para dividendos obrigató-
rios não distribuído, sendo que tais dividendos serão pagos aos 
acionistas quando a situação financeira da Sociedade assim 
permitir. Em 16 de agosto de 2021 foram aprovados os dividen-
dos intermediários no montante de R$ 128.074 (R$ 1,9455 por 
ação ordinária e R$ 0,6257 por ação preferencial), sendo deste 
saldo parte já constituído na reserva especial para dividendos 
obrigatórios não distribuído, pagos a partir de 26 de agosto de 
2021. Os dividendos propostos a pagar referentes ao exercício 
de 2021, cujo montante em 31 de dezembro de 2021 totaliza R$ 
60.000 (R$ 0,8294 por ação ordinária e R$ 0,6500 por ação 
preferencial) foram aprovados pelo CA em 03 de março de 
2022, e serão pagos a partir de 11 de março de 2022. A propos-
ta de distribuição de lucros é assim demonstrada:

31/12/2021
Destinação do lucro líquido
Lucro líquido do exercício atribuível a Sociedade 180.911
Reserva legal (5% do lucro líquido) 9.046
Constituição da reserva de incentivos fiscais 27.386
Lucro líquido ajustado (base para dividendos) 144.479
Dividendos propostos do exercício das ações 
  ordinárias e preferenciais 164.194
Dividendos adicionais aos dividendos mínimos 
  obrigatórios 23.880
Total da destinação do lucro líquido 188.074
Dividendos intermediários já distribuídos 
  (R$ 1,5834 por ação ordinária e R$ 0,6257 
    por ação preferencial ) (128.074)
Saldo de dividendos propostos (R$ 0,8294 por 
  ação ordinária e R$ 0,6500 por ação preferencial) 60.000
Abertura do saldo de distribuição de dividendos
Dividendos propostos do exercício das ações 
  ordinárias e preferenciais 36.120
Dividendos adicionais aos dividendos mínimos 
  obrigatórios 23.880

60.000
Destinação do lucro líquido
Reserva legal (5% do lucro líquido) 9.046
Constituição da reserva de incentivos fiscais 27.386
Dividendos propostos do exercício das ações 
  ordinárias e preferenciais 36.120
Dividendos adicionais aos dividendos mínimos 
  obrigatórios 23.880
Reserva para retenção de lucros 84.479
Total da distribuição do lucro líquido do exercício 
  atribuível aos acionistas da Ultrapar 180.911

Ativo 31/12/2021 31/12/2020
circulante
Caixa e equivalentes de caixa 16.385 31.022
Aplicações financeiras e instrumentos
  financeiros derivativos de proteção 198.578 38.999
Contas a receber de clientes 19.206 33.198
Estoques 8.713 7.756
Tributos a recuperar 16.359 10.177
Demais contas a receber 1.460 1.975
Despesas antecipadas 6.338 16.336

Total do ativo circulante 267.039 139.463

não circulante
Aplicações financeiras e instrumentos 
  financeiros derivativos de proteção - 3.418
Sociedades relacionadas  - 35.000
Imposto de renda e contribuição 
  social diferidos 15.854 20.916
Tributos a recuperar 8.105 16.576
Depósitos judiciais 7.356 6.864
Demais contas a receber 140 141
Despesas antecipadas 350 1.082

Total do ativo realizável a longo prazo 31.805 83.997

Investimentos
Controladas 177.977 201.710
Empreendimento controlado em 
  conjunto 8.336 7.734
Outros 1.070 1.070

187.383 210.514
Ativos de direito de uso 327.442 301.968
Imobilizado 1.073.525 1.032.185
Intangível 275.963 263.937

1.676.930 1.598.090
Total do ativo não circulante 1.896.118 1.892.601

Total do ativo 2.163.157 2.032.064

passivo 31/12/2021 31/12/2020
circulante
Financiamentos e instrumentos 
  financeiros derivativos de proteção - 48
Debêntures 1.567 513
Fornecedores nacionais 37.671 74.531
Salários e encargos sociais 45.793 39.041
Obrigações tributárias 7.258 7.560
Dividendos propostos a pagar 36.196 131
Imposto de renda e contribuição 
  social a pagar 15.341 12.021
Benefícios pós-emprego 258 251
Provisões para riscos tributários, 
  cíveis e trabalhistas 1.009 1.143
Arrendamentos a pagar 15.050 12.710
Termo de Ajustamento de Conduta a 
  pagar - 22.411
Seguros a pagar 3.626 14.918
Demais contas a pagar 6.155 5.330

Total do passivo circulante 169.924 190.608
não circulante
Financiamentos e instrumentos 
  financeiros derivativos de proteção 12.278 - 
Debêntures 181.914 92.028
Provisões para riscos tributários, 
  cíveis e trabalhistas 8.418 8.774
Benefícios pós-emprego 1.419 1.548
Arrendamentos a pagar 312.556 297.692
Adiantamento de clientes 42.620 49.126
Demais contas a pagar 2.623 1.736

Total do passivo não circulante 561.828 450.904
patrimônio líquido
Capital social 816.681 786.129
Adiantamento para aumento de 
  capital futuro 22.300 - 
Instrumento patrimonial outorgado 2.384 875
Reservas de lucros 539.927 573.780
Reserva de capital 27.388 31.176
Ajuste de avaliação patrimonial (1.155) (1.408)
Dividendos adicionais aos dividendos 
  mínimos obrigatórios 23.880 -

Total do patrimônio líquido 1.431.405 1.390.552
Total do passivo e do patrimônio 
  líquido 2.163.157 2.032.064

31/12/2021 31/12/2020
Receita líquida de serviços 713.096 644.177
Custos dos serviços prestados (288.125) (273.428)

Lucro bruto 424.971 370.749

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (9.205) (7.278)
Reversão estimada de créditos de 
  liquidação duvidosa 69 370
Gerais e administrativas (126.041) (126.620)
Resultado na venda de bens (1.755) (1.433)
Outros resultados operacionais, 
  líquidos 3.912 5.054

Lucro operacional 291.951 240.842
Equivalência patrimonial (19.318) (2.234)

Lucro antes do resultado financeiro, 
  imposto de renda e contribuição 
    social 272.633 238.608
Receitas financeiras 9.782 2.615
Despesas financeiras (49.383) (38.449)
Resultado financeiro líquido (39.601) (35.834)

Lucro antes do imposto de renda e 
  da contribuição social 233.032 202.774

Imposto de renda e contribuição 
  social
Corrente (47.184) (60.851)
Diferido (4.937) 12.828

(52.121) (48.023)

Lucro líquido do exercício 180.911 154.751

31/12/2021 31/12/2020
Lucro líquido do exercício 180.911 154.751
Itens que serão reclassificados 
  subsequentemente para o resultado:
Ajustes de avaliação de instrumentos 

    financeiros, líquido de imposto de 
      renda e contribuição social 11 37
Itens que não serão reclassificados 
  subsequentemente para o resultado:
Ganhos (perdas) atuariais de benefício   
  pós-emprego, líquido de imposto de 
    renda e contribução social 242 439

Resultado abrangente do exercício 181.164 155.227

Reservas de lucros

capital  
social

Adiantamento  
para futuro  

aumento  
de capital

Instrumento  
patrimonial  
outorgado

Incentivos  
fiscais Legal

Retenção 
 de lucros

Reserva  
especial de  
dividendos  

obrigatórios  
não  

distribuídos

Ajuste de  
avaliação  

patrimonial

Dividendos  
adicionais  

aos  
dividendos  

mínimos  
obrigatórios

Lucros  
acumu- 

lados

patrimônio  
líquido 

total
saldos em 31 de dezembro de 2019 771.362 - 373 22.968 40.132 401.872 - (1.884) 2.491 - 1.237.314
Lucro líquido do exercício - - - - - - - - - 154.751 154.751
Outros resultados abrangentes: -
Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros, 
  líquido de imposto de renda e contribuição social - - - - - - - 37 - - 37
Ganhos atuariais de benefícios pós-emprego, líquidas 
  de imposto de renda e contribuição social - - - - - - - 439 - - 439
Resultado abrangente do exercício - - - - - - - 476 - 154.751 155.227
Aumento de capital com reservas 14.767 - - (14.767) - - - - - - -
Instrumento patrimonial outorgado - - 502 - - - - - - - 502
Regularização da reserva de incentivos fiscais - - - - - - - - - - -
Aprovação em Assembleia Geral Ordinária dos 
  dividendos adicionais - - - - - - - - (2.491) - (2.491)
Destinação do resultado líquido: -
Reserva legal - - - - 7.738 - - - - (7.738) -
Reserva para retenção de lucros - - - - - 93.028 - - - (93.028) -
Constituição de reserva de incentivos fiscais - - - 22.975 - - - - - (22.975) -
Dividendos a pagar para ações ordinárias 
  (R$ 0,362122 por ação) - - - - - - 22.199 - - (22.199) -
Dividendos a pagar para ações preferenciais 
  (R$ 0,625702 por ação) - - - - - - 8.811 - - (8.811) -

saldos em 31 de dezembro de 2020 786.129 - 875 31.176 47.870 494.900 31.010 (1.408) - - 1.390.552
Lucro líquido do exercício - - - - - - - - - 180.911 180.911
Outros resultados abrangentes: - - - - - - - - - -
Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros, 
  líquido de imposto de renda e contribuição social - - - - - - - 11 - - 11
Ganhos atuariais de benefícios pós-emprego, líquidas 
  de imposto de renda e contribuição social - - - - - - - 242 - - 242

Resultado abrangente do exercício - - - - - - - 253 - 180.911 181.164
Aumento de capital com reservas 30.552 - - (30.552) - - - - - - -
Aumento de capital em dinheiro - 22.300 - - - - - - - - 22.300
Instrumento patrimonial outorgado - - 1.509 - - - - - - - 1.509
Dividendos prescritos - - - - - - - - - 74 74
Regularização da reserva de incentivos fiscais - - - (622) - 622 - - - - -
Transferencia para reserva de lucros - - - - - 74 - - - (74) -
Destinação do resultado líquido: - - - - - - - - - - -
Reserva legal - - - - 9.046 - - - - (9.046) -
Reserva para retenção de lucros - - - - - 84.479 - - - (84.479) -
Constituição de reserva de incentivos fiscais - - - 27.386 - - - - - (27.386) -
Dividendos intermediários pagos por ações ordinárias 
  (R$ 1,5834 por ação) - - - - - (88.253) (31.010) - - - (119.263)
Dividendos intermediários pagos para ações 
  preferenciais (R$ 0,6257 por ação) - - - - - (8.811) - - - - (8.811)
Dividendos propostos para ações ordinárias 
  (R$ 0,8294 por ação) - - - - - - - - 23.880 (50.847) (26.967)
Dividendos propostos para ações preferenciais 
  (R$ 0,6500 por ação) - - - - - - - - - (9.153) (9.153)

saldos em 31 de dezembro de 2021 816.681 22.300 2.384 27.388 56.916 483.011 - (1.155) 23.880 - 1.431.405

31/12/2021 31/12/2020
fluxo de caixa das atividades 
  operacionais
Lucro líquido do exercício 180.911 154.751
Ajustes para reconciliar o lucro 
  líquido ao caixa gerado pelas 
    atividades operacionais
Equivalência patrimonial 19.318 2.234
Amortização de ativos de direito de 
  uso 24.851 19.482
Depreciações e Amortizações 72.651 63.224
Créditos de PIS e COFINS sobre 
  depreciação 3.627 3.627
Juros e variações monetárias 30.891 26.687
Imposto de renda e contribuição social 
  diferidos 4.937 (12.828)
Imposto de renda e contribuição social 
  corrente 47.184 60.851
Resultado na venda de bens 1.755 1.433
Perdas estimadas de crédito de 
  liquidação duvidosa (69) (370)
Provisão para benefício pós-emprego 245 (2.132)
Instrumento patrimonial outorgado 1.509 502
Provisão para riscos tributários, cíveis 
  e trabalhistas (491) (316)
Amortização de mais valia 1.053 1.053
Outros (17) (1.125)

388.355 317.073
(Aumento) diminuição no ativo 
  circulante
Contas a receber de clientes 14.062 1.886
Estoques (957) (1.671)
Dividendos recebidos de controladas 2.769 -
Tributos a recuperar (8.373) 5.529
Demais contas a receber 516 (839)
Despesas antecipadas 9.997 (12.599)

Aumento (diminuição) no passivo 
  circulante
Fornecedores nacionais (36.860) 42.286
Salários e encargos sociais 6.752 10.342
Obrigações tributárias (302) (2.110)
Benefícios pós-emprego 7 20
Termo de Ajustamento de Conduta a 
  pagar (22.411) (22.560)
Demais contas a pagar (10.465) 12.232

(Aumento) diminuição no ativo não 
  circulante
Tributos a recuperar 15.837 (9.291)
Depósitos judiciais (491) 710
Despesas antecipadas 732 (822)

Aumento (diminuição) no passivo 
  não circulante
Benefícios pós-emprego (7) (144)
Demais contas a pagar (5.622) 1.564
Imposto de renda e contribuição 
  social pagos (49.039) (43.780)

caixa líquido gerado pelas 
  atividades operacionais 304.500 297.826
fluxo de caixa das atividades de 
  investimentos
Aplicações financeiras, líquidas de 
  resgates (149.027) 12.629
Aporte de capital em controlada - (48.000)
Aquisição de imobilizado (117.513) (143.588)
Aquisição de intangível (14.105) (5.582)
Custos diretos iniciais de ativos de 
  direito de uso (14.905) -
Receita com a venda de bens 230 2.069

caixa líquido utilizado nas 
  atividades de investimentos  (295.320) (182.472)
fluxo de caixa das atividades de 
  financiamentos
Financiamentos
Captação 97.638 -
Amortização - (17.780)
Juros pagos (7.806) (6.720)

Pagamentos de arrendamentos
Principal (40.943) (34.213)
Juros pagos (1.951) (1.541)

Dividendos pagos (128.055) (8.628)
Adiantamento para aumento de 
  capital futuro 22.300 -
Sociedades relacionadas 35.000 (35.000)

caixa líquido utilizado nas 
  atividades de financiamentos (23.817) (103.882)
(Diminuição) aumento em caixa e 
  equivalentes de caixa (14.637) 11.472
caixa e equivalentes de caixa no 
  início do exercício 31.022 19.550
caixa e equivalentes de caixa no fim 
  do exercício 16.385 31.022
Transações sem efeito caixa:
Adições em ativos de direito de uso e 
  arrendamentos a pagar 35.529 16.938
Fundo de reversão - previdência 
  privada 271 3.341

As notas explicativas são parte integrante 
das demonstrações financeiras.

A movimentação dos dividendos a pagar está demonstrada 
abaixo:
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.268
Provisões 2.491
Pagamentos (8.628)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 131
Provisões 164.194
Dividendos prescritos (74)
Pagamentos (128.055)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 36.196

31/12/2021 % 31/12/2020 %
Receitas
Receita bruta de serviços 823.121 742.551
Abatimentos e descontos (98) (573)
Perdas estimadas de créditos 
  de liquidação duvidosa                     69 370
Resultado na venda de 
  bens e outros resultados 
    operacionais 2.157 3.621

825.249 745.969
Insumos adquiridos de 
  terceiros
Materiais, energia, serviços 
  de terceiros e outros (249.594) (184.834)
Recuperação de valores de 
  ativos (34) (114)

(249.628) (184.948)
valor adicionado bruto 575.621 561.021
Retenções
Depreciações e amortizações     (97.502) (82.706)
Créditos de PIS e COFINS 
  sobre depreciação (3.627) (3.627)

(101.129) (86.333)
valor adicionado líquido 
  produzido pela sociedade 474.492 474.688
valor adicionado líquido 
  produzido pela sociedade
Resultado de equivalência 
  patrimonial (19.318) (2.234)
Receitas financeiras 9.782 2.615

(9.536) 381
valor adicionado total a 
  distribuir 464.956 475.069
valor adicionado total a 
  distribuir
Pessoal e encargos 69.666 15 166.800 20
Impostos, taxas e 
  contribuições 166.298 36 141.268 36
Despesas financeiras e 
  aluguéis 48.081 10 12.250 4
Dividendos 164.194 35 31.010 8
Lucros retidos 16.717 4 123.741 32

valor adicionado distribuído 464.956 100 475.069 100
As notas explicativas são parte integrante 

das demonstrações financeiras.

Agro Química Maringá S.A.
CNPJ 61.980.181/0001-54

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS - CONVOCAÇÃO
São convidados os Srs. Acionistas desta Sociedade a se reunirem em Assembleia Geral a realizar-se 
no dia 29/04/2022 ás 11 hrs., em sua sede social, na Rua Alvares Cabral, nº 1210, Serraria/SP, a fim 
de discutirem e deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia; Ordinária: a) Tomada de contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras, balanço e demonstração 
de resultados do exercício findo em 31/12/2021; b) Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do 
exercício; c) Outros assuntos de interesse social. Extraordinária: a). Outros assuntos de interesse da 
Sociedade. Acham-se á disposição dos acionistas, na Sede Social, os documentos aludidos no artigo 
133 da Lei 6404/76. Diadema, 29/03/2022. a) Umberto Silvio Mosseri - Diretor Superintendente.

DIGIGRAF DISTRIBUIDORA COMÉRCIO E SERVIÇOS S.A.
CNPJ/MF: 54.472.956/0001-15 - NIRE: 35.300.337.328

EDITAL DE CONVOCAÇÃO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA
Ficam convocados, na forma da lei, os Srs. acionistas da Companhia Digigraf Distribuidora Comércio e Serviços 
S.A., para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a ser realizada às 9h30, do dia 29 de abril de 
2022, na sede social da Companhia localizada na Rua Soares de Avelar, nº 894, bairro Vila Guarani, São Paulo/SP, CEP 
04306-020, a fi m de deliberarem sobre as seguintes matérias: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações fi nanceiras relativas ao exercício social encerrado em 
31/12/2021; e (ii) deliberar sobre a proposta de destinação do resultado do exercício de 2021. Em Assembleia Geral 
Extraordinária: (i) alteração da sede social da Companhia. Diretor Presidente: Wilson Matheus.

Ágil Promotora de Vendas S.A.
CNPJ/MF Nº 09.657.013/0001-02 - NIRE: 35.300.565.843 
Edital de Convocação de Assembléia Geral Ordinária

Convidamos os senhores acionistas para a reunião de assembleia geral ordinária, que se realizará 
no dia 30 de abril de 2022 às 09h00min na sede social, na cidade de Barueri, no Estado de São 
Paulo, na Alameda Araguaia, nº 2.044, salas 1406/1407/1408, Torre I, Alphaville, CEP 06455-000, 
com as seguintes Ordens do Dia: a) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar 
as demonstrações financeiras do exercício de 2021; b) deliberar sobre a destinação do lucro líquido 
do exercício e a distribuição de dividendos. Barueri, 29 de março de 2022. Diretor Superintendente.
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