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Histérico: A Companhia Docas de Sao Sebastido (CDSS), € uma sociedade por agdes, criada
pelo Decreto-Lei n° 63, de 15 de maio de 1969, regulamentado pelo Decreto Estadual n°
52.102, de 29 de agosto de 2007, dotada de personalidade juridica de direito privado, empre-
sa publica estadual, parte integrante da administracdo indireta do Estado de Sao Paulo, re-
gendo-se por seu Estatuto, pelas Leis Federais n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e n°
13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposi¢des legais aplicaveis. Em virtude de difi-
culdades financeiras nos anos de 2015 e 2016, tornou-se dependente do Estado a partir da
edicdo do Decreto Estadual n® 62.309, de 15 de dezembro de 2016, revogando o Art. 11 do
Decreto Estadual n® 52.102/2007, que nao permitia ao Estado transferir recursos para o
custeio de despesas operacionais da Companhia. Possui como objeto social a administragao
e a exploragao do Porto Organizado de Sdo Sebastiao, nos termos da delegacéo outorgada
pela Unido, ao amparo da Lei Federal n® 9.277, de 10 de maio de 1996, ao Estado de Sao
Paulo, realizada por meio de Convénio de Delegagéo celebrado em 15 de junho de 2007, pelo
prazo de 25 (vinte e cinco) anos a partir de 12 de junho de 2007, prorrogaveis por igual
periodo. O objeto do Convénio de Delegacdo do Porto de Sao Sebastido obedece, além da Lei
Federal n° Lei 12.815, de 5 de junho de 2013 (que revogou e substituiu Lei Federal n° 8.630,
de 25 de fevereiro de 1993), Lei Federal n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, Lei Federal n®
10.233, de 5 de junho de 2001, Lei Federal n® 14.047 de 24 de agosto de 2020 (que inclui
disposi¢oes na Lei Federal n® Lei 12.815/2013), Decreto Federal n® 8.033, de 27 de junho de
2013 e demais regulamentos e normas aplicaveis, inclusive os editados pela Agéncia Naci-
onal de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, relativos a prestagédo dos servigos e a exploragéo
da infraestrutura portudria, aplicaveis ao caso. As atividades desenvolvidas pela Companhia
sdo decorrentes do Convénio de Delegacdo, que prevé a administragio e exploragdo do
Porto Organizado de Sao Sebastido com o objetivo de exercer as atribuicdes exaradas no
Art. 17 da Lei Federal n° 12.815/2013. Processo de Desestatizacao: Em 2019, com a mudan-
¢a do Governo do Estado, foram implementadas novas diretrizes, estabelecendo como uma
das prioridades, a privatizagcdo das empresas estatais. No caso do Porto de Sao Sebastido,
por ser da algada da Uniao, houve um entendimento entre o Governo Federal e o Governo do
Estado de S&o Paulo para que o mesmo fosse incluido no Programa Nacional de
Desestatizacdo enquanto o Estado adotaria as providéncias em relacéo ao futuro da Compa-
nhia Docas de Sao Sebastido. Em 14 de agosto de 2019, com a edi¢ao do Decreto Federal n®
9.972, o Porto Organizado de S&o Sebastiao foi qualificado no ambito do PPI - Programa de
Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica, para fins de desestatizagcdo. Em 28
de abril de 2020, foi celebrado entre o BNDES e o Ministério da Infraestrutura contrato para
‘prestacdo de servigos técnicos de apoio, avaliagdo, estruturagdo e implementagao de pro-
Jjeto de participagdo da iniciativa privada no provimento, gestao e exploracao dos Portos de
Santos e Sdo Sebastido e seus servigos relacionados, considerando em seu escopo as
possibilidades tanto de desinvestimento como de desestatizacao da autoridade portudria e
suas variagbes, no dmbito do Programa de Parcerias de Investimentos - PPl da Presidéncia
da Republica”. O BNDES realizou um processo seletivo de consoércio de empresas para de-
senvolver os estudos de modelagem e cuidar dos procedimentos necessarios a realizagao do
leilao de desestatizagao, resultando na contratacéo, em 9 de setembro de 2021, do Consér-
cio DAGNL, formado por DTA Engenharia Ltda. (lider), Alvarez & Marsal Consultoria em Enge-
nharia Ltda., Garin Infraestrutura Assessoria e Participagdes Ltda., Navarro Prado Advoga-
dos e Lobo & De Rizzo Sociedade de Advogados. A Companhia forneceu ao BNDES e ao
Consércio contratado as informagdes e dados para subsidiar os estudos para a
desestatizacdo, que foram concluidos em julho de 2021. Em dezembro de 2021, a Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ aprovou com base nos referidos estudos a
realizagdo de consulta e audiéncia publicas para o recebimento de contribui¢ées, visando o
aprimoramento da minuta do edital e contrato relativos ao processo de licitacdo para
desestatizacdo e concesséo do Porto de Sdo Sebastido. O leilao devera ocorrer no segundo
semestre de 2022 e, apds a assinatura de Contrato de Concessao, a transferéncia da admi-
nistragao do Porto da Companhia para o novo Concessionario, que devera ocorrer em até 120
(cento e vinte) dias. A destinagdo da Companhia Docas de Sao Sebastido, por ser uma em-
presa do Estado de Sao Paulo, ndo esta contemplada nos estudos e sera definida a parte
pelo Governo do Estado. Desempenho Operacional: Em 2021, 1.764 embarcagdes utiliza-
ram a infraestrutura maritima do Porto Organizado com os seguintes destinos: ® Porto Publi-
co: 51 navios no bergo principal e 967 embarcagbes de menor porte nos demais bergos
internos; * Areas de fundeio: 8 navios de turismo e 96 petroleiros; e ® Terminal Privado da
PETROBRAS - atracac¢des: 738 navios-tanque. No cais publico, foram movimentadas
705.380 toneladas de cargas, o que representou decréscimo de 11,78 % comparado a 2020,
quando houve movimentagéao de 799.482 toneladas de cargas com uma taxa de ocupacéao
anual do berco principal de 50 % (ou 182 dias). Do total de carga movimentada no cais publi-
co, 617.661 toneladas séo referentes a importagao (desembarque) e 87.718 toneladas refe-
rentes a exportagao (embarque). Esta queda deveu-se, principalmente, a descontinuidade da
movimentagao de agucar ensacado, frustrando o movimento esperado em pelo menos 150 mil
toneladas. Em 2021, o Porto de Sdo Sebastido foi procurado para a movimentagéo de ferti-
lizantes em decorréncia das longas filas de navios em Santos e, em dezembro, foi realizado
um teste, bem sucedido, com uma operacao de importacéo de fosfato monoaménico (MAP)
pela empresa YARA Brasil Fertilizantes S/A, de 9.900 toneladas com destinagéo para as
unidades de Cubatédo e Sumaré-SP, abrindo perspectivas de movimentacao de fertilizantes
em 2022. Foi registrado, ainda, um aumento de 90,38% nas exportacdes de silicato de vidro,
ao longo de 2021, mostrando uma tendéncia de essa se consolidar no Porto de Sdo Sebas-
tido. A participagao dos grupos de cargas movimentadas no Porto de Sdo Sebastido ficou
assim definida: « Granéis Sélidos: 94 %; * Carga Geral (aglicar remanescente de 2020 e gado
vivo): 5,0 %; e * Apoio portuario: 1 %. No Terminal Privado da PETROBRAS, operado pela
TRANSPETRO, o movimento totalizou 53.150.172 toneladas de petrdleo e derivados. O valor
total das cargas movimentadas no Porto Publico registrou, em 2021, o equivalente a US$ 29
milhdes, sendo US$ 8 milhdes de cargas embarcadas e US$ 21 milhdes de cargas
desembarcadas. Esse resultado decorre do perfil das cargas tanto embarcadas quanto
desembarcadas (matérias primas de baixo valor agregado). Administracao Portuaria e Infra-
estrutura: Em virtude da pandemia do coronavirus e visando manter a operagdo em sua
totalidade, a Companhia adotou e mantém todas as medidas sanitérias, recomendadas pelas
autoridades sanitarias, como a obrigatoriedade do uso de mascaras; disponibilizacdo de al-
cool gel em diversos pontos; higienizacdo de banheiros, refeitérios e locais de descanso;
distanciamento de mesas e bancos dos refeitdrios; medicdo de temperatura das pessoas no
acesso ao Porto e orientagdes através de quadros de avisos e e-mails. O Porto ainda ndo
obteve a certificacdo ISPS Code, (International Ship and Port Facility Security Code) emitida
pela CONPORTOS - Comissao Nacional de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias
Navegaveis, uma vez que nao foram implantadas todas as medidas de seguranga necessa-
rias para tal fim, além da elaboracéo do EAR Estudo de Avaliagao de Riscos e do PSPP Plano
de Seguranga Publica Portuaria, principalmente, em virtude das restricdes orcamentarias em
investimento ocorridas nos ultimos anos. Como houve a liberagéo de recursos para investi-
mento de cerca de R$ 8,2 milhdes no orgamento de 2022, caso ndo sejam contingenciados,
ha possibilidade de atender aos requisitos necessarios para obtengao da Declaragao de
Cumprimento que atesta a certificacdo da instalagao portuéria no ISPS Code. A Companhia
revisou o PDZ - Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto, tendo como parametros
o Plano Mestre do Complexo Portuério de Sao Sebastido, publicado em 17 de outubro de
2018, e a sua futura desestatizagéo, encaminhando sua proposta para aprovacao da Secre-
taria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios - SNPTA em 17 de agosto de 2021. Foi
dada continuidade as medidas necessarias para regularizacdo fundiaria das areas do Porto,
junto ao SPU - Secretaria do Patriménio da Uni&o, com prazo previsto para o primeiro trimes-
tre de 2022 e que servird também ao processo de desestatizagdo. Nos termos do art. 7° da
Instrucdo Normativa MAPA n° 39, de 27 de novembro de 2017, do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento, em 2021, o Porto de Sdo Sebastido adequou a sua estrutura
operacional para ser habilitado em operagbes e armazenagem de produtos agropecuarios.
Desde 2019 o calado méaximo operacional autorizado para o principal e Unico bergo de atra-
cacao para navios com mais de 80 metros de comprimento foi reduzido em fungéo de
assoreamento no local. A Companhia realizou procedimento licitatério e contratou no final de
2020, empresa para realizar a dragagem, com o intuito de restabelecer a profundidade de 10
metros no bergo principal e de 7 metros nos bergos internos, que, apds longo processo para
sanar pendéncias ambientais e administrativas, foi iniciada em dezembro de 2021 e devera

ser concluida no decorrer do primeiro semestre de 2022. Implantada em 2021, a nova Estru-
tura Tarifaria Padronizada pela Resolugao Normativa ANTAQ n° 32, de 9 de maio de 2019
(substituida pela Resolugdo Normativa ANTAQ n° 61, de 11 de novembro de 2021) e definida
para o Porto de Sao Sebastido pelo Acérdao N° 207 - ANTAQ, de 20 de abril de 2021, teve sua
vigéncia iniciada em 1° de julho de 2021. Destaque-se as diferengas significativas que exis-
tem entre a Estrutura Padronizada (e os conceitos nela inseridos) e a que vigorava no Porto
de Sao Sebastido, desde a modernizacdo dos Portos (Lei 8.630, de 25 de fevereiro de 1993),
principalmente, no que se refere a nova numeragao das Tabelas Tariférias, a inser¢ao na
Tabela | (infraestrutura aquaviaria) de um valor fixo a ser cobrado das embarcacdes que
utilizam o canal de acesso e a métrica da Tabela Ill (infraestrutura terrestre) que passou de
temporal (periodo de 6 h) para unidade de peso (tonelada) ou unidade de carga, além da
substituicdo da Tabela IV pela Tabela V (armazenagem) e a inclusao de novas Tabelas VIl —
diversos padronizados, VIII — uso temporario e arrendamento e IX — complementares (ndo
padronizadas pela ANTAQ). Em dezembro de 2021, a empresa RC Technica Caldeiraria e
Montagem Industrial Ltda, com sede no municipio de Taubaté-SP, deu entrada ao pleito de
uso temporario de area portudria, nos termos da Resolugdo Normativa ANTAQ n° 7, de 31 de
maio de 2016, com o propésito de concluir a montagem eletromecanica de médulos de medi-
¢ao para plataforma offshore e posterior loadout pelo cais do Porto. A area pleiteada, que
atende aos interesses do requerente, possui 1.062 m? (posteriormente aumentado para 1.881
m?) descobertos e 531 m? cobertos. Trata-se de uma importante fonte de receita alternativa
com grande potencial de crescimento e que oferece em retorno financeiro direto 8 Companhia
além do uso da area, as receitas das demais tarifas portudrias advindas das movimentacdes
maritimas que dali se originardo. A Companhia Docas de S&o Sebastido obteve o segundo
lugar entre os Portos Organizados, na Categoria Conformidade Regulatéria do PREMIO
ANTAQ 2021, que contempla as empresas que, no quinquénio 2016-2020, apresentaram as
melhores conformidades regulatdrias, de acordo com o novo modelo de Perfil de Risco da
Fiscalizag&o da Agéncia. No mesmo PREMIO ANTAQ 2021, o Porto de S&o Sebasti&o ficou
classificado em 6° lugar, entre 31 portos publicos, no Indice de Desempenho Ambiental (IDA).
Cenario Econdmico e Financeiro: O cenario econémico do Brasil apresenta um quadro de
recuperagao e setores como 6leo e gas, agronegdécio, construcao civil e infraestrutura pode-
rao afetar benéfica e diretamente as operagdes portudrias em 2022. O ano de 2021 continuou
apresentando melhorias na area do agronegdcio, o que acabou refletindo no desempenho
operacional positivo do setor portudrio. As maiores expectativas para o Porto de Sao Sebas-
tido em 2022 estdo fundamentadas nos contratos de uso temporario de areas, no aquecimen-
to do mercado de dleo & gas e, principalmente, no aumento da movimentagao de granéis
sélidos, ndo s6 os ja consolidados, mas também de novos produtos. Em 2021, a Companhia
obteve uma receita bruta de R$ 22.313.051,88 que representou um decréscimo de 1,35 % em
relacdo aos R$ 22.616.574,80 de 2020. A arrecadagao teria sido maior, mas, em virtude da
Lein®14.047, de 24 de agosto de 2020, a Companhia ressarciu os Operadores Portuarios dos
pagamentos por eles efetuados aos Trabalhadores Portudrios Avulsos - TPA que ficaram
afastados por idade ou comorbidades em funcao da pandemia do Corona virus, como ocorreu
em 2020. Para tal fim, foram descontados R$ 117.215,67 do faturamento bruto da cobranca
da tarifa portudria. Apesar da pequena queda em relacdo a 2020, a receita anual vem apre-
sentando um crescimento consistente desde 2017, primeiro exercicio apds a empresa ter se
tornado dependente do Estado, atingindo, em 2021, um crescimento de 50% em relacéo a
2017. O reajuste da tarifa portuaria a partir do segundo semestre de 2021, com uma
majoracdo média de 36% nao resultou em aumento proporcional da receita anual devido a
redugdo do numero de navios atracados no Porto, da quantidade de carga movimentada e,
principalmente, a reducédo de 60% na armazenagem de cargas no Porto em relacdo a 2020,
em decorréncia de investimentos privados e uma nova logistica implementada pelos Opera-
dores Portudrios que construiram seus proprios armazéns para onde passaram a convergir
boa parte das cargas. Os motivos para a construgdo desses armazéns privados foram a
necessidade de mitigar o risco de descontinuidade de abastecimento das industrias devido
a interrupcdes do trafego rodoviario e a reducéo dos custos de mao de obra nas movimenta-
¢bes de carga nos armazéns instalados dentro do Porto. A &rea na qual se encontravam
equipamentos e materiais da massa falida da Schahin Engenharia S.A., que teve seu contra-
to de uso temporario rescindido em julho de 2015, foi devolvida em dezembro de 2020, mas
amedida judicial, que a Companhia teve que adotar para preservar seus interesses e receber
o que a empresa deixou de pagar (Processo n° 1037133-31.2015.8.26.0100, em tramite na 22
Vara de Faléncia e Recuperacgéo Judicial), ainda continua pendente de solugédo. Com a reto-
mada dessa area, de aproximadamente 55.000 m?, combinada com a possibilidade de pactuar
o uso temporario de areas e instalagdes portuarias, regulamentado recentemente pela Reso-
lugdo Normativa ANTAQ n® 64, de 15 de dezembro de 2021, abre-se a perspectiva de uma
nova fonte de receita para a Companhia a partir de 2022. Investimentos: A LOA 2021 con-
templou a Companhia apenas com valor simbdlico com a finalidade de manter uma rubrica
orcamentdria para a hipétese de existirem recursos durante o ano. Em outubro de 2021, a
Companhia teve liberada uma SAO - Solicitacdo de Alteracdo Orcamentaria, no montante de
R$ 70.000,00 para aquisi¢do de aparelhos de ar condicionado apds quebra do equipamento
na sala dos servidores de informatica, indispensaveis as operacdes do Porto de Sao Sebas-
tido. No Orgamento de 2022 foram liberados recursos da ordem de R$ 8,2 milhGes para inves-
timento no Porto, que deverao ser utilizados, basicamente, para a realizagéo de obras e
aquisicdo de equipamentos para os sistemas de seguranga de monitoramento por cameras
e de controle de acesso, visando a obten¢éo da certificacdo do ISPS-CODE. Ampliacao do
Porto: O desenvolvimento e a consequente viabilidade econémica do Porto de Sdo Sebasti-
a0, independente de sua desestatizacdo, depende de duas frentes: a) melhoria do acesso
terrestre, com a conclusédo da duplicacéo do trecho de serra da Rodovia dos Tamoios e do
Contorno de Sao Sebastido com a interligagao direta ao Porto; e b) na ampliagao da infraes-
trutura de atracagao do Porto, mediante construgao de um cais a margem do canal, propor-
cionando novos bergos de atracagdo, com um investimento da ordem de R$ 500 milhdes,
para ampliar as condi¢des de competitividade do Porto de Sao Sebastido no cenério portuario
nacional. A duplicagao do trecho de serra da Rodovia dos Tamoios esta com as obras em
andamento, com previsdo de conclusao para o primeiro trimestre de 2022. O Contorno de Sao
Sebastiao, incluindo a interligagado direta com o Porto, teve suas obras retomadas apés ne-
gociacdes com a Concessionadria Tamoios, com previsdo de conclusdo até o final de 2023.
Ambas sao executadas com recursos do Governo do Estado e sdo vitais para proporcionar
a confiabilidade de acesso terrestre ao Porto para seus usuarios. O Projeto de Expansao do
Porto, concebido em 2013, encontra-se paralisado, pois a Licenca Prévia n® 474/2013 emitida
pelo IBAMA em 17 de dezembro de 2013, para suas fases 1 e 2 e que possibilitaria o incre-
mento da drea portuaria para 800 mil m? e a construcao de até 1.500 m de bercos com 40 m
de largura e profundidade minima de 16 m, foi suspensa por agao impetrada pelos Ministérios
Publicos Federal e Estadual, permanecendo ainda sub judice. Em 28 de maio de 2014, foi
proposta acéo civil publica (Processo n® 0000398-59.2014.403.6135) pelos Ministérios Publi-
cos Federal e Estadual em face do IBAMA e da Companhia, com tramite perante a 12 Vara da
Justica Federal de Caraguatatuba/SP. O pedido liminar de suspens&o do processo de licen-
ciamento ambiental foi deferido em 11 de julho de 2014. Apds diversos tramites na Justica,
em 07 de marco de 2019 foi juntado o recurso de apelagao dos Ministérios Publico Estadual
e Federal, razao pela qual a Companhia Docas de Sao Sebastiéo protocolou no dia 05 de abril
de 2019 as contrarrazdes do recurso de apelagao. Apés permanecer longo prazo na Primeira
Instancia - Vara de Caraguatatuba, o processo foi, finalmente, remetido para o Tribunal Regi-
onal Federal da 32 Regido, em 6 de outubro de 2021. Gestao Ambiental: A Companhia Docas
Séo Sebastidao vem mantendo seu compromisso de adotar as melhores praticas em gestao
ambiental, tanto que se encontra entre os melhores portos, tendo se classificado em 62 lugar,
entre 31 portos publicos, no Indice de Desempenho Ambiental (IDA) do PREMIO ANTAQ 2021.
A Licenca de Operacéo foi renovada em 16 de julho de 2020, sendo expedida pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) a LO n® 1580/
2020, nos termos da Lei Federal n® 9.966, de 28 de abril de 2000, e da Resolugdo CONAMA
n2 306, de 5 de julho de 2002, com prazo de validade de 8 (oito) anos. Além disso, apds
apresentacdo do Plano de Ataque do Projeto da Dragagem pela empresa contratada, o
IBAMA expediu, em 12 de marco de 2021, a “Autorizagdo para dragagem de manutengao no
berco principal, nas adjacéncias e nos bercos internos do Porto de Sao Sebastiao”. Apesar
das restricdes orcamentarias, foram aplicados os recursos necessdrios para atender ao
monitoramento ambiental e as condicionantes estabelecidas desde a vigéncia da Licenca

anterior (LO 908/2010). As agbes de capacitagao dos recursos humanos da Companhia, bem
como as simulacdes de atuagcdo em emergéncias na area portuaria, foram executadas parci-
almente em decorréncia da pandemia, porém encontra-se em fase de retomada crescente
dos treinamentos e simulados, tendo sido realizados 2 (dois) treinamentos de atendimento a
emergéncias no final do ano de 2021. De igual forma, as agdes fundamentais para o atendi-
mento das condicionantes do Plano de Emergéncia Individual- PEI e do Plano de A¢éao de
Emergéncias — PAE foram mantidas pelo CEATE - Centro de Atendimento a Emergéncias
Ambientais na drea do Porto, por meio de embarcagdes, viaturas e equipamentos para com-
bate a incéndio, emergéncias quimicas e vazamento de leo no mar. O Porto de Sdo Sebas-
tido esta certificado com a norma NBR 1SO 14.001/2015, desde 2018, com validade até
margo de 2024. A ades&o a certificagdo ISO 14.001 é voluntéria e comprova o desempenho
da gestao ambiental da Companhia, por meio do controle dos aspectos e impactos ambientais
relacionados as atividades desenvolvidas. O Porto de S&o Sebastido conta com o Plano de
Area, o primeiro aprovado pelo IBAMA e pela CETESB para um Porto Organizado do Pais.
Anualmente, sdo realizados exercicios simulados praticos do Plano de Emergéncia Individual
do Porto, acompanhados por avaliadores de diversas instituicdes (IBAMA, CETESB, Marinha
do Brasil e Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Sao Sebastido), que foram suspensos
em 2021, devido a pandemia. A Auditoria Ambiental externa é bienal, conforme determinado
pela Resolugdo CONAMA n® 306, de 5 de julho de 2002, tendo sido realizada em margo de
2021, com intuito de atender a condicionante da Licenca de Operacéo. A préxima auditoria
serd realizada no final de margo de 2022. A Companhia, com o compromisso de ser transpa-
rente em relagao a gestdo ambiental desenvolveu um sistema de web mapas, ferramenta
georeferenciada interativa para acessar as informagées, dados, resultados e imagens do
monitoramento ambiental realizado pelo Porto de Sao Sebastido (link http://
portoss.sp.gov.br/home/meio-ambiente/web-mapas/). Gestdo de Recursos Humanos: O
Quadro de Pessoal da Companhia foi aprovado em 2 de junho de 2010, compreendendo 98
(noventa e oito) posicdes, sendo 13 (treze) cargos de livre provimento e 85 (oitenta e cinco)
cargos permanentes. Em 12 de fevereiro de 2014, com base na manifestagéo juridica favo-
ravel da Procuradoria Geral do Estado (PGE), foi aprovado o novo Quadro de Pessoal, fixado
em 152 (cento e cinquenta e duas) posicdes, sendo 13 (treze) de livre provimento e 139
(cento e trinta e nove) de cargos permanentes, de forma a incluir 54 (cinquenta e quatro)
funcionarios (cedidos) do Desenvolvimento Rodoviario S.A. (DERSA), por sucesséo traba-
Ihista, a serem extintos na vacancia. No entanto, o quadro atual (84 cargos ocupados) é
insuficiente para atendimento as demandas portuérias, em especial aquelas relativas & Guar-
da Portudria e as Operagdes Portudrias, além do atendimento as leis trabalhistas, como
intervalo entre jornadas e horas extras habituais. Neste contexto, destacam-se as discrepan-
cias ocorridas apos a sucessao trabalhista, como as relacionadas aos casos de fun¢des
semelhantes e saldrios significativamente diferentes, ou aqueles acerca de cargos de origem
que foram extintos. A situagéo descrita requer agdes para a mitigagao de litigios trabalhistas.
Nesse sentido, como plano de agéo no que se refere a gestao de pessoas, seria necessario
implantar um Plano de Demiss&o Voluntaria, seguida de uma reestruturagédo do Quadro de
Empregados da Companhia, implanta¢ao de um Plano de Empregos e Salarios, e por fim, um
novo Concurso Publico, para admisséo de novos empregados e controle do cenario apresen-
tado acima. Abaixo, quadro atual de empregados da Companhia Docas de Sao Sebastido em
31/12/2021. Em 2021, houve baixa de 2 (dois) concursados, 2 (dois) cedidos e 2 (dois) rein-
tegrados pés 2014, além do preenchimento de 1 (um) cargo de livre provimento.
Quadro de Empregados

Posicoes Total Ocupados Vagos
Permanentes Concur
Permanentes Concursados - CLT 85 23 62
Sucessao Trabalhista  Cedidos - Sucesséo 42 38 4

Sucessao - Aposentadoria por Invalidez 3 2 1

Reintegracao 9 8 1
Livre Provimento 13 1 2
Reintegrados ap6s Parecer CODEC n® 013/2014, de 12/02/2014 - 2 -
Total 152 84 70

Governanca Corporativa, Transparéncia e Compliance: Em atendimento a Lei Federal n®
13.303/2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica e de sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias no &mbito da Unido, Estados e Municipios, a Compa-
nhia j& se adequou as regras e condutas obrigatérias de acordo com a referida lei. Como
exemplo, o Cédigo de Conduta, aprovado na Centésima Vigésima Quarta (124%) Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia Docas de Sdo Sebastido, de 24 de julho de 2017,
estabelece os principios, deveres e vedagdes dos colaboradores, inclusive disponibiliza um
canal de denuncias aos colaboradores, fornecedores, clientes e usuarios em casos onde
houver suspeita de fraude, corrupc¢éo, ou qualquer tipo de irregularidades que infrinjam as
normas e regulamentos da empresa ou quaisquer espécies de leis. Em um processo de
melhoria continua as normas e regimentos internos da Companhia, sdo constantemente re-
visados e alterados, quando necessario. Atendimento ao Cidadao e Transparéncia: Em aten-
dimento as normas estaduais e a Lei de Acesso a Informagao, instituida pela Lei Federal n®
12.527, de 18 de novembro de 2011, e regulamentada no &mbito estadual pelo Decreto Es-
tadual n® 58.052, de 16 de maio de 2012, a Companhia disponibiliza os canais de comunica-
¢do “Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC)”, e “Ouvidoria” e “Canal de Denuncia” acessi-
veis pelo site do Porto de Sao Sebastido www.portoss.com.br, ndo existindo pendéncias para
serem atendidas. Em 2021 foram realizados os seguintes atendimentos: ® Servico de Informa-
¢des ao Cidadao (SIC):12 (doze) atendimentos, sendo todos solicitagao de informagao, dos
quais, 1 (um) esta em recurso de 12 instancia, 10 (dez) foram atendidos e 1 (um) foi atendido
parcialmente pelo fato de o assunto nao ser da algada da Companhia. ¢ Ouvidoria: 8 (oito)
atendimentos, sendo 3 (trés) denuncias, 2 (duas) reclamacdes e 3 (irés) solicitagdes de
informac&o. * Canal de Denuncia: 8 (oito) manifestacdes, com os devidos encaminhamentos,
sendo que 1 (uma) manifestagao gerou um processo administrativo para apuragao dos fatos.
Também estao disponiveis no site as informagdes institucionais, tarifas, programacéo de
navios, estudos técnicos, monitoramento ambiental, projetos de expansao, contratagdes,
licitagOes e estatisticas. Avaliacao de Administradores: Conforme Deliberagdo CODEC n®°
4, de 29/11/2019, que estabeleceu as diretrizes para avaliagdo dos administradores das
empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado de Sao Paulo, a condugao do
processo de avaliagao dos Conselheiros de Administracdo e Diretores da Companhia Do-
cas de S&o Sebastido foi realizada pela Geréncia de Relagdes Corporativas. Considera-
¢oes Finais: O Governo do Estado de Sao Paulo vislumbrou, na década de 20 do século
passado, o imenso potencial portudrio de Sdo Sebastido, consagrado anos mais tarde
quando a Petrobras escolheu a mesma regido maritima para instalar o maior terminal petro-
leiro da América Latina, o TEBAR Terminal Aimirante Barroso, aliando-se para tal consagra-
¢do dois fatores principais: as condi¢des naturais privilegiadas de abrigo, profundidade,
largura e comprimento de seu canal de acesso e a reduzida distancia terrestre de ligacao
com os maiores centros industriais do Pais — Vale do Paraiba e Grande Sao Paulo. O Porto
de Sao Sebastido é estratégico na logistica do Estado de Sao Paulo e do Pais e a Compa-
nhia vem administrando o Porto, dentro de suas limitagbes estruturais e restricdes orca-
mentarias, de modo a desempenhar o seu importante papel de elo da cadeia logistica de
sua hinterlandia, buscando sempre a eficiéncia por meio da adequacéo e ampliagdo de sua
infraestrutura, modernizagdo dos equipamentos, seja por parte da Companhia ou dos Ope-
radores Portudrios pré-qualificados, e uma forca de trabalho com qualificagdo adequada.
Independente do resultado do processo de desestatizagéo, ora em curso, é fundamental
que o administrador do Porto de S&o Sebastido envide esforgcos para a ampliagao da capa-
cidade operacional do Porto com a construg@o de mais um cais e viabilizar a absorgéo do
aumento da demanda de carga que ird resultar da conclusdo do Sistema Nova Tamoios-
Contornos. Dessa forma, serd possivel promover o crescimento do Porto, aumentando as
receitas e as movimentacdes de carga, criar postos de trabalho diretos e indiretos, aumen-
tar a arrecadagdo de impostos e, consequentemente, contribuir no desenvolvimento do
municipio e da regié@o do Vale do Paraiba.
Sao Sebastiao/SP, 21 de margo de 2022.
Paulo Tsutomu Oda - Diretor-Presidente
Cezar Aurelio Trombelli - Diretor Administrativo Financeiro
Alfredo Mariano Bricks - Diretor de Gestao Portudria

Balanco Patrimonial em 31

Ativo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Ativo Circulante
Caixa e Bancos 4 1.947 2.596
Aplicagbes Financeiras 4 12.888.510 9.266.314
Clientes 5 3.645.864 3.278.666
(-) Provisdo de Perda para
Crédito Liquidagcdo Duvidosa 5 (3.210.180) (3.260.874)
Tributos a Recuperar 6 1.497.383 2.274.884
Despesas Antecipadas 13.757 26.842
Almoxarifado 79.989 131.924
Deposito Judicial 1.037.178 1.032.178
Adiantamentos 38.670 5.823
15.993.118 12.758.353
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Imobilizado 7 193.065.956  204.332.796
Intangivel 8 28.633.551 30.972.995
221.699.507  235.305.791
Total do Ativo 237.692.625  248.064.144

As notas explicativas séo parte integ

de Dezembro de 2021 e 2020

Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020
Passivo Circulante
Convénio 10 2.460.581 1.633.363
Fornecedores 1 570.860 398.401
Juros sobre Capital Proprio 106 106
Contas a Pagar 1.002 1.002
Tributos a Recolher 12 303.038 245.831
Encargos Sociais Recolher 13 631.018 618.452
Provisdes de Férias a Pagar 14 1.172.258 1.187.930
Adiantamento de Clientes 15 249.474 248.792
Salarios a Pagar 16 3.500.355 1.879.754
Nao Circulante
Convénio 10 - 1.890.283
Proviséo para Contingéncias 17 14.628.376 12.638.038
14.628.376 14.528.320
Patriménio Liquido
Capital Social 18 17.748.161 17.748.161
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 18 286.625.432  286.625.432
Prejuizos Acumulados (90.198.036)  (77.051.400)
214.175.557  227.322.193
Total do Passivo 237.692.625  248.064.144

rante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Resultado do Exercicio em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Receita de Vendas Nota 2021 2020
Receitas de Servicos Prestados 19 22.027.592 22.719.675
Deducodes da Receita Bruta

(-) Impostos e Contribuigdes sobre Servigos Prestados (3.252.965) (3.634.598)
Receita Operacional 18.774.627 19.085.077
Outras Receitas

Receita de Subvengao Econémica 19 9.874.602 10.185.232
Outras Receitas 19 1.187.905 352.872
Receita Liquida 29.837.134 29.623.181
Custo de Servicos Prestados

Custos Operacionais 20 (20.053.700)  (18.145.791)
Lucro Bruto 9.783.434 11.477.390
Despesas Operacionais (23.269.245)  (26.864.183)
Despesas Administrativas 20 (23.362.175)  (26.643.285)
Despesas/Receitas Financeiras 21 92.930 (220.898)
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (13.485.811)  (15.386.793)

Corrente - -

Diferido - -

Tributos IRPJ e CSLL sobre Lucro (15% + 9%) - -

Lucro (Prejuizo) do Exercicio (13.485.811)  (15.386.793)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracéo do Resultado Abrangente em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (13.485.811)  (15.386.793)
Outros Resultados Abrangentes
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (13.485.811)  (15.386.793)
Resultado abrangente total, atribuido a:
Participacao dos Acionistas Controladores (13.485.811)  (15.386.793)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido em 31 de Dezembro de 2020 e 2019
Adiantamento

para Futuro
Capital Aumento Prejuizo Total
Social de Capital Acumulado (Em Reais)
Saldos em 31/12/2015 17.748.161 _ 268.811.733 (13.892.945) 272.666.949
Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - 10.026.251 - 10.026.251
Prejuizo do Exercicio - - (11.908.755) (11.908.755)
Saldos em 31/12/2016 17.748.161 _ 278.837.984 (25.801.700) 270.784.445
Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - - - -
Prejuizo do Exercicio - - (17.613.692) (17.613.692)
Saldos em 31/12/2017 17.748.161 278.837.984 (43.415.392) 253.170.753
Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - 5.570.408 - 5.570.408
Prejuizo do Exercicio - - (25.960.177) (25.960.177)
Saldos em 31/12/2018 17.748.161 _ 284.408.392 (69.375.569) 232.780.984
Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - 2.020.448 - 2.020.448
Lucro do Exercicio - - _8.076.900 8.076.900
Saldos em 31/12/2019 17.748.161 286.428.840 (61.298.669) 242.878.332
Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - 196.592 - 196.592
Prejuizo do Exercicio - - (15.386.793) (15.386.793)
Prejuizo Acumulado - - (365.938) (365.938)
Saldos em 31/12/2020 17.748.161 286.625.432 (77.051.400) 227.322.193
Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital - - - -
Prejuizo do Exercicio - - (13.485.811) (13.485.811)
Prejuizo Acumulado - - 339.176 339.176
Saldos em 31/12/2021 17.748.161 286.625.432 (90.198.035) 214.175.557

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracao do Fluxo de Caixa para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

Atividades Operacionais 2021 2020
Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio (13.485.811)  (15.386.793)
Lucro (Prejuizo) Exercicio anterior 339.176 (365.938)
(+) Depreciagdes e amortizagdes 13.664.360 13.794.475
(+) Despesas de Juros de Longo Prazo - -
(+) Provisao para Contingéncia 2.852.338 4.421.999
(+) Provisdo para Riscos Legais - 162.000
(+) Proviséo para Riscos Civeis - 360.568
(+) Reversao de Ajustes AVP - -
(+) Reverséao de Contingéncia (862.000) -
(-) Créditos Fiscais Diferidos - -

2.508.063 2.986.311
(Aumento) Redugé@o em Contas a Receber (367.198) 211.232
(Aumento) Redugao em Provisao de Perda
para Crédito Liquidagao Duvidosa (50.694) 1.661.891
(Aumento) Redugdo em Tributos a Recuperar 777.501 (428.534)
(Aumento) Redugao em Adiantamentos (32.847) 11.776
(Aumento) Redugdo em Despesas Antecipadas 13.085 (11.066)
(Aumento) Reducdo em Dep6sito Judicial (5.000) 105.337
(Aumento) Redugdo em Almoxarifado 51.935 (50.010)
(Aumento) Reducdo em Realizavel a Longo Prazo - -
Aumento (Redugéo) em Convénio Dersa (Circulante) 827.218 703.363
Aumento (Redugao) em Fornecedores 172.459 (295.651)
Aumento (Redugao) em Impostos e Contribuicdes a Recolher  57.207 (88.499)
Aumento (Redugao) em Encargos Sociais a Recolher 12.566 23.469
Aumento (Reducdo) em Férias a Pagar (15.672) 147.641
Aumento (Redugao) em Contas a Pagar - -
Aumento (Reducéo) em Adiantamento de Clientes 682 142.951
Aumento (Redugédo) em Salarios a Pagar 1.620.601 1.879.373
Aumento (Reducgdo) em Provisdo para Contingéncia - (86.999)
Aumento (Reduc¢éo) em Crédito de Clientes - -
3.061.844 3.926.272

Caixa Liquido Gerado nas Atividade Operacionais 5.569.907 6.912.583

Atividades de Investimento
Aquisi¢ao de Imobilizado (58.077) (186.570)
Aquisicéo de Intangivel - -

Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimento (58.077) (186.570)

Atividades de Financiamento
Aumento (Redugao) em Convénio Dersa (1.890.283) (1.160.000)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 196.592
Capital Social Aumento - -

Caixa Liquido Proveniente das
Atividades de Financiamento (1.890.283) (963.408)
Aumento (Redugéo) Liquida do

Saldo de Caixa e Equivalentes 3.621.547 5.762.605
Saldo de Caixa + Equivalente de Caixa
no Inicio do Exercicio 9.268.910 3.506.305
Saldo de Caixa + Equivalente de Caixa
no Final do Exercicio 12.890.457 9.268.910
Aumento Liquido de Caixa 3.621.547 5.762.605

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras
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