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Charlie Chaplin:
Como o Vagabundo virou a
chave para o sucesso

Charlie Chaplin é wm dos nomes mais conhecidos
e aclamados da Historia. Acrvedito que muitos ndo
conhecam de que forma Chaplin se tornou um dos
grandes revolucionadores do cinema moderno,
ocupando diversas posi¢coes nas produgoes, como
atoy; diretoy, produtor, votewrista, editor e até
CcOMpPOositor.

haplin era artista em sua mais pura forma mas

também um homem de negdécios, empreendedor

e visionario. Sua vida foi marcada por polémicas
e empecilhos, mas como ele lidou com os obstaculos em
sua vida é o que o levou ao topo.

Charlie Spencer Chaplinnasceu em Londres, Inglaterra,
em 1889. Ambos os pais de Chaplin eram artistas, o que o
influenciou a seguir na mesma area futuramente. Quando
Charlie Chaplin tinha sete anos, viu a satide de sua mae
se deteriorar junto com as financas da familia. A situacdo
ficou tdo ruim que Chaplin e seu meio-irméao tiveram que
ir para um orfanato, onde permaneceu por dezoito meses
enquanto aprendia a ler e escrever corretamente.

Chaplin comec¢ou sua carreira como ator aos oito anos.
Em 1910, ja aos dezoito, Chaplin se juntou a trupe de
Vaudeville de Fred Karno que estava em turné pelos Es-
tados Unidos. Em 1913, em sua passagem pela Califérnia,
Chaplin assinou contrato com a Keystone Studios, apés o
popular diretor de comédia Mack Sennett assistir & umas
das performances de Chaplin em Nova York.

Na Keystone, Chaplin atuou e dirigiu um total de 35
filmes e, em quase todos eles, estrelou como seu iconico
personagem Vagabundo, que usava chapéu derby, benga-
la, bigode, calcas largas e sapatos grandes. O personagem
fez de Charlie Chaplin o ator mais famoso de Hollywood
na época.

A chave mais importante para o sucesso de Charlie Cha-
\phn foi sua criatividade. Chaplin construiu sua carreira
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durante a era do cinema mudo e foi o primeiro comediante
a usar o género comédia para criticar algumas camadas da
sociedade, usando um personagem excéntrico e adoravel
para fazer o publico questionar o que estava acontecendo
na sociedade daquela época.

O tao famoso personagem foi criado de repente quando,
em 1914, o chefe dos estiidios Keystone, Mack Sennett,
reclamou da falta de piadas realmente boas no filme que
estavam filmando naquele dia, entdo pediu a Chaplin que
usasse sua criatividade para tentar melhorar as coisas. Como
tudo nos estudios Keystone foi feito as pressas naquele
dia, Chaplin teve que criar seu personagem em apenas
alguns minutos. Minutos aqueles que deram vida a um dos
personagens mais iconicos do cinema.

Chaplin tinha algo muito instintivo dentro de si quando
trabalhava com as cameras. Ele conseguiu ver o processo
de filmagem de uma perspectiva diferente, quebrando a
quarta parede, conversando com o publico e construin-
do um universo para além da narrativa dos filmes. Em O
Grande Ditador, de 1940, filme que criticava diretamente
os governos fascistas, Chaplin usou pela primeira vez a
técnica de quebra da quarta parede, direcionando-se para
a camera, como forma de fazer um apelo contra o regime.

Charlie Chaplin era uma maestro, e uma das chaves para
isso foi soltar e abrir sua mente para estratégias criativas,
alterando sua perspectiva sobre como fazer cinema e
reconhecendo o poder do género comédia usando para
impactar e chamar atencio para assuntos polémicos e de
extrema importancia.

No entanto, por causa das criticas em seus filmes, Chaplin
teve que enfrentar um ponto de virada em sua carreira
quando foi banido dos Estados Unidos em 1952, acusado
de ser a favor do comunismo. Alguns dos filmes de Chaplin
foram considerados pelos Estados Unidos como “propa-
ganda comunista” na época. Chaplin ndo foi autorizado
a retornar aos Estados Unidos, onde viveu por 30 anos.
Mesmo assim, depois de banir com sucesso Chaplin do pafis,
0s contra-subversivos nunca conseguiram provar que ele
era de fato uma ameaca a nacdo. Chaplin s6 pode retornar
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ao pais em 1972, depois de 20 anos, quando a Academia
de Artes e Ciéncias Cinematograficas lhe premiou com
um Oscar honorario.

Charlie Chaplin foi um dos artistas mais incriveis do
século 20, mas ser criativo envolve muitos paradoxos. O
ator era uma pessoa dificil de lidar, muito perfeccionista
e, na maioria das vezes, inflexivel, o que se tornou uma
armadilha emocional para o ator.

Chaplin filmounadamenos que 342 tomadas paraapenas
uma cena do filme “Luzes da Cidade”, em 1931. Uma das
inflexibilidades mais “famosas” de Charlie Chaplin foi sua
recusa em fazer “talkies”, ou seja, filmes falados, quando
estes ja estavam encantando o publico.

Chaplin ficou inseguro durante essa nova era cinema-
tografica; para ele, a melhor maneira de expressar sua
mensagem era usando seu corpo, mas nao sua voz.

Depois de alguns anos, Charlie Chaplin finalmente dei-
xou de lado seus paradoxos e fez seu primeiro “talkie”, O
Grande Ditador,em 1940. Em 1997, o filme foi selecionado
pela Biblioteca do Congresso para preservaciao no Regis-
tro Nacional de Filmes dos Estados Unidos como sendo
culturalmente significativo.

Charlie Chaplin morreu em 1977, aos 88 anos, na Suica,
deixando um legado que vai muito além de seus filmes.
Chaplinrevolucionou o cinema de dentro para fora, desen-
volveu técnicas, arriscou em todos os setores da industria
cinematografica, reconheceu o potencial da comédia como
forma de comunicar e se posicionar, e enfrentou conse-
quéncias que mudaram completamente o rumo de sua
vida, mas nunca deixando de lutar pelo que acreditava,
usando a sétima arte como sua mais importante aliada.

(*) - E Produtora Audiovisual e Mestre em Produgdo de Cinema pela
Full Sail University, nos Estados Unidos. Marina atuou no setor de Home
Entertainment da Sony Pictures Brasil como Assessora de Imprensa. Ja
nos Estados Unidos, trabalhou como assistente de producdo em séries
como “Westworld”, “Kidding”, produzida e protagonizada por Jim Carrey,
o classico da tv americana “The Goldbergs” e a série original do Youtube
vencedora do prémio Emmy 2020, ‘Could You Survive the Movies?’. Agora
baseada em Seattle, Marina atua no departamento de cinema do estado de
Washington na aprovacgao e suporte de produgoes cinematograficas e séries

de tv produzidas na regidao com o incentivo do estado. /
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Relatério da Diretoria y
Senhores Acionistas: Em obediéncia as disposi¢oes legais e estatutérias, submetemos a apreciagéo de V.Sas., o Balango, a Demonstragéo do Resultado e demais demonstrativos referentes ao exercicio encer-
rado em 31 de Dezembro de 2021. Estamos a disposicdo de V.Sas., na Sede Social para quaisquer esclarecimentos que necessarios. Sdo Paulo, 24 de Fevereiro de 2022.

Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2021 Demonstracao do Resultado em 31 de dezembro de 2021
Ativo 2021/R$ 2020/R$ | Passivo 2021/R$ 2020/R$ | Receita Operacional Bruta 2021/R$ 2020/R$
Circulante 415.406,83 413.094,62 | Circulante 17.990,19 19.037,33 | Servigos e Arrendamentos 499.343,67  429.990,78
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.069,08 1.756,87 | Fornecedores - 154,67 | (-) Imp. s/Servigos e Arrendamentos 18.226,07 15.694,74
Toutos a Recuperar SIS T | oss T 1290502 105645 | Dospesas Admimaraies 20596357 66727701
= . rigacoes Iributarias . 5 . B espesas ministrativas R y . ,
g?:di(t::sc:;?nn::’eessoas Ligadas 113::23:‘:’;3 106::5::;':3 Néo Circulante _ 18.391.982,74 18.710.997,14 | Impostos e Taxas 13.412,19 13.475,60
edi oot Do Créditos de Pessoas Ligadas 18.391.982,74 18.710.997,14 | Despesas Financeiras 918,07 945,12
Créditos a Receber 191.250,00 191.250,00 | patriménio Liquido 95.191.754,05 88.225.614,31 | Outras Receitas 6.746.672,39 3.320.615,21
Titulos a Receber 12.905.512,47  12.905.512,47 | Capital Social 55.599.089,00 55.599.089,00 | Lucro Antes dos Efeitos Fiscais 7.004.496,16 3.053.212,62
Investimentos 99.937.475,89  93.190.803,50 | Reservas de Lucros 39.592.665,05 32.626.525,31 | Imposto de Renda e Contrib. Social 38.356,42 33.025,85
Total do Ativo 113.601.726,98 106.955.648,78 | Total do Passivo 113.601.726,98 106.955.648,78 | Lucro Liquido do Exercicio 6.966.139,74 3.020.186,77
Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio Liquido Lucro Liquido Por Acao 0,000174 0,000075
Capital Social Reserva de Lucros Total do Patriménio Liquido Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Saldos em 31/12/2019 55.599.089,00 29.606.338,54 85.205.427,54 | Fluxo de Caixa ativ. operacionais 2021/R$ 2020/R$
Reserva de Lucros - 2.869.177,43 2.869.177,43 | Lucro / Prejuizo Liquido do exercicio 6.966.139,74 3.020.186,77
Reserva Legal - 151.009,34 151.009,34 | Ajuste por:
Saldos em 31/12/2020 55.599.089,00 32.626.525,31 88.225.614,31 Equivaléncia Patrimonial (6.746.672,39) (3.320.615,21)
Reserva de Lucros - 6.617.832,75 6.617.832,75 || cro / Prejuizo Liquido Ajustado 219.467,35 (300.428,44)
Salton om Sif12/2021 55.599.089,00 50595 065,08 05391 754,05 | Reducdo (Aumento) de contas do ativo
aldos em 99089, 292005, 19179495 | créditos a Receber 30.000,00
Notas Explicativas Outros Ativos 2.139,13
1- As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o CPC PME, em concordancia com as Leis n® 6404/76, 11638/2007 e | Aumento (Redug&o) das contas do passivo
11941/2009. 2- Caixa e equivalentes de caixa, incluem depdsitos bancérios (R$1,00 em 2021 e R$1,00 em 2020) e aplicagdes financeiras | Fornecedores (154,67) 154,67
(R$ 1.755,87 em 2021 e R$ 4.068,08 em 2020). 3- Outros ativos e passivos circulantes e néo circulante: Sdo demonstrados pelos valores | Obriga¢des Trabalhistas e Sociais (3.022,93) (18.257,36)
de realizagéo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavél, dos correspondentes encargos e variagdes | Obrigagdes Tributarias 5.995,27 (3.004,09)
monetarias incorridas (passivos). Imposto de Renda e Contrib. Social (3.864,81) (3.864,81)
4- ParticipagBes societarias: Fluxo de Caixa das ativ. operacionais 218.420,21 (293.260,90)
Empresa Capital Social % de participagcdo Patriménio Liquido | Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Cotonificio Guilherme Giorgi S/A 42.600.442,00 22,85 (148.000.778,07) | Aumento (Redug&o) de Empréstimos
Metaldrgica Aricanduva S/A 3.583.582,00 93,17 2.327.659,47 e Financiamentos (216.108,00)  288.917,00
Refinaria Nacional de Sal S/A 65.889.994,73 75,31 117.228.757,76 | Fluxo de caixa nas atividades
5- O Capital Social é de R$55.599.089,00 totalmente integralizado e representado por 40.025.750.252 agdes ordinarias sem valor nominal. de Flnanc_:lamentos " (216.108,00)  288.917,00
) = ’ . P I .1 .=~ | Fluxo de caixa do exercicio 2.312,21 (4.343,90)
6- As receitas e despesas s&o reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia. 7- O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social séo S .
apurados com base no lucro presumido, Saldo no II.'1ICIO do eXeI’(?If:IO 1.756,87 6.100,77
Saldo no final do exercicio 4.069,08 1.756,87
A Diretoria Marcial Celso de Lima - CRC 1SP159694/0-5 Fluxo de caixa do exercicio 2.312,21 (4.343,90)
) BANCO BMG S.A. ) BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3
EDITAL DE CONVOCA(;AO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco BMG S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria ("Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de abril de 2022, as 10 (dez) horas, na sede da Companhia, localizada
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01,
sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio
Séo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes,
do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; (ii)
examinar, discutir e votar a destinacdo do lucro liquido apurado com relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e ratificar a declaracéo de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia; (iii) definir o
nimero de membros que comporao o Conselho de Administracdo da Companhia e elegé-los para um mandato de 2
(dois) anos, o qual se encerrard na data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragGes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iv) instalar o Conselho
Fiscal da Companhia e eleger os seus membros efetivos e respectivos suplentes para 0 mandato a se encerrar na data
de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se realizara em 2023; e (v) fixar a remuneracao anual
e global dos administradores da Companhia, bem como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.
Informacgdes Gerais: 1. O Manual para Participagdo na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta da
Administracdo e orientagdes detalhadas para participagao na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes
as matérias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicdo dos Acionistas, a partir desta data, na sede
social da Companhia, no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).
2. A participagdo do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orientagdes
detalhadas acerca da documentagao exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informagdes detalhadas no
Manual, a Companhia destaca as seguintes informacdes acerca das formas de participacdo na Assembleia: e
Participacao Pessoal: o Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a
titularidade das agGes pelo acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa
juridica e/ou fundos, a sua devida representagdo, apresentando os documentos societarios que investem o seu
representante de poderes bastantes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para
fins de apresentacdo dos documentos neste item, deverdo ser observadas pelo Acionista todas as formalidades
indicadas no Manual. e Participacao por Procurador: as procuracoes devem conter firma reconhecida ou serem
assinadas digitalmente com certificagdo nos padres disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira
ICP-Brasil, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista
deverd comparecer a Assembleia munido da procuracdo e demais documentos indicados no Manual, além de
documento que comprove a sua identidade. 3. Para uma melhor organizacéo da Assembleia, a Companhia solicita que,
se possivel, os documentos indicados no item 2 acima sejam entregues & Companhia até 22 de abril de 2022
(inclusive), nos termos descritos no Manual. 4. Alternativamente, os Senhores Acionistas poderéo votar na Assembleia
mediante o envio, a partir desta data, do boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado nos websites da
Comissédo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia (www.bancobmg.com.br/ri): (i) por transmissao
de instrucdes de preenchimento do boletim de voto para seus custodiantes, caso as acdes estejam depositadas em
depositario central; (ii) por transmissdo de instrucdes de preenchimento do boletim de voto para a instituicdo
financeira contratada pela Companhia para a prestacdo dos servicos de escrituragdo de valores mobiliarios, caso as
aces ndo estejam depositadas em depositério central; ou (iii) diretamente para a Companhia, por correio postal ou
eletronico. As instruges de voto deverao ser recebidas pelo custodiante, pelo escriturador ou pela Companhia em até
7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 22 de abril de 2022 (inclusive).
Sao Paulo, 30 de marco de 2022.
RICARDO ANNES GUIMARAES
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia

Companhia Aberta - CNPJ/ME 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os senhores Acionistas do Banco BMG S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria ("Assembleia”), a realizar-se no dia 29 de abril de 2022, as 11 horas, na sede da Companhia, localizada
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01,
sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio
Séo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para deliberarem
sobre: (i) reforma parcial dos artigos 1°, 9°, 10, 36, 37 e 44 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que o
Conselho Fiscal da Companhia sera de funcionamento permanente; (i) consolidacao do Estatuto Social da Companhia,
caso aprovada a reforma parcial do item (i) acima; e (jii) reforma do Plano de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Bmg,
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 03 de abril de 2020 (“Plano”), a fim de:
(a) ampliar os participantes elegiveis aos Programas criados com base no Plano; (b) excluir que os Programas poderao
ser criados apenas anualmente; (c) substituir o Contrato de Participagdo por um Termo de Adeséo; (d) alterar a forma
de apuracdo da quantidade total de agdes da Companhia que poderao ser outorgadas no ambito do Plano; (e) definir
a data de outorga das acoes da Companhia no &mbito dos Programas, bem como a data de referéncia para apuragéo
do preco de tais acdes; (f) excluir a obrigatoriedade dos periodos de diferimento serem de 4 (quatro) anos; (g) incluir
expressamente o tratamento aplicavel aos participantes no caso de aposentadoria estatutaria; (h) excluir o tratamen-
to diferenciado aplicavel participantes no caso de demissdo sem justa causa apés transferéncia de controle da Com-
panhia; (i) excluir as definicGes de justa causa; (j) outorgar ao Conselho de Administracdo competéncia para decisao
de casos omissos no Plano; (k) alterar titulo e termos definidos, bem como aprimorar a redacao do Plano, a fim de me-
lhor entendimento da mecanica de funcionamento, inclusive com a excluséo do termo “Performance Shares Units" . In-
formacgoes Gerais: 1. 0 Manual para Participagao na Assembleia (“Manual”), contendo a proposta da Administra-
¢ao e orientacdes detalhadas para participagdo na Assembleia, bem como todos os documentos pertinentes as maté-
rias a serem deliberadas na Assembleia, encontram-se a disposicéo dos Acionistas, a partir desta data, na sede social
da Companhia, no seu website de relagdes com investidores (www.bancobmg.com.br/ri), bem como nos websites da
Comisséo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br). 2. A partici-
pacao do Acionista podera ser pessoal ou por procurador devidamente constituido, sendo que as orientagdes detalha-
das acerca da documentagcdo exigida constam do Manual. Sem prejuizo das informagdes detalhadas no Manual, a
Companhia destaca as seguintes informagdes acerca das formas de participagao na Assembleia: » Participagao Pes-
soal: o Acionista devera comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem (i) a titularidade das acoes
pelo acionista, e (ii) no caso de (a) pessoa fisica, a sua identidade e (b) no caso de pessoa juridica e/ou fundos, a sua
devida representacdo, apresentando os documentos societarios que investem o seu representante de poderes bastan-
tes, bem como o documento de identidade do representante, sendo certo que, para fins de apresentacéo dos documen-
tos neste item, deverdo ser observadas pelo Acionista todas as formalidades indicadas no Manual. ¢ Participacao
por Procurador: as procuragdes devem conter firma reconhecida ou serem assinada digitalmente com certificagdo
nos padrdes disponibilizados pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, observado o disposto no ar-
tigo 126 da Lei n° 6.404/76 e no Manual. O representante legal do Acionista devera comparecer a Assembleia munido
da procuragéo e demais documentos indicados no Manual, além de documento que comprove a sua identidade. 3. Para
uma melhor organizacdo da Assembleia, a Companhia solicita que, se possivel, os documentos indicados no item 2 aci-
ma sejam entregues a Companhia até o dia 22 de abril de 2022 (inclusive), nos termos descritos no Manual.
Sao Paulo, 30 de marco de 2022.
RICARDO ANNES GUIMARAES - Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia
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Programas de recompensa aumentam
produtividade no trabalho

Marcia Helfenstein Koch (") y4rias formas de recompensar

os funciondrios em um pro-
grama de incentivo. E pos-
sivel, por exemplo, oferecer
cursos de formacao, mentoria
e beneficios pontuais, como
viagens, jantares, dias de
folga, vouchers, certificados
e cartoes-presente.

No Sicredi, por exemplo,
constatamos a cada edicio
de nossa campanha de in-
centivo um engajamento que
reflete excelentesresultados.
Percebemos que o colabo-
rador se doa ainda mais na
realizacdo de seu trabalho
porque sabe que, no final,
terd reconhecimento e rec-
ompensa.

Conforme vao cumprindo
0s seus objetivos, os colabora-
doressaoavaliadosapartirde
uma pontuacgio. Estabelece-
mos no programa um ranking
semestral e outro anual, para
que sejam reconhecidos
e premiados. A avaliacdo
também serve como métrica
de valorizagdo, de promocao
e de aumento salarial.

O programa de incentivo
tem outroméritoimportante:
o de fortalecer a cultura
organizacional. A partir das
campanhas realizadas no
Sicredi conseguimos atrair
e reter talentos, promover
o desenvolvimento profis-
sional individual, fomentar
a evolucdo da carreira dos
colaboradores e aproveitar os
bonsresultados em beneficio
de toda a equipe.

O colaborador nio é e
jamais pode se sentir como
uma peca na engrenagem da
empresa. E os programas de
incentivo, reconhecimento e
recompensasioumamaneira
devaloriza-lo,ao mesmo tem-
po em que se cria um circulo
positivodentro e também fora
da corporagao.

Um dos maiores levanta-
mentos ja realizados sobre
bem-estar no ambiente de
trabalho, com a assinatura
da consultoria PwC, antiga
Pricewaterhouse Coopers,
e da Universidade do Sul
da Califérnia, revela que
um colaborador feliz é 31%
mais produtivo e trés vezes
mais criativo no ambiente de
trabalho.

Os fatores que balizam as
condicoes para um ambiente
corporativo saudavel que
proporcione satisfacio aseus
funcionarios sdo bastante
varidveis. Nesta dire¢do, ha
que destacar os programas
que visam incentivo, reco-
nhecimento e recompensa.
Essas praticas identificam
uma empresa engajada em
uma causa primordial que,
neste caso, € o bem-estar do
colaborador.

Reconhecimento e recom-
pensa sdo ac¢odes que se
complementam e trazem
bons frutos ndo somente as
corporacoes, mas, principal-
mente, aos colaboradores.
Neste sentido, um programa
deincentivo bem estruturado
pela empresa da ao profis-
sional oportunidades para se
desenvolverindividualmente
etambémno contexto de uma
equipe.

Um programa de incentivo
que contemple o reconheci-
mento e a recompensa deve
se nortear por desempenho
e produtividade, com regras
claras de avaliacdo, cum-
primento de prazos, bonifi-
cacgao, entre outros fatores.
E tdo importante quanto
estabelecer uma acéo deste
porte é concebé-la a partir
de consultas e contribuigoes
vindas da prépria equipe de
colaboradores.

Alémdo aspecto financeiro,

. - ) (*) - E diretora de Negécios da Sicredi
que envolve a bonificacao, ha

Iguagu PR/SC/SP.
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