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INSTITUTO BRASILEIRO DE CONTROLE DO CANCER - IBCC

CNPJ: 62.932.942/0001-65

( Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em Reais) ) ( Demc acdo do Resultado para os Exercicios Findos )
Ativo Nota 2021 2020 | Passivo Nota 2021 2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em Reais)
Circulante Circulante Receitas Nota 2021 2020
Caixa e Equivalentes de Caixa 22(a)/3 27.173.822,10 17.644.783,08 | Fornecedores 2.2(c) 24.753.118,07  15.946.500,94 | Receitas Operacionais - Satide
Contas a Receber de Pacientes e Convénios 22(c)/4 44.679.014,53 56.197.511,33 | Obrigagdes Trabalhistas e Tributarias 9 11.778.887,19  12.475.702,57 | Receitas com Pacientes Sus 47.826.48355  48.771.068,05
Outros Créditos 22(c)/5 2.484.588,64 1.861.369,09 | Outras Contas a Pagar 10 3.340.768,84 6.558.838,13 | Receitas com Pacientes Convénios e Particulares 168.018.044,54 227.048.637,09
Estoques 22(b)/6 14.230.068,71 9.862.921,05 | Subvencoes a Realizar 18.1 13.299.851,21 - | Gratuidades
Despesas Antecipadas 2.2(c) 19.004.63 306.411,11 | Empréstimos e Financiamentos 8 670.765,17 574.590,42 | Gratuidades Concedidas 13 50.646.286,30  44.869.720,85
Total do Ativo Circulante 88.586.498,61 _85.872.995,66 | Total do Passivo Circulante 53.843.390.48 _35.555.632,06 | (-) Reversdo das Gratuidades Concedidas 13 _(50.646.286.30) _(44.869.720,85)
Ativo Nao Circulante Passivo Nao Circulante (=) Total de Receitas 215.844.528,09 _275.819.705,14
Depdsitos Judiciais 1.349.061,69 1.724.812,42 | Empréstimos e Financiamentos 8 42.299.272,78 953.332,11 | Custos com Satide
Empréstimos 740.888,38 - | Provisdo para Demandas Judiciais 17 5.746.529,75 4.478.584,74 | Pessoal Servigos Préprios (84.379.019,55) (83.093.911,83)
Imobilizado 22(e)/ 96.27853543 105.212.265,64 | Subvencdes a Realizar 18.1 9.236.73899  17.633.247,87 | Pessoal Servigos de Terceiros (99.218.035,06) (95.748.025,60)
Intangivel 22(e)/7 1.928.531,32 289522216 | Receitas Diferidas 350.000,00 - | Materiais e Medicamentos (114.712.580,25) (121.716.465,24)
Direito de uso - 392.797.90 | Total do Passivo Nao Circulante 57.632.541,52 _23.065.164,72 | Custos Gerais (18.114.386,61) (18.641.103,07)
Total do Ativo Nao Circulante 100.297.016.82 110.225.098,12 | Patriménio Liquido Custos das Contribui¢des Previdenciarias/Sociais
Patriménio Social 22(g) 133.305.31654 176.614.696,32 | Custo das Contribuicdes Previdenciarias 14 (16.550.428,74) (17.984.219,58)
Déficit do Exercicio 22(f)/20 (55.897.733,11) (39.137.399,32) | Custo das Contribuigbes Sociais 14 (10.487.690,06) (13.609.436,31)
Total do Patriménio Liquido 77.407.583,43 137.477.297,00 | (-) Isengdes das Contribui¢des Previdenciarias/Sociais
Total do Ativo 188.883.51543 196.098.093,78 | Total do Passivo (+) Patriménio Liquido 188.883.51543 196.098.093,78 | (-) Isen¢ao das Contribuicdes Previdencidrias 14 16.550.428,74  17.984.219,58
( Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - (Em reais) ) (-) Isengéo das Contribuiges Sociais 14 _10.487.690.06 _13.609.436.31
- — — — — ——— —— (=) Total de Custos (316.424.021.47) (319.199.505,74)
1. Contexto Operacional: O Instituto Brasileiro de Controle do Cancer - IBCC, é uma associagao civil Transferéncias (=) Déficit Bruto (100.579.493,38) _(43.379.800,60)
de direito privado, de carater confessional catdlico, filantrépica, entidade beneficente de assisténcia social com Depreciacao/ Internas e (+/-) Despesas Gerais
atuacdo preponderante na drea da Saude, de fins ndo lucrativos, apolitica, fundada pelo Estatuto Social de 04 de  Imobilizado 31/12/2020 Entradas Amortizacao externas Baixa 31/12/2021 Impostos Taxas e Contribuigdes (1.495576,48)  (3.982.323,67)
maio de 1968, com sede na Avenida Alcantara Machado, 2576, Mooca, CEP 03102-002, Municipio e Comarca Subtotal - Bens Reversao/(Perdas) de Créditos 9.691.766,98 (10.601.458,51)
de Sao Paulo. O IBCC tem as seguintes finalidades: |. Unir esforgos na divulgacdo ampla e coordenadados ~ Recebidos em (Provisao) Reversao de Demandas Judiciais (1.267.945,01)  (3.641.866,74)
conhecimentos no campo da oncologia, visando a obtengéo do diagndstico precoce do cancer e aampliagdodo ~ Comodato - __64.636,45 (2.962,61) - - 61.673,84 Despesas Gerais com Satde (2.669.131,18) _ (2.777.806.48)
acervo de dados sobre a doenga; II. Prestar atendimento médico-hospitalar e assistencial permanente a tantos  Total (=) Total das Despesas Gerais 4.259.114,31 (21.003.455,40)
quantos demandarem os seus servigos especializados na area especifica de oncologia; Ill. Colaborar com  Imobilizado 105.212.265,64 16.039.651,07 (9.414.852,20) (15.403.454,65) (155.074.44) 96.278.53542 Receita de Servicos Voluntarios 19 30.004,80 74.38528
autoridades, instituicoes e sociedades de finalidades similares, nacionais e estrangeiras, para a obtengdode um  Intangivel (-) Despesa de Servicos Voluntarios 19 (30.004,80) (74.385,28)
melhor controle do cancer; IV. Desenvolver conhecimento cientifico no campo da Oncologia, visando a colabo- ~ Softwares/Marcas (+/-) Outras Receitas e Despesas com Satide
racao na formag&o profissional de especialistas médicos de carreira afins; V. Promover, exclusivamenteem e Patentes 2.895.222,16 26.106.64 _(947.400,90) (45.396,58) - 1.928.531,32 Receitas com Doacdes 15 2.053.874,94 1.058.125,88
Oncologia, cursos de graduacao, pds-graduacao, residéncia médica e educacao continuada especializada; VI. Total Receitas com Subvencdes 18.1 3020128124 17.222.318,18
Divulgar conhecimentos atualizados de Oncologia entre profissionais médicos e de carreiras afins; VII. Manter Intangiyel 2.895.222,16 _ 26.106,64 _(947.400,90) (45.396.58) - 192853132 | (o iras Receitas 1.033.413.72 6.796.300,29
blbllot_eca especializada em assunt0§ atinentes aarea da Oncologia; VIII. Er_jltar_pul_)l_lcagao periédica sobre 8. Empréstimos e Financiamentos B Recuperagéo de Despesas _ 2.350.529,90
pesquisas, estudos e dados sobre o cancer; IX. Instituir concursos de monografias cientificas, podendo conceder Saldo Saldo Nao Despesas com Campanha (251.245,39) (245.468,98)
prémios para os melhores trabalhos; X. Realizar simpésios, conferéncias e palestras de divulgagéo. 2. Apre- Valor Circulante Circulante Despesas com Royalties (CFDA) 16 (50.137,64) (84.069,93)
sentacao das Demonstragdes Financeiras e Principais Praticas Contabeis: 2.1. Apresentacao das De- Descricao Modalidade _Contratado 31/12/2021 31/12/2021 Total | Oytras Despesas (260.512.14) _ (1.765.018.82)
monstracdes Financeiras: Na preparacéo de suas Demonstragdes Financeiras, a Entidade adotou todos os  Hospimetal Ind. Met. FINAME 708.240,00 - - - 41.926.674.73 _ 25.341.716,52
pronunciamentos e respectivas interpretacdes técnicas e orientagdes técnicas emitidos pelo CPC —Comité de  Banco do Brasil - Siemens FINAME  2970.000,00  371.250,00 371.250,00 742.500,00 (=) Resultado Antes das Receitas / Despesas Financeiras Liquidas (54.393.704,34) (39.041.539,48)
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade, as resolugdes do  Outros Empréstimos 299.515,17 64.636,45 364.151,62 (+/-) Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas
Conselho Federal de Contabilidade, notadamente a ITG 2002 (R1) — Resolugao 1.409/2012, que prescreve Mutuos - 4186338633 41.863.386.33 | 'Receitas Financeiras 374.395,69 1.336.806,95
critérios contdbeis aplicaveis as entidades sem fins lucrativos, que, com as préticas contabeis incluidas na Total de Empréstimos Despesas Financeira (1.878.424,46) _ (1.432.666.79)
legislacdo societéria brasileira, sdo denominados como praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As e Financiamentos 670.765,17 42.299.272,78 42.970.037,95 (=) Resultado Financeiro (1.504.028.77) (95.859,84)
politicas contabeis estabelecidas na nota explicativa n® 2.2 foram aplicadas na preparagao das Demonstracdes Garantias: No FINAME a garantia é o préprio bem financiado. (=) Déficit do Exercicio 22(f) (55.897.733,11) (39.137.399,32)
Financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021. A preparagéo das Demonstragdes 9. Obrigacdes Trabalhistas e Tributérias 31/12/2021 31/12/2020 = = R Forrr s — -
Financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil exige que a Administragao efetue estima- Ordenados a Pagar 3.475.197,53 3.551.918,70 ( Demonstragéo das MutagSes do Patrimonio Liquido para os ExerC|c|os Findos )
tivas e adote premissas que afetam os montantes apresentados nas Demonstragdes Financeiras e respectivas  INSS a Recolher - Folha 398.449,85 483.172,20 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Em Reais)
notas explicativas. A liquidag&o das transagdes envolvendo essas estimativas podera ser efetuada por valores  IRRF a Recolher 918.095,93 837.836,20 Patrimdnio Superavit(Défict) Total Patriménio
diferentes dos estimados devido a imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. 2.2. Principais Praticas  Contr. Sindical ou assistencial 497,32 1.391,96 | Descricdo Social do Exercicio Liquido
Contabeis: a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem dinheiro em caixa, fundos em contas bancérias de livre 1SS na Fonte a Recolher 18.225,15 11.654,11 | Saldos em 31/12/2019 170.267.624.97 6.347.071,35 176.614.696,32
movimentagao e aplicagdes financeiras de liquidez imediata mantidas em Instituices Financeiras de primeira  PIS/Cofins/CSLL Retido na Fonte a Recolher 467.865,02 561.605,61 | Incorporagao de Unidade Formosa GO 1.165.410,53 (1.165.410,53) -
linha. As aplicagées financeiras sdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até adatado Provis&o para Férias 5.446.527,35 593527341 | Incorporagao do Superavit do Exercicio anterior 5.181.660,82 (5.181.660,82) -
balango, que ndo supera o valor de mercado e sao resgataveis sem perda do valor. b) Estoques: Os estoques  Encargos sobre provisao para férias 434.872,91 47420947 | Déficit do Exercicio - (39.137.399,32) _ (39.137.399,32)
s&o demonstrados ao custo médio de aquisigao, inferior ou igual ao prego atual de mercado. c) Outros Ativos  Outros Encargos 619.156,13 618.640,91 | Saldos em 31/12/2020 176.614.696.32 _ (39.137.399,32) _ 137.477.297,00
e Passivos Circulantes e Nao Circulantes: Um ativo & reconhecido no balango patrimonial quando for pro-  Total 11.778.887,19 _12.475.702,57 | Transferéncia/Comodato (4.171.980,46) - (4.171.980,46)
vével que seus beneficios econémicos futuros seréo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder  10. Outras Contas a Pagar Incorporagéo do Superavit do Exercicio anterior  (39.137.399,32) 39.137.399,32 -
ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Entidade possui  Satde 31/12/2021 31/12/2020 | Déficit do Exercicio - (55.897.733,11) _ (55.897.733,11)
uma obrigag&o legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso  Honorarios médicos a pagar - 4675.752,11 | Saldos em 31/12/2021 133.305.316.54 _ (55.897.733,11) 77.407.583,43
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargose  Obrigagdes com Terceiros - Outros 3.227.554,33 1.742.416,27 ( Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos )
das variagdes monetarias ou cambiais incorridos. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes  Outras contas a pagar 113.214,51 140.669.75 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - (Método Indireto) - (Em Reais)
quando sua realizagado ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. d) Ajuste aValor Total 3.340.768,84 6.558.838,13 Fluxo de caixa das atividades operacionais 2021 2020
Presente dos Ativos e Passivos: A Entidade avalia periodicamente o efeito deste procedimento. Nas Demons-  11. Atendimento a Legislacao das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social Sem Fins Lucrativos: (Déficit) Superavit do Exercicio (55.897.733,11)  (39.137.399,32)
tragbes Financeiras de 2021 ndo houve transagdes de longo prazo ou relevantes de curto prazo que se qualifi- - A entidade mantém controles que demonstram no exercicio de 2021 o cumprimento do percentual acima do Ajustes para conciliar o caixa:
cassem a serem ajustadas. e) Imobilizado e Intangivel: Registrados ao custo de aquisi¢do, deduzido de minimo de 60% de atendimento & pacientes do SUS, cumprindo o determinado pela Lei Complementar n° 187/ Depreciagdo e amortizagdo 10.362.253,10 10.303.405,25
depreciag@o/amortizagéo acumulada e ajustes ao seu valor de recuperagéo (valor em uso) se aplicavel. A 2021, que dispde sobre o processo de Certificagéo das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na area da (Reversao) Complemento em Perdas de Créditos Estimadas (9.691.766,98) 10.601.458 51
depreciagéo/amortizag&o ¢ calculada pelo método linear &s taxas que levam em consideragéio o tempode vida  Saude (CEBAS-SAUDE). 12. Certificado Beneficente de Assisténcia Social: A institui¢céo € portadora do | gaiva de imobilizado e Direito de Uso 3.082.61é 81 2.984.067‘39
util estimado. f) Apuracgao do resultado do exercicio: As receitas, custos e despesas s@o apropriados de ~ Certificado Beneficente de Assisténcia Social na area da satide - CEBAS/Saude, concedido pelo Ministério da Complemento (Reversao) de Provisao para Demandas Judiciais 1.267.945, ’01 3.641.866 ’70
acordo com o regime de competéncia. g) Patrimonio Liquido: O Patriménio Liquido é representado pelo  Satide com base na Lein®12.101, de 27 de novembro de 2009 e suas alteragdes, que dispde sobre a certificagdo (50.876.689.17)  (11.606.601.4
Patriménio Social acrescido pelos superavits e ou diminuido pelos déficits apurados e incorporados anualmente,  das entidades beneficentes de assisténcia social e o Decreto n® 8.242, de 23 de maio de 2014, tendo sido foi (Aumento) ou redug&o em Ativos
ap6s deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria. Eventualmente pode haver transferéncias de ativos e pas-  deferida a concessao em 14/12/2018, através da Portaria N° 1.985, de 6 de dezembro de 2018. A validade do Redugéo/ (Aumento) de Contas a Receber de Pacientes e Convénios 2121026378 1.848.918.71
sivos oriundos ou para outras entidades administradas pelas Entidades Camilianas. CEBAS/Saude foi renovada pelo periodo 3 anos, com vigéncia de 21 de setembro de 2018 a 20 de setembro de Redugéo/ (Aumento) de Outros Créditos (623.219,55) 1.770.854,12
3. Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2021 31/12/2020 2021.Em 31 de agosto de 2021, a Entidade protocolou, tempestivamente, requerimento de renovagao conforme Reducéo / (Aumento) de Depésitos Judiciais 375.750.73 3.953.450.68
Caixa Geral ) 17.724,04 22.330,03 SEIN®n®25000.130648/2021-73, 0 qual se gncontra pendente ldejulgamer]tojunto ao Departamento de Certifi- Redugéo/ (Aumento) de Estoques (4.367.1 47,(,36) a7 8243,(‘32)
Cor)tas porrgntes —.Bancanas 323.060,72 75.528,52 cagao de I;ntldades Beneficentes de Assisténcia Soqal em Saude —!Vlln|§ter|q da SautEIe - DCEBAS/MS, §endo Redugéo/ (Aumento) de Despesas Antecipadas 287.406,48 (27.901,93)
Aplicagdes Financeiras: assim, até a presente data, 0 processo com o pedido de renovag&o nao foi concluido, estando a Entidade | Aumento ou (redug&o) em Passivos
Vinculadas (a) 8.373.234,52 3.140.712,44  alcangada pelo disposto no §22, do art. 37, da Lei Complementar n® 187/2021, ao estabelecer que “A certificacdo (Redugao) / Aumento de Fomecedores 880661713  (4.159.445,36)
Néo Vinculadas (b) 18.459.802,82 14.406.212,09 da entidade permanece valida até a data da decis@o administrativa definitiva sobre o requerimento de renovacao (Reduco) / Aumento de Obrigacdes Trabalhistas e Tributérias (696.815, '38) (4.076.607Y96)
Total 27.173.822,10 _17.644.783,08 tempestivamente apresentado”. 13. Gratuidades Concedidas: As gratuidades concedidas no exercicio de (Redugao) / Aumento de Contas a Pagar @21 8.069129) a .022_078'9 4)
(a) NaoVinculadas 31/12/2021 31/12/2020 2021 através de seus programas e projetos atendem os requisitos da Lei Complementar n® 187/2021, que dispoe (Redugao) / Aumento de Subvengdes a Realizar 4.903.342'33 4.206.797:55
Aplicagéo Banco Santander 1 30004755 Fo_lha 544.797,87 6.676,71 s_obre 0 processo c_ie certificacao para obtengéo qe iseng&o das contribuicdes para a se_guridade socia_l e estéc? (Redugéo) / Aumento de Receitas Antecipadas 350.000.00 ~
Banco Santandgr 13001940-9 C.P Aplicagao 2.976.175,39 3.749.465,75 dlsposto~s da seguinte forma: ~Gratuldades - Saudg; representa o total de recursos aplllcado no atgndlmentq 2| Caixa liquido (Consumido) gerado nas atividades operacionais 23.848.560.60 10.830.858.22
Banco Do Brasil S/A - 0400456-1 534,55 180.390,28  populacéo em geral. A apuragao do montante contabilizado reflete o custo efetivo dos pacientes atendidos através Atividades de Investimentos
Banco Bradesco S/A—22760 13.987,95 193.029,20 do SUS - Sistema Unico de Satde. Durante o ano de 2021 o montante foi de R$ 50.646.286,30 (em 2020 R$ Aquisigao de Ativo Imobilizado (3.125.540,32) (7.927.868,66)
Banco Bradesco S/A—26028 805.264,78 990.621,84 44.869.720,85), demonstrado para efeito comparativo. 14. Imunidade Previdenciarias, COFINS e CSLL: Adicoes em Ativo Intangivel (26.106 Y6 4) (260.047 Y61 )
Banco Santander S/A—13.0679-9 13.992.130,95 7.187.531,03  Demonstramos, conforme a Lei Complementar n® 187/2021, o montante das contribui¢des previdenciarias e | caixa liquido Consumido nas Atividades de Ir : N (3.151.646.96) _(8.187.916.27)
Banco Saptander Brasil S/A 7.446,64 827.002,61 tripgtéﬁas apurada:s no exercicio e registradas a gébito de emcontas de despe§q tendo como contrapartida conf&as Atividades de Financiamentos
Banco Itau —29.250_ ] - 2.275,62 retificadoras ta_mberp no resultado, _de modo anao alterar o resultado do_ exercicio; e que néo foram_ pagas devido Empréstimos tomados (pagos) - Passivo circulante e ndo circulante 41.442.115,42 (2.374.590,51)
Banco Santander Vila Mariana 4.954,55 71.33348 aousufruto daisencao a que fazem jus as entidades beneficentes de assisténcia social, estando assim compostas: Empréstimos - Ativo circulante (740.888,38) z
Banco Caixa Econémica Federal-18502-Aplic. - - Imunidade Usufruida — Saude 31/12/2021 31/12/2020 | fansferancias (4.171.980.46) 1.165.410.53
Banco Santander Jagana Ag 656 Aplicacao 3.968,56 62.84226 INSS —Quota Patronal 16.550.428,74  17.984.219,58 | caixa liquido (Consumido) Gerado nas Atividades de Financiamentos_36.529.246,58 _(1.209.179,98)
Banco do Brasil ag. 3333 34305 204.224,19 COFINS e CSSL 10.487.690.06 _13.609.436.31 Redugéo do Caixa e Equivalentes de Caixa 052003902 (20.227.954.47)
Banco do Brasil ag. 333(5 39.676,75 550.304,02 Total . B _ . . _27.038.118,80 ) 3 '593'6,55 89 | pemonstrado Como segue:
Banco SantanderJaganz}— ag. 656 apl. 8602c - - 15.Captacdo Qg Doacées: A Entldage capta doacgdes mater|a|§ eem d|nhe|ro Qe pessoas f|S|ca§ e Jur@cas, Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 17.644.783,08 37.872.737,55
ga?co Santander Jagana —ag. 656 apl. 8602b 0521 78- 3805151 0 stem como objetivo a complementagao do pagamento do custeio dos servigos ligados a prevengéo do cancer Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 27.173.822.10 17.644.783.08
utros . . le mama. P : n :
- .529. (20.227.954.47)
Total 18.450.802,82 _14.406.212,09 Doacoes Captadas 311212021 3171212020 | Redugd0 do Caixae Equivalentes de Caixa 25200002 (e0zzisoad
(b) Vinculadas 31/12/2021 31/12/2020 Doagdes em Materiais/Espécie 286.062,15 431.018,81 Receitas Diferidas
Banco Brasil Conv. Ag. 3333 - 5570-0 307.438,46 500.160,70 Doagdes em Bancos 1.640.538,50 180.416,99 Recebida Realizada Devolvidasem
Banco Brasil Conv. Ag. 3333 -851160 53.003,11 51.607,44 Sublicenciadas 327.274,29 446.690,08 Saude 31/12/2020 em 2021 em 2021 execucdo _31/12/2021
Banco Brasil Conv. Ag. 3333 — 848622 221.630,10 182.870,72 Total 2.253.874,94 1.058.125,88 Subvengao A Realizar
Banco Brasil Pronas PCD 2016 Aplic. 5563-8 - - 16. Campanha Beneficente — “O Cancer de Mama no Alvo da Moda”: Implementada pelo IBCC em  Conv-877881-2018 - 1.261.477,89 4.635,54 - 1.256.842,35
Banco Brasil Ag. 333-2 Apl 5539-5 Prj. Pronon - - fevereiro de 1995, a campanha destina-se a arrecadacao de fundos para a pesquisa e prevengéo do cancerde  Subvencédo A Realizar
Banco Brasil Aplic. Ag. 333-2 Cc 5519-0 31.257,76 136.182,10 mama, através de doagdes provenientes da venda de camisetas e outros produtos relacionados, e darealizagdo ~ Conv-851466-2017 - 418.084,29 - - 418.084,29
Banco Brasil Aplic. Ag. 333-2 Cc 5513-1 840.147,22 817.961,83 de eventos patrocinados. O IBCC paga royalties ao “Council of Fashion Designers of America— CFDA Foundation, Subvencao A Realizar
Banco Do Br S/A -5127-6 Aplic. 481,35 221.871,90 INC” Entidade idealizadora da campanha e responsavel por sua internacionalizagao, detentora dos direitos ~ Conv-26/2021 - 350.000,00 227.120,00 - 122.880,00
Banco Do Brasil - 362239 Aplic. 180.136,83 150.012,87  sobre a utilizagédo da logomarca da mesma. A campanha beneficente, no que diz respeito aos fundos oriundos  Subvencado A Realizar
Banco Do Brasil 35234 Aplic. 1.935.998,41 307.058,24 das doagdes bem como, aos repasses a titulo de royalties, é auditada por outra empresa de Auditoria Indepen- ~ Conv-48/2021 - 200.000,00 - - 200.000,00
Banco Brasil Conv. 836934/2016 Aplic. 5532-8 122.433,96 118.88392 dente. 17. Provisao para Demandas Judiciais: Provisdes constituidas para fazer frente as agbes civeise Subvencao A Realizar
Poupanca Ouro n. 510.005.747-1 JC 2.170.695,75 - trabalhistas, que se encontram em instancias diversas. A provisao é constituida por valores atualizados de ~ Conv-62/2021 - 300.000,00 - - 300.000,00
Banco Do Brasil Ag. 6802 Apl 7347 608.205,18 591.499,30 perdas, estabelecidos pelos consultores juridicos e por julgamento da administragdo. O montante acrescidoem Subvencéo A Realizar
Banco Do Brasil Ag. 5580-8 Aplic. Conv. 848620 -2017 91.223,47 - 2021 foide R$ 1.267.945,01, totalizando R$ 5.746.529,75. As perdas possiveis, para fins de divulgagéo, corres- ~ Conv-351/2021 - 180.136,83 - - 180.136,83
Banco Do Brasil Ag. 5581-6 Aplic. Conv. 848621 -2017 19.039,34 - pondema R$ 8.296.496,91. 18. Subvengoes e Convénios Governamentais: Durante o exercicio de 2021 e  Subvengéo A Realizar
Banco Do Brasil Ag. 5738-X Aplic. Conv. 904788-2020 71.757,98 - anteriores, 0 IBCC celebrou convénios com a Secretaria do Estado da Saude do Estado de Sdo Pauloecoma  Conv-318/2021 - 100.062,05 - - 100.062,05
Banco Do Brasil Ag. 5621-9 Aplic. Conv. 877881-2018 1.127.036,29 - Secretaria da Satde da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, bem como angariou recursos por meio do Programa  Subvencao A Realizar
Banco Do Brasil Ag. 5585-9 Aplic. Conv. 851466-2017 418.084,29 - Nacional de Apoio a Atengéo Oncolégica—MS (Pronon), cujas contratagdes, realizagdes e diferimentos estdo ~ Conv-01250/2020 - 507.450,67 200.012,21 - 307.438,46
Banco Brasil Ag. 333-2 - Apl 5506-6 Pronon 6.509,46 6.154,26 demonstradas a seguir: 18.1. Subvengdes — Controle de Realizagdo: A realizagdo dos valores contratados, Subvencao A Realizar
Poupanca Ouro n. 510.005.640-8 JC 305,51 29891 bem como os saldos a realizar remanescentes, em 31/12/2021, estao demonstrados a seguir: Conv-36/SMS - 500.000,00 - - 500.000,00
Banco do Brasil Aplic.-. Ag. 3333-2 Conv. 850899-2017 67.480,17 694,5 Receitas Diferidas Subvencao A Realizar
Banco do Brasil Aplic. Ag. 3333-2 Conv. 848619-2017 51.467,28 710,17 Recebida Realizada Devolvida sem Conv-16/2021 - 120.429,85 24.574,00 - 95.855,85
Outros 48.902,60 54.745,58 Saude 31/12/2020 em 2021 em 2021 execucado _31/12/2021 Total (curto + longo) 17.633.247,87 39.201.281,24  34.297.938,91 - 22.536.590,20
Total 8.373.234,52 3.140.712,44 Convenio Min Saide 812865  647.835,83 153.770,18 108.400,77 - 693.20524 18.2. A subvencoes contratadas e/ou recebidas demonstrada na segunda coluna acima, sdo assim
Os saldos vinculados referem-se a aplicacdes com finalidade especifica: Fundos dos centros de estudos ede  Secretaria Estadual a Saide sintetizadas:
pesquisa e a captagdes por meio do Programa Nacional de Apoio a Atengdo Oncoldgica—MS (Pronon) para - Forn Herceptin 3.166.040,00 13289.948,18 12.267.972,10 - 4.188016,08 Saude 31/12/2021 31/12/2020
aquisicdo de bens de capital. Projeto Pronon 6.367.088,21 - 746.975,55 - 5620.11266 Subvengdo Convenio 812865 Min Saude 153.770,18 1.491.514,01
4. Créditos com Pacientes e Convénios 31/12/2021 31/12/2020 Sub. A Realizar Contrato Secretaria Da Saude-Herceptin 13289.948,18  13.220.839,07
Créditos com Pacientes Particulares 3.330.032,51 2089.654,56 0010201001781/1 195.618,26 47.110,04 39.774,16 - 202.954,14 Convénio 450/2018 - Investimento- Custeio 205.477,56 329.922,78
Créditos com Pacientes Convénios 71.660.161,73 65.885.516,70 Sub A Realizar- Conv. Convénio 850899/17 66.285,67 191.47517
Créditos de Pacientes do SUS 7.511.978,74 4.804.959,66 833175-2016e€ 176 927.713,37 22.021,37 12.242,70 - 93749204 Subvengdo A Realizar Convénio 841177/2016 225.683,55 -
(-) Perdas Estimadas de Créditos (37.823.158.45) (16.582.619.59) Sub A Realizar Subvencao A Realizar Convénio 841392/2016 791,01 -
Total 44,679.014,53 _56.197.511.33 Conv 834908-2016 218.232,68 2.640,66 26.359,76 - 19451358 Subvengdo a Realizar Convénio 580/2019 394242 12.400,71
Os créditos com pacientes e convénios nao circulantes reinem valores a receber de operagdes correntes cuja  Sub. A Realizar Subvengao a Realizar Convénio 848619/17 — SICONVENIO 50.754,64 10.345,92
realizacdo vem sendo objeto de repactuacao perante os clientes e estdo ajustados pelo valor provavelde  Conv.836931/2016 147.42544 1.281,40 12.379,32 - 136.327,52 Subveng&o Convénio 143/19 Unid. Jagana 7.509,01 7.078,02
realizag&o, mediante a constituicio de perdas estimadas de crédito. Subv. a Realizar Subvenc&o a Realizar Interv. Onco-Mama 252.283,14 -
5. Outros Créditos 31/12/2021 31/12/2020  Conv. Municipal 141399 - 141399 - - Projeto Pronon - 1.698.276,12
Créditos a Receber Centro de Pesquisa 367.290,71 49447866 Convenio 850899/17 138.753,82 66.285,67 20.862,04 - 17517745 Subveng&o A Realizar Contrato 0010201001781/1 47.110,04 63,16
Créditos de Funcionarios 461.814,41 551.471,37  Subvencao Investimento Subvencao A Realizar- Convénio 833175-2016 E 176 22.021,37 148.419,33 ©
Impostos a Recuperar 65.355,87 8268285 Conv.841177/2016 299.726,76 225,683,55 1.735,58 - 523.674,73 Subvencao A Realizar Convénio 834908-2016 2.640,66 28.348,10 ﬁ
Adiantamentos a Fornecedores 816.616,61 349.17366 Subvencao Investimento Subvencdo A Realizar Convénio 836931/2016 1.281,40 18.761,63 <
Empréstimos Materiais e Medicamentos 164.922,49 7448631  Conv.841392/2016 93.127,68 791,01 82.791,46 - 11.127,23  Subvencéo Investimento Convénio 1031 1,22 482,20 0
Cartao - Crédito / Débito - 309.076,24 Subvencao Investimento Subvencéo A Realizar Convénio 210 2.300,02 42572,31 o)
Outros Créditos 608.588,55 - Conv.1031/2014 61.268,00 1,22 9.397,02 - 51.87220 Subvencao A Realizar Convénio-150 - 2.062,20 i
Total 2.484.588.64 1.861.369.09 Subveng&o Investimento Subvencao Min. Saude Convénio 836934-2016 62.923,09 33.296,98 S
6. Estoques — Saude 31/12/2021 31/12/2020 Conv.90 47.383,12 - 0,06 - 47.383,06 Plano Emergencial Covid19 - 2.077.108,26 E
Drogas e medicamentos 6.921.498,10 4.904.438,38 Subvencdo A Realizar Subvencao A Realizar Convénio-008/2020 - 204.080,70 ~
Materiais de uso paciente 2.025.201,73 1.887.63228 Conv580/2019 292.400,55 3.942,42 216.000,08 - 80.342,89 Subvengéo A Realizar Convénio-1183 - 100.020,67 Q'
Géneros alimenticios 170.808,18 96.262,15 Subvencao A Realizar Subveng&o A Realizar Convénio-120 - 100.000,00 N
Produtos de limpeza 100.684,35 111.32699  Conv848619/17-SICONV  104.838,46 50.754,64 11.560,37 - 144.032,73  Subvengao A Realizar Convénio-217 - 150.000,00 5
Materiais de manutencao 177.968,72 7147503 Subvencdo A Realizar Subvencao A Realizar Convénio-2920 - 200.000,00 o
Impressos e materiais de expediente 306.926,76 13295120 Conv210 134.844,01 2.300,02 7.323,50 - 129.820,53 Subvengédo A Realizar Convénio-3133 - 100.833,33 ko)
Outros materiais - 547,93 Subvencg&o Min. Saude Subvengao A Realizar Convénio-3286 - 100.000,00 9
Filmes e quimicos para Raio X 14.142,56 423929 Conv.836934-2016 195.082,98 62.923,09 - - 258.006,07 Subvencao A Realizar Convénio-3339 - 274.898,00 8
Dietas enterais 33.560,17 35.376,37 Convenio 450/2018 - Subvencao A Realizar Convénio-848622 38.737,90 525.304,34 o
Uniformes 26.935,07 38.544,06  Investimento- Custeio 105.198,62 205.477,56 124.999,96 - 185.676,22 Subvencado A Realizar Convénio-851160 1.395,67 228.927,44 [0)
EPI'S 21.44548 22.834,30 Subv.Conv.143/19 Subvencéo A Realizar Convénio-331/17 9.417,50 - N
Materiais de informatica 7.347,11 5.030,65 Unid.Jagana 95.248,95 7.509,01 63.174,46 - 39.58350 Subvencéo A Realizar Convénio-11293 - 50.000,00 5
Secretaria da Saude-herceptin 4.188.016,08 252643571 Subv.A Realizar Interv. Subvencéo A Realizar Convénio-11294 - 280.000,00 .o
OPME 235.534,40 25.826,71  Onco-Mama 1.098.258,99 25228314  1.098.258,99 - 25228314 Subvencao A Realizar Convénio-9506 - 500.000,00 .g )
Total 14.230.068,71 9.862.921,05 Plano Emergencial Covid19 107.212,88 - 107.212,88 - - Subvencdo A Realizar Convénio-4150/2019 497,00 - a1 :rr
7.Imobilizado, Intangivel e Comodato Transferéncias Subvengao A Realizar Subvencao A Realizar Convénio-002/2021 20.432.787,64 - »
Depreciacao/ Internas e Conv-008/2020 195.919,30 - 13.076,31 - 182.842,99 Subvenc&o A Realizar Convénio-848620/2017 91.223,47 - o a
Imobilizado 31/12/2020 Entradas Amortizacdo externas Baixa 31/12/2021 Subvengéo A Realizar Subvengéo A Realizar Convénio-848621/2017 121.099,34 - _8 e
Terreno 214.738,57 - - (214.738,57) - - Conv-1183 36.405,71 - 36.405,71 - - Subvencéo A Realizar Convénio-94788/2020 173.757,98 - )] 8
Edificagdes ~ 53.727.297,84 - (1.443.03572) (1.810.920,59) - 5047334153 Subvengdo A Realizar Subvengao A Realizar Convénio-877881/2018 1.261.477,89 - % »
Benfeitorias 5.386.159,00 10.168.207,40  (751.039,22) - - 14.803.327,18 Conv-120 100.000,00 - 100.000,00 - - Subvengdo A Realizar Convénio-851466-2017 418.084,29 - 3 ©
Instalagdes 1.057.818,76 229291384 (194.561,68) (66.574,93) - 308959599 Subvengdo A Realizar Subvencao A Realizar Convénio-26/2021 350.000,00 - =
Aparelhos de Conv-217 53.458,32 - 53.458,32 - - Subvencdo A Realizar Convénio-48/2021 200.000,00 - @M g
Medicina e Subvengao A Realizar Subvencao A Realizar Convénio-62/2021 300.000,00 - $ B
Cirurgia 3.934.950,87 42210320 (1.108.705,49) (209.761,04) (53.004,37) 2.985.583,17  Conv-2920 130.805,02 - 130.805,02 - - Subvengao A Realizar Convénio-351/2021 180.136,83 - s %
Instrumentos Subvencgao A Realizar Subvencdo A Realizar Convénio-318/2021 100.062,05 - E o
de Medicina Conv-3133 99.166,67 - 9.999,96 - 89.166,71  Subvencdo A Realizar Convénio-01250/2020 507.450,67 - uw o
e Cirurgia 1.960.305,90 69.576,13  (267.542,65) (30.688,94) - 1.731.65044 Subvencao A Realizar Subvencao A Realizar Convénio-36/SMS 500.000,00 - © g
Equipam. Conv-3286 79.000,00 - 79.000,00 - - Subvencao A Realizar Convénio-16/2021 120.429.85 - £ o
Processamento Subvencao A Realizar Total 39.201.281,24 _22.127.030.45 g <
de Dados 177707194 27243402 (726.160,91) (30.109,22)  (3.84590) 1.289.389,93  Conv-3339 274.898,00 - 274.898,00 - - 19.Trabalho Voluntario: Conforme Resolugao CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) — Entidades o 3
Moveis e Subvencéo A Realizar sem Finalidades de Lucros item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestag&o do servigo ndo 8_ g
Magquinas 6.899.68358  407.360,02 (1.592.632,94) (100.775,48) (15.839,08)  5.597.796,10  Conv-848622 493.942,06 38.737,90 34.660,49 - 49801947 remunerado do voluntariado. No exercicio de 2021 o montante foi de R$ 30.004,80 (em 2020 foi R$ 0=
Colchdes e Subvengao A Realizar 74.385,28. O quadro de voluntarios é composto essencialmente de pessoas que dedicam o seu tempo e T o
Similares 181.468,83 5.615,50 (38.832,04) (4.357,09) - 143.89520 Conv-851160 217.487,44 1.395,67 17.160,00 - 201.723,11 talento em diversas ac¢des realizadas pela entidade. 20. Aplicagdes de Recursos: Os recursos da En- 0] %
Equipamentos Subvengao A Realizar tidade foram aplicados em suas finalidades institucionais de conformidade com o seu Estatuto Social, g <
Hospitalares 16.307.86944  867.337,57 (3.277.801,03) - (14569,19) 13.882.836,79 Conv-11293 1.600,00 - 1.600,00 - - demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais. 21. Cobertura de Seguros (Nao oQ
Equipamentos Subvencao A Realizar auditado): Para atender medidas preventivas a entidade efetua contratagdo de seguro em valor conside- cn
Laboratério 217124 - (265,89) 286,01 (2.191,36) - Conv-11294 194.275,95 - 194.275,95 - - rado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. Nao faz parte do escopo dos auditores independentes g o
Ferramentas 3.886,39 - (656,82) (573,33) - 265624 Subvencdo A Realizar auditar a suficiéncia da cobertura de seguros. 22. Unidade Formosa — GO: A unidade hospitalar Hospital o f“
Elevadores 596.000,00 - - - - 596.000,00 Conv-9506 500.000,00 - 500.000,00 - - Sao Camilo localizada no Municipio de Formosa-GO foi incorporada ao IBCC, conforme Escritura de o ‘>“
Utensilios Subvencao A Realizar Comodato registrada no 14° Tabelido de Notas da Comarca de Sao Paulo Livro 5230 P&ginas 231 a 237. 8 (%)
Diversos 68.234,11 56.283,89 (10.655,20) (15.002,83)  (14.999,55) 83.86042 Conv-312/17 20.503,00 - 20.503,00 - - Em 17 de dezembro de 2021 ocorreu a extingdo do comodato e a unidade foi transferida para a Sociedade c O
Poco Artesiano  127.293,80 - - - - 127.29380 Subvencdo A Realizar Beneficente Sao Camilo que funcionara sob a denominagéo Hospital Sdo Camilo — Formosa. 23. Com- £ 2
Material Didatico Conv-331/17 123.918,85 941750 51.584,16 - 81.752,19 promissos: No encerramento do periodo de 2021 a Entidade ndo possui outros contratos ou compromis- £ g
e Pedagégico 257964 5.615,50 - (6.127,89) - 2.067,25 Subvencédo A Realizar sos futuros que requeiram divulgagéo nas demonstragdes financeiras. 24. Efeitos da Pandemia COVID- © %
Obrado SND 50.624,99 - - - _(50.624,99) - Conv-332/17 75.261,56 - 40.438,71 - 3482285 19: Em 2021 também permaneceu os impactos decorrentes da pandemia que assola o mundo e que é %
Subtotal - Subvencao A Realizar refletiram diretamente no atendimento clinico, médico, cirtrgico do IBCC, ocasionando em redugédo no own
Imobilizado 92.298.154.90 14.567.447,07 (9.411.889,59) _ (2.489.343,90) (155.074.44) 94.809.294,04 Conv-333/17 8.023,50 - 8.023,50 - - faturamento, visto as insegurancas que o virus trouxe a populagéo. O IBCC mante -se seguindo os pro- z ®
Obras em Andamento Subvengao A Realizar tocolos de prevengao sugeridos como melhores préticas sanitarias; manteve os custos e despesas, de Ol
Imobilizado em Andamento Conv-4150/2019 583.869,89 497,00 70.271,25 - 51409564 forma anao comprometer o atendimento aos pacientes. g “‘é
Obras em Subvencéo A Realizar C DIRETORIA D o 'q:J
Andamento _12.914.110,74 _1.407.567,55 - (12.914.110,75) - _1.407.567,54 Conv-002/2021 - 2043278764 17.229.863,53 - 3.202.924,11 % S
Subtotal - Subvengao A Realizar . . ©
Imobilizado em Conv-848620/2017 - 9122347 - - 9122347 A"“"'g:‘g:’;g:@ Freitas % S
Andamento_12.914.110,74 1.407.567,55 - (12.914.110,75) - _1.407.567,55 Subvencao A Realizar ! wao
ComodatO§ Conv-84§621 '201.7 - 121.099,34 5.188,50 - 115.910,84 Responsével Técnico: Amauri dos Santos
Bens Recebidos em Subvencéo A Realizar Contador CRC 1SP186542/0-0
Comodatos - _ 64.636.45 (2.962.61) - - 61.673.84 Conv-94788-2020 - 173.757,98 2.550,00 - 171.207,98

conti -
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INSTITUTO BRASILEIRO DE CONTROLE DO CANCER - IBCC

CNPJ: 62.932.942/0001-65

C

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras

D

Aos Administradores do Instituto Brasileiro de Controle do Cancer — IBCC. Sdo Paulo — SP. Opiniao:
Examinamos as demonstragdes financeiras do Instituto Brasileiro de Controle do Cancer —IBCC, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas. Em nossa opinido, as demons-
tragbes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Instituto Brasileiro de Controle do Cancer —IBCC em 31 de dezembro de 2021,
o desempenho de suas operagdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas (NBC TG 1000), e a entidades sem
fins lucrativos (ITG 2002(R1)). Base para Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras ”.
Somos independentes em relacéo & Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidade da
Administracao sobre as Demonstragoes Financeiras: A Administragdo da Entidade é responsavel pela
elaboragao e adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis

Entidade e do contrato de gestao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras
anao ser que a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsdveis pela governanca da Entidade
s&0o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Financeiras: Nossos objetivos sé@o
obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgéo relevante

circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade; - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administragcao; Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
ateng&@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragées financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional; - Avaliamos a apresentag&o geral,
a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentag@o adequada; Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo
de demonstragbes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaborag&o das demonstrag6es financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da

resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles

internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Macso Legate Auditores Independentes
CRC 2SP033482/0-3

Sao Paulo, 18 de margo de 2022.
Vagner Alves de Lira
CT CRC N2 SP222941/0-8

Empresas avaliam desafios
e beneficios do
modelo hibrido de trabalho

O trabalho hibrido, com rodizio entre home office e escritério, ja é visto como parte permanente do

cenario de empregos. E a percepcdo nao é de agora

relatério “Demanda

por talentos no cena-

rio atual”, realizado
pela consultoria de recruta-
mento Robert Half, mostra
que 95% dos executivos
acreditam que, mais do que
tendéncia, o novo formato
laboral é realidade que veio
para ficar.

Grandes empresas tém
colocado na balanca os
aprendizados com a pan-
demia e o que precisa ser
feito daqui para frente para
que o modelo continue sen-
do executavel. Diante de
tantos desafios, gestores e
profissionais de RH confi-
guram um papel estratégico
para o desenvolvimento de
liderancas aptas a geren-
ciar conflitos. A Sputnik,
uma das maiores escolas
corporativas do Brasil, tem
auxiliado empresas como a
SulAmérica a prosperarem
em um ambiente de nego-
cios altamente dinamico,
através de uma mentali-
dade flexivel e do lifelong
learning.

Para a gestorade projetos
da Sputnik, Fernanda Ca-
roline, jornadas de apren-
dizagem sdo o caminho
para que as mudancas
sejam estruturais dentro
do universo corporativo.
“A Sputnik oferece so-
lucoes de aprendizagem
customizadas de acordo
com as necessidades de
cada empresa, que podem
direcionar as liderancas
a encararem melhor as
adversidades do modelo
hibrido de trabalho”, ex-
plica. A SulAmérica chegou

studioroman_CANVA

As empresas tém colocado na balanca os aprendizados com a pandemia e o que precisa sev feito
daqui para frente.

na Sputnik com a demanda
de desenvolver habilidades
necessarias paraatuarnes-
tenovomodelo de trabalho.

Os alunos mergulharam
em informacgdes sobre o
cendrio mundial, ganharam
lucidez sobre os desafios do
modelo e desenvolveram
ferramentas e acordos para
ajudar a potencializar essa
nova forma de trabalhar.”
conta Fernanda, ao escla-
recer que as aulas foram
fundamentais para que as
liderancas entendessem
seu papel transformador
dentro do novo contexto e
desenvolvessem soft skills
para que os times como um
todonavegassemnainstabi-
lidade sem tanta ansiedade,
medo e paralisia.

H4a uma mudanc¢a em
curso e estamos sendo
fortemente convidados a
embarcar. Informados e
ferramentados, ficamos
mais seguros para atuar
profissionalmente”, com-
pleta. Garantir que aprodu-
tividade se mantenha e que
a cultura organizacional
nao seja prejudicada tem
sido um dos principais de-
safios do trabalho hibrido.
Lideres e gestores de RH
témum papel fundamental
nessa transicdo entre um
formato e outro, seja para
reforcar a comunicacao
por meio das plataformas
digitais da empresa ou até
mesmo alinhar as expecta-
tivas dos times.

Agora, a tarefa constante

dessas organizacdes € ava-
liar performance e ajustar
rotas quando necessario.
“De uma forma geral, o
novo modelo trouxe para
o SulAmérica uma maior
produtividade e satisfacido
dos funcionarios. Como
pontos negativos, no en-
tanto, os funciondrios ainda
apontam a sobrecarga (em
horas e volume de trabalho)
e o equilibrio entre vida
pessoal e profissional. “Per-
manecemos monitorando
esses pontos e reportando
para as liderancas, como
forma de fomentar a evo-
lucdo”, finaliza Luciana
Gomes, superintendente
na SulAmerica. - Fonte e
mais informacoes: (https:/
sputnik.works/).

Publicidade legal em jornal

é obrigacao.JENEEEL

do pode haver duvida a respeito:
publicidade legal deve ser divulgada
no Diario Oficial e em jornal de grande

circulagao editado na localidade em que esta
situadaasede dacompanhia. Continuavalendo

o que diz a lei 6404/76.

Empresas, contadores, administradores
devem ficar atentos aos efeitos da perda
de validade da Medida Proviséria 892, que
previa mudancas nestes procedimentos. A

qualidade editorial.

Empresas
egdcios

Empresas
egdcios

MP caducou no inicio de dezembro passado
e, portanto, volta a valer a legislacao vigente.

Achamos importante dar este aviso porque
muitos profissionais e empresarios aindanio se
deram conta destamudanca e podemincorrer
nas punicoes previstas.

Traga sua publicidade legal para o jornal
Empresas e Negocios, uma publicacio
com 17 anos de tradi¢do, bons servicos e

&

Aproveite também a praticidade de transitar
online seus antncios. O E&N foi o pioneiro
entre osjornais privados na certificacao digital
de suas paginas, seguindo a tendéncia aberta
pelo Diario Oficial.

Fale conosco: 11 3043-4171 / 2369-7611
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Um dos principais
desafios para a
aplicacao pratica
de uwma norma

e a garantia da
transmissao de
mformacoes com
objetividade e
clareza

/

possivel observar

isso em diver-

sas leis, e com a
LGPD nao seria diferen-
te, ja que a transparén-
cia faz parte de seu rol
de principios e o titular
de dados pessoais esta
no centro de sua tutela
de direitos.

Neste contexto, ser
transparente significa,
portanto, garantir que
informacoes claras e
precisas, a respeito da
realizacao de tratamento
de seus dados pessoais,
sejam facilmente aces-
siveis aos respectivos
titulares, resguardando-
-se, apenas, os segredos
comercial e industrial
das organizacoes.

Para cumprir essa mis-
sao, muitas empresas
estdo mudando a sua
forma de comunicacao
— tanto a interna (com
seus colaboradores)
como a externa (com
seus clientes, fornece-
dores, parceiros e até
perante o Poder Judi-
ciario), através de uma
pratica conhecida como
“Legal Design”.

Segundo Margareth
Hagan, da Universida-
de de Stanford, o Legal
Design € a aplicacado do
design centrado no ser
humano ao mundo do
direito, para tornar os
sistemas e servigos ju-
ridicos mais acessiveis,
utilizaveis e satisfato-
rios. E umaaproximacao
do direito ao “Design
Thinking”, que é uma
abordagem para a ino-
vacao centrada no ser
humano.

Uma das ferramen-
tas de aplicacdo do
Legal Design, conheci-
da como “Visual Law”,
utiliza técnicas visuais
aplicadas para facilitar
a comunicacdo entre
as partes envolvidas
quando deparadas a um
documento juridicooua
textos com escritas mais
robustas. Quem nunca
ouviu “se nao enten-
deu, vou desenhar para
vocé”? K isso o que o
Visual Law proporciona.

Uma vez reconhecido
o perfil do destinatario
da informacéao, o Visual
Law pode ser aplicado
através da escolha de

imagens, diagramacao,
bem como de infografi-
cos, videos, icones em
linha do tempo, ilustra-
coes, graficos, dentre
outros elementos que
proporcionem a com-
preensdo dainformacao
através da comunicacao
visual.

Por exemplo, expres-
soes e termos juridicos,
cujo entendimento era
antes restrito aos advo-
gados, juizes e profis-
sionais da area, estao
cadavez mais acessiveis
para um publico mais
abrangente, facilitando
o melhor entendimen-
to sobre documentos,
contratos, leis, decisdes
judiciais, dentre outras
informacdes, sem que
se perca a qualidade e
a validade juridica.

Diante da clara insufi-
ciéncia da comunicacao
juridicatradicional, para
uma organizacao que
pretende se adequar
as obrigacoes trazidas
pela LGPD, o emprego
do Legal Design através
do Visual Law se torna
uma das melhores op-
cOes para se garantir a
atencao e a compreen-
sao do titular de dados
pessoais, fazendo-o re-
almente entender o que
esta sendo feito com
seus dados e quais sao
seus direitos.

Todo processo que
envolve adequacao a
LGDP, portanto, pode
ser tornar mais dina-
mico, acessivel e com-
preensivel, além de
garantir aos titulares
mais seguranca aos seus
dados e, consequente-
mente, mais protecao a
sua privacidade. O Legal
Design e o Visual Law
podem ser aplicados em
Avisos de Privacidade,
Termos e Condicoes de
Uso, Avisos de Cookies,
dentre outras politicas e
contratos diversos, tor-
nando estes documen-
tos mais transparentes
e inclusivos.

Para quem trabalha
com essas e outras ca-
tegorias de documen-
tos, é imprescindivel
atentar-se a mensagem
que pretende passar e
ter empatia com o seu
destinatario — sera que
oleitor esta entendendo
como e de que formas
seus dados estao utiliza-
dos e protegidos? Pense,
se coloque no lugar do
outro e transforme!

(*) - Socia do escritério Ménica Villani
Advogados, especializada em direito
digital, é professora do LAB de Ino-
vagao da Faculdade de Direito de
Sao Bernardo do Campo e da Privacy
Academy (www.monicavillani.adv.br).
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