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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacao de V.S.as, as demonstracdes contdbeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

Balancos patrimoniais das Controladoras (individual) e Consolidado em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais)

Demonstracoes dos resultados dos exercicios das Controladoras (individual) e Consolidado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais)

Ativo Controladora Consolidado Passivo e Patriménio Liquido Controladora Consolidado -
Ativo circulante Notas 2021 2020 2021 2020 | Passivo circulante Notas 2021 2020 2021 2020 Not 2&‘;""0'“027320 2%‘;':50"0'“‘0 553
Caixa e equivalentes de caixa - 2.869 2.945 208.869 207.106 | Empréstimos e financiamentos 9 - - 724.486 4.378.408 Resultado bruto —Notas
Titulos e valores mobiliarios 3 - - 22140678  5.254.660 | Fornecedores 10 - - 91.466.294  42.609.389 ; : ui : )
Contas a receber ‘ ) - 58413131 44.089.622 | Obrigacdes trabalhistas e tributdrias 11 52 57 14829512 10.602.273 gﬁgg‘zg’zﬁj:;g:'p"rggggos 7 547.271.593  373.586.691
Estoques 5 - - 69.798.884 17.917.954 B?r_za's Contas a pagar - 19.546 T, gig';ﬂ 2;2'325 e mercadorias vendidas 18 - - (478.223.221) (363.093.354)
Impostos a recuperar 6 - - 12228630 13.429.727 A'r‘r’;nzr;rg: riop;gear::amn 12 ) L 2373703 6758479 | Lucrobruto o - - 69.048372 10.493.337
Dividendos a receber 7d  7.084392 1.237.783 - “ | Total ivo circul i 117.062.2 s07.134 | Feceitas (Despesas) operacionais
VoS Gi . otal do passivo circulante 9.598 57 117.062.267 65.607.134 | Administrativas e gerais 19.1 (18.107)  (26.062) (14.964.851) (14.254.655)
Outros ativos circulantes 20.687 20.687 1.517.928 2.544.829 | passivo ndo circulante L
Total do ativo circulante 7.107.948  1.261.415 164.308.120 83.443.898 v bt Comerciais| . 192 - - (3.770552)  (3.397.076)
°_ - Rk €01 -oue. RO Empréstimos e financiamentos 9 - - 1.132.526 1.857.011 | Outras receitas operacionais - - - 10.840.779 1.001.764
Ativo ndo circulante Imposto de renda (18.107)  (26.062) (7.894.624) (16.649.967)
Impostos a recuperar 6 - - 140.825 11.140 | e contribuicdo social diferidos 13 - - 36.965.441 37.344.637 |Resultado de equivaléncia patrimonial - 29.295.574 (3.411.534) - -
Dividendos antecipados - - 3.161.277 - 3.161.275 | Provisao para contingéncias 14 - - 1.216.732 1.114.862 | Resultado operacional 29.277.467 (3.437.596) 61.153.748 (6.156.630)
Depositos judiciais 14 114.280 114.280 1.601.188 1.671.764 | Arrendamento mercantil 12 - - _35.176.867 _ 6.594.628 | Resultado financeiro
Imposto de renda Total do passivo nao circulante - - 74.491.566 46.911.138 | Despesas financeiras 19.3 (130) (1) (2.573.368)  (2.940.522)
e contribuigio social diferidos 13 15.003 8.821 642056  4.769.789 | Patriménio liquido 15 Receitas financeiras 193 (7555; e %41()%5629753 ¢ . 693055'229275)
Demais contas a receber . . . . 278.320 | Capital social o - 114.000000 114.000.000 114.000.000 114000000 [ = impostos - -035.
Investimentos 7  177.926.665 157.596.875 15.417 15.417 Ajuste de a\_/a!lagao patrimonial - 51.839.377 52.372.503 51.839.377 52.372.503 sobre o lucro 20.277.392 (3.437.478) 60.745.653  (7.191.927)
o P Lucros (Prejuizos) acumulados - 19.304.920 (4.229.893) 19.304.920 (4.229.893) el el e ey
Imobilizado liquido 8 : - 235.361.194 227.758850 | o imanio liquido da Controladora 185.144.207 162.142.610 185.144.297 162.142.610 |'RPJ e CSLL - correntes 18 : - (15.061.893)  (1.669.003)
Direito de Uso 12 - - 41.694.017 12.987.969 (+-) Participggéo de nao controladores — — 67-084-688 59'432'540 IRPJ e CSLL - diferidos 13 6.182 8.821 _(5.472.576) 3.971.143
Total do ativo ndo circulante 178.055.948 160.881.253 279.474.697 250.649.524 | 144, 4o patriménio liquido 185.144.207 162.142.610 252.228.985 221.575.150 | hucro (Prejuizo) liquido do exercicio 29.283.574 (3.428.657) _40.211.184 _(4.889.767
Total do ativo 185.163.895 162.142.667 443.782.817 334.093.421 | Total do passivo e patriménio liquido 185.163.895 162.142.667 443.782.817 334.093.421 | acionistas controladores 20283574  (3.428.657)
Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido das Controladoras (individual) e Consolidado para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais) Acionistas nao controladores 10.927.610  (1.461.130)
Reservas 40.211.184  (4.889.787)
Capital Ajuste de Reserva Lucros (Preju- Participacao de Resultado por agéo (em reais R$)
social avaliacdo patrimonial legal izos) acumulado Total ndo controladores Total | Quantidade d’e angs i 20 1.121.113  1.121.113
Saldos em 31 de dezembro de 2019 114.000.000 52.911.294 - (2.231.852) 164.679.442 61.478.279 226.157.721 | Lucro ’(Prejulzo) liquido basico
Realizacdo do ajuste de avaliagao patrimonial de controladas - (538.791) - 538.791 - - - | ediluido por acdo 20 26,12 (3,06)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (3.428.657) (3.428.657) (1.461.131) (4.889.788) Demonstragoes dos resultados abrangentes do exercicios das Controladoras (individual)
Incorporacéo Res Red Inc Fiscal-Sudene na Controlada - - - 891.826  891.826 - 891.826 e Consolidado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
Distribuicao de lucros aprovados pela AGO - - - - - (584.608) _ (584.608) (Valores expressos em Reais)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 114.000.000 52.372.503 - (4.229.893) 162.142.610 59.432.540 221.575.150 Controladora Consolidado
Realizacédo do ajuste de avaliagcao patrimonial de controladas - (533.127) - 533.127 - - - 2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do exercicio - - - 29.283.574 29.283.574 10.927.610 40.211.184 — i
Distribuigao de lucros aprovados pela AGO ) ; ) (6.281.886) (6.281.886) (3.275.463) (9.557.348) gﬁfﬁ;afe‘;ﬂﬂ:;i‘;‘;%z‘:;‘;ﬁfs 20.283.574 (3.428.657) 40.211.184 (4.889.787)
Reserva Legal - - 1.490.835 (1.490.835) - - - f i ; ;
Saldos em 31 de dezembro de 2021 114,000,000 51839376 1.490.835 17.814.086 185.144.207 67.084.687 252.228.985 | 70100 o e P e onoraiaia a3 127) (3f§2§;ﬁ;; a3 127) (5?223;%;
Notas explicativas as demonstracgées financeiras em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em Reais) Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a:
1. Contexto operacional: A Novénio Pavan Participagdes S.A (“Companhia”, “Controladora” ou “Nové- | trato de arrendamento. O valor do ajuste ao valor presente sera apropriado mensalmente como juros Acionistas da Companhia 28.750.447 (3.967.448) 28.750.447 (3.967.448)
nio”) é uma sociedade anénima de capital fechado que tem como objetivo principal a participagao em | financeiros no resultado do exercicio. Determinaces a respeito de: provisdo de desmobilizagéo (ndo | N&o controladores - - 10.927.610 (1.461.130)

empresas de qualquer ramo empresarial. A Controladora esta sediada & Rua Cadiriri n® 1.213, na cidade
de Sao Paulo - SP e seus resultados provém basicamente da aplicagao dos investimentos avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os objetos sociais dos investimentos em sociedades controla-
das estao divididos conforme segue: * Ferrolene S/A Industria e Comércio de Metais (“Ferrolene™): a
Ferrolene é uma sociedade anénima de capital fechado que tem como objetivo a atividade industrial de
desbobinamento, corte, dobra e unido de blanks de aco por processo a laser; o comércio de metais em
geral; e a prestacdo de servicos de manuseio, arrumacao e transbordo; * Transnovag Transportes S/A
(“Transnovag”): a Transnovag é uma sociedade andnima de capital fechado que tem como objetivo a
prestagdo de servicos de transportes rodovidrios de bens para terceiros, inclusive na forma de subcon-
tratacdo, a atividade de armazém geral e a prestac@o de servigcos de transbordo, pesagem, manuseio
e arrumagcao de cargas em geral. Todas as companhias controladas estao sediadas na cidade de Sao
Paulo - SP, conjuntamente conhecidas como (“Grupo Ferrolene”). 2. Base de elaboragao e apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidas e principais praticas contabei

adotadas. As presentes demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
foram aprovadas e autorizadas para emissao da Diretoria da Companhia em 28 de abril de 2022. As
principais praticas contdbeis aplicadas na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados. 2.1. Declaragao de
conformidade: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, identificadas como Contro-
ladora e Consolidado, respectivamente, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de
2020 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). 2.2. Base de consolidacao: As
demonstracdes contédbeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes contabeis da Companhia
e suas controladas, todas companhias nacionais. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a participagao

da Companhia em cada é a seguinte: % de pal acao

2021 2020
Ferrolene 72,23% 72,23%
Transnovag 74,86% 74,86%

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo esta a data na qual
a Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de
existir. As demonstracdes contabeis das controladas séo elaboradas para o mesmo periodo de divulga-
cdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, recei-
tas e despesas e ganhos e perdas n&o realizados, oriundos de transagbes intragrupo, sé@o eliminados
por completo. E pratica da Companhia que os investimentos em controladas possuam relatério de audi-
toria sobre as suas demonstragdes contédbeis. O resultado dos trabalhos demonstra uma conclusao do
auditor em 2021 sem modificacdo para a Ferrolene e Transnovag. O resultado do exercicio é atribuido
aos acionistas da controladora e a participagdo dos ndo controladores. Transagoes de capital: As
mudancas na relagéo de propriedade da Companhia (entre os acionistas) em controlada direta ou rela-
tiva (indireta) que ndo implique a perda do controle s&o contabilizadas dentro do patriménio liquido, sem
transitar pelo resultado na rubrica de transagdes de capital. Este saldo pode ser utilizado para posterior
aumento de capital ou compensagao de prejuizos acumulados. 2.3. Base de mensuragéo: As demons-
tragbes contabeis individuais e consolidas foram preparadas com base no custo histérico, exceto quan-
do indicado de outra forma. 2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacdo: As demonstragcdes
contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. 2.5. Uso de estimativas
e julgamentos: As estimativas e premissas séo revistas de uma maneira continua e tais revisdes sao
reconhecidas no periodo em que sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. As informa-
cOes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estao incluidas, principalmente, nas notas expli-
cativas: * Nota explicativa no. 04 - Perda no valor recuperavel de contas a receber; * Nota explica-
tiva no. 08 - Vida util dos ativos e depreciacao; * Nota explicativa no. 14 - Provisao para contingén-
cias; * Nota explicativa no. 13 - Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido). 2.6.
Principais Politicas Contébeis: As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente a todos os exercicios e periodos apresentados nessas demonstragdes financei-
ras. Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apuradas de acordo com o regime de competéncia. As
receitas de vendas e servigos s@o reconhecidas na demonstragéo do resultado quando efetivamente
entregues e prestadas. 2.7. Ativos e Passivos Financeiros: Ativos financeiros: Os ativos financeiros
sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA); (ii) custo amortizado; e (jii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacao é feita
com base tanto no modelo de negécios da entidade, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto
nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado abrangente: Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do
resultado abrangente caso ele satisfaca ao critério de “somente P&J”, ou seja, fluxos de caixa que
constituam exclusivamente pagamentos de principal e juros em aberto, e que seja mantido em um mo-
delo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela obtengado de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda do ativo financeiro. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efeti-
vos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos
sao reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”. Custo amortizado: S&o ativos mantidos dentro
do modelo de negécio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente
pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente P&J). O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment sdo
reconhecidas no resultado. Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado: Um ativo finan-
ceiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando nédo atende aos critérios de classificacao
das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou
reduzir descasamento contdbil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta categoria. O
resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado. Passivos Financeiros:
Os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado. Custo amortizado: S&o inicialmente
mensurados ao valor justo, liquido de custos de transacéo, e, subsequentemente, mensurados pelo
custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com juros reco-
nhecidas com base no rendimento. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Os
passivos financeiros s&o, por padréo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia
financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii) passivos
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para o desreconhe-
cimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro sera
mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o
descasamento contabil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo. 2.8. Caixa Equivalentes de
Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, deposito bancario e aplicagdes finan-
ceiras de liquidez imediata, avaliadas ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do balanco. 2.9. Contas a Receber: Sao apresentadas aos valores presente e de realizagéo,
sendo que as contas a receber de clientes no mercado externo, quando aplicével, séo atualizadas com
base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstragdes financeiras. E constituida provisao para
perda de valor recuperavel do contas a receber em montante considerado suficiente pela Administracéo
para os créditos cuja recuperag@o é considerada duvidosa. 2.10. Estoques: O custo dos estoques é
baseado no custo médio de aquisicéo, acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem, im-
postos néo recuperaveis e outros gastos incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condigdes
existentes. Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e despesas de vendas. 2.11. Investimentos: Os investimentos em controladas
sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, eliminando-se os lucros nao realizados. 2.12.
Imobilizado: Reconhecimento e mensuracao: Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histérico de aquisicao ou construcdo, deduzidos de depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que
sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Compa-
nhia inclui: (i) o custo de materiais e mao de obra direta; (ii) quaisquer outros custos para colocar o ativo
no local e na condigao necessaria para que esses sejam capazes de operar de forma pretendida pela
administragao; (iii) os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde esses ativos estao loca-
lizados. Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento séo
capitalizados como parte daquele equipamento. Os ganhos e perdas na alienagao de um item do imobi-
lizado s@o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do
imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. Custos subsequentes:
O custo de reposi¢é@o de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contébil do item, caso
seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Com-
panhia e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contébil do componente que
tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutencgéo no dia a dia do imobilizado séo reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. Depreciagao: A depreciacdo é reconhecida no resultado
com base no método linear com relagao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobili-
zado, visto que esse método é o que mais perto reflete o padréo de consumo dos beneficios econémi-
cos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sao depreciados. ltens do ativo imobilizado sao depre-
ciados a partir do més subsequente a data em que s&o instalados e estao disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta dispo-
nivel para utilizagdo. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro desde que ocorram mudancas significativas em relagéo as
varidveis que possam alterar a vida util dos ativos e a mensuragao posterior dos ativos, e eventuais
ajustes serdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. 2.13. Avaliagao do valor recupe-
ravel dos Ativos (teste impairment): A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel. Quando tais
evidence’s sdo identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperével, é constituida provisao
para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. 2.14. Direito de Uso do Ativo
de arrendamento Mercantil: A Companhia adotou o pronunciamento IFRS 16/CPC 6 (R2) - Operagdes
de arrendamento mercantil em 12 de janeiro de 2019, considerando como base de anélise os contratos
com ativos identificaveis, cujo controle do uso do ativo, beneficios econémicos, entre outros aspectos
previstos no pronunciamento, s@o exclusivos da Companhia, independente da forma juridica dada ao
contrato. Contratos de prestacao de servigos e acordos de fornecimento foram equiparados a contratos
de arrendamento quando hé ativo identificavel. Na data da adog&o inicial, a Companhia utilizou a abor-
dagem retrospectiva modificada, optando por mensurar o custo do direito de uso do ativo de arrenda-
mento mercantil ao valor equivalente ao valor presente do passivo de arrendamento mercantil a pagar a
partir de 12 de janeiro de 2019, sem qualquer atualizagéo das informagdes comparativas. A deprecia¢do
do direito de uso é calculada com base no prazo de vigéncia de cada contrato de arrendamento. 2.15.
Provisao com arrendamento mercantil: Na data de inicio, a mensuragao do passivo provisdo com
arrendamento mercantil foi calculada com base no valor presente dos pagamentos fixos do arrendamen-
to que ndo foram efetuados até essa data. Os valores das parcelas a pagar foram descontados pela taxa
incremental sobre empréstimo (taxa de desconto), acrescidos de outras obrigagdes contratuais previs-
tas nos contratos de arrendamento ajustados ao valor presente. A Companhia optou por definir uma
unica taxa de desconto para arrendamentos com caracteristicas similares, considerando como critério
para definicdo da taxa de desconto os custos financeiros dos empréstimos e financiamentos para aqui-
sicdo de ativos similares. A taxa de desconto vigente e utilizada para o calculo do valor presente da
provisdo com arrendamento mercantil dos ativos identificados e, consequentemente, para apropriagdo
mensal dos juros financeiros, esta é de 8,0%, em conformidade com o prazo de vigéncia de cada con-

possui custo significativo e portanto ndo foi considerado no custo de formacgéo do ativo), os montantes
ja consideram os valores das parcelas atualizadas conforme as definicdes contratuais (IGPM, por exem-
plo), os prazos de arrendamento, foram estendidos, quando aplicavel, considerando os argumentos da
Companhia (operagdes sdo realizadas em areas centrais ja com pela valorizagédo, poucas possibilida-
des do arrendador solicitar o imével antecipado, e estar em areas estratégicas e com trafego, além disso
a natureza dos investimentos e a recuperacao ocorrerem em tempo inferior, no entanto a vida Util dos
bens estar estendida ao prazo de arrendamento (considerando renovacgéo)), o tratamento de segrega-
¢&o entre curto e longo prazo, alocag&o do direito de uso na linha do ativo imobilizado pela sua natureza
(bem tangivel com os investimentos realizados e a realizar), passivo a valor presente. 2.16. Fornecedo-
res: Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encer-
ramento das demonstracdes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes por bens ou
servicos adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negdcios, ainda que mais longo).
Caso contrario estes saldos sdo apresentados como passivos néo circulantes. 2.17. Provisoes (Incluin-
do provises para demandas judiciais): As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes ou riscos
presentes resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel
e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consi-
deracdes requeridas para liquidar a obrigacao no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigagao. Provisdes sao constituidas para todas as demandas refe-
rentes a processos judiciais para os quais, como resultado de acontecimentos passados, é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a demanda e uma estimativa razodvel possa ser feita. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamen-
to juridico, bem como avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusoes de
inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de
tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da Administracdo. Os passivos contingen-
tes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contin-
gentes avaliados como perdas remotas néo s&do provisionados e nem divulgados. Ativos contingentes
sao reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa. 2.18.
Beneficios a empregados: Os saldrios e beneficios concedidos a empregados e administradores da
Companhia incluem as remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros).
Esses beneficios sao registrados no resultado do exercicio, &8 medida que séo incorridos. 2.19. Imposto
de Renda e Contribuicdo Social: A Companhia é tributada pelo regime de lucro real. De acordo com
este regime de tributacao, o imposto de renda e a contribuicio social sobre o lucro liquido do exercicio
corrente sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui-
¢ao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigéo social, limitada a 30% do lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuigao
social compreende a carga tributéria sobre o lucro corrente. Corrente: A provisdo para imposto de renda
e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstragdo do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis
em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A
provisdo para imposto de renda e contribuicao social é calculada no fim do exercicio. Diferido: O impos-
to de renda e contribuigao social diferidos (imposto diferido) é reconhecido sobre as diferencas tempo-
rarias no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragbes
contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre
todas as diferengas temporarias tributaveis, inclusive sobre os Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, e os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis apenas
quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para
que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. 2.20. Empréstimos e Financiamen-
tos: Os empréstimos tomados sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, no recebimento dos recur-
sos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo
custo amortizado, isto é, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata
temporis”). 2.21. Reconhecimento de Receita: A receita proveniente das vendas de produtos é reco-
nhecida de acordo com a NBCTG 47 - Receitas de contrato com cliente, estabelecendo um modelo de
cinco etapas para determinar a mensuragao da receita e quando e como ela sera reconhecida. Dessa
forma, a Companhia reconhece receita quando: (1) existe um contrato com o cliente; (2) sao identifica-
das as obrigacdes de desempenho a serem atendidas em conexao ao contrato (produtos a serem en-
tregues aos clientes); (3) mensuragao do valor do contrato; (4) alocagao do valor do contrato as respec-
tivas obrigagbes de desempenho; (5) determinagdo da época do reconhecimento de receita
(geralmente mediante a transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos, mediante
respectivo embarque e emisséo das notas fiscais de vendas, levando em consideragdo os incoterms).
Esses critérios s@o considerados atendidos quando os bens sao transferidos ao comprador, respeitadas
as principais modalidades de fretes praticadas pela Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos. 2.22. Receitas Financeiras: Recei-
tas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, juros e des-
contos recebidos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio. 2.23. Despesas Financei-
ras: As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos
dos empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgédo ou produgao de ativos
qualificaveis s@o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.
2.24. Lucro basico e diluido por acao: O resultado por agdo basico e diluido é calculado por meio do
resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das agdes em circu-
lacdo no respectivo periodo, considerando ajustes de desdobramento ocorridos no periodo. A Compa-
nhia néo possui operagdes que influenciam no célculo do lucro diluido, portanto o lucro diluido por agédo
€ igual ao valor do lucro basico por agéo. 2.25. Demonstragoes dos Fluxos de Caixa: As demonstra-
¢oes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estao sendo apresentadas de acordo
com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstracao do fluxo de caixa. 2.26. Novos Pronunciamentos
técnicos, revisdes e interpretagoes: Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e pelo Comité de Pronunciamentos contabeis
(“CPC”), sédo as seguintes: a) Reforma da Taxa de Juros de Referéncia - IBOR “fase 2” (Alteracoes
para IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16): Essas alteragbes a varias normas IFRS s&o obrigato-
rias para periodos iniciados a partir de 01/01/2021 e complementam as realizadas em 2019 (“fase 17).
As alteragdes proporcionaram alivio as Entidades, em relagcdo a certos empréstimos, cujos termos con-
tratuais séo afetados pela reforma da taxa de juros de referéncia. b) Impactos da COVID-19 nas con-
cessoes de aluguel (Alteracoes a IFRS 16): A partir de junho de 2020, e depois a partir de margo de
2021, a IFRS 16/CPC 06 (R2) foi alterada para incluir um expediente pratico para os locatarios que
contabilizam as concessdes de aluguel obtidas dos locadores como consequéncia direta da pandemia
do COVID-19 e satisfazem todas as seguintes condicdes: i. a alteragdo nos pagamentos do arrendamen-
to resulta em uma contraprestagao revista para o arrendamento que é substancialmente igual ou inferior
a contraprestagdo para o arrendamento imediatamente prévia a alteragao; ii. qualquer redugéo nos pa-
gamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes a 30 de
junho de 2022; e iii. ndo ha alteracdo substancial de outros termos e condi¢des do contrato de arrenda-
mento. As alteragbes descritas acima nesse subitem |, especificamente nas letras a e b) ndo produziram
impactos relevantes nas demonstragdes financeiras. Il. Novas normas, revisdes e interpretacoes
emitidas que ainda ndo estavam em vigor em 31/12/2021: a) Contratos onerosos -Custo de cum-
primento de contrato (Alteragoes a IAS 37); Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apds
01/01/2022 para contratos existentes na data em que as alteragdes forem aplicadas pela primeira vez.
A alteracao determina de forma especifica quais custos devem ser considerados ao calcular o custo de
cumprimento de um contrato. A Fundagéo ndo espera impactos significativos quando da adocao desta
norma. b) Outras normas: Para as seguintes normas ou alteragcdes a Companhia ainda nao determinou
se havera impactos significativos nas suas demonstracdes financeiras; a saber:  Alteracao na norma
IAS 16 Imobilizado - Classificagao do resultado gerado antes do imobilizado estar nas condi¢des pro-
jetadas de uso. Ela esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de itens produzidos
antes do imobilizado estar nas condigdes previstas de uso. Esta alteragcdo da norma é efetiva para exer-
cicios iniciados em/ou ap6s 01/01/2022; » Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020 efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2022. Essa norma efetua alteragdes no IFRS 1, abordando aspec-
tos de primeira adogdo em uma controlada; tais como: IFRS 9-Instrumentos Financeiros, comenta sobre
o critério do teste de 10% para a reversdo de passivos financeiros; IFRS 16-Arrendamentos, contempla
exemplos ilustrativos de arrendamento mercantil e IAS 41-Agricultura, explica aspectos de mensuragao
a valor justo. Estas alteracdes da norma séo efetivas para exercicios iniciados em/ou apés 01/01/2022;
« Alteracao nas normas IFRS 3- Combinacao de Negécios - Nelas estdo incluidas, também, a exigén-
cia de que, para obrigagdes dentro do escopo da IAS 37-Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, o comprador a aplica para determinar se ha obrigacao presente na data de aquisicdo em
virtude de eventos passados. Para um tributo dentro do escopo da IFRIC 21-Tributos, o comprador o
aplica para determinar se o evento que resultou na obrigagdo de pagar o tributo ocorreu até a data de
aquisicdo. Finalmente, as alteracdes acrescentam uma declarac@o explicita de que o comprador nao
reconhece ativos contingentes adquiridos em uma combinagéo de negécios. * As alteragoes sao apli-
caveis a combinagdes de negdcios cuja data de aquisigdo ocorra em ou apés o inicio do primeiro
periodo de relatério iniciado em ou apés 01/01/2022. A adogédo antecipada é permitida se a Companhia
também adotar todas as outras referéncias atualizadas (publicada em conjunto com a Estrutura Concei-
tual para Relatério Financeiro-CPC 02 (R2) na mesma data ou antes. Essas alteragdes nédo tiveram
impacto sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, mas podem
impactar periodos futuros caso a Companhia ingresse em quaisquer combinagdes de negdcios;* Altera-
¢&o na norma IAS 8- Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro: altera a defini-
cao de estimativa contabil, que passou a ser considerada como “valores monetarios nas demonstragdes
financeiras sujeitos a incerteza na mensuragao”, efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2023;¢
Alteracao na norma IAS 12-Tributos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL): traz excecéo adicional da isengéao
de reconhecimento inicial dos impostos de renda diferido relacionados a ativos e passivos resultante de
uma Unica transacgao, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023; « Alteracao na norma
IFRS 4- Extensdo das isengbes temporarias da aplicagdo da IFRS 9-Instrumentos Financeiros para
seguradoras. Esclarece aspectos referentes a contratos de seguro e a isen¢édo temporéria de aplicacao
da norma IFRS 9 para seguradoras, efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2023; e * Altera-
¢ao na norma IAS 1 (CPC 26) - Apresentacdo das Demonstracoes Financeiras Classificacao de
passivos como Circulante ou Nao-circulante. Os paragrafos 69 a 76 desse IAS alterados especificam
os requisitos como se proceder, Elas esclarecem: a) o que significa um direito de postergar a liquidacao;
b) que o direito de postergar deve existir na data-base do relatdrio; ¢) que essa classificagdo nao é afe-
tada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacdo; e d) que somente se um
derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital préprio os termos de
um passivo ndo afetariam sua classificacéo. As citadas modificagdes sao validas para periodos iniciados
a partir de 01/01/2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia avalia o
impacto que essas alteracdes terdo na sua pratica atual.

Demonstracoes dos fluxos de caixa da Controladoras (individual) e Consolidado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - Método Indireto
(Valores expressos em Reais)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda

e contribuicao social 29.277.392 (3.437.478) 60.745.653 (7.191.927)
Ajustes para conciliar o resultado antes dos impostos sobre o lucro

Depreciacdes e amortizacdes - - 5.810.629 5.645.171
Arrendamento mercantil - - 9.185.073 7.216.325
Participacdo de nao controladores - - (3.275.463) (584.608)
Provisdo estimada de créditos de liquidagdo duvidosa - - 115.410 (76.855)
Resultado liquido de ativo imobilizado alienado - - 3.504.703 26.304
Encargos financeiros sobre financiamentos - - 345.440 458.181
Provisdo (Reversao) para contingéncias - - 101.870 120.190
Resultado de equivaléncia patrimonial (29.295.574) 3.411.534 - -
Decréscimo/ (acréscimo) em ativos

Contas a receber - - (14.323.509) (5.686.491)
Estoques - - (51.880.930) 23.280.279
Impostos a recuperar - - 1.071.412 6.672.830
Demais contas a receber - - 1.305.221  4.208.050
Depésitos judiciais - - 70.576  (150.659)
(Decréscimo)/ acréscimo em passivos

Fornecedores - - 48.856.905 (15.134.706)
Obrigacdes trabalhistas e tributarias (5) (347) 4.227.239  (595.489)
Demais contas a pagar 19.546 - 1.609.667 (1.330.269)
Arrendamento mercantil - - 28.997.483 (8.846.948)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais 1.359 (26.291) 96.467.379 8.029.378
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (16.901.380) (1.548.106)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 1.359 (26.291) 79.565.999 6.481.272
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de ativo imobilizado e intangivel - - (54.833.797) (2.117.073)
Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento - - (54.833.797) (2.117.073)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Com terceiros

Captacdo de empréstimos e financiamentos - - - 4.565.000
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - - (4.723.847) (4.785.889)
Dividendos recebidos 3.119.139  2.629.160 - -
Com acionistas

Incentivo fiscal IRPJ-Sudene na Controlada - - - 891.826
Devolugédo de (Dividendos antecipados) 3.161.312 (2.602.751) 3.161.312 (2.602.751)
Distribui¢bes de lucros pagos (6.281.886) - (6.281.886) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades financiamentos (1.435) 26.409 (7.844.421) (1.931.814)
Aumento (Reducao) liquido de caixa
e equivalentes de caixa (76) 118 16.887.781 2.432.385
No inicio do exercicio 2.945 2.827 5.461.766 3.029.381
No final do exercicio 2.869 2.945 22.349.547 5.461.766

Aumento (Reducao) liquido de caixa
e equivalentes de caixa

—_(76) 118 16.887.781 _2.432.385

3.Titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado
Certificados de Depdsitos Bancarios 2021 2020 2021 2020
(CDBs) - - 22.140.678 5.254.660

As aplicagdes financeiras representam valores investidos em titulos privados emitidos por instituicdes
financeiras de primeira linha, com rentabilidade média equivalente a 99,5% do CETIP DI “CDI".

4. Contas a receber: Consolidado

2021 2020
Clientes nacionais 55.882.384 37.310.788
Industrializagao a faturar 3.158.288 7.290.965

Provisdo para perda no valor recuperavel de contas a receber (627.541) _ (512.131)
Total 58.413.131 44.089.622
Refere-se substancialmente a duplicatas a receber oriundas da prestagcéo de servigos pelas suas con-
troladas na atividade de industrializacdo de materiais de terceiros, principalmente para chapas de aco,
de transportes rodovidrios de bens e servigos de logistica e de produgéo, comercializagao e locagdo de
estrados. Os principais clientes estdo concentrados na industria automobilistica e outras industrias reno-
madas nacionais. A abertura dos saldos de clientes pelos seus vencimentos esta demonstrada a seguir:

Consolidado
2021 2020
A vencer 52.441.602 32.089.514
Vencidos:
de 1 a 30 dias 1.149.793  1.882.556
de 31 a 60 dias 832.661 450.424
de 61 a 90 dias 356.180 137.028
de 91 a 180 dias 308.938 634.951
de 181 a 365 dias 214.725 276.761
de 365 dias 578.485 1.839.554
Total _55.882.384 37.310.788

A provisao para perda recuperavel de contas a receber foi calculada com base na andlise individual de
riscos dos créditos, que contempla histérico de perdas, a situagdo individual dos clientes, a situagao do
grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagao dos consultores
juridicos, e é considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. Segue
demonstrada abaixo a movimentacao da proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa no exercicio
de 2021 e 2020:

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (588.986)
Adicdes (512.131)
Reversdes 588.986
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (512.131)
Adicoes (627.541)
Reversodes 512.131
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (627.541)
5. Estoques: Consolidado

2021 2020
Matéria prima 69.798.884 17.305.088
Almoxarifado - 612.866

Total 69.798.884 17. 54
6. Impostos a recuperar: Consolidado
2021 2020
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
a recuperar sobre aquisi¢ao do ativo imobilizado 192.077 15.190
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) a recuperar 9.592.240 13.281.385
Imposto de Renda Pessoas Juridica (IRPJ) a recuperar - 26.122
Contribuigao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) a recuperar - 30.106
Impostos sobre Produtos Industrializados (IP1) a recuperar 801.122 88.064
Contribuigao para Financiamento da Seguridade Social (Cofins) a recuperar ~ 1.465.644 -
Programa de Integracdo Social (PIS) a recuperar 318.372 -
12.369.455_ 13.440.867
Circulante 12.228.630 13.429.727
N&o circulante 140.825 11.140
7. Investimentos: Controladora Consolidado
Investimentos em sociedades 2021 2020 2021 2020
controladas 177.926.665 157.596.875 - -
Outros investimentos
Eletrobras S/A - - 15.389 15.389
Banco Bradesco S/A - - 28 28
Total 177.926.665 _157.596.875 15.417 15.417

Investimentos em sociedades controladas

Informagdes das Equivaléncia

Controladas Patrimonial Investimento
Patrimonio Resultado % - Partici-
liquido do exercicio pacao 2021 2020 2021 2020

Ferrolene 208.363.939 30.953.117
Transnovag 36.647.413 9.270.067

72,23 22.356.288 (6.479.388) 150.493.540133.563.498
74,86 6.939.287 3.067.854 27.433.123 24.033.377
29.295.575 (3.411.534)177.926.663 157.596.875

b)Movimentacao dos investimentos em controladas

Controladas Diretas Investimentos Equivaléncia Dividendos Dividendos Investi-
2020 patrimonial _recebidos _propostos mentos 2021
Ferrolene 133.563.498  22.356.288 - (5.426.248) 150.493.540
Transnovag 24.033.377 6.939.286 (1.881.470) (1.658.066) 27.433.123
157.596.875 _ 29.295.574 (1.881.470) (7.084.319) 177.926.66

c) Outras informacodes das financeiras individuais das controladas
Ferrolene Transnovag
Controladora 2021 2020 2021 2020
Total do ativo 376.450.951 285.383.287 68.022.743 46.276.944
Total do patriménio liquido 208.363.939 184.923.662 36.647.413 32.105.753
Receita operacional liquida 478.106.642 331.474.364 79.459.127 50.527.923
Lucro (Prejuizo) liquido 30.953.117 (8.970.955)  9.270.067 4.098.290
d) Composicao dos dividendos a receber: 2021 2020
Ferrolene 5.426.248 373.123
Transnovag 1.658.066 864.660

8. Imobilizado Liquido: A composicédo consolidada do imobilizado em 31 de dezembro de 2021 e 2020
é a seguinte:
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Continuacao 2020 2021 19.3. Receitas e despesas financeiras: Receitas financeiras 2021 2020
% - Taxa anual de depreciagdo/ amortizagcao Custo  Depreciacdo Acumulada Imobilizado liquido Custo Depreciacdo acumulada Imobilizado liquido | Rendimento de titulos e valores mobiliarios 75.538 50.454
Terrenos - 789.313.774 B 89.313.774 89.313.774 - 89.313.774 | Descontos obtidos 2.007.294 1.756.821
EdificagSes 25% 18.696.805 (6.721.794) 11.975.011  18.696.805 (7.332.785) 11.364.020 | Variagdes monetarias 20.030 17.266
Instalagdes 4,3%a10% 13.266.881 (10.222.065) 3.044.816 9.852.101 (7.106.269) 2.745.832 | Outras receitas 62.411 80.684
Maquinas e acessorios 4,3% a10% 155.059.960 (58.741.744) 96.318.216  155.734.966 (60.971.827) 94.763.139 2.165.273 1.905.225
Instrumentos e ferramentas 10% 3.993.758 (1.673.962) 2.319.796 4.086.758 (2.153.674) 1.933.084 Despesas financeiras
Computadores e p_erlferlc:o_s 20% 2.120.984 (1.690.154) 430.830 2.133.876 (1.837.976) 295.899 Juros passivos sobre empréstimos (345.040) (460.300)
Equipamentos de informatica 10% 9.443 (9.443) - 9.443 (9.443) ~ | Comissdes e despesas bancarias (45.130) (146.936)
Méveis e utensilios 10% 466.677 (371.602) 95.075 473.477 (393.630) 79.847 Juros s/Arrendamento a 577.847) a 520'791)
Veiculos e acessorios 15% a12,5%  38.066.298 (21.316.542) 16.749.756 50.165.355 (21.040.295) 29.125.060 . . ; .
Imobilizado em formag&o - 8.468.449 (961.873) 7506576 _ 6.375.519 (614.980) 5.760.539 |Outras despesas (605.351) (812.495)
Total do imobilizado 329.463.029 (101.709.179) 227.753.850 336.842.074 (101.460.879) 235.381.194 N ) B o . __ (2573.368)  (2.940.522)
A seguir, so apresentadas as movimentagdes ocorridas nos exercicios de 2021 e 2020: Consolidado | 20- Resultado por ag&o: Os resuiltados basicos e diluidos por agéo sao calculados pela divisao dos
Custo 2019 Adicoes Baixas 2020 Adicdes Baixas 2021 |lucros liquidos pelas quantidades médias de agGes disponiveis durante cada exercicio. Abaixo sao de-
Terrenos 89.313.774 R R 89.313.774 - R 89.313.774 | monstradas as bases para apuragao dos resultados por agdes em 2021 e 2020:
Edificagdes 18.654.805 42.000 - 18.696.805 - - 18.696.805 |Numerador - basico 2021 2020
Instalagées 13.164.807 102.074 - 13.266.881 19.937 (3.434.717) 9.852.101 | Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 29.283.574 (3.428.657)
Maquinas e acessorios 152.464.127 2.789.176 (193.343) 155.059.960 3.405.902 (2.730.896) 155.734.966 | Denominador - basico
Instrumentos e ferramentas 3.987.258 6.500 - 3.993.758 93.000 - 4.086.758 | Quantidade média de agdes disponiveis 1.121.113 1.121.113
Computadores e periféricos 1.942.846 182.666 (4.528) 2.120.984 22.847 (9.956) 2.133.876 | Resultado por agdo - basico 26,12 (3,06)
Equipamentos de comunicagéo 9.443 - - 9.443 - - 9.443 |21, Cobertura de seguros (ndo auditado): A Companhia e suas controladas adotam a politica de
Moveis e utensilios 449.006 17.671 - 466.677 6.800 - 473.477 | contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela Admi-
?ﬁloﬁ:gzgoagaszzg:?nemo 32223133 4:;322 (450.559) 33223328 13.391.428 2;(2)3332(1); sgggggfg nistragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
sk : = SR - =L 2L, As apdlices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos. A Companhia e suas controladas
Total 326.480.052 3.631.407 (648.430) 329.463.029  16.939.914 c (9'569'870) 336.842.074_| 5 4otam um programa de gerenciamento de riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com
Depreciagio acumulada 2019 Adicées Baixas 2020 Adicoes onsoBh:;:ch 2021 o seu pgrte e operagoes. Segug a abertq(a qos riscos e importancia segurada em 31 de dezembro de
Edificacoes (6.102.429)  (619.365) - (6.721.794)  (610.091) : (7.332.785) | 2021, vigentes em 2022 em periodos variaveis: Ferrolene .
Instalagdes (9791.053)  (431.012) - (10.222.065)  (302.407) 3.418.204 (7.106.268) |Risco ) o Importéncia segurada
Méquinas e acessorios (55.965.380)  (2.969.709) 193.343  (58.741.746)  (3.106.974) 876.887 (60.971.831) | Incéndio, tumulto, queda de raio, exploso, implosao, queda de aeronave 50.000.000
Instrumentos e ferramentas (1.206.043) (467.917) - (1.673.960) (479.713) - (2.153.674) |Perda de aluguel _ 2.220.000
Computadores e periféricos (1.503.452) (189.047) 2.344 (1.690.155) (153.485) 5.663 (1.837.976) | Riscos naturais (vendaval, furacéo, tornado, demais) 825.000
Equipamentos de comunicagéo (9.443) - - (9.443) - - (9.443) | Roubo e furto qualificado de bens 100.000
Méveis e utensilios (347.891) (23.711) - (371.602) (22.028) - (393.630) | Carga, descarga, icamento e descida 400.000
Veiculos e acessodrios (21.095.521) (647.459) 426.439 (21.316.541) (896.627) 1.172.873 (21.040.295) | Danos elétricos 1.000.000
Imobilizado em formagéo (664.920) (296.953) - (961.873) (235.769) 582.662 (614.980) | Equipamentos estacionarios 2.000.000
Total (96.686.132)  (5.645.173) 622.126 (101.709.179)  (5.807.994) 6.056.289 (101.460.879) | Equipamentos moveis 200.000
A conta de imobilizado em formagéo refere-se substancialmente & compra de bens a serem utilizados Consolidado Movimentagéo interna 400.000
na construgéo de uma unidade operacional, a fim de ampliar a capacidade produtiva da controlada 2021 2020 Tumultos, greves e atos dolosos 100.000
Ferrolene. 9. Empréstimos e financiamentos Depésitos judiciais _Provisdo Depdsitos judiciais _Provisao |Alagamento e inundagao 500.000
_% - Juros e taxas médias anuais 2021 2020 | Trabalhistas 1.601.188 1.216.732 1.671.764 1.114.862 |Responsabilidade civil - empresarial estabelecimento comercial e industrial, operagéo (filiais) 400.000
Diversos bancos - FINAME 2,5%a10%eTJLP +1,3%a39%  1.857.012 3.334.169 | Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Controladora nao mantinha provis&o para contingéncia por nao | Responsabilidade civil - rc empresarial/danos morais - empregador 1.500.000
Itati Unibanco S.A - Capital de Giro - 2.336.250 | possuir processos classificados com prognéstico de perda provavel. Conforme determina as préticas | A Ferrolene mantém como co-segurada a parte relacionada Transnovag Transportes S.A. na apdlice de
Banco do Brasil S.A - Conta garantida - 565.000 | contabeis adotadas no Brasil, devem ser divulgadas discussdes judiciais classificadas como probabili- | seguro empresarial.
1.857.012 6.235.419 | dade de perdas possivel. No entanto, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas Con- | Transnovag
Circulante 724.486 4.378.408 | troladas, ndo possuiam processos com esse progndstico. A seguir sdo apresentadas as movimentagdes | Risco - Frota Importancia segurada
Néo.ci.rculante ) ! ) 1.132.526 1.857.011 | da provis&o no consolidado, ocorridas nos anos de 2021 e 2020: Responsabilidade civil - Danos materiais (individuais de veiculos) T 700.000
Endividamento financeiro por ano de vencimento Sa_ldgs em 31 de dezembro de 2019 994.672 | Responsabilidade civil - Danos corporais (individuais de veiculos) 1.200.000
gggg s68 51(; ;ggg?g églvgeorz%es 1(;5;44687622) Responsabilidade civil - Danos morais (individuais de veiculos) 100.000
2024 502344  522.344 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.114.862 'F:'::"d'o’ rouo, furto 100% da tabela FIPE
. L ponsabilidade Civil/Empregador
Apos 2025 41.466 41.666 | Adicdes 1.216.732 RC Empregador 1.200.000
Total 1.132.526 1.875.011 | Reversdes (1.114.862) Danos morais - Operacdes '500'000
Os financiamentos estao garantidos por notas promissérias e penhor de bens. Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.216.732 " perag ’
10. Fornecedores: 2021 2020 | 15. Patriménio liquido: * Capital social: o capital social, em 31 de dezembro de 2021, totalmente | Panos morais - Empregador 500.000
Fornecedores 91.466.004 42.609.389 | subscrito e integralizado, era representado por 1.121.113 acdes ordindrias sem valor nominal, em 31 de | RCF - Responsabilidade Civil do Transportador
11. Obrigacgées trabalhistas e tributarias: Controladora Consolidado | dezembro de 2021 o capital social de R$ 114.000.000; » Reservas de lucros: a reserva legal é consti- | RCF-C (Roubo de Carga) ) i i
2021 2020 2021 2020 | tuida mediante apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio e néo excede a 20% do capital social. A | -Cobertura basica: por embarque, seja por veiculo ou por actimulo 1.650.000
Participagio Resultados a Pagar - - 372.810  380.850 | reserva de lucros a realizar, corresponde ao lucro remanescente apds a destinagéo para reserva legal | - Cobertura basica: por embarque, seja por veiculo ou por acdmulo para: maquinario e ferramental para
Encargos Trabalhistas - - 2722282 2.109.505 | e a proposta de distribuicdo dos dividendos, no qual em 2021 e 2020 o saldo de lucro liquido apurado, |industrias (moldes, painéis e dispositivos) 7.000.000
Encargos Tributarios 52 57 5.988.978 3.004.381 | apds as destinagbes, foi utilizado para absorver prejuizo acumulado: 2021 2020 | -Cobertura adicional de roubo no depésito do transportador 1.650.000
Férias e Encargos - 5745442 5.107.537 | Prejuizo Acumulado (4.229.893) (2.231.852) | -Cobertura adicional para extensao de cobertura ao valor dos impostos suspensos e/ou beneficios inter-
~ 52 ~ 57 14.829.512 10.602.273 | Lucro liquido do exercicio 29.283.574 (3.428.657) | nos 700.000
12. Arrendamento Mercantil: Ativo Destinagéo da reserva legal (1.490.835) - | -Clausula especifica para transporte de “containers” 150.000
Descrigdo 2021 2020 | Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial 533.127 538.791 | -Cobertura adicional para os riscos de avarias particulares 350.000
Controlada Ferrolene Direito de Uso 30.017.212 6.788.832 | Dividendos antecipados de exercicios anteriores (3.161.275) - | -Cobertura adicional para operagdes de carga e descarga (sem aparelhagem e/ou maquinas espe-
Controlada Transnovag Direito de Uso 11.676.805 6.199.137 Bg“den_doz pagos no e()j(erlcimo » ad (3.120.612) 801 82(; ciais) 700.000
. _41.694.017 12.987.969 SOrgao de reservas de lucros com prejuizos acumulados - : -Cobertura adicional para limpeza de pista 200.000
Passnv_o . Pre_]l.pzo Acurnulado ) - L 17.814.086 M As premissas adotadas para a avaliagdo da importancia segurada e riscos contidos, dada a sua nature-
ggﬁg‘;ﬁ;{g Ferrolene Arrendamento de aluaugis Wgzgg; ﬁ ;gmgﬁr}ﬁﬁdf ;it:::(tj% (::)ael(a: oégﬁg{;m iz;:s;e?L:gi:rr\rl]adll\el;jaﬁng?nrg\llri]rjnrgztzggil ggrz‘jajsg ngzn;?/aallizfgé/oo za, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes contébeis, consequentemente, néo fo-
Controlada Transnovag Arrendamento de aﬁjguéis 11.981.198 6.362.538 | patrimonial, independentemente da existéncia de prejuizos acumulados, conforme o Art. 202 da Lei N° fr?m re\{lsadats plelos ?os??s Zudnortlesgdepenﬁgmesi ?2' In?trumerlltos flnachlrc:s. (d)s |n§trumen;tos
42.350,590 13.353.107 | 6404/76 e seu Estatuto, que permite, inclusive, a distribuicdo de dividendos complementares mediante inanceiros atuaimente utilizados pela Lompannia restringem-se a caixa e equivalentes de caixa, contas
Girculante 7173723 6.758.479 | aprovacio em Assembleia, beneficiando os acionistas em razéo da disponibilidade de recursos para o |2 "eceber e a pagar nacionais, empréstimos bancarios, em condiges normais de mercado, estando
Nao circulante 35.176.867 6.594.628 | referido pagamento, conforme preconizado pela legislagao societaria. 2021 2020 |reconhecido nas demonstragdes financeiras pelos critérios descritos na Nota Explicativa n° 2. Estes
Total ~42.350.590 13.353.107 | Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 20.283.574 (3.428.657) |instrumentos s&o gdmlnlstrados por meio de estratégias operacionais visando I|qu!dez, rentatlallldlade
13. Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre Lucro Liquido: A Companhia e suas controladas | (-) Parcela de lucros destinada a constituigéo da reserva legal (1.490.835) - | e minimizagéo de riscos. A Companhla nao efetuou aplicagdes de carater gspeculatlvo, em derivativos
utilizam a sistemética do lucro real, calculam e registram seus impostos com base nas aliquotas efetivas | (+) Realizagéo do ajuste de avaliaggo patrimonial 533.127 538.701 |ou quaisquer outros ativos de risco. Considerando o prazo 6 as caracteristicas destes instrumentos,
vigentes na data de elaboragio das demonstragdes contabeis. Os impostos diferidos registrados, sdo (=) Base de célculo do ldeendo minimo 28.325.866 (2.889.866) |os valores contapels se aproximam d0§ valores ]ystgs. A (‘)f:'mpanhlaadgta pollt!cas e ;_)rocedlr_nentos
oriundos exclusivamente do ajuste de avaliacdo patrimonial. Reconciliagio das despesas com impos- | (%) Percentual distribuido - - |de controle de riscos, conforme descrito a seguir: (i) Politica de gestdo de riscos financeiros: A
to de renda e contribuigao social: Controladora Consolidado | (=) Dividendos propostos - - . - | Companhiapossui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo a transagées
2021 2020 2021 2020 | 16. ParticipagGes nos lucros e resultados (PLR): As controladas concedem Participago nos Lucros | e requer a diversificagao de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 20.277.392 (3.437.478) 60.745.653 (7.191.927) | € Resultados (PLR) a seus funcionarios, vinculado ao seu plano de ag&o e ao alcance de objetivos espe- | posicao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
Imposto de renda e contribuigio social cificos, os quais séo estabelecidos e acordados no comego de cada ano. Em 31 de dezembro de 2021, | resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites
4 taxa nominal - 34% - -(20.653.522) 2.445.255 | as controladas registraram na rubrica de custos e despesas operacionais, gastos para participagdes nos | ge crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragao, e
Demonstrativo da aliquota efetiva do Imposto de Renda lucros que fotalizam R$ 1.751.125 R$ 2.841.585 em 2020) no consolidado. 17. Receita operacional | ;5 ses termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessério suportar a
Resultado de equivaléncia patrimonial (29.295.574) 3.411.534 - - ::"q“'qa' " 50 d . 19.91 2251 786 1982233 estratégia corporativa, ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. (ii) Risco de
Outros ajustes - - 119.053 (143.115) T_ek;:etltas con;n vend e:je prestagao de servigos 1772 64676925; (112 é“ '709) estrutura de capital (ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferido 6.182 8.821 (5.472.576 3.971.143 F{I';ct:eﬁziozrrae:;sio:aluﬁoﬁ?da ( 547271503 373.586.691 | © retencéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagGes. Para
Despesa de imposto de renda e contribuiéo social corrente - -(15.061.893) (1.669.003) | /o Custo%os servigog prestados e vendas de mercadorias: 2021 2020 | Mitigar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos B ) . Materiais : (347.274.611) (248.061.505) |© gerencia permanentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de
A Companhia e suas controladas possui diferencas temporarias existentes entre a contabilidade e Servigos (6:206:270) (4:355:799) avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente
a apuragéo do resultado com base na legislago tributaria vigente em 31 d9 dezembro de 2021 e Salarios e encargos sociais (53.091.608)  (52.380.442) |Oos limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Admi-
2020 que possuem base de recuperacao futura atrelada a realizacdo futura projetada destas provisdes ! A . a0 200 nistragd@o, e nos seus termos, os riscos de mercado s&o protegidos quando é considerado necessario
(diferencas temporarias) e lucro tributavel de anos anteriores. Composi¢do do Imposto de Renda e Servigos proflssm_nals de terceiros (32.790.301)  (21.302.281) ¢ao, P - .  proteg . e N ’
Contribuicao Social diferidos: Ativo nao circulante Pecas, manutencao e combustiveis (18.906.899)  (13.739.785) sgportar a e’str'ategla cqrporatlva, ou quando é necgssanolman!er o nivel Qe ermbﬂu&iafie flnancelrar.
2021 2020 ge?remagao (1(;1:5%&132% ggggigggg Elsco tde credltq: /-t\ politica de vsndas da Corjnpanh;f ggns@f&;ra o~n|\éel de rlscotdg créedlto a gge 9sta
- : - P— - T o1anrrE 174 1o= | Outros .133. .604. isposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. iversificagdo de sua carteira de recebiveis, a
E:gx::gg g:?:sgﬁg:gﬁg;os de liquidagdo duvidosa i}gggg ;;gggg Custos dos servicos e vendas . . (478.223.221) (363.093.354) |seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas
Provisao base negativa / prejuizo fiscal 15003 4.216.611 | 19- Receitas/(despesas) operacionais (Consolidado): 19.1. Administrativas e gerais por segmento de negécios e limites individuais de posigéo sao procedimentos adotados para minimizar
Total ~ 642.056 4.769.789 » - 2021 2020 | eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. (jii) Risco de liquidez: E o risco de a
Passivo nio circulante: — 2021 2019 | Salrios e encargos sociais (4.708.991)  (5.634.310) | Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em
Ajuste de avaliagéo patrimonial ~36.065.441 37.758.600 | Honorarios da diretoria e encargos (4.068.653)  (3.286.047) | gecorrancia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.
Total 36.965.441 37.728.620 (Saer\;l(;os proI|s|S|fon§|s de terceiros “g?g;:g) “ggig?g) Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
14. Proviséo para contingéncias: A Companhia ¢ parte envolvida em processos trabalhistas e tributa- D::poessgts)r::]ori?n?g(l)astos e taxas 2669.857; 2732'440; futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administragao. Risco de taxas de cambio: A Companhia
rios que se encontram em instancias diversas. As provisoes para contingéncias, constituidas para fazer Despesas administrativas de filiais « 144'993) R 252'195) esta exposta a flutuagdes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos em mo-
face aos processos em curso avaliados como perda provavel, séo estabelecidas com base na avaliagao Outras despesas, liquidas (2'174.860) a '119'732) eda estrangeira. Portanto, a Comapnhia mantém controles internos, visando capturar estas variagdes
da Administracéo, fundamentada na opinido de seus assessores legais. Os depositos judiciais estao ’ (14;§§4:§§1) (14:2§4;§§§) das taxas de cambio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuizos possam ser mitigados.
registrados no ativo néo circulante. Segue o sumario das provisdes e depésitos judiciais: 19.2. Comerciais: 2021 2020 |(iv) Valorizacéo dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e pas-
Controladora Salarios e encargos sociais (3.104.386) (2.732.339) |sivos séo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagéo: Caixa e equivalentes de
o 2021 . 2020 Despesas com viagens (79.821) (52.975) |caixa: O valor de mercado desses ativos n&o difere dos valores apresentados nas demonstragdes
) Depésitos judiciais ~ Provisao Depdsitos judiciais  Provisao | o i-ag despesas, liquidas (586.345) (611.762) |financeiras. As taxas pactuadas refletem as condicdes usuais de mercado. Conta a receber e a pa-
Trabalhistas 114.280 - 114.280 - (3.770.552) _(3.397.076) | gar: Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos: Acionistas e administradores da Novénio Pavan Participagoes S/A. Sdo Paulo - SP. Opinido: Exa-
minamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Novénio Pavan Participagoes S/A
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, o desem-
penho individual e consolidada de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidadas
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para
opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagédo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. Responsabilidade da Administracao sobre as demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas: A administracao é responsdvel pela elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor-
¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de

a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha ne-
nhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operag¢des.Os responsdveis pela governanga da
Companhia sé@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demons-
tracdes financeiras. Responsabilidade do auditor independente sobre as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstraces
financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estejam livres de distorcao relevante, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodavel é um alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor-
coes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento

dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropria-

dos nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequa-
¢ao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam
levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Sociedade. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral,
a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos respon-
sdveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 28 de abril de 2022.
Valdomiro Silva Bento Junior - Contador CRC 1SP-238-249/0-9
RSM Brasil Auditores Independentes - Sociedade Simples - CRC 2SP-030.002/0-7

que as tendéncias dizem sobre o futuro e a
mobilidade corporativa

Danilo Tamelini (*)

mercado detrabalhodeu

um grande salto. Estava-

mos acostumados a ver
um ambiente tradicional e cheio
de velhas manias.

No entanto, as novas geracoes
easmudancas de ummundo glo-
balizado transformaramtodo esse
cenario. Anos atras, a forca do
trabalho estava sempre pautada
nas hard skills, muito disso ainda
por conta darevolucao industrial
queiniciou-senalnglaterra, apar-
tir da segunda metade do século
XVIII. A principal ideia da época
era a producao massiva por meio
da forca de trabalho do homem e
das maquinas.

Entretanto, hoje estamos na
era da industria 4.0; - e a cami-
nho denovasrevolucoes - nessa
nova era, nao importam apenas
o capital e as maquinas, afinal,
0 homem virou a grande valia
das empresas, que por sua vez

agora oferecem beneficios em
prol da saude desse colabora-
dor e avaliam, atentamente,
suas soft skills (que para um
mundo como o0 que vivemos, se
tornaram competitivas dentro
do mercado).

Outras mudancas que come-
caram a ter visibilidade na con-
temporaneidade também conti-
nuam modificando o universo
corporativo e aqui, entramos
em um ponto muito importante
para ndés e que estd baseado
na transformacao das cidades,
no desenvolvimento de novas
tecnologias e no surgimento
das smart cities - ou cidades
inteligentes:

Assim como no mercado de
trabalho, a mobilidade urbana
e as construcdes das cidades
também passaram por esses
avancos. Um exemplo para isso
€ pensar em como surgiram as
primeiras cidades no Brasil,
construidas viradas para o mar

como Salvador, Sao Sebastido,
Rio de Janeiro, Recife e outras.
Neste caso, a arquitetura ou a
organizacao das cidades nao
existiam, pois elas surgiram
com o objetivo de defender o
territorio, até entdao, do Império
Portugueés.

Podemos dizer, entdo, que
o mundo assistiu varias ten-
déncias aparecerem e desapa-
recerem: como com o layout
das construcoes, os tipos de
moradia, as maquinas de tra-
balho, os meios de transporte,
os modelos de trabalho, entre
outros. E, ao comparar o pas-
sado do Brasil com os dias de
hoje, visualizamos mudancas de
comportamentos e de valores.

Isso, por sua vez, € capaz de
moldar as novas tendéncias
que sao valiosas para o Nnosso
desenvolvimento daqui para
frente, entre elas, o modelo
de trabalho, o consumo cons-
ciente, a mobilidade urbana e

corporativa voltadas as novas
necessidades, diversidade e
pensamento igualitario aos di-
reitos humanos, entre outros.

Com a ideia de pensar mais
na populacao e na experiéncia
das pessoas, a mobilidade deve
adaptar-se a novos cenarios:
ao novo modelo de trabalho
(com um formato hibrido ou de
anywhere office); ao consumo
consciente (comreducao de ga-
ses nocivos ao meio ambiente);
aos avancos tecnologicos (com
o surgimento de carros movidos
a eletricidade).

Bem como com as mudancas
no pacote de beneficios das em-
presas (com promocoes e acoes
oferecidas como forma de cui-
dado, oferecendo outras op¢oes
como o fretamento, gerando
seguranca, bem-estar e enga-
jamento aos colaboradores).
Em formatos compartilhados,
(reduzindo carrosnarua), entre
outros. Hoje, o setor que nao

avanca junto de seus clientes e
que ndo pensa na experiéncia
deles, fica inerte.

Se dentrode umarealidade de
um pais que esta mais cansado
ou de uma populacdo global
que esta mais doente, que pede
por solucoes efetivas para uma
mudanca e que por si so, ja
busca e discute sobre as novas
transformacdes politicas, de
direito humanitario, de solucdes
a vida e ao meio ambiente, nao
consegue semexer, € no minimo
preocupante.

Entao, o segredo para o futuro
da sociedade e do mundo cor-
porativo, talvez, é o surgimento
deumanovatendéncia, que por
suavez, conduzird anovas trans-
formacoes: essa ‘tendéncia’ sao
as pessoas, entao, porque, nao
ouvi-las, hoje?

(*) - E co-fundador e presidente LATAM da

Busup, empresa tecnolégica que oferece um

inovador servigo de gestiao em fretamento de
onibus para empresas.
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