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Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Submetemos à apreciação de V.Sas., os Demonstrativos Financeiros, relativos aos Exercícios Sociais encerrados em 31 de Dezembro de 2021 e 2020.                                            A Diretoria

Balanço Patrimonial em 31/12/2021 e de 2020 
(Valores expressos em reais)

Demonstração do Resultado para os Exercícios 
Findos em 31/12/2021 e de 2020 (Valores expressos em reais)

Demonstrações dos Fluxos de Caixa para os Exercicios
Findos em 31/12/2021 e de 2020 (Valores expressos em reais)

Telma Nascimento Pontes - Diretora - CPF 053.981.168-86
Dulcieliton Jose Dias Meira-C.R.C. 1SP255093/O-0/CPF 072.672.458-03

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 
para os Exercícios Findos Em 31/12/21 e de 2020 

(Valores expressos em reais) 

Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Ativo circulante  
Caixa e equivalentes de caixa 393.762 623.023
Tributos a recuperar 68.274 64.685
Contas a Receber - -
Emprestimos/Adiantamentos 130.000 100.000
Total do Ativo Circulante 592.037 787.708
Ativo não circulante: Realizavel a longo prazo
Empréstimo Mútuo 160.000 160.000
 160.000 160.000
Permanente: Imobilizado Liquido - -
Participações  em Controladas e Coligadas 3.000.883 4.442.883
Total do ativo não circulante 3.000.883 4.442.883
Total do Ativo 3.752.920 5.390.591

 (+/-) Despesas e receitas operacionais 31/12/2021 31/12/2020
Despesas Administr.e comerciais (70.678) (58.576)
Despesas Tributárias - -
Despesas Financeiras - (11.112)
Receitas Financeiras 38.291 20.927
Outras receitas(despesas)operacionais - -
 (32.387) (48.761)
(=) Resultado operacional antes
          das participações societarias (32.387) (48.761)
Lucro (prejuizo antes 
 da provisão para o IRPJ e CS (32.387) (48.761)
(=) Lucro liquido do exercício (32.387) (48.761)

 Capital  Lucros
 Social Acumulados Total 
Saldos em 31/12/2019 607.200 3.725.504 4.332.704
Lucro liquido do exercício - (48.761) (48.761)
Saldos em 31/12/ 2020 607.200 3.676.743 4.283.943
Lucros liquido do Exercício - (32.387) (32.387)
Distribuição de Lucros - (500.000) (500.000)
Saldos em 31/12/2021 607.200 3.144.356 3.751.556

Das atividades operacionais 31/12/2021 31/12/2020
Lucro líquido antes do IRPJ e da CS (32.387) (48.761)
Decréscimo (acrécimo) em ativos  
Diminuição/Aumento de impostos a recuperar (3.589)    (99)
Diminuição/Aumento de investimentos 1.442.000 210.000
(Decréscimo) acrécimo em passivos  
Fornecedores/ Outras Contas a Pagar -        -
Obrigações tributarias 716     29
Distribuição lucros FCI (1.106.000)        -
Distribuição de Lucros (500.000)        -
Caixa proveniente das (aplicado nas)
 operações (199.260) 161.169
Imposto de renda e contribuição social pagos -        -
Caixa líquido proviniente 
das atividades operacionais (199.260) 161.169
Caixa líquido proviniente
 das atividades operacionais - - 
com acionistas -        -
Aumento liquido de caixa e equivalentesde caixa (199.260) 161.169
Caixa e equivalentes de caixa  
No início do exercício 723.023 561.853
No final do exercício 523.762 723.023
Aumento líquido de caixa
 e equivalentes de caixa (199.260) 161.169

Passivo e Patrimônio Liquido 31/12/2021 31/12/2020
Passivo circulante
Obrigações tributarias 1.364 648
Dividendos a pagar -  -
Total do Passivo Circulante 1.364 648
Passivo não circulante: Adiantamento Coligadas - 1.106.000
Total do Passivo não Circulante - 1.106.000
Patrimônio Líquido: Capital Social 607.200 607.200
Reserva de lucros 3.144.356 3.676.743
Total do Patrimônio Líquido 3.751.556 4.283.943
Total do passivo e patrimônio liquido 3.752.920 5.390.591

 Campi Participações  S/A
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RELATÓRIO DA DIRETORIA

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA CONTROLADORA E CONSOLIDADAS 
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas as demonstrações financeiras dos exercícios encerrados em 31 de 
dezembro de 2021 e de 2020. Permanecemos a inteira disposição para quaisquer esclarecimentos que se façam necessários.

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Oxiteno S.A. – Indústria e Comércio (“Socie-
dade”) está domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luís Antônio, 
1.343 em São Paulo - SP e tem por atividade a fabricação de óxido de eteno e 
seus derivados, produtos químicos, sulfatados e sulfonados e especialidades 
químicas, além da comercialização, exportação e distribuição de produtos petro-
químicos e químicos em geral, diretamente ou através de suas controladas. A 
Sociedade e suas controladas possuem plantas nos polos Petroquímicos de 
Mauá - SP, Camaçari - BA e Triunfo - RS, nas cidades de Tremembé - SP e Su-
zano - SP, em Guadalajara, Coatzacoalcos e San Juan Del Rio no México, em 
Montevidéu no Uruguai e em Pasadena nos Estados Unidos da América. a. Es-
clarecimentos sobre os impactos da COVID-19 - A Organização Mundial da 
Saúde (OMS) declarou pandemia do coronavírus (COVID-19) em 11 de março 
de 2020. Para conter a disseminação do vírus no Brasil, o Ministério da Saúde 
(MS) e os governos estaduais e municipais anunciaram diversas medidas para 
reduzir a aglomeração e movimentação de pessoas, incluindo o fechamento de 
estabelecimentos comerciais, parques e áreas comuns. Diante desse cenário, a 
Sociedade constituiu Comitê de Crise para acompanhamento e monitoramento 
dos principais riscos e potenciais impactos e adoção de medidas preventivas e 
emergenciais para mitigar os efeitos da pandemia. Desde o início da pandemia 
do coronavírus, a Sociedade e suas controladas atuaram em inúmeras frentes 
para garantir a saúde e segurança de seus colaboradores e parceiros, a estabi-
lidade e a continuidade de suas operações e a solidez financeira. Todas as ativi-
dades das empresas controladas pela Sociedade são classificadas como essen-
ciais no contexto das medidas adotadas para o enfrentamento da pandemia. A 
Sociedade e suas controladas adotaram com agilidade o regime de home office 
para o público administrativo, com todo o suporte necessário para a continuida-
de operacional. Além das preocupações básicas de segurança com os colabo-
radores, as empresas praticaram diversas iniciativas voltadas ao bem-estar, 
como lives direcionadas, apoio psicológico e preocupação com a ergonomia, 
seguindo o princípio de valorização das pessoas. As medidas emergenciais e 
rapidez na resposta aos primeiros efeitos da crise, bem como as iniciativas de 
apoio à cadeia de suprimentos, foram efetivas para manterem as atividades das 
controladas em operação, garantindo a entrega dos serviços essenciais para a 
população e preservando a saúde e segurança dos colaboradores e parceiros. 
Permanece incerto até que ponto as informações financeiras, após 31 de de-
zembro de 2021, ainda possam ser afetadas pelos impactos comerciais, opera-
cionais e financeiros da pandemia, pois dependerá de sua duração e dos impac-
tos nas atividades econômicas, bem como das ações governamentais, 
empresariais e individuais em resposta à crise. Nesse contexto, algumas avalia-
ções de riscos financeiros, projeções e testes de redução ao valor recuperável, 
em conexão com a preparação dessas demonstrações financeiras, podem ser 
impactadas pela pandemia e podem afetar adversamente a posição financeira 
da Sociedade e de suas controladas. Impactos operacionais - As medidas 
implementadas de isolamento social, restrições à movimentação de pessoas e 
à operação de certos negócios devido à pandemia do COVID-19 afetaram a 
atividade econômica no Brasil nos últimos dois anos, contudo, com o avanço da 
vacinação os impactos negativos foram reduzidos nos últimos meses. Não foram 
observados efeitos significativos nas operações da Sociedade e suas controla-

das no exercício de 2021. Principais riscos e medidas associadas - Risco de 
crédito – as ações tomadas pela Sociedade e suas controladas ao longo de 
2020 e 2021 amenizaram os impactos da pandemia sobre a condição financeira 
de seus clientes e, por consequência, mitigaram seus potenciais efeitos sobre as 
taxas de inadimplência, que se encontram em patamares inferiores aos de 2020. 
Risco de realização de ativos fiscais diferidos – a Sociedade e suas controladas 
realizam anualmente o estudo técnico de viabilidade de realização de créditos 
fiscais diferidos, considerando as projeções mais recentes aprovadas pelo Con-
selho de Administração (“CA”) para cada segmento de negócios e não identifica-
ram necessidade de baixas para o exercício findo em 31 de dezembro de 2021. 
Riscos em instrumentos financeiros – o aumento da volatilidade nos mercados 
financeiros poderá impactar os resultados financeiros conforme análises de sen-
sibilidades apresentadas. Risco de liquidez – a Sociedade e suas controladas 
apresentaram variações em sua posição de endividamento líquido compatíveis 
com os resultados e com a sazonalidade de seus negócios. A administração da 
Sociedade e de suas controladas continua mantendo a disciplina no controle de 
custos e despesas para preservação de caixa em todos os negócios e a seleti-
vidade na alocação de capital sem comprometer o crescimento sustentável dos 
negócios. b. Esclarecimentos sobre os impactos do incidente cibernético - 
Conforme comunicações enviadas ao mercado em 12 de janeiro de 2021 e em 
25 de janeiro de 2021, a Sociedade sofreu em 11 de janeiro de 2021 um ataque 
cibernético do tipo ransomware em seu ambiente de tecnologia da informação. 
Como medida preventiva, a Sociedade interrompeu seus sistemas, afetando por 
um curto intervalo de tempo as operações de suas controladas. De imediato, 
foram adotadas todas as medidas de segurança e de controle para sanar o 
ocorrido e, a partir de 14 de janeiro de 2021, os sistemas operacionais da Socie-
dade e de suas controladas começaram a ser gradualmente restabelecidos, 
com cautela e segurança, conforme ordem de prioridade e relevância de cada 
processo afetado. Desde 25 de janeiro de 2021, conforme comunicado ao mer-
cado naquela data, todos os sistemas críticos de informação da Sociedade e de 
suas controladas encontram-se em pleno funcionamento. A Sociedade possuía 
apólice de seguro específica para incidentes cibernéticos, a qual foi devidamen-
te acionada, sendo que tal sinistro se encontra em regulação. c. Esclarecimen-
tos sobre o contrato de compra e venda das ações detidas pela Ultrapar 
Participações S/A - Em 16 de agosto de 2021 a Sociedade anunciou a assina-
tura de contrato de venda de suas ações detidas pela Ultrapar Participações S/A 
(“Ultrapar”) para o grupo Indorama Ventures PLC (“Indorama”). O valor total da 
venda na data da assinatura do contrato foi de US$ 1.300 milhões, dos quais 
US$ 1.150 milhões serão pagos no fechamento da transação, sujeito a ajustes 
usuais, como variações de capital de giro e da posição da dívida líquida, e US$ 
150 milhões serão pagos no segundo aniversário após o fechamento. A Socie-
dade manterá o curso normal de seus negócios de maneira independente até o 
fechamento da transação. A transação está sujeita à aprovação prévia das auto-
ridades concorrenciais de Brasil, Estados Unidos, México e Colômbia, além do 
cumprimento de outras condições precedentes ao negócio, conforme constam 
do contrato de venda. No dia 28 de setembro de 2021 a transação foi aprovada 
pela Superintendencia de Industria y Comercio da Colômbia, no dia 15 de outu-
bro de 2021 pelo Federal Trade Commission - EUA (“FTC”), no dia 13 de janeiro 

de 2022 pela Comisión Federal de Competencia Económica do México (“COFE-
CE”), e no dia 07 de março de 2022 pelo Conselho Administrativo de Defesa 
Econômica (“CADE”), todas sem restrições. A Sociedade anunciou no dia 01 de 
abril de 2022 a conclusão da venda de suas ações detidas pela Ultrapar para o 
grupo Indorama. Conforme acordado no contrato da venda, a primeira parcela 
de US$ 1.150 milhões foi ajustada pelas variações de capital de giro e posição 
da dívida líquida no montante de US$ 176 milhões resultando no pagamento de 
US$ 1.326 milhões. Esse valor ainda está sujeito a ajustes finais de capital de 
giro e de dívida líquida. O pagamento final de US$ 150 milhões será realizado 
em abril de 2024. 2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEI-
RAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS - As demonstra-
ções financeiras estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contá-
beis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluídas na legislação 
societária brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientações e nas Interpreta-
ções emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis e aprovados pelo 
Conselho Federal de Contabilidade. As demonstrações financeiras são apre-
sentadas em Reais (“R$”), que é a moeda funcional da Sociedade. As principais 
práticas contábeis adotadas na preparação das demonstrações financeiras 
estão detalhadas a seguir, e foram aplicadas de maneira consistente a todos os 
exercícios apresentados: a) O resultado é apurado pelo princípio da competên-
cia de exercícios. b) Os estoques são demonstrados pelo valor de custo ou valor 
realizável líquido, dos dois o menor. c) Os investimentos em controladas e coli-
gadas estão demonstrados pelo método de equivalência patrimonial e os de-
mais ao custo de aquisição, deduzido de provisão para perdas. d) O ativo de 
direito de uso e o respectivo arrendamento a pagar, calculado pelo valor pre-
sente das parcelas futuras, acrescidos dos custos diretos associados ao contra-
to de arrendamento. A amortização do ativo de direito de uso é reconhecida no 
resultado ao longo da vigência estimada do contrato. O passivo é acrescido de 
juros e líquido dos pagamentos. Os juros são reconhecidos no resultado pelo 
método da taxa efetiva. A remensuração do ativo e do passivo com base no 
índice de reajuste contratual é reconhecida no balanço patrimonial, não tendo 
efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo 
passivo são baixados para o resultado. e) O imobilizado é registrado ao custo 
de aquisição ou construção, incluindo encargos financeiros incorridos sobre 
imobilizações em andamento, deduzido da depreciação acumulada e, quando 
aplicável, da provisão para perda por redução ao valor recuperável. As depre-
ciações são calculadas pelo método linear, levando em consideração a vida útil 
dos bens e são revisados anualmente. f) Os demais ativos e passivos são de-
monstrados pelos valores realizáveis e exigíveis, acrescido, quando aplicável, 
dos rendimentos ou encargos e variações monetárias incorridos. A autorização 
para a emissão destas demonstrações financeiras foi dada pela Reunião de 
Diretoria da Sociedade em 27 de abril de 2022. 3. PATRIMÔNIO LÍQUIDO - a. 
Capital social - Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o capital social subs-
crito e integralizado estava representado por 35.102.127 ações ordinárias nomi-
nativas e sem valor nominal. Em 29 de maio de 2020 houve aumento de capital 
com reservas de incentivos fiscais no montante de R$ 50.754, sem emissão de 
novas ações. b. Instrumento patrimonial outorgado - A Sociedade possui pla-
no de incentivo baseado em ações, que estabelece os termos e condições ge-
rais para a concessão de ações ordinárias de emissão da Ultrapar mantidas em 
tesouraria. c. Reserva de reavaliação - A reserva de reavaliação, constituída 
anteriormente à adoção das normas internacionais de contabilidade (CPC/
IFRS) instituídas pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliação de ativos da Socieda-
de e suas controladas e é realizada com base nas depreciações, baixas ou 
alienações dos respectivos bens reavaliados, considerando-se, ainda, os efeitos 
tributários constituídos. d. Reservas de lucros - d.1 Reserva legal - Conforme 
a Lei das Sociedades por Ações, a Sociedade destina 5% do seu lucro líquido 
anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Essa 
reserva pode ser usada para aumento de capital ou para absorção de prejuízos, 
porém não pode ser usada para distribuição de dividendos. d.2 Reserva de re-
tenção de lucros - É destinada à aplicação em investimentos previstos em or-
çamento de capital, principalmente em expansão, produtividade e qualidade, 
aquisições e novos investimentos, em conformidade com o artigo 196 da Lei das 
Sociedades por Ações e inclui tanto a parcela do lucro líquido do exercício como 
a realização da reserva de reavaliação. e. Ajustes de avaliação patrimonial e 
ajustes acumulados de conversão de moeda estrangeira - e.1 Ajustes de 
avaliação patrimonial - (i) Os ganhos e perdas atuariais referentes a benefícios 
pós-emprego, apurados em avaliação conduzida por atuário independente, são 
reconhecidos no patrimônio líquido na conta ajustes de avaliação patrimonial. 
Os ganhos e perdas registrados no patrimônio líquido não serão reclassificados 
subsequentemente para o resultado. (ii) Os ganhos e perdas com os instrumen-
tos de proteção de taxa de câmbio referentes a compromissos firmes e transa-
ções futuras altamente prováveis designados como hedge de fluxo de caixa, são 
reconhecidos no patrimônio líquido na conta ajustes de avaliação patrimonial. 
Os ganhos e perdas registrados no patrimônio líquido são reclassificados como 
custo inicial do ativo não financeiro. (iii) As diferenças entre o valor justo das 
aplicações financeiras mensuradas a valor justo através de outros resultados 
abrangentes e o valor inicial da aplicação acrescido dos rendimentos auferidos 
e das variações cambiais são reconhecidas no patrimônio líquido na conta ajus-
tes de avaliação patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patrimônio líqui-
do são reclassificados para o resultado caso ocorra a liquidação da aplicação 
financeira. (iv) A Sociedade também reconhece nesta rubrica o efeito das mu-
danças na participação de não controladores da Sociedade que não resultam na 
perda de controle. Esse valor corresponde à diferença entre o montante pelo 
qual a participação dos não controladores tenha sido ajustada e o valor justo da 
contraprestação recebida ou paga e representa uma transação com acionistas. 
A composição e movimentação dos ajustes de avaliação patrimonial da Contro-
ladora são demonstradas conforme a seguir:

As demonstrações financeiras na íntegra, auditadas pela KPMG Auditores Inde-
pendentes, devidamente acompanhadas do relatório dos auditores independen-
tes, sem ressalvas, encontram-se à disposição na sede da sociedade. A DIRE-
TORIA

 José Carlos Layber de Oliveira - Contador - CRC 1SP185528/O-7

BALANÇOS PATRIMONIAIS - em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS 
Exércicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 

(Em milhares de Reais, exceto o lucro líquido por ação)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO - Exércicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 
(Em milhares de Reais, exceto o lucro líquido por ação)

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - Exércicios 
findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 - (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exércicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 
(Em milhares de Reais, exceto os dividendos por ação)

Valor justo 
dos ins-

trumentos 
de hedge 
de fluxo 
de caixa

Valor 
justo de 
aplica-
ções fi-
nancei-

ras

Ganhos 
(perdas) 
atuariais 
de bene-

fícios 
pós- em-

prego Total
Em 31 de dezembro de 2019 (295.344) 419 (1.259) (296.184)
Variação de valor justo dos 
  instrumentos financeiros (477.763) (284) - (478.047)
IR e CS sobre valor justo 164.425 - - 164.425
Ganhos atuariais em benefícios 
  pós-emprego - - 1.231 1.231
IR e CS sobre ganhos atuariais - - (502) (502)
Em 31 de dezembro de 2020 (608.682) 135 (530) (609.077)
Variação de valor justo dos 
  instrumentos financeiros 11.940 (160) - 11.780
IRPJ e CSLL sobre valor justo (4.060) - - (4.060)
Ganhos atuariais em benefícios 
  pós-emprego - - 967 967
IR e CS sobre ganhos atuariais - - 10 10
Em 31 de dezembro de 2021 (600.802) (25) 446 (600.380)
e.2 Ajustes acumulados de conversão de moeda estrangeira - A variação de 
taxas de câmbio sobre os ativos, passivos e resultados de controladas no exte-
rior com moeda funcional diferente da moeda funcional da Sociedade e adminis-
tração própria e a variação de taxas de câmbio sobre notas no mercado externo 
é reconhecida diretamente no patrimônio líquido. Esse efeito acumulado é rever-
tido para o resultado do exercício como ganho ou perda somente em caso de 
alienação ou baixa do investimento. A composição e movimentação dos ajustes 
acumulados de conversão de moeda estrangeira da Controladora são demons-
tradas conforme a seguir:

Ajuste  
Acumulado  

de Conversão
Saldo em 31 de dezembro de 2019 102.487
Conversão de moeda estrangeira de controladas no exterior 202.217
Variação cambial dos instrumentos financeiros (110.770)
IRPJ e CSLL sobre variação cambial 37.662
Saldo em 31 de dezembro de 2020 231.596
Conversão de moeda estrangeira de controladas no exterior 97.113
Variação cambial dos instrumentos financeiros (36.461)
IRPJ e CSLL sobre variação cambial 12.397
Saldo em 31 de dezembro de 2021 304.645
f. Dividendos e destinação do resultado do exercício -  O Estatuto prevê a 
distribuição de dividendo mínimo anual obrigatório de 25% sobre o lucro líqui-
do ajustado, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Ações. Os divi-
dendos e juros sobre o capital próprio propostos acima da obrigação estatu-
tária são reconhecidos no patrimônio líquido até sua aprovação em 
assembleia de acionistas. A proposta de dividendos e da destinação do resul-
tado do exercício reconhecida nas demonstrações financeiras da Sociedade, 
sujeita à aprovação dos acionistas na Assembleia Geral, é assim demonstra-
da:
Destinação do lucro líquido 31/12/2021
Lucro líquido do exercício atribuível aos acionistas da Ultrapar 249.288
Reserva legal (5% do lucro líquido) 12.464
Lucro líquido ajustado (base para dividendos) 236.824
Dividendos propostos do exercício 90.000
Total da distribuição 90.000
Dividendos propostos sobre reserva de lucros (R$ 2,5639 por 
ação) (37.000)
Saldo de dividendos intermediários do exercício (R$ 2,5639 por 
ação) 53.000
Abertura do saldo de distribuição de dividendos
Dividendos propostos do exercício 90.000

90.000
Destinação do lucro líquido
Reserva legal (5% do lucro líquido) 12.464
Dividendos intermediários do exercício 53.000
Reserva para incentivos fiscais 25.772
Reserva estatutária 158.052
Total da distribuição do lucro líquido do exercício 249.288
A movimentação dos dividendos a pagar está demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 69 69
Provisões 141.140 141.140
Pagamentos (86.907) (86.907)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 54.302 54.302
Provisões 215.114 215.114
Pagamentos (269.299) (269.299)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 117 117

Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 92.323 222.571
Aplicações financeiras e instrumentos financeiros 
  derivativos de proteção 1.294.637 1.143.948
Contas a receber de clientes 761.206 696.220
Estoques 962.539 634.545
Tributos a recuperar 324.552 200.097
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 199.858 171.682
Dividendos a receber 4.501 -
Demais contas a receber 12.664 5.272
Despesas antecipadas 23.949 14.369
Total do ativo circulante 3.676.229 3.088.704

Não circulante
Aplicações financeiras e instrumentos financeiros 
  derivativos de proteção 414.287 403.627
Contas a receber de clientes 221 221
Imposto de renda e contribuição social diferidos 503.244 448.940
Tributos a recuperar 225.601 409.393
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 133.627 123.654
Depósitos judiciais 3.543 116.248
Demais contas a receber - -
Despesas antecipadas 2.686 6.173
Total do ativo realizável a longo prazo 1.283.209 1.508.256

Investimentos em:
Controladas 2.801.723 2.262.346
Coligadas 19.924 19.890
Outros 16.284 16.284

2.837.931 2.298.520
Ativos de direito de uso, líquido 4.725 10.146
Imobilizado, líquido 1.140.680 1.061.504
Intangível, líquido 139.587 175.373
Total do ativo não circulante 5.406.131 5.053.799
Total do ativo 9.082.361 8.142.503

Passivo 31/12/2021 31/12/2020
Circulante
Financiamentos e instrumentos financeiros 
  derivativos de proteção 72.190 175.953
Fornecedores 872.936 403.890
Fornecedores - convênio 345.295 230.487
Salários e encargos sociais 127.297 112.734
Obrigações tributárias 13.463 12.516
Dividendos a pagar 117 54.302
Imposto de renda e contribuição social a pagar 6.682 36.121
Benefícios pós-emprego 3.311 3.181
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas         2.683 2.763
Arrendamentos a pagar 3.018 7.951
Demais contas a pagar 60.916 26.311
Total do passivo circulante 1.507.908 1.066.209

Não circulante
Financiamentos e instrumentos financeiros 
  derivativos de proteção 5.728.028 5.345.515
Sociedades relacionadas 2.875 2.875
Imposto de renda e contribuição social diferidos - -
Benefícios pós-emprego 1.575 1.867
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas      13.112 13.166
Arrendamentos a pagar 1.871 3.257
Demais contas a pagar 2.656 2.478
Total do passivo não circulante 5.750.117 5.369.158

Patrimônio líquido
Capital social 1.794.324 1.794.324
Instrumento patrimonial outorgado 2.952 1.672
Reserva de reavaliação de controladas 265 272
Reservas de lucros 322.530 163.235
Ajustes de avaliação patrimonial (600.380) (609.077)
Ajustes acumulados de conversão 304.645 231.596
Dividendos adicionais aos dividendos mínimos 
  obrigatórios - 125.114
Total do patrimônio líquido 1.824.336 1.707.136
Total do passivo e do patrimônio líquido 9.082.361 8.142.503

31/12/2021 31/12/2020
Receita líquida de vendas e serviços 5.528.792 4.039.475
Custos dos produtos vendidos e dos serviços 
  prestados (4.447.101) (3.377.538)
Lucro bruto 1.081.691 661.937
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (371.736) (302.945)
Reversão / (Perdas) de créditos de liquidação 
  duvidosa 271 (1.758)
Gerais e administrativas (319.419) (281.939)
Resultado na venda de bens (223) (1.933)
Outros resultados operacionais, líquidos 3.148 107.303
Lucro operacional 393.732 180.665
Equivalência patrimonial 181.441 106.932
Lucro antes do resultado financeiro, imposto de 
  renda e contribuição social 575.173 287.597
Receitas financeiras 19.029 121.037
Despesas financeiras (436.588) (171.055)
Resultado financeiro líquido (417.559) (50.018)

Lucro antes do imposto de renda e da 
  contribuição social 157.614 237.579
Imposto de renda e contribuição social
Corrente 45.718 (72.674)
Diferido 45.956 63.242

91.674 (9.432)
Lucro líquido do exercício 249.288 228.147

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

31/12/2021 31/12/2020

Lucro líquido do exercício 249.288 228.147

Itens que serão reclassificados subsequentemente 
  para o resultado:

Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros 
  próprio, líquido de imposto de renda e 
    contribuição social 7.738 (315.734)

Ajustes de avaliação de instrumentos financeiros 
  de controladas, líquido de imposto de renda e 
    contribuição social (18) 2.111

Efeitos do hedge de investimentos e de imposto de 
  renda e contribuição social (24.064) (73.108)

Ajustes acumulados de conversão de controladas 97.113 202.217

Itens que não serão reclassificados 
  subsequentemente para o resultado:

Ganhos (perdas) atuariais de benefícios 
  pós-emprego próprio, líquido de imposto de renda 
    e contribuição social (18) 972

Ganhos (perdas) atuariais de benefícios 
  pós-emprego de controladas 995 (242)

Resultado abrangente do exercício 331.034 44.363
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.794.324 1.672 272 125.773 - 37.462 (609.077) 231.596 - 125.114 1.707.136
Lucro líquido do exercício - - - - - - - - 249.288 - 249.288
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliação de instrumentos 
  financeiros, líquido de imposto de 
  renda e contribuição social - - - - - - 7.720 - - - 7.720
Ganhos atuariais de benefícios 
  pós-emprego, líquido de imposto de 
    renda e contribuição social - - - - - - 977 - - - 977
Ajustes de conversão de moeda 
  estrangeira de controladas no 
    exterior, líquidos dos efeitos do 
  hedge de investimentos - - - - - - - 73.049 - - 73.049
Resultado abrangente do exercício - - - - - - 8.697 73.049 249.288 - 331.034
Transações com acionistas:
Instrumento patrimonial outorgado - 1.280 - - - - - - - - 1.280
Realização da reserva de reavaliação 
  de ativo próprio e de controlada, 
  líquido dos efeitos tributários - - (7) - - - - - 7 - -
Transferência para retenção de lucros - - - - - 7 - - (7) - -
Aprovação em Assembleia Geral 
  Ordinária dos dividendos adicionais - - - - - - - - - (125.114) (125.114)
Destinação do resultado líquido:
Reserva legal - - - 12.464 - - - - (12.464) - -
Reserva de incentivos fiscais - - - - 25.772 - - - (25.772) - -
Reserva para retenção de lucros - - - - - 158.052 - - (158.052) - -
Dividendos propostos (R$ 2,5639 por 
  ação ordinária) - - - - - - - - (53.000) - (53.000)
Dividendos intermediários do exercício 
  (R$ 2,5639 por ação) - - - - - (37.000) - - - - (37.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.794.324 2.952 265 138.237 25.772 158.521 (600.380) 304.645 - - 1.824.336
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.743.570 969 293 114.366 50.754 - (296.184) 102.487 86.954 1.803.209
Lucro líquido do exercício - - - - - - - - 228.147 - 228.147
Outros resultados abrangentes:
Ajustes de avaliação de instrumentos 
  financeiros, líquido de imposto de 
    renda e contribuição social - - - - - (313.623) - - - (313.623)
Ganhos atuariais de benefícios 
  pós-emprego, líquido de imposto de 
    renda e contribuição social - - - - - - 730 - - - 730
Ajustes de conversão de moeda 
  estrangeira de controladas no exterior, 
    líquidos dos efeitos do hedge de 
      investimentos - - - - - - - 129.109 - - 129.109
Resultado abrangente do exercício - - - - - - (312.893) 129.109 228.147 - 44.363
Transações com acionistas:
Instrumento patrimonial outorgado - 703 - - - - - - - - 703
IR e CS sobre a realização da reserva 
  de reavaliação de ativo próprio e de 
    controlada - - (21) - - 21 - - - - -
Aumento de Capital com reservas 50.754 - - - (50.754) - - - - - -
Aprovação em Assembleia Geral 
  Ordinária dos dividendos adicionais - - - - - - - - - (86.954) (86.954)
Destinação do resultado líquido:
Reserva legal - - - 11.407 - - - - (11.407) - -
Reserva para retenção de lucros - - - - - 37.441 - - (37.441) - -
Dividendos propostos (R$ 5,1079 por 
  ação ordinária) - - - - - - - - (179.299) 125.114 (54.185)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.794.324 1.672 272 125.773 - 37.462 (609.077) 231.596 - 125.114 1.707.136

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

31/12/2021 31/12/2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 249.288 228.147
Ajustes para reconciliar o lucro líquido ao caixa 
  gerado pelas atividades operacionais
Equivalência patrimonial em sociedades 
  controladas e coligadas (181.441) (106.932)
Amortização de ativos de direito de uso 11.882 3.455
Depreciações e amortizações 190.376 170.219
Créditos de PIS e COFINS sobre depreciação 9.302 7.530
Juros, variações monetárias e cambiais 600.658 657.639
Imposto de renda e contribuição social diferidos (45.956) (63.242)
Imposto de renda e contribuição social corrente (45.718) 72.674
Resultado na venda de bens 223 1.933
Perdas estimadas de crédito de liquidação duvidosa         (271) 1.758
Provisão para perda em estoques (3.481) (2.975)
Provisão para benefício pós-emprego (190) (7.943)
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas         167 636
Demais provisões e ajustes (589) (1.319)

784.250 961.580
(Aumento) diminuição no ativo circulante
Contas a receber de clientes (64.715) (277.418)
Estoques (337.013) (194.231)
Tributos a recuperar (203.777) (170.778)
Dividendos recebidos de sociedades controladas e 
  coligadas 254.295 35.469
Demais contas a receber (7.392) 3.067
Despesas antecipadas (13.561) (5.476)

Aumento (diminuição) no passivo circulante
Fornecedores 469.046 177.873
Fornecedores convênio 114.808 198.959
Salários e encargos sociais 14.563 33.870
Obrigações tributárias 946 2.406
Benefícios pós-emprego 130 (3.147)
Demais contas a pagar 34.604 16.123

(Aumento) diminuição no ativo não circulante
Tributos a recuperar 241.244 (85.028)
Depósitos judiciais 112.705 (1.475)
Demais contas a receber - -

31/12/2021 31/12/2020
Despesas antecipadas 6.625 6.938

Aumento (diminuição) no passivo não circulante
Benefícios pós-emprego (130) 2.289
Demais contas a pagar 177 (11.383)
Imposto de renda e contribuição social pagos - (1.664)
Pagamentos das contingências (301) (885)

Caixa líquido gerado pelas atividades 
  operacionais 1.406.504 687.089
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicações financeiras, líquidas de resgates (90.205) (184.702)
Sociedades relacionadas - -
Aporte de capital em controladas (518.837) (537.291)
Aquisição de imobilizado (203.932) (144.059)
Aquisição no intangível (26.811) (10.364)
Receita com a venda de bens 2.931 4.136

Caixa líquido utilizado nas atividades de 
  investimentos (836.854) (872.280)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Financiamentos
Captação - 102.890
Amortização (123.181) (45.900)
Juros pagos (330.479) (321.551)

Pagamento de arrendamentos
Principal (11.987) (2.836)
Juros pagos (557) (107)

Dividendos pagos (269.299) (86.907)
Caixa líquido utilizado nas atividades de 
  financiamentos (735.503) (354.411)
Variação cambial de caixa e equivalentes de 
  caixa em moeda estrangeira 35.605 33.994
Diminuição em caixa e equivalentes de caixa (130.248) (505.608)
Caixa e equivalentes de caixa no início do 
  exercício 222.571 728.179
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 92.323 222.571
Transações não caixa:
Adições em ativos de direito de uso e 
  arrendamentos a pagar 5.765 9.080
Fundo de reversão - previdência privada 753 10.301

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras
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