
Do plano de carreira para o 
legado: as novas aspirações 

profissionais

Em vez de salário e 
benefícios, alguns 
profissionais estão em 
busca de um projeto 
de vida

Essa tendência tem 
sido observada prin-
cipalmente entre os 

mais jovens, que sonham 
com um estilo profissional 
baseado em suas próprias 
crenças e valores.

Segundo a pesquisa reali-
zada pelo Think Google, 85% 
dos profissionais da Geração 
Z, aqueles nascidos entre 
1995 e 2010, estão dispostos 
a doar parte do seu tempo 
para alguma causa. Contudo, 
vale destacar que essa não é 
a realidade da maioria.

É fato que, com o advento 
da informação, as pessoas 
se tornaram mais criterio-
sas, buscando trabalhar 
em empresas cujos valores 
e propósitos compactuam. 
Entretanto, essa possibi-
lidade ainda é restrita às 
grandes cidades e às áreas 
onde a oferta de vagas é 
maior que a de profissionais 
para ocupá-las, como é o 
caso de tecnologia.

Na maior parte do país, o 
que ainda se vê é a busca 
por uma remuneração capaz 
de proporcionar conforto e 
bem-estar ao trabalhador 
e sua família. O propósito 
vem, na maioria das vezes, 
em segundo lugar. Junto 
dele, a oportunidade de 
trabalhar em um projeto no 
qual se acredita e ofereça 
uma oportunidade de cres-
cimento profissional.

Somado a isso, os pro-
fissionais também buscam 
flexibilidade para conciliar 
atividades profissionais 
e pessoais, bem como a 
estabilidade na empresa, 
onde seja estabelecida uma 
relação duradoura. O status 
que determinada empresa 
ou cargo pode oferecer, 
também conta. Satisfazer 
o próprio ego é importante 
para muitos.

Entre os critérios deter-
minantes, a liderança ainda 
possui um papel decisivo na 
escolha por uma empresa 
em detrimento de outra. 

O líder precisa inspirar 
seu time, sendo capaz de 

fazer as pessoas se desen-
volverem ao mesmo tempo 
em que faz entregas, de-
monstrando sua capacidade 
de gerar resultados. Para 
quem deseja ter o poder da 
escolha – em vez de apenas 
torcer para ser escolhido – 
cabe buscar diferenciais. É 
preciso entender as tendên-
cias do mercado, buscando 
cruzar os interesses entre 
suas paixões e habilidades e 
as demandas das empresas. 

É importante fazer o que 
gosta, mas é determinante 
entregar o que o emprega-
dor espera. E, se tornar um 
profissional raro e desejado 
nunca foi tão simples. Nin-
guém mais precisa ficar limi-
tado à formação acadêmica 
tradicional. Felizmente, 
hoje existe uma infinidade 
de cursos de qualificação 
que podem ser realizados 
de qualquer lugar e até de 
graça. Enxergar as oportu-
nidades e se preparar para 
elas é o que faz a diferença, 
assim como processos de 
reciclagem constante.

Também é importante 
cuidar da sua autoimagem. 

Além de ser valorizado 
pelas entregas que trouxe 
às empresas que traba-
lhou, o profissional precisa 
construir sua reputação nas 
redes sociais, buscando ho-
lofotes para o seu perfil de 
forma estratégica e alinhada 
aos seus objetivos. Outra 
tática relevante é fazer 
networking. Compartilhar 
experiências e estar ao lado 
de quem tem grandes feitos 
para contar é fundamental 
para o crescimento de qual-
quer profissional, seja qual 
for a sua área de atuação.

Independentemente do 
que buscam as empresas ou 
os profissionais, é inegável 
admitir que as relações de 
trabalho mudaram comple-
tamente a sistemática dos 
processos seletivos. As rela-
ções evoluíram, assim como 
as pessoas e as organizações. 

Buscar a conciliação entre 
os interesses de cada um, 
assim como a construção 
de carreiras e resultados 
promissores é o desafio que 
todos esperam superar.

(*) - É sócio da Wide, consultoria 
boutique de recrutamento e seleção 

(https://wide.works/).

Fernando Poziomczyk (*)
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ERRATA
Na publicação das Demonstrações Financeiras dos exercícios encerrados em 31 de 
dezembro de 2020 e 2021, na edição de 01 de abril de 2022, do jornal Empresas & 
Negócios, em sua versão impressa e digital, onde constou o CNPJ - 34.266.973/0001-99, 
leia-se CNPJ - 14.688.220/0016-40.

São Paulo, 28 de abril de 2022.
A Diretoria

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras
Aos Administradores da
União Social Camiliana
São Paulo - SP
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da União Social Camiliana, que compreendem o ba-
lanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do
patrimônio líquido e do fluxo de caixa correspondentes ao exercício findo nessa data, assim como o resumo das
principais práticas contábeis e demais notas explicativas. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras
acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e finan-
ceira da União Social Camiliana em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operações e seus fluxos
de caixa para ao exercício findo naquela data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis
a entidades sem fins lucrativos. Base para Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão
descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras “.
Somos independentes em relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acredi-
tamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Ênfase
sobre as Demonstrações Financeiras: Conforme mencionado na nota explicativa nº 15, a UNIÃO SOCIAL
CAMILIANA possui o Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social na Área da Educação - CEBAS
referente ao período de 01/01/2013 a 31/12/2015, conforme Portaria do MEC nº 333 de 22/10/2020. A Entidade
tem solicitação de sua renovação através dos processos nº 23000.013055/2015-70 - período de 01/01/2016
a 31/12/2018; processo nº 23000.039117/2018-16 - período de 01/01/2019 a 31/12/2021 e processo nº 23000.031210/
2021-88 para período de 01/01/2022 até 31/12/2024, e aguarda a análise final pelo órgão competente. As demons-
trações financeiras não refletem nenhum ajuste exigido caso não seja renovado referido certificado. Nossa

opinião não contém ressalva em decorrência desse assunto. Responsabilidade da Administração sobre as
Demonstrações Financeiras: A Administração da Entidade é responsável pela elaboração e adequada apre-
sentação dessas demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações finan-
ceiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das
demonstrações financeiras, a Administração é responsável pela avaliação da capacidade da Entidade continuar
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras a não ser que a Administração pretenda
liquidar a Entidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operações. Os responsáveis pela governança da Entidade são aqueles com responsabilidade pela
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. Responsabilidade do Auditor pela
Auditoria das Demonstrações Financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as
demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável
é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorção relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver

o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais;
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a
eficácia dos controles internos da Entidade; - Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração; - Concluímos
sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base
nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que
possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para
as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Entidade a não
mais se manter em continuidade operacional; - Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo
das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras representam
as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação ade-
quada; Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos
também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas rele-
vantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando apli-
cável, as respectivas salvaguardas.

São Paulo, 31 de janeiro de 2022.
Macso Legate Auditores Independentes
CRC 2SP033482/O-3

Vagner Alves de Lira
CT CRC Nº SP222941/O-8
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...continuação

Antonio Mendes Freitas - Presidente - CPF nº 581.653.559-53 Marcelo Rodrigues Gomides Filho - Contador CRC nº 1SP290516/O-0 - CPF nº 227.093.368-04

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - (Em Reais)

Despesas Gerais - Despesas                   2021                   2020
Serviços de Terceiros - PJ (7.302.269,71) (7.204.676,81)
Serviços de Terceiros - PF (25.578,66) (181.806,80)
Honorários Advocatícios (464.216,66) -
Serviço de Segurança (7.349,45) (3.077,64)
Manutenção de Equipamentos (437.233,20) (342.155,06)
Locações (1.931.483,10) (2.467.255,00)
Energia Elétrica (1.053.398,55) (1.038.785,40)
Material de Consumo (734.514,06) (741.598,97)
Propaganda e Publicidade (2.023.217,98) (1.759.540,77)
Anúncios e Publicações (600,00) (8.276,89)
Telecomunicações (652.821,10) (151.597,21)
Água (412.528,49) (347.934,58)
Gás (21.667,46) (15.920,45)
Fretes e Carretos (463,80) (633,96)
Viagens e Estadias (37.828,72) (43.228,71)
Manutenção Predial (384.820,77) (565.601,35)
Material de Escritório (40.470,30) (51.734,27)
Correios (11.427,85) (17.627,99)
Material Didático (39.815,75) (13.613,19)
Material de Limpeza (345.021,33) (135.990,70)
Conduções (31.430,68) (60.828,46)
Perdas Estimadas de Créditos (7.655.692,16) (9.504.107,87)
Despesas com Veículos (79.427,63) (39.227,38)
Lanches e Refeições (55.915,74) (40.599,84)

                  2021                   2020
Gêneros Alimentícios (168.726,54) -
Seguros (79.756,46) (123.129,20)
Utensílios Diversos (280.485,46) (77.925,88)
Condomínio (387.726,64) (424.499,36)
Assinaturas Jornais/Revistas (16.486,06) (904,57)
Despesas Legais/Judiciais (480.277,75) (31.272,03)
Perdas Efetivas no Recebimentos de Créditos (628.761,50) -
Provisão para Contingências Cíveis, Fiscais e Trabalhistas (663.971,05) (2.830.117,62)
Baixa de Ativo Imobilizado/Intangível (1.302.960,63) -
Despesas c/ Arrendamento (1.006.057,60) -
Demais Contas        (49.982,11)      (146.921,10)
Total (28.814.384,95) (28.370.589,06)
21. Provisão para Demandas Judiciais: A Administração com base em informações de seus assessores
jurídicos, referente a análise dos processos judiciais fiscais, trabalhistas e cíveis e sua expectativa das
quantias reivindicadas, entende que a provisão constituída em 2021 como perda provável é no montante de
R$ 2.675.328,77 (2020 - R$ 2.993.717,83). Para fins de divulgação, o valor de perda possível calculado em
2021 representa o montante de R$ 22.640.427,16. 22. Receitas (Despesas) Financeiras de Atividades de
Educação: As receitas e despesas financeiras com atividades de educação estão compostas da seguinte
forma:
Receitas Financeiras                   2021                   2020
Juros Ativos 2.712.900,93 1.835.777,38
Rendimentos s/ Aplicações 4.876.098,60 1.869.419,09
Descontos Obtidos 25.005,56 13.466,92
Outras                          -             1.111,79
Total      7.614.005,09      3.719.775,18

Despesas Financeiras                   2021                   2020
Juros Passivos (1.831.845,96) (642.218,95)
Descontos Concedidos (13.269.628,43) (14.308.929,54)
Despesas Bancárias (416.866,72) (399.801,63)
Outras             (524,47)        (20.772,80)
Total (15.518.865,58) (15.371.722,92)
Resultado Financeiro de Atividades de Educação (7.904.860,49) (11.651.947,74)
23. Cobertura de Seguros: A Entidade adota a política de contratar seguros de diversas modalidades, cuja
cobertura é considerada suficiente pela Administração e agentes seguradores para fazer face à ocorrência de
sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte do escopo da auditoria das
demonstrações financeiras, consequentemente, não foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
24. Aplicação dos Recursos: Os recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, em
conformidade com o seu Estatuto Social, demonstradas pelas suas despesas e investimentos patrimoniais. As
operações da Entidade estão expostas a riscos de mercado e de operação, como os de variação de taxa de juros,
riscos de realização do contas a receber e riscos de ocorrência de sinistros. Em face das possíveis perdas na
realização, principalmente do contas a receber de clientes, foi constituída perdas estimadas sobre créditos. Os
riscos são constantemente acompanhados pela Administração. O gerenciamento dos riscos é feito pela Admi-
nistração da Entidade no sentido de minimizá-los, mediante estratégias de posições financeiras e sistemas de
controles internos. 25. Compromissos: No encerramento do período de 2021, a Entidade não possui outros
contratos ou compromissos futuros que requeiram divulgação nas demonstrações financeiras. 26. Impactos
da Pandemia nas Operações: A Entidade desde o ano de 2020 vem tomando medidas preventivas para
continuar combatendo os impactos da Covid-19 em suas operações. Para enfrentar o atual cenário que se
apresenta, a Entidade colocou em prática o seu orçamento programa de 2021, possibilitando controlar seus
custos e investimentos. As medidas tomadas possibilitaram a Entidade manter o equilíbrio econômico-finan-
ceiro no exercício de 2021. 27. Eventos Subsequentes: No encerramento dessas demonstrações financeiras
a Entidade não identificou eventos subsequentes.
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Demonstrações Contábeis

Balanço Patrimonial
Ativo               2021               2020
Ativo Circulante 5.517.555,47 3.135.338,88
Disponível 335.315,11 187.630,55
Caixa Geral 14.372,94 1.064,29
Caixa 14.372,94 1.064,29
Bancos 320.942,17 186.566,26
Banco Safra - c/c 2600 023826-1 3.575,41 -
Banco Safra - c/p 2600 023826-1 35.736,96 186.566,26
Banco Sicoob 4409-1 4355-9 281.629,80 -
Realizável a Curto Prazo 5.182.240,36 2.947.708,33
Clientes 2.086.822,24 1.311.547,53
Duplicatas a Receber 2.086.822,24 1.311.547,53
Aplicações Financeiras 1.275.000,00 -
Banco Sicoob - Aplicação RDC 1.275.000,00 -
Tributos a Recuperar 172,91 49.041,62
Tributos a Recuperar - 1.185,74
INSS a Recuperar - 4.076,26
PIS Pago em Duplicidade 30,80 30,80
COFINS Pago em Duplicidade 142,11 142,11
CSLL Paga a Maior - 41.411,72
IRRF s/ Aplicação Financeira - 2.194,99
Outros Créditos 1.820.245,21 1.587.119,18
Adiantamento a Fornecedores 1.820.245,21 1.586.591,33
Adiantamento de Férias - 527,85

Total do Ativo 5.517.555,47 3.135.338,88

DRE - Demonstração do Resultado do Exercício (Comparativo)
Passivo               2021               2020
Passivo Circulante 1.034.603,64 182.267,23
Exigivel a Curto Prazo 1.034.603,64 182.267,23
Contas a Pagar 872.813,99 33.341,45
Fornecedores 2.723,83 33.323,50
Tributos a Regularizar 233,20 17,95
Empréstimos a Pagar 869.856,96 -
Débitos com Pessoal 45.183,41 46.569,18
Salários a Pagar 2.476,45 3.183,05
INSS a Recolher 42.383,39 42.743,37
FGTS a Recolher 323,57 642,76
Tributos a Recolher 105.490,39 84.940,19
PIS a Recolher - cod.8109 567,58 270,49
COFINS a Recolher - cod. 2172 2.619,76 1.248,51
IRPJ a Recolher - cod. 2089 41.634,07 36.079,44
CSLL a Recolher - 2372 10.584,81 9.654,38
ISS a Recolher 50.006,60 37.614,22
IRRF a Recolher - Cod. 0561 77,57 73,15
Empréstimos e Créditos 11.115,85 17.416,41
Adiantamento de Clientes 11.115,85 17.416,41
Patrimônio Líquido 4.482.951,83 2.953.071,65
Contas de Capital e Reservas 4.482.951,84 2.953.071,65
Contas de Capital e Reservas 4.482.951,84 2.953.071,65
Capital Social 110.000,00 110.000,00
Reserva de Lucros 4.350.951,84 2.821.071,65
Reserva Legal 22.000,00 22.000,00
Lucros ou Prejuízos Acumulados (0,01) -
Lucros ou Prejuízos Acumulados (0,01) -
Lucros ou Prejuízos Acumulados (0,01) -
Total do Passivo 5.517.555,47 3.135.338,88

Descrição                 2021                 2020
Receitas  22.317.253,54  17.769.471,46
Receita de Servicos  23.658.473,48  18.833.567,73
Prestação de Serviços  23.658.473,48  18.833.567,73
(-) Impostos (1.341.219,94) (1.064.096,27)
(-) PIS s/ Faturamento (153.780,09) (122.418,19)
(-) COFINS s/ Faturamento (709.754,21) (565.007,04)
(-) ISS s/ Faturamento    (477.685,64)    (376.671,04)
Despesas (3.154.474,87) (2.116.645,43)
Despesas com Pessoal (1.782.788,80) (1.358.816,12)
Pro-Labore (1.395.900,00) (1.053.913,00)
Salários (39.413,03) (38.823,20)
13º Salário (3.217,91) (3.380,00)
Férias (5.028,83) (4.397,37)
Férias Proporc. Indenizadas (225,33) -
INSS (289.505,99) (222.631,14)
FGTS (7.378,78) (3.634,21)
Cesta Básica, Vale refeição - (2.133,00)
Desp. Assitencia Médica (40.136,03) (29.642,00)
Desp. Vale Refeição        (1.982,90)           (262,20)
Despesas Gerais    (583.143,80)    (174.057,70)
Alugueis, Condom Imp Predial (7.855,27) -
Assistencia Contabil (30.623,96) (27.468,00)
Registro, Reconh firmas,taxs Cartorarias - (6,25)
Fretes,Carretos,Moto Boy (4.425,80) (2.886,01)
Despesas Diversas (41.364,90) (235,00)
Serv. prestado por Terceiros - PJ (456.718,51) (130.624,10)
Impostos,Taxas e Custas (2.029,18) -
Anuidade e Taxas - (372,74)
Desp. Renovação Cremesp (911,00) (911,00)
Seguros - (2.164,67)
Taxa administração      (39.215,18)        (9.389,93)
Impostos e Taxas    (747.147,32)    (594.282,83)
IRPJ Lucro Presumido (465.712,93) (381.860,12)
CSLL Lucro Presumido (260.485,62) (212.252,87)
T.F.E. Taxa de Fiscaliz. de Estabelec. (177,52) (169,84)
IOF (19.856,96) -
ISS (914,29) -
Despesas Financeiras (48.457,38) (2.313,57)
Multas e Juros (1.760,50) (2.265,57)
Tarifas Bancarias (4.997,61) (48,00)
Taxa Adm. Cartão Crédito (154,57) -
Descontos Concedidos      (41.544,70)                       -
Receitas Financeiras              779,70         12.824,79
Descontos Obtidos 33,50 -
Rendimentos s/ Aplicação em Poupança - 571,13
Atualização Monetária - Selic - 12.253,66
Rendimento s/ Aplicação Financeira              746,20                       -
Outras Receitas e
  Despesas Operacionais           6.282,73                       -
Ganhos de Capital           6.282,73                       -
= Lucro  19.162.778,67  15.652.826,03

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido - Ano 2021
Contas Patrimoniais x Contas Capital Reservas Reserva Lucros a Saldo
  Modificadoras Patrimônio Líquido          Social      de Lucros         Legal         Distribuir                Final
Saldo Inicial 110.000,00 2.821.071,65 22.000,00 - 2.953.071,65
Resultado Líquido do Exercício - - - 19.162.778,67 19.162.778,67
Reserva de Lucros - 1.529.880,19 - - 1.529.880,19
Lucros Distribuidos no Exercício - - - (19.162.778,67) (19.162.778,67)
Total 110.000,00 4.350.951,84 22.000,00 - 4.482.951,84

Demonstração do Fluxo de Caixa
Atividades Operacionais                   2021                   2020
Lucro Líquido do Exercício 19.162.778,67 15.652.826,03
Despesas sem efeito caixa
Variação do AC
  (Exceto contas Caixa) (959.532,03) 52.837,09
Duplicatas a Receber (775.274,71) 753.894,43
Tributos a Recuperar 1.185,74 (1.185,74)
INSS a Recuperar 4.076,26 -
IRPJ a Pago a Maior - 93.862,90
CSLL a Pago a Maior 41.411,72 10.524,07
IRRF s/ Aplicação financeira 2.194,99 1.262,87
Adiantamento a Fornecedores (233.653,88) (804.993,59)
Adiantamento de Ferias 527,85 (527,85)
Variação do PC (Exceto empréstimos) (11.219,99) 87.009,44
Redução em Fornecedores (30.599,67) 29.826,51
Tributos a Regularizar 215,25 -
Salários a Pagar (706,60) 1.710,62
FÉRIAS a Pagar - (1.387,52)
INSS a Recolher (359,98) 16.292,47
FGTS a Recolher (319,19) 280,46
PIS a Recolher 297,09 226,79
COFINS a Recolher 1.371,25 1.046,81
IRPJ a Recolher 5.554,63 21.067,15
CSLL a Recolher 930,43 5.978,75
ISS a Recolher 12.392,38 11.894,25
IRRF a Recolher 4,42 73,15
Total Operacional 18.192.026,65 15.792.672,56
Atividades de Investimento
Variação Imobilizados - -
Variação do Ativo Não Circulante - -
Total Atividades de Investimento - -
Atividades de Financiamento
Variação do Passivo não Circulante - -
Dividendos Pagos (17.632.898,48) (15.662.912,17)
Empréstimo de Curto Prazo 863.556,40 6.770,98
Variação do PL - -
Capital Social - -
Reserva Legal - -
Total Atividades de Financiamento (16.769.342,08) (15.656.141,19)
Resultado do Perídodo 1.422.684,57 136.531,37
Saldo Anterior Disponibilidades Imediatas 187.630,55 51.099,18
Saldo Atual disponibilidades imediatas 335.315,11 187.630,55

Notas explicativas às demonstrações financeiras
Contexto operacional: A Empresa Martins & Gagliotti Procedimen-
tos Cirúrgicos S.A. é uma Sociedade Anônima brasileira, de capital fe-
chado, com sede no Estado de São Paulo na Alameda Santos, 1800, 8º
andar, Conj. 8409, Cerqueira Cesar. A empresa tem por objeto social
explorar o desenvolvimento e a prática de atividades voltadas direta-
mente à promoção da saúde, consistente em procedimentos cirúrgi-
cos, relativos a cirurgia geral e cirurgia do aparelho digestivo e atendi-
mento médico hospitalar, tanto ambulatorial, quanto pronto atendimen-
to, em pacientes internados ou externos, em clinica medica em geral e/
ou cirurgia do aparelho digestivo. 1. Base de preparação: 1.1. Decla-
ração de conformidade: As demonstrações financeiras foram elabo-
radas e estão apresentadas de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil. A emissão das demonstrações financeiras foi auto-
rizada pela Diretoria. 1.2. Moeda funcional e moeda de apresenta-
ção: As demonstrações financeiras são apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da empresa. 1.3. Uso de estimativas e julgamen-
tos: A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as
práticas contábeis adotadas no Brasil exige que a Administração faça
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação de políti-
cas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Es-
timativas e premissas são revistas de uma maneira contínua. Revi-
sões com relação a estimativas contábeis são reconhecidas no exercí-
cio em que as estimativas são revisadas e em quaisquer exercícios fu-
turos afetados. As principais premissas e estimativas significativas,
que afetam os valores contábeis de ativos e passivos, estão relaciona-
dos às seguintes notas explicativas. 2. Principais políticas contá-
beis: As políticas contábeis têm sido aplicadas de maneira consistente
a todos os exercícios apresentados nestas demonstrações financeiras.
a. Instrumentos financeiros: (i) Ativos e passivos - Reconheci-
mento: A empresa reconhece os recebíveis e caixa e equivalente de
caixa inicialmente na data em que foram originados. Os ativos ou pas-
sivos financeiros são compensados e o valor líquido apresentado no
balanço patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o
direito legal de compensar os valores e tenha a intenção de liquidá-los
em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. Os ativos financeiros não derivativos da Companhia abran-
gem caixa e equivalente de caixa, contas a receber de clientes e outros
ativos. Capital social: a. Provisão: Uma provisão é reconhecida, em
função de um evento passado se a empresa tem uma obrigação legal
ou construtiva presente que possa ser estimada de maneira confiável,
e é provável que um recurso econômico seja exigido para liquidar a
obrigação. b. Receitas financeiras e despesas financeiras: As recei-
tas financeiras compreendem receitas de rendimentos obtidos sobre
aplicações em fundo de investimento. A receita de juros é reconhecida
no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas finan-
ceiras abrangem basicamente as despesas bancárias e juros passi-
vos. c. Imposto de renda e contribuição social: O imposto de renda
e a contribuição social do exercício corrente são calculados pelo regi-
me de lucro presumido considerando a presunção de 8% para a base
de imposto de renda e 12% contribuição social. O imposto de renda é
cálculo à alíquota de 15% sobre a base presumida, acrescida do adici-
onal de 10% sobre o lucro tributável excedente a R$ 240.000,00. A con-
tribuição social é calculada à alíquota de 9% sobre a base presumida.
Os impostos correntes são reconhecidos no resultado a menos que es-
tejam relacionados à itens diretamente reconhecidos no patrimônio lí-
quido ou em outros resultados abrangentes. d. Novas normas e inter-
pretações ainda não adotadas: IFRS 9 - Instrumentos Financeiros -
A IFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientações existen-
tes na IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement
(Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuração). A IFRS 9
inclui orientação revista sobre a classificação e mensuração de instru-
mentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de
crédito para o cálculo da redução ao valor recuperável de ativos finan-
ceiros, e novos requisitos sobre a contabilização de hedge. A norma
mantém as orientações existentes sobre o reconhecimento e de reco-
nhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39. A IFRS 9 é efetiva
para exercícios iniciados em ou após 1º de janeiro de 2018, com ado-
ção antecipada permitida. IFRS 15 - Receita de contratos com clientes
- A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita re-
fletindo a contraprestação que elas esperam receber em troca do con-
trole desses bens ou serviços. A nova norma vai substituir a maior
parte da orientação detalhada sobre o reconhecimento de receita que
existe atualmente em IFRS e U.S. GAAP quando a nova norma for

adotada. A nova norma é aplicável a partir de ou após 1º de janeiro de
2018, com adoção antecipada permitida pela IFRS. A norma poderá
ser adotada de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efei-
tos cumulativos. A Companhia está avaliando os efeitos que o IFRS 15
vai ter nas demonstrações financeiras e nas suas divulgações. A Com-
panhia ainda não escolheu o método de transição para a nova norma
nem determinou os efeitos da nova norma nos relatórios financeiros
atuais. O CPC ainda não editou os respectivos pronunciamentos e mo-
dificações correlacionados às IFRSs novas e revisadas apresentadas
anteriormente. Em decorrência do compromisso do CPC e da Comis-
são de Valores Mobiliários - CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualizações feitas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, esperase que esses pronuncia-
mentos e modificações sejam editados pelo CPC e aprovados pela
CVM até a data de sua aplicação obrigatória.
3. Ativo Circulante: 3.1. Aplicação Financeira LAM DI
C/C                 .                                             Histórico              Valor
1.1.2.03.0038 Banco Sicoob - Aplic. RDC 1.275.000,00
Aplicação de rendimento fixo com rentabilidade e liquidez diária, as re-
ceitas financeiras e o Imposto de Renda Retido na Fonte do mesmo
serão alocados quando houver o resgate.
3.2. PIS Pago em Duplicidade
C/C                 .                                             Histórico              Valor
1.1.2.08.00338 PIS Pago em Duplicidade 30,80
PIS pago em duplicidade na data 15.05.2019, será compensado no futu-
ro Conforme a Instrução Normativa RFB Nº 1717
3.3. COFINS Pago em Duplicidade
C/C                 .                                             Histórico              Valor
1.1.2.08.00339 COFINS Pago em Duplicidade 142,11
COFINS pago em duplicidade na data 15.05.2019, será compensado no
futuro Conforme a Instrução Normativa RFB Nº 1717
3.4. Adiantamento a Fornecedores
C/C                 .                                             Histórico              Valor
1.1.2.10.370 Adiantamento a Fornecedores 309.573,66
Data                .                                             Histórico              Valor
09/11/2018 G2 Serviços Administrativos 169.340,00
10/01/2019 G2 Serviços Administrativos 116.167,95
23/01/2019 G2 Serviços Administrativos 33.642,96
18/04/2019 Fashiup Serviços de Moda Ltda 1.348,50
13/05/2019 G2 Serviços Administrativos 117.566,05
25/07/2019 G2 Serviços Administrativos 88.353,47
15/08/2019 G2 Serviços Administrativos 98.616,87
22/10/2019 G2 Serviços Administrativos 77.051,64
12/11/2019 G2 Serviços Administrativos 77.051,64
14/01/2020 Martiena Pim Soc Advogados 4.760,00
14/01/2020 Martiena Pim Soc Advogados 18,15
16/01/2020 G2 Serviços Administrativos 45.000,00
16/01/2020 G2 Serviços Administrativos 15.000,00
27/01/2020 G2 Serviços Administrativos 15.000,00
06/02/2020 Martiena Pim Soc Advogados 1.689,74
12/02/2020 G2 Serviços Administrativos 52.000,00
13/03/2020 Martiena Pim Soc Advogados 455,74
29/04/2020 Martiena Pim Soc Advogados 228,00
07/05/2020 G2 Serviços Administrativos 81.146,04
02/06/2020 G2 Serviços Administrativos 81.146,04
04/06/2020 Martiena Pim Soc Advogados 1.158,22
26/06/2020 Martiena Pim Soc Advogados 5.000,00
10/07/2020 Martiena Pim Soc de Advogados 5.595,24
23/07/2020 Martiena Pim Soc de Advogados 10.000,00
04/08/2020 G2 Serviços Administrativos 78.000,00
15/09/2020 G2 Serviços Administrativos 77.112,50
14/10/2020 G2 Serviços Administrativos 80.000,00
19/11/2020 G2 Serviços Administrativos 138.254,93
03/12/2020 Rede Nacional 132,60
14/12/2020 G2 Serviços Administrativos 69.953,21
05/01/2021 Rede Nacional 205,20
15/01/2021 G2 Servicos Administrativos Lt 74.137,59
17/02/2021 G2 Servicos Administrativos Lt 73.347,86
15/03/2021 G2 Servicos Administrativos Lt 69.052,78
23/06/2021 CP Mentoring 102,63
28/09/2021 Nadia Sugano Higashi 65.428.029 08 3.262,50
21/10/2021 Cardpress Tecnologia e Informa 250,00
14/12/2021 Sam Anestesiologia 59.097,36
Pagamentos à G2 Serviços Administrativos sem comprovante fiscal.

Pagamentos à SS Aprigio Empreendimento sem comprovante fiscal.
Pagamentos à Fashiup Serviços de Moda sem comprovante fiscal. Pa-
gamentos à Martiena Pim Soc. Advogados sem comprovante fiscal.
Pagamentos à Associação Com. Maria João de Deus sem compro-
vante fiscal. Pagamentos à Accelerare Desenvolvimento sem compro-
vante fiscal. Pagamentos à Jornal Empresas e Negócios sem compro-
vante fiscal. Pagamentos à M e P Apoio Administrativo sem compro-
vante fiscal. Pagamentos à Rede Nacional sem comprovante fiscal.
Pagamentos à Gabriel Giurizatto com. De Joi sem comprovante fiscal.
São Paulo, 31 de dezembro de 2021. Reconhecemos a exatidão do pre-
sente Balanço Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais
Patrimônio Líquido importam em R$ 5.517.555,47 (cinco milhões, qui-
nhentos e dezessete mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e qua-
renta e sete centavos).

Giuliano Campolim Gagliotti
Sócio Administrador - CPF: 316.942.888-89

Carina Costa Martins Gagliotti - Diretora - CPF: 219.512.048-75
José Barnabe Silveira - Contador - CT CRC: 1SP 167.249/O-2
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