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Relatério da Administracao

S&o Paulo, 27 de Margo de 2022.

Prezados Acionistas, A Administragdo de Integritas Participagdes S.A., submete a AGO — Assembleia Geral Ordinaria o Relatério da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. A Diretoria Executiva da
Companhia foi exercida pelo Sr. Eduardo Serbaro Tostes. No exercicio de 2021 a Companhia apresentou um lucro liquido de R$ 415 mil, sendo que em 2020 apresentava um prejuizo liquido de R$ 3.227 milhdes. O caixa e as aplicagdes financeiras da Companhia encerraram
o ano de 2021 totalizando R$ 13.640 milhGes, aplicados essencialmente em fundos DI, remunerados a taxa média de 100% da variagao do CDI (Certificado de Depésito Interbancario) acrescidas a taxa SELIC. Os rendimentos da Companhia foram essencialmente do valor
aplicado no Banco Santander. A partir de 02 de janeiro de 2020, passaram a administrar a companhia os senhores Eduardo Serbaro Tostes e Edeno Teodoro Tostes, tendo os mesmos sido reeleitos conforme Ata de Reunido do Conselho de Administrag&o registrada em
15.02.2022. A administracdo de Integritas Participacdes S.A. agradece aos acionistas pela confianga e apoio recebido.

Cordialmente, Eduardo Serbaro Tostes - Diretor, Edeno Teodoro Tostes - Diretor

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)

Demonstragdes do Resultado Exercicios Findos em 31 de Dezembro

demonstragdes financeiras estio apresentadas em reais que é a moeda funcional da
Companhia. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacédo de demonstragoes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politi-
cas contdbeis. 3. Resumo das principais politicas contabeis: As politicas contabeis
descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exer-
cicios apresentados nessas demonstra¢des financeiras, salvo indicado ao contrario (nota
explicatvia 3.1). 3.1. Instrumentos financeiros: (i) Reconheci oe ]
inicial: A Companhia reconhece os recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s&o reconhecidos inicial-
mente quando a Companbhia se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR - Valor justo por meio do re-
sultado, os custos de transac¢éo que sao diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emis-
sd0. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preco da operacdo. (ii) Classificacdo e mensuracao
subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men-
surado: ao custo amortizado; ao VJORA - Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - instrumento de divida; ao VJORA - Valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes - instrumento patrimonial; ou ao VJR - Valor justo por meio do resultado.
No exercicio de 2021 a Companhia ndo possuia nenhum instrumento financeiro classifi-
cado como VJORA - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento
de divida ou VJORA - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento
patrimonial. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhe-
cimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior 8 mudanga no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR - Valor justo por meio do resultado: é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao pagamento de principal e juros so-
bre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros ndo classificados como men-
surados ao custo amortizado conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR -
Valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado (VJR): Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros é reconhecido no resultado. Custo amortizado: Esses ati-
Vvos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais (quando houver) e o impairment sao reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os
recebiveis abrangem o caixa e equivalentes de caixa e outros créditos. Passivos financei-
ros - Classificagdo, Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR - Valor justo por
meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao. Passivos fi-
nanceiros mensurados ao VJR - Valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao va-
lor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o méto-
do de juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Instrumentos
financeiros derivativos: A Companhia ndo possuia em 31 de dezembro de 2021 e 2020
nenhuma operagdo com instrumentos financeiros derivativos, incluindo operagdes de
hedge. 3.2. Ativos financeiros nao derivativos: a. Caixa e equivalentes de caixa: Cai-
xa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez e baixo risco de variagdo no valor justo. O caixa e equiva-
lentes de caixa séo classificados como instrumentos financeiros, e seus rendimentos sao
registrados no resultado do exercicio. b. Valor justo por meio do resultado: Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o ativos financeiros manti-
dos para negociacgao ativa e frequente ou ativos designados pela entidade, no reconheci-
mento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo desses
instrumentos financeiros s&o apresentados na demonstra¢éo do resultado em “resultado
financeiro” no periodo em que ocorrem. (i) Redugéo ao valor recuperdvel de ativos finan-
ceiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resulta-
do, sdo avaliados por indicadores de redugao ao valor recuperavel no final de cada exerci-
cio de relatério. As perdas por redug&o ao valor recuperavel sao reconhecidas se, e ape-
nas se, houver evidéncia objetiva da redugao ao valor recuperavel do ativo financeiro
como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés seu reconhecimento
inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo descontados a taxa
de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo financeiro é re-
duzido diretamente pela perda por reducéo ao valor recuperavel para todos os ativos fi-
nanceiros, com excecao das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo
uso de uma rubrica que registra as estimativas de perdas. Recuperagdes subsequentes
de valores anteriormente baixados sdo creditadas a esta rubrica. Mudangas no valor
contabil desta estimativa sdo reconhecidas no resultado. 3.3. Investimentos em coliga-
da: As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
tenha influéncia significativa sobre as politicas financeiras e operacionais, mas ndo con-
trola ou controla em conjunto a entidade. Os investimentos em coligadas s&o contabiliza-
dos por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos séo reconheci-
dos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apés o reconheci-
mento inicial, as demonstra¢des financeiras consolidadas incluem a participagao da
Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio, e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que ha influéncia. Na avaliagdo da Companhia, conforme determi-
nagédo do CPC 18 (R2), apesar de possuir menos de 20% de participacao e de poder de
voto na Fleury S.A., possui influéncia significativa na administragéo da coligada, uma vez
que por forga de acordo de acionista vigente, a Companhia também possui representacédo
no conselho de administragéo da coligada. Adicionalmente, conforme determinacao do
CPC 36 (R3), a Companhia avaliou os requisitos necessarios para a determinagdo de
controle da investida e concluiu-se que ndo possui controle ou controle em conjunto sobre
essa investida. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de dezembro de
2018, cujo registro ocorreu em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia reduziu sua partici-
pagao no Fleury S.A. de 11,89% para 3%, porém mantendo sua influencia significativa por
ainda manter representagdo no Conselho de Administracdo da coligada. Em 31 de julho
de 2019 Companhia encerrou sua participacao no Fleury S.A., com a saida de todos os
acionistas da Companhia restanto apenas o percentual de 0,3% que equivalem as agdes
de direito da acionista FADHAU LLC, que se mantém em poder da Companhia para futuro
repasse, até que se concluam os tramites legais de transi¢do da empresa ao exterior. Até
o encerramento do 3¢ trimestre de 2019, a Companhia apurou sua participagéo no Fleury
S.A. pelo método de equivaléncia patrimonial. Posteriormente, dado o encerramente de
sua participagé@o no Fleury S.A., os 0,3% de participagao remanescentes sdo tratados
como investimentos avaliados a valor justo nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia e somados aos dividendos apurados no exercicio, serao transferidos a FADHAU LLC
até o encerramento do exercicio de 2020, mediante a conclusdo de sua transferéncia para
o exterior. Em junho de 2020, foram transferidas as acdes pertencentes a FADHAU LLC,
com isso, a participagcdo da Companhia em Fleury S/A, deu-se por encerrada. 3.4. Im-
posto de renda e contribui¢ao social: Os tributos sobre o lucro compreendem o im-
posto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro liquido correntes. As provisdes para
imposto de renda e contribuicdo social corrente estdo baseadas no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado,
porque adiciona-se as despesas indedutiveis e exclui as receitas nao tributaveis, além de
excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 a Companhia optou pela tributagéo do lucro real trimestral. 3.5. Capital
social: As acgdes ordindrias sd@o classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis & emisséo de novas agdes ou op¢des sdo demons-
trados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor captado, liquidos de impostos.
3.6. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio: A distribuicdo de divi-
dendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demons-
tragdes financeiras quando deliberado com base em balangos intermediarios ou ao final
do exercicio, com base no dividendo minimo estabelecido no estatuto social da Compa-
nhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente ¢ provisionado na data em que
s&o aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria. 4. Gestéo de risco financeiro: 4.1. Fa-
tores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a riscos de liquidez. A
analise de gestéo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos merca-
kdos financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro

acao

tura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,
a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acio-
nistas ou, ainda, emitir novas agoes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

5. Caixa e equivalentes de caixa _ 2021 __ 2020
Depésitos bancarios de curto prazo (*) _ 13.640 _ 14.571
(*) As aplicagdes financeiras de curto prazo em CDB indexadas ao CDI séo de alta
liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor e sdo feitas em investimentos de baixo ris-
co. As aplicagbes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram remuneradas a
uma taxa média de 100 do CDI. O rendimento dos depdsitos bancérios de curto prazo em
receita financeira correspondeu a R$ 575 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(R$ 382 em 31 de dezembro de 2020). 6. Investimentos: a. Movimentacao dos inves-
timentos: O saldo em investimento encontra-se encerrado conforme ata de cancelamen-
to de agdes realizada em 31 de julho de 2019 e registrada em 15 de agosto de 2019, neste
ato, as a¢oes foram devolvidas para os sécios pessoas fisicas, exceto a FADHAU LLC,
tendo em vista os procedimentos necessarios sob o ponto de vista cambial e registro de
investimento estrangeiro que ainda nao foram realizados. Em junho de 2020, foram finali-
zados os tramites de devolugéo das agdes para a FADHAU LLC, dessa forma, a transa-
¢ao foi totalmente liquidada, segue a movimentag&o dos investimentos:

2020 2019
Em 12 de janeiro 208.181 208.181
Equivaléncia patrimonial (i) 4.948 4.948
Reserva reflexa de opgao de compra de acgdes (ji) - -
Reversao reserva reflexa encerramento partic. em Fleury S.A. (18) (18)
Reducao de Capital Social (jii) (149.178)  (149.178)
Perda de Investimentos (iv) (8.609) (8.609)
Resgate e Cancelamento da totalidade de 100.000 agdes (v) (22.999) (22.999)
Juros sobre capital préprio a receber (vi) (103) (103)
Dividendos recebidos (vii) (27.741) 27.741)
Em 31 de dezembro de 2019 4.481 4.481
Devolugao de Capital investido Fadhau LLC (viii) (4.481) -
Em 31 de dezembro - 4.481

(i) Resultado de equivaléncia patrimonial apurada até o 3° trimestre de 2019, apés este
trimestre, em virtude da perda de influencia significativa e encerramento da participagao
direta da Companhia em Fleury S.A., este investimento passou a ser mensurado a valor
justo. (i) Reserva reflexa de op¢éo de compra de a¢des outorgadas pela coligada Fleury
S.A. aos seus executivos. (i) Em 28 de fevereiro de 2019 o capital social de R$ 154.100
foi reduzido para R$ 500, sem cancelamento de a¢des representativas do capital social da
Companhia, que permanece dividido em 54.426.772 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, entretando parte dessa redugéo no montante de R$ 4.423 ainda encontra-se
no capital da Companhia pois refere-se a acdes a serem devolvidas no decorrer do exer-
cicio de 2020 a acionista FADHAU LLC. (iv) Perdas em investimentos apuradas nos tri-
mestres conforme partipagéo do patriomonio liquido do Fleury S.A. (v) Em 31 de julho de
2019 com o resgate e consequentemente cancelamento da totalidade de 100.000 a¢des
preferenciais detidas pelos acionistas da Companhia, o pagamento pelo resgate, no valor
de R$ 22.999 foi efetuado mediante a entrega de 9.469.644 agdes ordinarias de emissdo
de Fleury S.A., capitalizadas desta conta, o saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$
6.990. (vi) Recebimento de R$ 4.048 de juros sobre capital préprio de Fleury S.A. confor-
me base acionaria em 31 de julho de 2019, recebidos em 15 de agosto de 2019 e R$ 103 a
receber referente a parcela de juros sobre capital proprio de direito da FADHAU no 42 tri-
mestre de 2019 no Fleury S.A. (vii) Recebimento de dividendos do Fleury S.A, referente
ao 12 trimestre de 2019. (viii) Em 05/06/2020 devolucgao de Capital investido pela sdcia
Fadhau LLC. b. Movimentacao dos dividendos e juros sobre capital préprio a rece-
ber: Abaixo demonstramos a movimentagao dos dividendos e juros sobre capital proprio
areceber entre 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.187
Distribuicao pela coligada de dividendos e juros sobre capital préprioem 2018  35.907
Recebimento em caixa de dividendos e juros sobre capital préprio em 2018 (36.046)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.048
Distribuicao pela coligada de dividendos e juros sobre capital préprioem 2019 27.844
Recebimento em caixa de dividendos e juros sobre capital proprio em 2019 (31.789)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 103
Distribuicdo de de juros sobre capital préprio em 2020 (103)
Recebimento em caixa de dividendos residual 674
674

Saldo em 31 de dezembro de 2020
c. Participacéo societaria nos ir

itos

Participacao nas

acoes preferenciais (%)

Nome Pais  Negdcio Relacionamento 2020 _2019
Fleury S.A.  Brasil Prestacdode
servicos médicos Coligada 00 03

Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia reduziu sua participagdo em Fleury S.A. de
11,89% para 3%, porém mantendo sua influencia significativa no Conselho de Administra-
¢do da coligada. Em 31 de julho de 2019 a Companhia encerrou sua participagcdo em
Fleury S.A., restanto o percentual de 0,3% que equivalem as agdes do Fleury S.A. de di-
reito da acionista FADHAU LLC, que se manteve em poder da Companhia para futuro re-
passe, até que se concluam os tramites legais de transi¢do da empresa ao exterior. Em
junho de 2020, foram finalizados os tramites de devolu¢éo das ac¢bes para a FADHAU
LLC, dessa forma, a transacéo foi totalmente liquidada, com a finalizagéo desse processo,
a participagdo da Companhia em Fleury S/A foi encerrada. d. Resumo das informagées
financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes financeiras
auditadas e publicadas da coligada Fleury S.A.

2020 2019
Participagéo - % 0,0 0,3
Ativo 5374544  5.096.652
Passivo 3623694 3.337.676
Capital social integralizado 1432202 1.426.267
Patrimonio liquido 1.750.850 1.758.976
Lucro liquido do exercicio 256.961 312.317
Equivaléncia patrimonial do exercicio (*) - 4.948

(*) Em junho de 2020, ndo houveram langamentos de equivaléncia patrimonial devido o en-
cerramento de participag&o.2020.

7. Outras contas a pagar 2021 2020
Provis&o para contingéncia reflexa da coligada Fleury S.A. (a) 2.200 2.725
Outras contas a pagar 171 785

2.371 3.510
Curto prazo 171 785
Longo prazo 2200 1.072.725

(a) Pelo acordo de acionistas da coligada Fleury S.A., a Companhia se responsabiliza em
indenizar a Bradseg Participacdes Ltda. por parte das contingéncias da coligada existente
até 19 de janeiro de 2009. O saldo é atualizado nas demonstracdes financeiras da Compa-
nhia, a0 menos anualmente, tomando por base a provisao para contingéncias da coligada.
(b) Apds a saida de todos os acionistas da Companhia em consequéncia do encerramento
da participagao no Fleury S.A., restou a participacdo de 0,3% que equivale as a¢des do
Fleury S.A. de direito da acionista FADHAU LLC que se manteve em poder da Compa-
nhia. Todos os acionistas puderem receber proporcionalmente as suas respectivas parti-
cipacdes no capital social do Fleury S.A., exceto a FADHAU LLC, tendo em vista os pro-
cedimentos necessarios sob o ponto de vista cambial e registro de investimento estran-
geiro que ainda ndo foram realizados. Dada a impossibilidade da efetiva entrega de tais
aces, remanesceu, no passivo da Companhia, a obrigag&o de pagamento da redugéo de
capital, no valor de R$ 4.423, por outro lado, tendo em vista que a Companhia devera en-
tregar, quando possivel este montante 8 FADHAU LL. tais agcdes passaram a ser classifi-
cadas como investimentos a valor justo, sem a aplicagdo do método de equivaléncia pa-
trimonial. Em 05/06/2020 o processo de devolugao das acdes para a FADHAU LLC foi fi-
nalizado e consequentemente a participacdo da Companhia em Fleury S/A foi finalizada.
Processos classificados como risco de perda possivel: A Companhia possui acdes
de natureza tributaria que ndo estdo provisionadas, pois envolvem risco de perda classifi-
cado pela Administragao e por seus assessores legais como possivel. Em 31 de dezem-
bro de 2021, o montante consolidado era de aproximadamente R$ 1.188 (R$ 1.226 em 31
de dezembro de 2020), tratando-se de processos administrativos federais que discutem a
nao homologagéo de Declara¢des de Compensacao (“DCOMP”) transmitidas pela Com-
panhia referentes ao 12, 22, 3° e 4° trimestres de 2008. Os processos atualmente aguar-
dam a distribuicdo e julgamento do Recurso Voluntério pelo Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (‘CARF”). 8. Patrimonio liquido: a. Capital social: Em 31 de de-

Ativo Nota  31/12/2021 31/12/2020 | Passivo e Patriménio Liquido Nota  3112/2021 31/12/2020 (Em milhares de reais - R$)

Ativo Circulante 15.451 16.310 | Passivo Circulante 171 786 Nota  31/12/2021  31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 5 13.640 14.571 | Dividendos a pagar 8f 135 785 | Outras Receitas 430 144

Impostos a recuperar 1.780 1.738 | Impostos a recolher 5 1 | Despesas gerais e administrativas 9 (565) (1.893)

Despesas a apropriar 31 - | Impostos de renda e contribuigao social a recolher 6 - | Outras Despesas 10 - (59)

Outras contas a pagar 7 25 - | Provis&o para Contingéncias - 1.797)
Passivo Nio Circulante 2.200 2.725 | Lucro operaconal antes do resultado financeiro (135) (3.605)

Outras contas a pagar 7 2.200 2.725 | Receitas financeiras " 575 382

Patriménio Liquido 13.079 12.799 | Despesas financeiras 1 JR ) I (<))

Capital social 8a 500 500 | Lucro antes doimposto de renda
Reserva de capital 8c 6.990 6.990 | eda contribuigédo social 438 (3.227)
Reservas de lucros 5.590 5.310 | Imposto de renda e contribuicao social corrente 12 @ -
Total do Ativo 15.451 16.310 | Total do Passivo e Patriménio liquido 15.451 16.310 | Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 415 _ (3.227)
Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido Exercicios Findos em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$) Demonstracao do Resultado Abrangente Exercicios Findos
Reservas de lucros em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)
Reservas Reservade 3112/2021  31/12/2020
Capital Reserva Reserva pararetencao integralidade do Reserva Lucros Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 415 _ (3.227)
Nota social de Capital legal de lucros  patrimonio liquido Reflexa  Acumulados Total | Outros resultados abrangentes

Saldos em 1° de janeiro de 2020 500 6.990 100 4179 500 531 - 12.799 | Resultado abrangente total do exercicio 415 (3.227)

Prejuizo liquido do exercicio - - - (3.:226) - - - . Demonstragao dos Fluxos de Caixa Exercicios Findos

Saldos em 31 de d?zembro de 2020 500 6.990 100 953 500 531 - 12799 em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)

Destinagao do lucro: 311212021 3112/2020
Dividendos distribuidos 81 i ) i (135) ) ) ) (135) Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 415 (8.227)
Retengéo de lucros 8e - - - 415 - - - 415 Itens que nio afetam caixa ¢ i

Saldos em 31 de dezembro de 2021 500 6.990 100 1.233 500 531 - _13.079 'S qu . .

= __ _— — = - - ——_ Variagao nos ativos e passivos
Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Outros ativos (31) 4584

1. Informacées gerais: A Integritas Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade ~da Companhia. A Companhia n&o usa instrumentos financeiros derivativos para proteger | Impostos a recuperar (42) 591

por agdes, com autorizagéo para aumento de capital independentemente de reforma esta-  certas exposi¢des a risco. a. Risco de liquidez: A previsao de fluxo de caixa é realizada | Impostos a recolher 4 (13)

tutaria, e tem por objetivo a participagdo em outras sociedades comerciais ou civis, na e agregada pelo departamento de Financas. Esse departamento monitora as previsoes | Outros passivos (1.148) (2.803)

qualidade de socia, acionista ou cotista. A Companhia é uma sociedade anénima de capi-  continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa | Imposto de renda e contribui¢do social pagos 6 -

tal fechado com sede em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. A manutengéo e continuidade  suficiente para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa, além do saldo | Caixa liquido aplicado das atividades operacionais (797) (867)

das operagdes da Companhia estao asseguradas por meio dos rendimentos auferidos exigido para administragdo do capital circulante, é investido em contas-correntes com in- | Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

com a aplicag@o financeira dos recursos existentes em caixa. 2. Base de preparagéo: cidéncia de juros, depésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliari- | Caixa liquido proveniente nas atividades de investimento - -

2.1. Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas os, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para | Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. A emiss&o das demonstragdes finan-  fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. | Dividendos pagos (135) 489

ceiras foi autorizada pelos Diretores da Companhia em 05 de abril de 2022. 2.2. Base de  b. Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio n@o | Caixa liquido aplicado das atividades de financi ito (135) 489

mensuragéo: As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histo- - cumprir uma obrigagéo prevista em um instrumento financeiro, o que levaria ao prejuizo | (Redugéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (932) (378)

rico, com exceg&o dos instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo valor - financeiro a Companhia, que surgem principalmente do recebivel representado por caixa | Caixa e equivalentes de caixa

justo por meio do resultado. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Ositens e equivalentes de caixa. 4.2. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao adminis- | No inicio do exercicio 14.571 14.950

incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sao mensurados usando a moe- trar seu capital séo os de salvaguardara capacidade de continuidade, para oferecer retor- | No fim do exercicio 13.640 14.571

da do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As  no aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estru- | (Redugéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa (932) (378)

zembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 500. representado por
54.426.772 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (R$ 500 em 2020, repre-
sentado da mesma forma). Em Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) de 29 de janeiro
de 2019, foi aprovado o aumento do capital da Companhia de R$ 89.222 para R$ 154.100,
equivalente a 54.426.772 ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, neste au-
mento foram capitalizados os seguintes valores: R$ 33.992 das reservas de capital; R$
2.792 de reservas de integralidade do capital; R$ 9.336 de reserva reflexa; R$ 1.013 de
reservas de lucros e R$ 17.745 de reserva de capital. Em 28 de fevereiro de 2019, o capi-
tal social de R$ 154.100 foi reduzido para R$ 500, sem cancelamento de agdes represen-
tativas do capital social da Companhia, que permanece dividido em 54.426.772 agbes or-
dindrias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de julho de 2019, em virtude da delibe-
ragéo acima, o capital social, no valor de R$ 500. dividido em 54.426.772 agGes, passou a
ser representado por 54.326.772 a¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal, e
100.000 agdes preferenciais resgataveis. b. Reserva de integralidade do patriménio li-
quido: Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 17 de agosto de 2011, foi aprova-
da a criacdo de uma reserva estatutdria denominada “Reserva de integralidade do
patriménio liquido”, no valor de R$ 57.406. Essa reserva tem por finalidade assegurar re-
cursos para atender futuras necessidades de caixa da Companhia. Conforme deliberacdo
tomada na Reunido do Conselho de Administragdo de 21 de novembro de 2014, foi apro-
vada a utilizacdo de R$ 42.209 da reserva de integralidade do patriménio liquido para dis-
tribuicdo de dividendos intermedidrios, restando o saldo em 31 de dezembro de 2015 de
R$ 2.792, em 31 de dezembro de 2018 o saldo permaneceu inalterado. Com o aumento de
capital em 29 de janeiro de 2019 foi capitalizado o montante de R$ 2.792 e, em 26 de abril
de 2019, com aprovagéo do do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, foi destinado para esta conta 0 mesmo valor do capital social, ou
seja R$ 500. c. Reserva de capital: Conforme deliberagdo tomada na Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE) de 19 de janeiro de 2009, foi aprovada a constitui¢do da reserva de
capital pela conversdo em agdes ordinarias de debéntures de propriedade da Bradseg
Participagdes S.A. Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 06 de outubro de 2015
foi aprovado o resgate e cancelamento da totalidade de 12.813.841 agdes preferencias de-
tidas pela acionista Core, no valor de R$ 107.589 a conta de reserva de capital e sem re-
dugao do capital social integralizado, restando o saldo de R$ 63.981. Em 29 de janeiro de
2019, destina-se o montante de R$ 33.993. para o aumento de capital social. Em 31 de
julho de 2019, com o resgate e consequentemente cancelamento da totalidade de 100.000
acdes preferenciais detidas pelos Acionistas, 0 pagamento pelo resgate, no valor de R$
22.999 foi efetuado mediante a entrega de 9.469.644 acdes ordinarias de emissao de
Fleury S.A., capitalizadas desta conta, o saldo em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 6.990.
d. Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do
lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo ou aumentar o capital. Em 31 de Dezembro de 2015 foi constituida
um complemento de reserva de R$ 756, atingindo o percentual de 20% do capital social.
Desta forma, em 31 de dezembro de 2017 e 2016 nao foi destinado parte do lucro do exer-
cicio para reserva legal. Em 29 de janeiro de 2019, destinou-se o montante de R$ 17.745
para o aumento de capital social, restando em 31 de dezembro de 2021 o saldo é de R$
100. e. Reserva de retencao de lucros: O saldo remanescente de lucros acumulados
em 31 de dezembro de 2021 ¢ de R$ 5.590 (R$ 5.310 em 2020), apds a transferéncia do
resultado liquido apurado no exercico e dividendos intercalares distribuidos foi transferido
para a reserva de retencdo de lucros. f. Dividendos Propostos: A proposta de dividen-
dos consignada nas demonstracdes financeiras da Companhia, sujeita a aprovacgéo dos
acionistas na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial no que
tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das Sociedades por A¢Ges, a empresa apu-
rou prejuizo contabil, ndo havendo calculo de dividendos minimos obrigatérios no exerci-
cio. Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 25% do lucro liquido ajustado nos ter-
mos da legislagéo societaria na forma de dividendos minimos obrigatérios. O estatuto so-
cial faculta @8 Companhia levantar balangos semestrais e intermediarios e, com base ne-
les, distribuir dividendos intermediarios. O valor do dividendo minino obrigatério em 2021,
calculado sobre o lucro liquido apurado foi de R$ 135. Sera pago aos acionistas apos a
aprovagédo das contas;

9. Despesas gerais e administrativas _ 2021 ___ 2020
Despesa com pessoal - (481)
Despesas com servicos de terceiros (455) (576)
Despesas tributrias (28) (678)
Reversao de provisdo de contingéncias reflexa - (1.797)
Outras despesas (82) (217)
(565) (3.749)
10. Outras despesas operacionais 2021 2020
Perda de investimentos em coligadas - (59)

Durante o exercicio de 2019 a Companhia reduziu sua participagdo em Fleury S.A. de
11,89% para 3%, chegando ao encerramento total de sua participagéo ainda dentro do
exercicio. Considerando que a redugao e encerramento de participagéo ocorrerem em
periodos posteriores a divulgagao dos resultados do Fleury S.A., a Companhia procedeu
com o célculo de equivaléncia patrimonial nos fechamentos trimestrais e reconheceu per-
da de investimento quando constatou a redugao e posterior encerramento da participagao
acionéria para refletir adequadamente em demonstragdes financeiras.

11. Resultado financeiro 2021 2020
Receita financeira

Receita financeira sobre aplicagcdes financeiras 575 382
Total da receita financeira 575 382

Despesa financeira

Despesas bancarias e IOF 1) (5)

Juros e corre¢do monetéria no pagamento

das ex-acionistas e Conta Grafica - -

Total da despesa financeira
Despesas financeiras, liquidas 574 377
12. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e a con-
tribuicao social sobre o lucro liquido corrente no resultado é reconciliado como segue:

2021 2020

Lucro do exercicio antes do imposto de renda

e da contribuicao social 438 -
Aliquota vigente - % 34 34
Imposto de renda e contribuigéo social de acordo

com a aliquota vigente 149 -
Exclusao de equivaléncia patrimonial - -
Juros sobre capital préprio recebidos e a receber - -
Apuracao em trimestres de prejuizo fiscal (b) (126)
Compensagao de prejuizos fiscais

em trimestres com lucro real (a) (40) -

Débito ao resultado do exercicio (23) -
(a) Durante o exercicio de 2021 a Companhia, apurou prejuizo fiscal no primeiro e segun-
do trimestre. (b) De acordo com a legislagao fiscal vigente, prejuizos fiscais e base nega-
tiva de contribuicao social ndo estao sujeitos a prazo de prescricao, mas a sua utilizagao
estd limitada a 30% dos lucros tributaveis futuros. No exercicio 2021 a Companhia apurou
lucro real no terceiro e quarto trimestre, compensando prejuizos fiscais de periodos ante-
riores. 13. Partes relacionadas: Remuneracéo do pessoal-chave da administragao:
O pessoal-chave da administragdo da Companhia inclui, além do presidente, dois diretores
sem designagao especifica. A remunerac@o paga por servicos prestados por essa admi-
nistragéo, referente a salarios e encargos corresponde a R$ 55 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 (R$ 648 em 31 de dezembro de 2019). Os atuais Diretores da
Companhia ndo possuem remuneragéo. 14. Coronavirus - COVID-19: Em 31 de janeiro
de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o COVID-19
(“Coronavirus”) € uma emergéncia de salde global. O surto desencadeou decisdes signi-
ficativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econémicos, aos quais podem ge-
rar impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. A Ad-
ministragao avaliou que, considerando que as operagdes da Companhia serdo mantidas
pelos rendimentos auferidos com a aplicagéo financeira dos recursos existentes em cai-
xa, sem atividades de investimentos, o impacto do surto néo afetaré as operagdes e posi-
¢&o patrimonial e financeira da Companhia.

Luiz Augusto Prado Barreto
Presidente do Conselho de Adminstracao
Eduardo Serbaro Tostes
Contador - CRC 1SP187364/0-1

Martins & Gagliotti
Procedimentos Cirurgicos S.A

CNPJ/MF: 2.173.513/0001-98 - NIRE: 35.230.125.513
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Ordinaria

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Martins Procedimentos Cirlrgicos S/A, para a
Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada, em 12 convocacéo, no dia 29.04.2022, as 10:00 horas.
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre o relatério da administragdo e as demonstracdes financeiras relativos ao
exercicio social encerrado 31.12.2021. b) outros assuntos de interesse da Companhia. Sdo Paulo, 08 de
(09, 12 e 13/04/2022)

abril de 2022. - Giuliano Campolim Gagliotti - Diretor Presidente.

Martins & Gagliotti
Procedimentos Cirurgicos S.A

CNPJ/MF: 2.173.513/0001-98 - NIRE: 35.230.125.513

Aviso aos Acionistas

Diretor Presidente - Giuliano Campolim Gagliotti.

Encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia localizada na Alameda
Santos, n® 1.800, 82 andar, conj. 8.409, Cerqueira Cesar, Sdo Paulo - SP, os documentos do Artigo 133,
da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. Sao Paulo, 08 de abril de 2022.

" Empresas
+INegdcios

(09, 12 e 13/04/2022)

www.netjen.com.br

3043-4171

revelia. Serd o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citagdo Prazo 20 dias. Proc. 1023856-06.2019.8.26.0100. O Dr. Vitor Gambassi Pereira,
Juiz de Direito da 232VC do Foro da Capital S/P. Faz Saber a Ana Carolina Ferreira Amaral RG N°
36.102.112-4, CPF N° 098.675.576,11, que Unido Social Camiliana, ajuizou-lhe agdo Monitéria no
valor de R$ 11.687,71. devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorarios advocaticios
correspondentes a 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitério, nos
termos do artigo 701 do CPC, Referente ao contrato de prestagéo de servigos educacionais firmado
entre as partes e ndo foi cumprido. O réu sera isento do pagamento de custas processuais se
cumprir o mandado no prazo. Caso ndo cumpra o mandado no prazo e os embargos nao forem
opostos, constituir-se-a de pleno direito o titulo executivo judicial, independentemente de qualquer
formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citagéo por edital, para que em 15
dias, a fluir apés os 20 dias supra, conteste a agcdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os
fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que serd nomeado curador especial em caso de

Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N° 0007970-76.2021.8.26.0564 O MM. Juiz de Direito
da 82VC, do Foro de Sao Bernardo do Campo, Estado de SP, Dr. Gustavo Dall'Olio, na forma da
Lei, etc. Faz saber a Perfumi do Brasil Cosméticos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 23.074.996/
0001-85, que Credit Brasil Fomento Mercantil S/A ajuizou—lhe agdo de Incidente de Desconsidera
cao de Personalidade Juridica, valor da causa de R$ 633.021,73, referente a confissdo de divida
firmado entre a requerente e MR Rodrigues Cosméticos ME, objeto da agdo de execugdo n°
1024010-58.2017.8.26.0564. Estando o requerido em lugar ignorado, foi deferida a Citagdo por
Edital, para que o requerido deve se manifestar e indicar as provas cabiveis no prazo de 15 dias.
Veja-se: Cite-se a por mandado, para manifestagéo e requerimento das provas cabiveis, no prazo
de 15 dias (CPC, art. 135) ou conteste a agdo sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos
alegados na inicial, sob pena de confissdo e revelia, caso em que sera nomeado curador especial.
Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado
nesta cidade de S&o Bernardo do Campo, aos 31 de margo de 2022

Marketing: como
criar uma boa
promocdo e engajar
os clientes

Num mundo cada vez mais
digital e globalizado, em que
aspessoas sio bombardeadas
por conteudos, fotos, textos
e videos a todo o momen-
to, as marcas precisam ser
extremamente cuidadosas
e assertivas na hora de pro-
duzirem acdes para atingir o
seu publico-alvo.

Mesmo tendo essa dificul-
dade em mente, campanhas
e promocoes seguem sendo
uma das ferramentas mais
poderosasnahoradereforcar
ou aproximar a sua empresa
do seu cliente, alavancar os
seus negocios e mostrar-se
presente no mercado. E por
meio dessas acoes que € pos-
sivel criar um posicionamento
e uma lembranca na mente
dos consumidores, se mol-
dando como uma referéncia
para a aquisi¢ao de produtos
€ Servicos.

“Nao é facil se destacar ou
se evidenciar no meio com-
petitivo atual. Para que isso
aconteca, 0 case precisara
contar com diferenciais im-
portantes que o torne tinico”,
destacalsis Vasques, Diretora
Executiva da Agéncia Ecco -
agéncia de publicidade com
focoem conversao de vendas.

Entre os pontos que de-
mandam mais atencdo no
momento da concepcado do
projeto estd a adequacao
da acdo a diversos fatores
fundamentais. Para render
resultados mais assertivos
e alinhados com o objetivo
principal, alguns pontos de-
vem ser considerados pelas
marcas:

1) Desenvolver um
planejamento es-
tratégico - DParece
cliché, mas apesar da
clara importancia e
beneficios que uma
promocao pode trazer,
é importante reafirmar
a necessidade de um
planejamento prévio
e um detalhamento
criativo para que a pro-
posta atinja o sucesso
esperado endo gere um
resultado contrario.
Identificar as neces-
sidades do publico
-alvo - E necessario
estar atento e alinhado
aos anseios do publico
-alvo e, principalmente,
aosvalores e propostas
que a marca pretende
externar a essa audi-
éncia. Esse momento é
fundamental para que a
acaorealmente atinja o
engajamento esperado
e reforce os valores e
awareness da marca
de forma coerente e
compativel.

3) Apostar em divul-
gacao estratégica
- Além disso, outros
fatores serdo essen-
ciais para o sucesso da
promocao, tais como
umamecanicasimples,
uma boa e estratégica
divulgacdo do projeto
através dos meios es-
colhidos, seja ela feita
para as midias fisicas,
televisdo ou redes so-
ciais.

Criar uma estraté-
gia de engajamento
- Outro ponto funda-
mentalno momento de
planejar, sera contem-
plar o projeto com um
alicerce criativo e que
estimule o engajamen-
topor parte do puiblico.
Issoporque atendéncia
mostra que as acoes
mais criativas sao as
que estimulam a par-
ticipacdo da audiéncia
e automaticamente re-
forcam a marca dentro
do imagindrio. - Fonte
e outras informacoes:
(https://agenciaecco.
com.br/).

2)

4)

BBKO Consulting S/A.

“Em Recuperacao Judicial”
CNPJ/MF: 04.494.544/0001-08 - NIRE: 35.300.349.661
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicao dos Acionistas, na se social da empresa sita na Calgada dos Cravos, 98,
12 piso, Alphaville Comercial, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP: 06453-053, os documentos do
Artigo 133, da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2021. Séo Paulo, 08 de
abril de 2022. Marcos Mameri Peano - Diretor-Presidente.

(09, 12 e 13/04/2022)

Sao Paulo, tergca-feira 12 de abril de 2022 3
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