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Marketing: como 
criar uma boa 

promoção e engajar 
os clientes 

Num mundo cada vez mais 
digital e globalizado, em que 
as pessoas são bombardeadas 
por conteúdos, fotos, textos 
e vídeos a todo o momen-
to, as marcas precisam ser 
extremamente cuidadosas 
e assertivas na hora de pro-
duzirem ações para atingir o 
seu público-alvo. 

Mesmo tendo essa dificul-
dade em mente, campanhas 
e promoções seguem sendo 
uma das ferramentas mais 
poderosas na hora de reforçar 
ou aproximar a sua empresa 
do seu cliente, alavancar os 
seus negócios e mostrar-se 
presente no mercado. É por 
meio dessas ações que é pos-
sível criar um posicionamento 
e uma lembrança na mente 
dos consumidores, se mol-
dando como uma referência 
para a aquisição de produtos 
e serviços. 

“Não é fácil se destacar ou 
se evidenciar no meio com-
petitivo atual. Para que isso 
aconteça, o case precisará 
contar com diferenciais im-
portantes que o torne único”, 
destaca Ísis Vasques, Diretora 
Executiva da Agência Ecco - 
agência de publicidade com 
foco em conversão de vendas.

Entre os pontos que de-
mandam mais atenção no 
momento da concepção do 
projeto está a adequação 
da ação a diversos fatores 
fundamentais. Para render 
resultados mais assertivos 
e alinhados com o objetivo 
principal, alguns pontos de-
vem ser considerados pelas 
marcas:
 1) Desenvolver um 

planejamento es-
tratégico  -  Parece 
clichê, mas apesar da 
clara importância e 
benefícios que uma 
promoção pode trazer, 
é importante reafirmar 
a necessidade de um 
planejamento prévio 
e um detalhamento 
criativo para que a pro-
posta atinja o sucesso 
esperado e não gere um 
resultado contrário. 

 2) Identificar as neces-
sidades do público
-alvo  -  É necessário 
estar atento e alinhado 
aos anseios do público
-alvo e, principalmente, 
aos valores e propostas 
que a marca pretende 
externar a essa audi-
ência. Esse momento é 
fundamental para que a 
ação realmente atinja o 
engajamento esperado 
e reforce os valores e 
awareness da marca 
de forma coerente e 
compatível. 

 3) Apostar em divul-
gação estratégica 
- Além disso, outros 
fatores serão essen-
ciais para o sucesso da 
promoção, tais como 
uma mecânica simples, 
uma boa e estratégica 
divulgação do projeto 
através dos meios es-
colhidos, seja ela feita 
para as mídias físicas, 
televisão ou redes so-
ciais. 

 4) Criar uma estraté-
gia de engajamento 
- Outro ponto funda-
mental no momento de 
planejar, será contem-
plar o projeto com um 
alicerce criativo e que 
estimule o engajamen-
to por parte do público. 
Isso porque a tendência 
mostra que as ações 
mais criativas são as 
que estimulam a par-
ticipação da audiência 
e automaticamente re-
forçam a marca dentro 
do imaginário. - Fonte 
e outras informações: 
(https://agenciaecco.
com.br/).

Balanços Patrimoniais em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)
Ativo  Nota 31/12/2021 31/12/2020
Ativo Circulante        15.451        16.310
Caixa e equivalentes de caixa 5     13.640    14.571
Impostos a recuperar    1.780   1.738
Despesas a apropriar               31                  -

Total do Ativo        15.451        16.310

Passivo e Patrimônio Líquido Nota 31/12/2021 31/12/2020
Passivo Circulante             171             786
Dividendos a pagar    8f     135      785
Impostos a recolher 5 1
Impostos de renda e contribuição social a recolher 6 -
Outras contas a pagar 7    25 -
Passivo Não Circulante          2.200          2.725
Outras contas a pagar 7      2.200      2.725
Patrimônio Líquido        13.079        12.799
Capital social   8a   500     500
Reserva de capital   8c        6.990      6.990
Reservas de lucros          5.590          5.310
Total do Passivo e Patrimônio líquido        15.451        16.310

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido Exercícios Findos em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)
                                                                          Reservas de lucros

Reservas Reserva de
Capital Reserva Reserva  para retenção  integralidade do Reserva Lucros

Nota    social de Capital       legal          de lucros patrimonio líquido  Reflexa Acumulados       Total
Saldos em 1° de janeiro de 2020     500     6.990     100     4.179     500     531 -      12.799
Prejuizo liquido do exercício - - -     (3.226) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020         500          6.990          100                    953                             500         531                       -     12.799
Destinação do lucro:
Dividendos distribuidos   8 f - - -     (135) - - -   (135)
Retenção de lucros   8e             -                  -              -                    415                                  -              -                       -          415

Saldos em 31 de dezembro de 2021         500          6.990          100                  1.233                             500         531                       -     13.079

Demonstrações do Resultado Exercícios Findos em 31 de Dezembro
(Em milhares de reais - R$)

Demonstração do Resultado Abrangente Exercícios Findos
em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)

 Nota 31/12/2021 31/12/2020
Outras Receitas      430      144
Despesas gerais e administrativas 9      (565)      (1.893)
Outras Despesas   10 -      (59)
Provisão para Contingências                  -         (1.797)
Lucro operaconal antes do resultado financeiro           (135)         (3.605)
Receitas financeiras   11      575      382
Despesas financeiras   11                (1)                (5)
Lucro antes do imposto de renda
  e da contribuição social      438      (3.227)
Imposto de renda e contribuição social corrente   12              (23)                  -
Lucro (prejuízo) líquido do exercício             415         (3.227)

31/12/2021 31/12/2020
Lucro (prejuizo) líquido do exercício             415        (3.227)
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total do exercício             415        (3.227)

Notas explicativas da Administração às demonstrações financeiras - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1. Informações gerais: A Integritas Participações S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por ações, com autorização para aumento de capital independentemente de reforma esta-
tutária, e tem por objetivo a participação em outras sociedades comerciais ou civis, na
qualidade de sócia, acionista ou cotista. A Companhia é uma sociedade anônima de capi-
tal fechado com sede em São Paulo, Estado de São Paulo. A manutenção e continuidade
das operações da Companhia estão asseguradas por meio dos rendimentos auferidos
com a aplicação financeira dos recursos existentes em caixa. 2. Base de preparação:
2.1. Declaração de conformidade: As demonstrações financeiras foram preparadas
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil. A emissão das demonstrações finan-
ceiras foi autorizada pelos Diretores da Companhia em 05 de abril de 2022. 2.2. Base de
mensuração: As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histó-
rico, com exceção dos instrumentos financeiros não derivativos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. 2.3. Moeda funcional e moeda de apresentação: Os itens
incluídos nas demonstrações financeiras da Companhia são mensurados usando a moe-
da do principal ambiente econômico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As
demonstrações financeiras estão apresentadas em reais que é a moeda funcional da
Companhia. 2.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparação de demonstrações
financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis críticas e também o exercício de
julgamento por parte da administração da Companhia no processo de aplicação das políti-
cas contábeis. 3. Resumo das principais políticas contábeis: As políticas contábeis
descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de maneira consistente a todos os exer-
cícios apresentados nessas demonstrações financeiras, salvo indicado ao contrário (nota
explicatvia 3.1). 3.1. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuração
inicial: A Companhia reconhece os recebíveis e depósitos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicial-
mente quando a Companhia se tornar parte das disposições contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao VJR - Valor justo por meio do re-
sultado, os custos de transação que são diretamente atribuíveis à sua aquisição ou emis-
são. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preço da operação. (ii) Classificação e mensuração
subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men-
surado: ao custo amortizado; ao VJORA - Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes - instrumento de dívida; ao VJORA - Valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes - instrumento patrimonial; ou ao VJR - Valor justo por meio do resultado.
No exercício de 2021 a Companhia não possuía nenhum instrumento financeiro classifi-
cado como VJORA - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento
de dívida ou VJORA - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento
patrimonial. Os ativos financeiros não são reclassificados subsequentemente ao reconhe-
cimento inicial, a não ser que a Companhia mude o modelo de negócios para a gestão de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados
no primeiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de negócios.
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a
seguir e não for designado como mensurado ao VJR - Valor justo por meio do resultado: é
mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e seus termos contratuais geram, em datas es-
pecíficas, fluxos de caixa que são relativos somente ao pagamento de principal e juros so-
bre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros não classificados como men-
surados ao custo amortizado conforme descrito acima, são classificados como ao VJR -
Valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado (VJR): Esses ativos são mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado líquido, incluindo juros é reconhecido no resultado. Custo amortizado: Esses ati-
vos são subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais (quando houver) e o impairment são reconhecidos no resulta-
do. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Os
recebíveis abrangem o caixa e equivalentes de caixa e outros créditos. Passivos financei-
ros - Classificação, Mensuração subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR - Valor justo por
meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociação. Passivos fi-
nanceiros mensurados ao VJR - Valor justo por meio do resultado são mensurados ao va-
lor justo e o resultado líquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros são subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o méto-
do de juros efetivos. As despesas de juros são reconhecidas no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Instrumentos
financeiros derivativos: A Companhia não possuía em 31 de dezembro de 2021 e 2020
nenhuma operação com instrumentos financeiros derivativos, incluindo operações de
hedge. 3.2. Ativos financeiros não derivativos: a. Caixa e equivalentes de caixa: Cai-
xa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depósitos bancários e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez e baixo risco de variação no valor justo. O caixa e equiva-
lentes de caixa são classificados como instrumentos financeiros, e seus rendimentos são
registrados no resultado do exercício. b. Valor justo por meio do resultado: Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado são ativos financeiros manti-
dos para negociação ativa e frequente ou ativos designados pela entidade, no reconheci-
mento inicial. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variações no valor justo desses
instrumentos financeiros são apresentados na demonstração do resultado em “resultado
financeiro” no período em que ocorrem. (i) Redução ao valor recuperável de ativos finan-
ceiros: Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resulta-
do, são avaliados por indicadores de redução ao valor recuperável no final de cada exercí-
cio de relatório. As perdas por redução ao valor recuperável são reconhecidas se, e ape-
nas se, houver evidência objetiva da redução ao valor recuperável do ativo financeiro
como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido após seu reconhecimento
inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo descontados à taxa
de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contábil do ativo financeiro é re-
duzido diretamente pela perda por redução ao valor recuperável para todos os ativos fi-
nanceiros, com exceção das contas a receber, em que o valor contábil é reduzido pelo
uso de uma rubrica que registra as estimativas de perdas. Recuperações subsequentes
de valores anteriormente baixados são creditadas à esta rubrica. Mudanças no valor
contábil desta estimativa são reconhecidas no resultado. 3.3. Investimentos em coliga-
da: As coligadas são aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente,
tenha influência significativa sobre as políticas financeiras e operacionais, mas não con-
trola ou controla em conjunto a entidade. Os investimentos em coligadas são contabiliza-
dos por meio do método de equivalência patrimonial. Tais investimentos são reconheci-
dos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transação. Após o reconheci-
mento inicial, as demonstrações financeiras consolidadas incluem a participação da
Companhia no lucro ou prejuízo do exercício, e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que há influência. Na avaliação da Companhia, conforme determi-
nação do CPC 18 (R2), apesar de possuir menos de 20% de participação e de poder de
voto na Fleury S.A., possui influência significativa na administração da coligada, uma vez
que por força de acordo de acionista vigente, a Companhia também possui representação
no conselho de administração da coligada. Adicionalmente, conforme determinação do
CPC 36 (R3), a Companhia avaliou os requisitos necessários para a determinação de
controle da investida e concluiu-se que não possui controle ou controle em conjunto sobre
essa investida. Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 20 de dezembro de
2018, cujo registro ocorreu em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia reduziu sua partici-
pação no Fleury S.A. de 11,89% para 3%, porém mantendo sua influencia significativa por
ainda manter representação no Conselho de Administração da coligada. Em 31 de julho
de 2019 Companhia encerrou sua participação no Fleury S.A., com a saída de todos os
acionistas da Companhia restanto apenas o percentual de 0,3% que equivalem às ações
de direito da acionista FADHAU LLC, que se mantém em poder da Companhia para futuro
repasse, até que se concluam os tramites legais de transição da empresa ao exterior. Até
o encerramento do 3º trimestre de 2019, a Companhia apurou sua participação no Fleury
S.A. pelo método de equivalência patrimonial. Posteriormente, dado o encerramente de
sua participação no Fleury S.A., os 0,3% de participação remanescentes são tratados
como investimentos avaliados a valor justo nas demonstrações financeiras da Compa-
nhia e somados aos dividendos apurados no exercício, serão transferidos à FADHAU LLC
até o encerramento do exercício de 2020, mediante a conclusão de sua transferência para
o exterior. Em junho de 2020, foram transferidas as ações pertencentes a FADHAU LLC,
com isso, a participação da Companhia em Fleury S/A, deu-se por encerrada. 3.4. Im-
posto de renda e contribuição social: Os tributos sobre o lucro compreendem o im-
posto de renda e contribuição social sobre o lucro líquido correntes. As provisões para
imposto de renda e contribuição social corrente estão baseadas no lucro tributável do
exercício. O lucro tributável difere do lucro apresentado na demonstração do resultado,
porque adiciona-se as despesas indedutíveis e exclui as receitas não tributáveis, além de
excluir itens não tributáveis ou não dedutíveis de forma permanente. Em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 a Companhia optou pela tributação do lucro real trimestral. 3.5. Capital
social: As ações ordinárias são classificadas no patrimônio líquido. Os custos
incrementais diretamente atribuíveis à emissão de novas ações ou opções são demons-
trados no patrimônio líquido como uma dedução do valor captado, líquidos de impostos.
3.6. Distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio: A distribuição de divi-
dendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demons-
trações financeiras quando deliberado com base em balanços intermediários ou ao final
do exercício, com base no dividendo mínimo estabelecido no estatuto social da Compa-
nhia. Qualquer valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que
são aprovados pela Assembleia Geral Ordinária. 4. Gestão de risco financeiro: 4.1. Fa-
tores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expõem a riscos de liquidez. A
análise de gestão de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos merca-
dos financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro

da Companhia. A Companhia não usa instrumentos financeiros derivativos para proteger
certas exposições a risco. a. Risco de liquidez: A previsão de fluxo de caixa é realizada
e agregada pelo departamento de Finanças. Esse departamento monitora as previsões
contínuas das exigências de liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender às necessidades operacionais. O excesso de caixa, além do saldo
exigido para administração do capital circulante, é investido em contas-correntes com in-
cidência de juros, depósitos a prazo, depósitos de curto prazo e títulos e valores mobiliári-
os, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsões acima mencionadas.
b. Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negócio não
cumprir uma obrigação prevista em um instrumento financeiro, o que levaria ao prejuízo
financeiro a Companhia, que surgem principalmente do recebível representado por caixa
e equivalentes de caixa. 4.2. Gestão de capital: Os objetivos da Companhia ao adminis-
trar seu capital são os de salvaguardara capacidade de continuidade, para oferecer retor-
no aos acionistas e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma estru-
tura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,
a Companhia pode rever a política de pagamento de dividendos, devolver capital aos acio-
nistas ou, ainda, emitir novas ações ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nível de
endividamento.
5. Caixa e equivalentes de caixa          2021          2020
Depósitos bancários de curto prazo (*)       13.640       14.571
(*) As aplicações financeiras de curto prazo em CDB indexadas ao CDI são de alta
liquidez e prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa e estão sujeitas
a um insignificante risco de mudança de valor e são feitas em investimentos de baixo ris-
co. As aplicações financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram remuneradas a
uma taxa média de 100 do CDI. O rendimento dos depósitos bancários de curto prazo em
receita financeira correspondeu a R$ 575 no exercício findo em 31 de dezembro de 2021
(R$ 382 em 31 de dezembro de 2020). 6. Investimentos: a. Movimentação dos inves-
timentos: O saldo em investimento encontra-se encerrado conforme ata de cancelamen-
to de ações realizada em 31 de julho de 2019 e registrada em 15 de agosto de 2019, neste
ato, as ações foram devolvidas para os sócios pessoas físicas, exceto a FADHAU LLC,
tendo em vista os procedimentos necessários sob o ponto de vista cambial e registro de
investimento estrangeiro que ainda não foram realizados. Em junho de 2020, foram finali-
zados os tramites de devolução das ações para a FADHAU LLC, dessa forma, a transa-
ção foi totalmente liquidada, segue a movimentação dos investimentos:

         2020          2019
Em 1º de janeiro     208.181    208.181
Equivalência patrimonial (i)     4.948    4.948
Reserva reflexa de opção de compra de ações (ii) -  -
Reversão reserva reflexa encerramento partic. em Fleury S.A.    (18)     (18)
Redução de Capital Social (iii)     (149.178)     (149.178)
Perda de Investimentos (iv)     (8.609)      (8.609)
Resgate e Cancelamento da totalidade de 100.000 ações (v)    (22.999)     (22.999)
Juros sobre capital próprio a receber (vi)    (103)     (103)
Dividendos recebidos (vii)     (27.741)     (27.741)
Em 31 de dezembro de 2019         4.481         4.481
Devolução de Capital investido Fadhau LLC (viii)     (4.481) -
Em 31 de dezembro                -         4.481
(i) Resultado de equivalência patrimonial apurada até o 3º trimestre de 2019, após este
trimestre, em virtude da perda de influencia significativa e encerramento da participação
direta da Companhia em Fleury S.A., este investimento passou a ser mensurado a valor
justo. (ii) Reserva reflexa de opção de compra de ações outorgadas pela coligada Fleury
S.A. aos seus executivos. (iii) Em 28 de fevereiro de 2019 o capital social de R$ 154.100
foi reduzido para R$ 500, sem cancelamento de ações representativas do capital social da
Companhia, que permanece dividido em 54.426.772 ações ordinárias, nominativas e sem
valor nominal, entretando parte dessa redução no montante de R$ 4.423 ainda encontra-se
no capital da Companhia pois refere-se à ações a serem devolvidas no decorrer do exer-
cício de 2020 a acionista FADHAU LLC. (iv) Perdas em investimentos apuradas nos tri-
mestres conforme partipação do patriomonio liquido do Fleury S.A. (v) Em 31 de julho de
2019 com o resgate e consequentemente cancelamento da totalidade de 100.000 ações
preferenciais detidas pelos acionistas da Companhia, o pagamento pelo resgate, no valor
de R$ 22.999 foi efetuado mediante a entrega de 9.469.644 ações ordinárias de emissão
de Fleury S.A., capitalizadas desta conta, o saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$
6.990. (vi) Recebimento de R$ 4.048 de juros sobre capital próprio de Fleury S.A. confor-
me base acionária em 31 de julho de 2019, recebidos em 15 de agosto de 2019 e R$ 103 a
receber referente a parcela de juros sobre capital proprio de direito da FADHAU no 4º tri-
mestre de 2019 no Fleury S.A. (vii) Recebimento de dividendos do Fleury S.A, referente
ao 1º trimestre de 2019. (viii) Em 05/06/2020 devolução de Capital investido pela sócia
Fadhau LLC. b. Movimentação dos dividendos e juros sobre capital próprio a rece-
ber: Abaixo demonstramos a movimentação dos dividendos e juros sobre capital próprio
a receber entre 31 de dezembro de 2020 e 2019.
Saldo em 31 de dezembro de 2017      4.187
Distribuição pela coligada de dividendos e juros sobre capital próprio em 2018      35.907
Recebimento em caixa de dividendos e juros sobre capital próprio em 2018     (36.046)
Saldo em 31 de dezembro de 2018         4.048
Distribuição pela coligada de dividendos e juros sobre capital próprio em 2019      27.844
Recebimento em caixa de dividendos e juros sobre capital próprio em 2019     (31.789)
Saldo em 31 de dezembro de 2019            103
Distribuição de de juros sobre capital próprio em 2020     (103)
Recebimento em caixa de dividendos residual      674
Saldo em 31 de dezembro de 2020            674
c. Participação societária nos investimentos

Participação nas
ações preferenciais (%)

Nome País  . Negócio               . Relacionamento                     2020    2019
Fleury S.A. Brasil Prestação de

 serviços médicos Coligada 0,0 0,3
Em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia reduziu sua participação em Fleury S.A. de
11,89% para 3%, porém mantendo sua influencia significativa no Conselho de Administra-
ção da coligada. Em 31 de julho de 2019 a Companhia encerrou sua participação em
Fleury S.A., restanto o percentual de 0,3% que equivalem às ações do Fleury S.A. de di-
reito da acionista FADHAU LLC, que se manteve em poder da Companhia para futuro re-
passe, até que se concluam os tramites legais de transição da empresa ao exterior. Em
junho de 2020, foram finalizados os tramites de devolução das ações para a FADHAU
LLC, dessa forma, a transação foi totalmente liquidada, com a finalização desse processo,
a participação da Companhia em Fleury S/A foi encerrada. d. Resumo das informações
financeiras: O quadro abaixo apresenta um resumo das informações financeiras
auditadas e publicadas da coligada Fleury S.A.

         2020          2019
Participação - %   0,0    0,3
Ativo    5.374.544    5.096.652
Passivo    3.623.694    3.337.676
Capital social integralizado    1.432.202    1.426.267
Patrimônio líquido    1.750.850    1.758.976
Lucro líquido do exercício    256.961    312.317
Equivalência patrimonial do exercício (*) -    4.948
(*) Em junho de 2020, não houveram lançamentos de equivalência patrimonial devido o en-
cerramento de participação.2020.
7. Outras contas a pagar          2021          2020
Provisão para contingência reflexa da coligada Fleury S.A. (a)     2.200     2.725
Outras contas a pagar            171            785

        2.371         3.510
Curto prazo     171     785
Longo prazo     2.200     1.072.725
(a) Pelo acordo de acionistas da coligada Fleury S.A., a Companhia se responsabiliza em
indenizar a Bradseg Participações Ltda. por parte das contingências da coligada existente
até 19 de janeiro de 2009. O saldo é atualizado nas demonstrações financeiras da Compa-
nhia, ao menos anualmente, tomando por base a provisão para contingências da coligada.
(b) Após a saída de todos os acionistas da Companhia em consequência do encerramento
da participação no Fleury S.A., restou a participação de 0,3% que equivale as ações do
Fleury S.A. de direito da acionista FADHAU LLC que se manteve em poder da Compa-
nhia. Todos os acionistas puderem receber proporcionalmente às suas respectivas parti-
cipações no capital social do Fleury S.A., exceto a FADHAU LLC, tendo em vista os pro-
cedimentos necessários sob o ponto de vista cambial e registro de investimento estran-
geiro que ainda não foram realizados. Dada a impossibilidade da efetiva entrega de tais
ações, remanesceu, no passivo da Companhia, a obrigação de pagamento da redução de
capital, no valor de R$ 4.423, por outro lado, tendo em vista que a Companhia deverá en-
tregar, quando possível este montante à FADHAU LL. tais ações passaram a ser classifi-
cadas como investimentos a valor justo, sem a aplicação do método de equivalência pa-
trimonial. Em 05/06/2020 o processo de devolução das ações para a FADHAU LLC foi fi-
nalizado e consequentemente a participação da Companhia em Fleury S/A foi finalizada.
Processos classificados como risco de perda possível: A Companhia possui ações
de natureza tributária que não estão provisionadas, pois envolvem risco de perda classifi-
cado pela Administração e por seus assessores legais como possível. Em 31 de dezem-
bro de 2021, o montante consolidado era de aproximadamente R$ 1.188 (R$ 1.226 em 31
de dezembro de 2020), tratando-se de processos administrativos federais que discutem a
não homologação de Declarações de Compensação (“DCOMP”) transmitidas pela Com-
panhia referentes ao 1º, 2º, 3º e 4º trimestres de 2008. Os processos atualmente aguar-
dam a distribuição e julgamento do Recurso Voluntário pelo Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARF”). 8. Patrimônio líquido: a. Capital social: Em 31 de de-
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CNPJ/MF nº 05.505.174/0001-20

Relatório da Administração
Prezados Acionistas, A Administração de Integritas Participações S.A., submete a AGO – Assembleia Geral Ordinária o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2021. A Diretoria Executiva da
Companhia foi exercida pelo Sr. Eduardo Serbaro Tostes. No exercício de 2021 a Companhia apresentou um lucro líquido de R$ 415 mil, sendo que em 2020 apresentava um prejuízo líquido de R$ 3.227 milhões. O caixa e as aplicações financeiras da Companhia encerraram
o ano de 2021 totalizando R$ 13.640 milhões, aplicados essencialmente em fundos DI, remunerados a taxa média de 100% da variação do CDI (Certificado de Depósito Interbancário) acrescidas a taxa SELIC. Os rendimentos da Companhia foram essencialmente do valor
aplicado no Banco Santander. A partir de 02 de janeiro de 2020, passaram a administrar a companhia os senhores Eduardo Serbaro Tostes e Edeno Teodoro Tostes, tendo os mesmos sido reeleitos conforme Ata de Reunião do Conselho de Administração registrada em
15.02.2022. A administração de Integritas Participações S.A. agradece aos acionistas pela confiança e apoio recebido. São Paulo, 27 de Março de 2022. Cordialmente, Eduardo Serbaro Tostes - Diretor, Edeno Teodoro Tostes - Diretor

Demonstração dos Fluxos de Caixa Exercícios Findos
em 31 de Dezembro - (Em milhares de reais - R$)

31/12/2021 31/12/2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social      415     (3.227)
Itens que não afetam caixa
Variação nos ativos e passivos
Outros ativos      (31)     4.584
Impostos a recuperar      (42)     591
Impostos a recolher 4     (13)
Outros passivos      (1.148)     (2.803)
Imposto de renda e contribuição social pagos                 6                 -

Caixa líquido aplicado das atividades operacionais           (797)           (867)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Caixa líquido proveniente nas atividades de investimento                 -                 -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Dividendos pagos      (135)      489

Caixa líquido aplicado das atividades de financiamento           (135)             489
(Redução) aumento de caixa e equivalentes de caixa           (932)           (378)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício      14.571      14.950
No fim do exercício        13.640        14.571

(Redução) aumento de caixa e equivalentes de caixa           (932)           (378)

zembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 500. representado por
54.426.772 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal (R$ 500 em 2020, repre-
sentado da mesma forma). Em Assembléia Geral Extraordinária (AGE) de 29 de janeiro
de 2019, foi aprovado o aumento do capital da Companhia de R$ 89.222 para R$ 154.100,
equivalente a 54.426.772 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, neste au-
mento foram capitalizados os seguintes valores: R$ 33.992 das reservas de capital; R$
2.792 de reservas de integralidade do capital; R$ 9.336 de reserva reflexa; R$ 1.013 de
reservas de lucros e R$ 17.745 de reserva de capital. Em 28 de fevereiro de 2019, o capi-
tal social de R$ 154.100 foi reduzido para R$ 500, sem cancelamento de ações represen-
tativas do capital social da Companhia, que permanece dividido em 54.426.772 ações or-
dinárias, nominativas e sem valor nominal. Em 31 de julho de 2019, em virtude da delibe-
ração acima, o capital social, no valor de R$ 500. dividido em 54.426.772 ações, passou a
ser representado por 54.326.772 ações ordinárias nominativas e sem valor nominal, e
100.000 ações preferenciais resgatáveis. b. Reserva de integralidade do patrimônio lí-
quido: Em Assembleia Geral Extraordinária (AGE) de 17 de agosto de 2011, foi aprova-
da a criação de uma reserva estatutária denominada “Reserva de integralidade do
patrimônio líquido”, no valor de R$ 57.406. Essa reserva tem por finalidade assegurar re-
cursos para atender futuras necessidades de caixa da Companhia. Conforme deliberação
tomada na Reunião do Conselho de Administração de 21 de novembro de 2014, foi apro-
vada a utilização de R$ 42.209 da reserva de integralidade do patrimônio líquido para dis-
tribuição de dividendos intermediários, restando o saldo em 31 de dezembro de 2015 de
R$ 2.792, em 31 de dezembro de 2018 o saldo permaneceu inalterado. Com o aumento de
capital em 29 de janeiro de 2019 foi capitalizado o montante de R$ 2.792 e, em 26 de abril
de 2019, com aprovação do do lucro líquido apurado no exercício social encerrado em 31
de dezembro de 2018, foi destinado para esta conta o mesmo valor do capital social, ou
seja R$ 500. c. Reserva de capital: Conforme deliberação tomada na Assembleia Geral
Extraordinária (AGE) de 19 de janeiro de 2009, foi aprovada a constituição da reserva de
capital pela conversão em ações ordinárias de debêntures de propriedade da Bradseg
Participações S.A. Em Assembleia Geral Extraordinária (AGE) de 06 de outubro de 2015
foi aprovado o resgate e cancelamento da totalidade de 12.813.841 ações preferencias de-
tidas pela acionista Core, no valor de R$ 107.589 a conta de reserva de capital e sem re-
dução do capital social integralizado, restando o saldo de R$ 63.981. Em 29 de janeiro de
2019, destiná-se o montante de R$ 33.993. para o aumento de capital social. Em 31 de
julho de 2019, com o resgate e consequentemente cancelamento da totalidade de 100.000
ações preferenciais detidas pelos Acionistas, o pagamento pelo resgate, no valor de R$
22.999 foi efetuado mediante a entrega de 9.469.644 ações ordinárias de emissão de
Fleury S.A., capitalizadas desta conta, o saldo em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 6.990.
d. Reserva legal: A reserva legal é constituída anualmente como destinação de 5% do
lucro líquido do exercício e não poderá exceder a 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para
compensar prejuízo ou aumentar o capital. Em 31 de Dezembro de 2015 foi constituída
um complemento de reserva de R$ 756, atingindo o percentual de 20% do capital social.
Desta forma, em 31 de dezembro de 2017 e 2016 não foi destinado parte do lucro do exer-
cício para reserva legal. Em 29 de janeiro de 2019, destinou-se o montante de R$ 17.745
para o aumento de capital social, restando em 31 de dezembro de 2021 o saldo é de R$
100. e. Reserva de retenção de lucros: O saldo remanescente de lucros acumulados
em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 5.590 (R$ 5.310 em 2020), após a transferência do
resultado líquido apurado no exercico e dividendos intercalares distribuídos foi transferido
para a reserva de retenção de lucros. f. Dividendos Propostos: A proposta de dividen-
dos consignada nas demonstrações financeiras da Companhia, sujeita à aprovação dos
acionistas na Assembleia Geral, calculada nos termos da referida lei, em especial no que
tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das Sociedades por Ações, a empresa apu-
rou prejuízo contábil, não havendo calculo de dividendos mínimos obrigatórios no exercí-
cio. Aos acionistas é assegurada a distribuição de 25% do lucro líquido ajustado nos ter-
mos da legislação societária na forma de dividendos mínimos obrigatórios. O estatuto so-
cial faculta à Companhia levantar balanços semestrais e intermediários e, com base ne-
les, distribuir dividendos intermediários. O valor do dividendo minino obrigatório em 2021,
calculado sobre o lucro liquido apurado foi de R$ 135. Será pago aos acionistas após a
aprovação das contas;
9. Despesas gerais e administrativas          2021          2020
Despesa com pessoal - (481)
Despesas com serviços de terceiros (455) (576)
Despesas tributárias (28) (678)
Reversão de provisão de contingências reflexa - (1.797)
Outras despesas             (82)           (217)

          (565)        (3.749)
10. Outras despesas operacionais          2021          2020
Perda de investimentos em coligadas                 -             (59)
Durante o exercício de 2019 a Companhia reduziu sua participação em Fleury S.A. de
11,89% para 3%, chegando ao encerramento total de sua participação ainda dentro do
exercício. Considerando que a redução e encerramento de participação ocorrerem em
períodos posteriores à divulgação dos resultados do Fleury S.A., a Companhia procedeu
com o cálculo de equivalência patrimonial nos fechamentos trimestrais e reconheceu per-
da de investimento quando constatou a redução e posterior encerramento da participação
acionária para refletir adequadamente em demonstrações financeiras.
11. Resultado financeiro          2021          2020
Receita financeira
Receita financeira sobre aplicações financeiras            575            382

Total da receita financeira            575            382
Despesa financeira
Despesas bancárias e IOF (1) (5)
Juros e correção monetária no pagamento
  das ex-acionistas e Conta Gráfica                 -                 -

Total da despesa financeira              (1)              (5)
Despesas financeiras, líquidas            574            377
12. Despesa de imposto de renda e contribuição social: O imposto de renda e a con-
tribuição social sobre o lucro líquido corrente no resultado é reconciliado como segue:

         2021          2020
Lucro do exercício antes do imposto de renda
  e da contribuição social 438 -
Alíquota vigente - %              34              34
Imposto de renda e contribuição social de acordo
  com a alíquota vigente 149 -
Exclusão de equivalência patrimonial - -
Juros sobre capital próprio recebidos e a receber - -
Apuração em trimestres de prejuízo fiscal (b) (126) -
Compensação de prejuízos fiscais
  em trimestres com lucro real (a)            (40)                -
Débito ao resultado do exercício (23) -
(a) Durante o exercício de 2021 a Companhia, apurou prejuízo fiscal no primeiro e segun-
do trimestre. (b) De acordo com a legislação fiscal vigente, prejuízos fiscais e base nega-
tiva de contribuição social não estão sujeitos a prazo de prescrição, mas a sua utilização
está limitada a 30% dos lucros tributáveis futuros. No exercício 2021 a Companhia apurou
lucro real no terceiro e quarto trimestre, compensando prejuízos fiscais de períodos ante-
riores. 13. Partes relacionadas: Remuneração do pessoal-chave da administração:
O pessoal-chave da administração da Companhia inclui, além do presidente, dois diretores
sem designação especifica. A remuneração paga por serviços prestados por essa admi-
nistração, referente a salários e encargos corresponde a R$ 55 no exercício findo em
31 de dezembro de 2020 (R$ 648 em 31 de dezembro de 2019). Os atuais Diretores da
Companhia não possuem remuneração. 14. Coronavírus - COVID-19: Em 31 de janeiro
de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) anunciou que o COVID-19
(“Coronavírus”) é uma emergência de saúde global. O surto desencadeou decisões signi-
ficativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econômicos, aos quais podem ge-
rar impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstrações financeiras. A Ad-
ministração avaliou que, considerando que as operações da Companhia serão mantidas
pelos rendimentos auferidos com a aplicação financeira dos recursos existentes em cai-
xa, sem atividades de investimentos, o impacto do surto não afetará as operações e posi-
ção patrimonial e financeira da Companhia.

Luiz Augusto Prado Barreto
Presidente do Conselho de Adminstração

Eduardo Serbaro Tostes
Contador - CRC 1SP187364/O-1

BBKO Consulting S/A.
“Em Recuperação Judicial”

CNPJ/MF: 04.494.544/0001-08 - NIRE: 35.300.349.661
Aviso aos Acionistas

Encontram-se à disposição dos Acionistas, na se social da empresa sita na Calçada dos Cravos, 98,
1º piso, Alphaville Comercial, Barueri, Estado de São Paulo, CEP: 06453-053, os documentos do
Artigo 133, da Lei 6.404/76, relativos ao exercício social encerrado em 31/12/2021. São Paulo, 08 de
abril de 2022. Marcos Mameri Peano - Diretor-Presidente.                                    (09, 12 e 13/04/2022)

Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 0007970-76.2021.8.26.0564 O MM. Juiz de Direito 
da 8ªVC, do Foro de São Bernardo do Campo, Estado de SP, Dr. Gustavo Dall'Olio, na forma da 
Lei, etc. Faz saber a Perfumi do Brasil Cosméticos Ltda., inscrita no CNPJ sob o nº 23.074.996/ 
0001-85, que Credit Brasil Fomento Mercantil S/A ajuizou–lhe ação de Incidente de Desconsidera 
ção de Personalidade Jurídica, valor da causa de R$ 633.021,73, referente à confissão de dívida 
firmado entre a requerente e MR Rodrigues Cosméticos ME, objeto da ação de execução nº 
1024010-58.2017.8.26.0564. Estando o requerido em lugar ignorado, foi deferida a Citação por 
Edital, para que o requerido deve se manifestar e indicar as provas cabíveis no prazo de 15 dias. 
Veja-se: Cite-se a por mandado, para manifestação e requerimento das provas cabíveis, no prazo 
de 15 dias (CPC, art. 135) ou conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos 
alegados na inicial, sob pena de confissão e revelia, caso em que será nomeado curador especial. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado 
nesta cidade de São Bernardo do Campo, aos 31 de março de 2022 

Martins & Gagliotti
Procedimentos Cirúrgicos S.A

CNPJ/MF: 2.173.513/0001-98 - NIRE: 35.230.125.513
Aviso aos Acionistas

Encontram-se à disposição dos Acionistas, na sede social da Companhia localizada na Alameda
Santos, nº 1.800, 8º andar, conj. 8.409, Cerqueira Cesar, São Paulo - SP, os documentos do Artigo 133,
da Lei 6.404/76, relativos ao exercício social encerrado em 31/12/2021. São Paulo, 08 de abril de 2022.
Diretor Presidente - Giuliano Campolim Gagliotti.                                                       (09, 12 e 13/04/2022)

Edital de Citação Prazo 20 dias. Proc. 1023856-06.2019.8.26.0100. O Dr. Vítor Gambassi Pereira, 
Juiz de Direito da 23ªVC do Foro da Capital S/P. Faz Saber a Ana Carolina Ferreira Amaral RG Nº 
36.102.112-4, CPF Nº 098.675.576,11, que União Social Camiliana, ajuizou-lhe ação Monitória no 
valor de R$ 11.687,71. devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorários advocatícios 
correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitório, nos 
termos do artigo 701 do CPC, Referente ao contrato de prestação de serviços educacionais firmado 
entre as partes e não foi cumprido. O réu será isento do pagamento de custas processuais se 
cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem 
opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer 
formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 
dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os 
fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que será nomeado curador especial em caso de 
revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.  

Martins & Gagliotti
Procedimentos Cirúrgicos S.A

CNPJ/MF: 2.173.513/0001-98 - NIRE: 35.230.125.513
Edital de Convocação de Assembleia Geral Ordinária

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Martins Procedimentos Cirúrgicos S/A, para a
Assembleia Geral Ordinária que será realizada, em 1ª convocação, no dia 29.04.2022, às 10:00 horas.
para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e deliberar sobre o relatório da administração e as demonstrações financeiras relativos ao
exercício social encerrado 31.12.2021. b) outros assuntos de interesse da Companhia. São Paulo, 08 de
abril de 2022. - Giuliano Campolim Gagliotti - Diretor Presidente.                             (09, 12 e 13/04/2022)
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