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Allonda Engenharia e Construcéo Ltda.

Hierarquia do valor justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um pas-
sivo, a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma.
* Nivel 1: pregos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no
Nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos). * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo,
que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo obser-
vaveis). Quando aplicavel, a Empresa classifica a mensuragéo do valor justo
dos ativos e passivos como nivel 2. b. Estrutura do gerenciamento de risco:
Os principais fatores de risco a que a Empresa esta exposta refletem aspectos
estratégico-operacionais e econémico-financeiros. Os riscos estratégico-
-operacionais s@o enderegados pelo modelo de gestdo da Empresa. Os riscos
econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas
dos instrumentos financeiros utilizados pela Empresa. Esses riscos sao admi-
nistrados por meio de acompanhamento da Administragéo que atua ativamente
na gestao operacional da Empresa. Riscos ambiental: A Empresa possui um
Sistema de Gestdo Ambiental baseado nos critérios da Norma Internacional
1SO 14001:2015 — Sistemas de Gestéo Ambiental certificado pelo Organismo
Internacional de Certificagdo Credenciado DNV-GL, conforme certificagdo n®
274668-2018-AQ-BRA-RVA. Baseado nestas normas a Empresa planeja a
gestdo de seus riscos, implementando controles, monitorando a eficacia dos

controles e do seu desempenho ambiental, atendendo a legislagao pertinentes
e outros requisitos, assim como promove melhorias nos impactos considera-
dos mais significativos no relacionamento com o meio ambiente. A Empresa
possui procedimentos para identificagdo, avaliacdo e andlise dos aspectos
ambientais significativos. O compliance ambiental é garantido por meio da
identificagdo mensal de todos os requisitos legais, contratuais, regras, normas
e regulamentos que o escopo de atuacao da Empresa esta submetido, com
avaliagao periédica do seu continuo atendimento nos ambitos Federal, Estadual
e Municipal. A estrutura organizacional, infraestrutura, competéncias e cons-
cientizagao sdo adequadas e compativeis com os riscos que a Empresa possui.
Os cenérios de emergéncia identificados possuem planos de atendimento para
atuagao de forma a mitigar os impactos. Todos os riscos significativos sao
monitorados para seu efetivo controle, desempenho e melhorias. Avaliagées
da conformidade e adequagdes sao realizadas periodicamente e todos os
resultados sao analisados criticamente pelo Comité Diretivo da Organizagao
para tomada de ac¢des e melhorias. Além disso, a Empresa contrata seguros
de responsabilidade civil geral e profissional em seguradoras de primeira linha
para cada operagao conforme avaliagao de riscos em conjunto com o cliente.
As apdlices contratadas cobrem inclusive polui¢do subita e séo validas por
todo periodo da operagéo. Riscos de crédito: Risco de crédito é o risco da
Empresa incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes da
Empresa. O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢ao

maxima ao risco do crédito estd apresentado a seguir:

2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa 18.790 10.906
Contas a receber 296.488 55.147
Outros recebiveis 4.297 2.240
319.575 68.293

Perdas por redugao no valor recuperavel: A exposicdo da Empresa ao risco
de crédito é influenciada principalmente pelo risco de ndo pagamento. Porém,
trata-se de uma carteira com poucos clientes, substancialmente formada por
clientes recorrentes, com contratos firmados em médio prazo e sem histérico
de perdas. Esses fatores contribuem para a minimizagdo do risco de crédito.
Adicionalmente, a Empresa nao possui histérico de perda junto aos clientes.
Dessa forma, ao analisar os eventos passados, condigdes atuais e previsdes
de condigbes econdémicas futuras, a Administragao concluiu que ndo ha neces-
sidade de constituicdo de provisdo para perdas esperadas. Risco de liquidez:
Risco de liquidez é o risco de que a Empresa irdo encontrar dificuldades em
cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que s@o
liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abor-
dagem da Empresa na administragéo da liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre teré liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagoes
no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagéo da Empresa. A seguir,
estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes no
final do periodo de relatdrio, incluindo pagamentos de juros estimados.

Valor Fluxo Vencimentos:
Con- decaixa Até1-22-5
Em 31/12/2021 tabil contratual 1 ano anos anos
Passivos financeiros nao
derivativos
Fornecedores 40.303 40.303 40.303 - -
Risco de mercado: Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade de a
Empresa estar sujeitas aos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Andlise de
sensibilidade para instrumentos com taxa de juros pré-fixada: A Empresa
néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada
pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alteragéao nas taxas de
juros ao final do periodo de relatério ndo impactaria o resultado da Empresa.
Risco de taxa de cambio
Este risco decorre da possibilidade de a Empresa vier a incorrem em perdas
por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam ou aumentem
valores captados no mercado. Entretanto, a Empresa nao possui operacoes
em moeda estrangeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020.
21. Eventos Subsequentes — Até a presente data ndo houve eventos sub-
sequentes na Empresa.

Leo Cesar Queiroz Cavalcante Melo — Presidente
Diego Motta — Diretor Financeiro
Raphael Canhigares — Contador — CRC 1SP 255.052

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Administradores e aos Quotistas
Allonda Engenharia e Construgéo Ltda.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Allonda Engenharia
e Construgdo Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagées
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Allonda Engenharia e Construgéo Ltda. em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢&o a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagcdo & Empresa, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
Jundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Valores correspondentes

ao exercicio anterior: As demonstracdes financeiras da Empresa em 31 de
dezembro 2020 foram auditadas por outros auditores, cujo relatério, datado
de 23 de setembro de 2021, expressa uma opinido sem ressalvas. Respon-
sabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracées
financeiras: A administracdo da Empresa é responsavel pela elaboracdo
e adequada apresentacdo das demonstragoes financeiras de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragées
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragao
é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Empresa continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragbes
financeiras, a ndo ser que a administrag@o pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Empresa
s80 aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragodes financeiras: Nossos objetivos séo obter seguranga razo-
avel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de segurancga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de

acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgées podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demons-
tragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profis-
sional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: *
Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detec¢do de distorgado relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss@o ou representagées
falsas intencionais. *Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a efica-
cia dos controles internos da Empresa. *Avaliamos a adequagao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao. *Concluimos sobre a adequag&o do uso,
pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao

a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo
a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagédo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 4 de maio de 2022.
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP 000.160/0-5

Rodrigo Lobenwein Marcatti
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MARUBENI BRASIL S.A.

CNPJ (MF) n° 60.884.756/0001-72 - NIRE 35.300.028.180
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 29.04.2022
Local, Data e Hora - Na sede da Companhia, na Avenida Paulista, 854, 12° andar, Bela Vista, Sao
Paulo - SP, em 29 de abril de 2022, as 15h00min. Presencas - Acionistas representando a totalidade do
Capital Social, conforme assinaturas langadas no Livro de Presenca dos Acionistas. Convocagao -
Dispensada a publicagéo dos Editais de convocagao e aviso aos acionistas, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4°, e do art. 133, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A”). Composicao da Mesa -

=

Presidente - Sr. Koichi Nagashima, Diretor Presidente da Companhia - Secretério - Sr. Tatsuya
Taguchi. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: 1) o relatério da Diretoria, o balango
patrimonial e as demonstragdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021; 2) a destinagao do lucro liquido do referido exercicio; e 3) a fixagao da remuneragdo
global da Diretoria. Deliberagdes: Tomadas pela unanimidade dos Acionistas presentes, restou
aprovado, sem ressalvas: 1) o relatério da diretoria, o balango patrimonial e as demonstragbes
financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, devidamente
publicados no Jornal Empresas & Negdcios, em versao fisica e digital, na edigdo de 28 de abril de 2022;
2) do lucro liquido verificado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, no montante total de
R$ 22.934.025,50 (vinte e dois milhdes e novecentos e trinta e quatro mil e vinte e cinco reais e
cinquenta centavos): 2.1. a ratificagdo do pagamento aos Acionistas dos Juros sobre o Capital Préprio,
no montante total de R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), reconhecidos no exercicio de 2021,
conforme previamente autorizado por meio da Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 07 de
dezembro de 2021, ressaltando-se que referidos valores foram imputados ao valor dos dividendos
minimos obrigatérios, conforme previsto no §3° do artigo 347 do Decreto n® 3.000 de 26 de margo de
1999; 2.2. a destinagdo do montante de R$ 435.902,09 (quatrocentos e trinta e cinco mil e novecentos e
dois reais e nove centavos) a conta de reserva legal; 2.3. a destinagao do saldo do referido lucro, no
montante de R$ 17.934.025,50 (dezessete milhGes e novecentos e trinta e quatro mil e vinte e cinco
reais e cinquenta centavos) a conta de Reserva para a Reten¢éo de Lucros da Companhia; 3) a fixagao,
para o exercicio do ano de 2022, da remuneracao dos Diretores no valor global de R$ 1.700.000,00 (um
milhdo e setecentos mil reais) mensais, que sera distribuida entre os seus membros, conforme a
responsabilidade de cada um perante a Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia.
Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual foi lida, aprovada, e assinada por todos os presentes.
Mesa: Koichi Nagashima - Presidente, Tatsuya Taguchi - Secretério. Acionistas: Marubeni Corporation
p/p Koichi Nagashima, Koichi Nagashima. JUCESP sob n®253.798/22-0 em sessdo de 19/05/2022.
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EISA - Empresa Interagricola S.A. )
CNPJ 62.356.878/0001-11
Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas de 2021 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Relatério da Administracao: Senhores Acionistas: Submetemos a apreciagéo de V. Sas. as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
Balancos patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
Ativo/ Circulante 2021 2020 2021 2020 Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 8.381 2917 36.527 34.399 Fluxo de caixa proveniente das operagoes 2021 2020 2021 2020
Contas a receber de clientes 35.782 46.282 95.349 98.634 Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 389.121 241.869 440.907 290.708
Estoques 2.307.633 1.696.215 3.097.931 2.054.778 Ajustes ao resultado gerados pelas ativ. operacionais 195.487 280.538 290.550 386.006
Adiantamentos a fornecedores 101.791 90.857  110.867 97.100 Valor residual de bens baixados - - -1 550
Impostos a compensar 48.312 40.251 44.333 33.596 Resultado da equivaléncia patrimonial -36.157  -40.787 - 23
Instrumentos financeiros 2.276.948 697.699 2.815.367 871.686 Depreciacao e amortizacao 4.735 2.660 10.022 5.525 A 7 )
Outras contas a receber 9.879 15.156 13.807 16.993 Reducéo da provisao para créditos de liquidagao duvidosa -1.430 -2.000 -1.111 -1941 NG/O h/OU'Ue wuma unica
4.788.726 2.589.377 6.214.181 3.207.186 Provisdo para contingéncias -527 2.510 -527 2.510 &
Néo circulante Depdsitos judiciais 2.940 2.187 4138 2.298 Juros provisionados 77.656 57.009 84.167 67.132 emp/}/‘esa que nao
Partes relacionadas 41.906 57.432 41.802 55.754 Provisao (revers@o) para impairment sobre créditos tributarios
Outras contas a receber 2.160 7.517 9.489 por utilizagdo em compensacdes -17.559 68.862  -17.400 70.659 adequou Seu mOdelO
44.846 61.779 53.457 67.541 Provisoes diversas 8.943 16.625 8.943 16.625 2 0
Investimentos 169.045  132.768 - - Variagdes monetarias e cambiais 159.826 175.659 206.468 224.922 de negocios durante a
Ativos direito de uso - 643 - 1.376 Variagoes nos ativos e passivos .
Imobilizado 132.165  90.707 238.737 193.124 circulantes e ndo circulantes -1.259.465 -1.024.176 -1.823.548 -1.144.699 pa’ﬂdem@a
Intangivel 1.280 1.417 4.132 4.293 Contas a receber de clientes 12.077 1.409 525 6.137
347.336  287.314  296.326  266.334 Estoques -611.418 -804.700 -1.043.152 -925.516
Total do ativo 5.136.062 2.876.691 6.510.507 3.473.520 Adiantamentos a fornecedores -10.039 20.853 -9.676 24.923
Controladora Consolidado Impostos a compensar -13.196  -93.493  -17.852 -103.213
Passivo e patriménio liquido/ Circulante 2021 2020 2021 2020 Instrumentos financeiros -675.743 -123.692 -791.755 -123.142
Fornecedores 9.150 11.844 21.324 28.844 Outras contas a receber 7.049 7.564 6.835 8.030
Empréstimos e financiamentos 2.177.853 1.425.821 2.960.488 1.716.399 Depdsitos judiciais -319 -276 -319 -276
Salarios e encargos sociais 24.239 20.419 29.960 24.352 Partes relacionadas 15.526 -7.450 21.593 -7.329 . .
Tributos a pagar 12614 9826  13.096  10.473 Fomecedores 2695  -7.965 -312 -689 impulsionados durante o
Instrumentos financeiros 1.235.976  417.781 1.563.895 489.344 Salarios e encargos sociais 348 454 1.056 1.182 3 2 5
Partes relacionadas 869.339 455711  869.339  456.842 Tributos a pagar 2788  -4665  -4.055  -9.922 isolamento SOClal’ al_)r}n,do
Outras contas a pagar 35.382 19.224 47.896 30.752 Outras contas a pagar 16.157 -12.215 13.564 -14.884 portas para novos critérios
4.364.553 2.360.626 5.505.998 2.757.006 Caixa liquido (aplicado) gerado nas ativ. operacionais -674.857 -501.769 -1.092.091 -467.985 ..
Nao circulante Juros pagos -75.761  -44.726  -83.439  -54.956 de seletividade de vagas e
Provisdo para contingéncias 11.360 11.887 11.360 11.887 Imposto de renda e contribuigao social pagos - - -826 - o ~ v
ObrigagGes de beneficios pés-emprego 8.408 8.143 8.408 8.143 Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais  -750.618 -546.495 -1.176.356 -522.941 ValOTlZ&(}aO de beneficios
Passivo de arrendamento - 737 - 1.469 Fluxo de caixa das atividades de investimento _ _
Outras contas a pagar 27719 22156  27.723  22.155 Dividendos recebidos 12,676 complementares — que su
Tributos diferidos 153.093 50.395 230.601 106.237 Aquisicao de investimentos -250 A A1y
200.580 93.318  278.092 149.891 Aquisicao de bens do ativo imobilizado -42.174  -13.629 -47.469 -29.842 peram ate L O Salarlo
Total do passivo 4.565.133 2.453.944 5.784.090 2.906.897 Aquisicdo de intangivel B o 187 182 120 280| ofertado. Dentre tantos
Patriménio liquido: Capital social 100.000  100.000  100.000  100.000 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento -29.611  -13.811 -47.340  -30.123 ..
Reserva legal 20472 20472 20472  20.472 Fluxos de caixa das atividades de financiamento requisitos, a escolha do seu
Reserva de lucros 221.436 105.876 221.436 105.876 Ingresso de empréstimos e financiamentos 4
Ajuste de avaliagdo patrimonial 229.021 196.399 220.021 196.399 De terceiros 3.821.975 2.648.628 4.855.104 3.137.208 futuro emprego devera ser
570.929 422.747 570.929 422.747 De partes relacionadas 5.797.072 4.991.352 5.797.072 4.991.352 213
Participagéo dos n&o controladores - - 155488  143.876 Amortizagdo de emprestimos e financiamentos b au‘@da em uma andlise
Total do patriménio liquido 570.929 422747 726417 566.623 Deterceiros -2.138.767 -2.058.832 -2.708.216 -2.527.805 criteriosa e balanceada entre
Total do passivo e patriménio liquido 5.136.062 2.876.691 6.510.507 3.473.520 De partes relacionadas -6.553.710-5.021.220 -6.553.710 -5.021.220 L .
D acao dos resultados abrangentes Dividendos pagos -140.876 - -164.426  -13.148 varios pontos.
Controladora Consolidado Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 785.693 559.928 1.225.824  566.387
2021 2020 2021 2020 Aumento (diminuigéo) de caixa e equivalentes de caixa 5.464 -377 2.128 13.324
Lucro liquido do exercicio 261.727 169.867 278.571 179.386 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2917 3.294 34.399 21.075
Ol:nro c:ﬂ#pl)onente :](o I'eISLIJHadO abrangente Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 8.381 2.917 36.527 34.399 remos ser recompensados
Ajustes de conversdo de moeda 32793  39.947 47533  66.821 Movimentacdo do caixa do exercicio 5.464 =377 2128 13.324 financeiramente por nossos
Remensuragdo de passivo atuarial 171 1.681 171 1.681 Iransagbes que ndo envolvem caixa IR e CS f balho. M d
Resultado abrangente do exercicio 204.349 211.495 325.933 247.888 Compensados com crédito tributario 24604  -17.016  -37.714  -33.961 esforcosno trabalho. Mas, de
Demonstra(_;ég d'as !'nufat;ées Atribuivel aos acionistas .da control?do!a ] ] nada adianta focarmos ape-
do patrimonio liquido Ajustes > patrimonial >
Capital Reserva Lucros Reserva Ajustes Acumulados Ganhos e Participacédo dos Total do nasnonosso desenvolvimen-
social Legal (Prejuizos) Acumulados de Lucros de conversao perdas atuariais Total Nao controladores Patriménio liquido .
Em 31 de dezembro de 2019 100.000 20.472 -63.991 - 161.826 -7.055 211.252 107.721 318.973 tO e Crescnnento pessoal, Se
Lucro liquido do exercicio - - 169.867 - - - 169.867 9.519 179.386 d . d 1 d
Ajustes conversdo de moeda - - - - 39.947 - 39.947 26.874 66.821 €1Xarmos de 1ado o tempo
Remensuracgéo de passivo atuarial - - - - - 1.681 1.681 - 1.681
Total resultado abrangente - - 169.867 - 39.947 1.681 211.495 36.393 247.888 p ara descansarmos e termos
Distribui¢éo de dividendos - - - - - - - -238 -238 uma melhor qgualidade de
Destinagao de lucros - - -105.876  105.876 - - - - - . a ~
Em 31 de dezembro de 2020 100.000 20.472 - 105.876 201.773 -5.374 422.747 143.876 566.623 Vlda, AS progressoes de car-
Lucro liquido do exercicio - - 261.727 - - - 261.727 16.844 278.571 . =
Ajustes conversdo de moeda - - - - 32.793 - 32.793 14.740 47.533 80 € malores remuneracoes
Remensuragao de passivo atuarial - - - - - -171 -171 - -171
Total resultado abrangente . - 261.727 . 32.793 471 204.349 31.584 325.933 logo perderam espaco para
Distribuicdo de dividendos - - -35.000 -105.876 - - -140.876 -9.199 -150.075 1 1 1-
Aumento participagdo Controladora - - -5.291 - - - -5.291 -10.773 -16.064 U.H:l U HOF de:SQ]O pela flexi
Destinagao de lucros - - -221.436  221.436 - - - - - bilidade na Jomada, metas
Em 31 de dezembro de 2021 100.000  20.472 - 221.436 234.566 -5.545 570.929 155.488 726.417 . . .
Demonstragéo dos resultados Controladora Consolidado Resultado financeiro mais bem definidas €, aclina
2021 2020 2021 2020 Despesas financeiras -82.149 -53.792 -94.001 -67.920 2 g <
Receita liquida de vendas e servigos 3748605 2.892.677 4.412.664 3.394.965 Receitas financeiras 3271 14049 2956 9.055 de tudo, liderancas inspi-
Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados-2.016.311 -2.187.574 -2.266.343 -2.501.245 Variagdes cambiais, liquidas -159.826 -175.660 -206.468 -224.922 1
Resultado bruto antes dos instrumentos -238.704 -215.402 -297.513 -283.787 radoras que estlmulem 0
financeiros derivativos 1.732.294 705103 2.146.321 893.720 Lucro antes do IR e da CS 389.121  241.869  440.907  290.708 desenvolvimento constante.
Ganho (perda) com instrumentos Imposto de renda e contribui¢édo social
financeiros derivativos, liquido -1.020.885 -157.023 -1.256.712 -161.881 Corrente -24.605 -17.016 -37.714 -33.961
Lucro bruto 711.409 548.080 889.609 731.839 Diferido -102.788 -54.986 -124.622 -77.361 . .
Despesas operacionais -127.393  -72.002 -162.336 -111.322 busca, uma pesquisa feita
Com vendas -89.497 -80.648 -102.248 -89.751  Lucro liquido do exercicio 261.727 169.867  278.571 179.386 3 3 11
Gerais e administrativas -64.517 -63.617 -87.948 -82.904 Resultado atribuivel aos: pelo LlnkedIn 1dent1f1(:0u
Outras receitas, liquidas 34.272 12.633 39.007 15.334 Acionistas controladores - - 278571 169.867 que 78% dos proﬁssionais
Resultado operacional antes de participacdes societérias Acionistas e quotistas ndo controladores - - - 9.519
e do resultado financeiro 591.667 416.447 738.420 574.520 Lucro liquido do exercicio - - 278571  179.387
Resultado de participagdes societarias Lucro liquido por agao do capital social durante o
Equivaléncia patrimonial 36.157  40.824 - -24 o exercicio - basico e diluido - R$ 0,20858  0,13537 deSpertou seus Interesses
or mais flexibilidade no
O balanco patrimonial e demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com os principios contébeis aceitos, praticados e exigidos pela Lei 6.404/1976 e Decreto Lei 1.598/1977, Lei 11.638/2007, Lei b q
11.941/2009, e Lei 13.818/2019. trabalho. Ainda, cerca de
Antonio Vidal Esteve Jorge Esteve Jorge Carlos Alberto Fernandes Santana Junior  Marco Antonio Aluisio Eudelio Nunes de Oliveira Laerte de Carvalho Junior 30% aﬁrmaram que deixa—
Diretor Vice-Presidente Diretor Gerente Diretor Gerente Diretor Administrativo-Financeiro Contador - CRC SP-269629/0-3

ram seus empregos pela
falta de politicas flexiveis e,
quase 40% ja consideraram
essa possibilidade em algum
momento de suas carreiras.
Um grande alerta para os
empregadores.

A ascensao do home office
foi um tremendo contri-
buinte para esse crescente
desejo. Sendoimplementado
por grande parte do mundo
corporativo durante apande-
mia, mostrou a possibilidade
de profissionais manterem
seu desempenho excepcio-
nal mesmo a distancia, sem
prejuizos em sua produtivi-
dade ou qualidade do traba-
Iho. Nao a toa, cerca de 58%
dosbrasileiros preferemmu-
dar para o trabalho hibrido
ou totalmente remoto neste
ano, segundo um estudo feito
pela Microsoft.

Toda mudanca traz de-

Fa

safios de adaptacdo para a
empresa e os funcionarios
—mas, com disciplina e orga-
nizacao didrias, € possivel se
adequar perfeitamente, indo
ao encontro desses novos
anseios dos profissionais e
conseguindo atrair osmelho-
restalentos domercado para
impulsionar um negécio.

Ao iniciar esse estudo, é
importante compreender
a fundo os reais motiva-
dores destas mudancas,
assim como se os desejos
dos candidatos estdo de
acordo com as aspiracoes
da empresa. Em momentos
de aquecimento extremo do
mercado, um match perfeito
entre esses perfis sera um
grande passonaescolhapelo
emprego ideal.

Muitos profissionais estao
mudando de emprego em
alta velocidade atualmente
— atraidos pela possibili-
dade de beneficios mais
flexiveis, oportunidades de
crescimento e viabilidade
de terem mais qualidade de
vida. Mesmo se tratando de
um desejo compreensivel,
tantos beneficios podem até
soar como algonegativo para
aempresaque o esta avalian-
do. Por isso, é importante
compreender exatamente o
que a empresa esta buscan-
do, a fim de encontrar um
alinhamento adequado entre
as partes.

Toda companhianecessita
de um grupo de pessoas
convergindo paraummesmo
objetivo e propdésito, o que
torna este entendimento
fundamental em todo pro-
cesso seletivo. E preciso
encontrar o profissional mais
preparado e que agregara
valor para a companhia, tra-
zendo crescimento e desen-
volvimento para ambos no
médio e longo prazo.

E,sedeumladoaempresa
precisa oferecer mais flexi-
bilidade, por outro, os pro-
fissionais também precisam
fazer por merecer. Aqueles
que buscam especializagao,
Cursos e experiéncias para
complementar sua area de
atuacgao, tém cada vez mais
se destacado por sua am-
plitude de conhecimento e
visdo de negdcio. O mais
importante é buscar um
equilibrio entre as partes,
deixando as expectativas
bem alinhadas. Assim, fica-
ra mais facil encontrar seu
proximo emprego.

io Steren (¥)

(*) - E sécio da Wide, consultoria
boutique de recrutamento
(https://wide.works/).
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