
www.netjen.com.br São Paulo, quarta-feira 29 de junho de 2022 7

Passivo        Nota         31/12/2021         31/12/2020
Passivo Circulante
Fornecedores - Saúde 397.230,57 426.075,52
Fornecedores - Educação 25.680,18 27.919,75
Fornecedores - Assistência Social 10.152,25 13.381,58

Fornecedores 2.2 (d) 433.063,00 467.376,85
Obrigações Trabalhistas - Saúde 9 565.258,78 519.087,75
Obrigações Trabalhistas - Educação 9 59.225,85 85.520,21
Obrigações Trabalhistas
  - Assistência Social 9 144.276,39 115.118,45

Obrigações Trabalhistas 2.2 (d) 768.761,02 719.726,41
Obrigações Sociais - Saúde 156.128,89 160.608,23
Obrigações Sociais - Educação 31.281,53 23.555,95
Obrigações Sociais - Assistência Social 31.029,43 29.892,05

Obrigações Sociais 2.2 (d) 218.439,85 214.056,23
Obrigações Fiscais - Saúde 85.492,44 89.363,71
Obrigações Fiscais - Educação 10.459,41 10.612,46
Obrigações Fiscais
  - Assistência Social 606,34 444,34

Obrigações Fiscais 2.2 (d) 96.558,19 100.420,51
Outras Obrigações - Saúde 10 96.716,32 301.466,60
Outras Obrigações - Educação 10 39.759,55 36.773,90
Outras Obrigações - Assistência Social 10 488.454,69 280.144,08

Outras Obrigações 2.2 (d) 624.930,56 618.384,58
Férias e Encargos a pagar - Saúde 510.030,81 512.986,27
Férias e Encargos a pagar - Educação 90.666,69 79.600,02
Férias e Encargos a pagar
  - Assistência Social 142.330,11 105.430,82

Férias e Encargos a pagar 2.2 (h)         743.027,61         698.017,11
Total do Passivo Circulante      2.884.780,23      2.817.981,69
Passivo Não Circulante
Provisões para
  Demandas Judiciais - Saúde 11 1.570.590,00 1.816.415,30

Total do Passivo não Circulante 1.570.590,00 1.816.415,30
Patrimônio Líquido
Patrimônio Social 60.020.451,46 54.618.801,28
Superávit (Déficit) do Exercício 2.2 (i)      (170.247,62)      5.401.650,18

Total do Patrimônio Líquido 2.2 (j)    59.850.203,84    60.020.451,46
Total do Passivo + Patrimônio Líquido    64.305.574,07    64.654.848,45

Receitas - Saúde  Nota         31/12/2021         31/12/2020
Receitas Operacionais - Saúde
Receitas - SUS 14 12.584.889,24 12.940.071,18
(-) Glosas - SUS 14 - (102.164,02)
Receitas - Convênios/Particulares 14 4.055.435,18 3.490.255,48
(-) Glosas - Convênios/Particulares 14 (10.281,26) (9.834,67)
Convênios Com Entidade
  Pública - Municipal 14      6.671.676,42      6.502.467,58

(=) Total de Receitas - Saúde    23.301.719,58    22.820.795,55
Receitas - Educação
Receitas Operacionais - Educação
Mensalidades - Infantil/Fundamental/Médio 2.753.787,20 3.163.514,00
Ensino Profissionalizante 364.799,29 315.486,00
(-) Descontos Incondicionais - Mensalidades (32.462,96) (36.084,75)
Matriculas - Infantil/Fundamental/Médio 137.466,37 114.153,99
Cursos Extracurriculares 22.252,78 27.230,21

Gratuidades - Educação
(-) Gratuidades - Bolsas de Estudos 14      (826.667,50)      (816.540,75)

(=) Total de Receitas - Educação      2.419.175,18      2.767.758,70
Receitas - Assistência Social
Receitas Operacionais - Assistência Social
Idosos 14 1.966.715,05 1.713.960,20
Gratuidades - Assistência Social
Gratuidades 14 1.804.170,13 1.434.263,44
(-) Custo das Gratuidades 14   (1.804.170,13)   (1.434.263,44)

(=) Total de Receitas - Assistência Social      1.966.715,05      1.713.960,20
(=) Total de Receitas Gerais    27.687.609,81    27.302.514,45
Custos
Custos - Saúde
Pessoal Próprio (9.812.413,63) (8.675.733,05)
Serviços de Terceiros (17.170.931,58) (15.119.300,98)
Material Consumido (5.665.401,61) (4.038.213,39)
Manutenção e Reparos (572.830,95) (251.316,19)
Depreciações/Amortizações (2.464.097,73) (2.143.029,78)
Provisões de Custo do Exercício (2.412.056,08) (1.737.374,39)

Custos das contribuições previdenciárias - Saúde
Custo das Contribuições
  Previdenciárias (COTA/RAT/3ºs) 16 (2.742.313,02) (2.410.487,48)
Custo das Contribuições Sociais
  (COFINS/CSLL) 16 (1.183.422,61) (1.666.098,49)

(-) Isenção - Custos das contribuições
  previdenciárias - Saúde
(-) Isenção Contribuições
  Previdenciárias (COTA/RAT/3ºs) 16 2.742.313,02 2.410.487,48
(-) Isenção das Contribuições
  Sociais (COFINS/CSLL) 16      1.183.422,61      1.666.098,49

(=) Total de Custos - Saúde (38.097.731,58) (31.964.967,78)
Custos - Educação
Pessoal Próprio (1.787.458,36) (1.639.735,90)
Serviços de Terceiros (354.186,20) (188.075,82)
Material Consumido (127.402,34) (305.144,64)
Manutenção e Reparos (31.801,89) (27.750,35)
Depreciações/Amortizações (77.807,57) (78.073,11)
Provisões de Custo do Exercício (325.097,69) (380.674,60)

( = ) Custos das contribuições
  previdenciárias - Educação
Custo das Contribuições
  Previdenciárias (COTA/RAT/3ºs) 16 (457.307,24) (405.152,37)
Custo das Contribuições Sociais
  (COFINS/CSLL) 16 (122.885,22) (94.249,76)

( - ) Isenção - Custos das contribuições
  previdenciárias - Educação
(-) Isenção Contribuições
  Previdenciárias (COTA/RAT/3ºs) 16 457.307,24 405.152,37
(-) Isenção das Contribuições Sociais
  (COFINS/CSLL) 16         122.885,22           94.249,76

( = ) Total de Custos - Educação   (2.703.754,05)   (2.619.454,42)
Custos - Assistência Social
Pessoal Próprio (2.114.883,50) (1.762.246,88)
Serviços de Terceiros (192.110,43) (210.778,78)
Material Consumido (577.076,63) (476.959,21)
Manutenção e Reparos (93.310,78) (60.700,91)
Depreciações/Amortizações (295.587,55) (294.398,71)
Provisões de Custo do Exercício (394.947,10) (339.274,24)

( = ) Custos das contribuições
  previdenciárias - Assistência Social
Custo das Contribuições
  Previdenciárias (COTA/RAT/3ºs) 16 (577.278,69) (504.830,02)
Custo das Contribuições Sociais
  (COFINS/CSLL) 16 (119.010,72) (133.759,79)

( - ) Isenção - Custos das contrib.
  previdenciárias - Assistência Social
(-) Isenção Contribuições
  Previdenciárias (COTA/RAT/3ºs) 16 577.278,69 504.830,02
(-) Isenção das Contribuições Sociais
  (COFINS/CSLL) 16         119.010,72         133.759,79

( = ) Total de Custos - Assistência Social   (3.667.915,99)   (3.144.358,73)
( = ) Total de Custos Gerais (44.469.401,62) (37.728.780,93)
( = ) Déficit Bruto (16.781.791,81) (10.426.266,48)
(+/-) Despesas Gerais
Despesas Gerais - Saúde
Despesas Administrativas (444.513,99) (1.053.045,75)
Impostos Taxas e Contribuições        (56.659,66)        (52.490,85)

( = ) Total de Despesas Gerais - Saúde      (501.173,65)   (1.105.536,60)
Despesas Gerais - Educação
Despesas Administrativas (101.777,14) (89.966,42)
Impostos Taxas e Contribuições          (1.555,43)          (1.897,47)

( = ) Total de Despesas Gerais - Educação      (103.332,57)        (91.863,89)
Despesas Gerais - Assistência Social
Despesas Administrativas (246.894,73) (216.906,37)
Impostos Taxas e Contribuições          (2.451,56)          (1.801,35)

( = ) Total de Despesas Gerais
  - Assistência Social      (249.346,29)      (218.707,72)
( = ) Total das Despesas Gerais      (853.852,51)   (1.416.108,21)
(+/-) Outras Receitas e Despesas Operacionais
Outras Receitas e Despesas
  Operacionais - Saúde
Contribuições 14 6.734.271,26 6.365.941,11
Doações/Campanhas 12/14 695.466,70 732.352,49
Convênios e Subvenções
  - Federal/Estadual/Municipal 13/14 8.055.792,96 6.893.126,52
Outras Receitas Operacionais 14 135.445,54 2.192.575,02
Outras Despesas Operacionais      (192.821,08)        (15.031,78)

( = ) Total de Outras Receitas e Despesas
  Operacionais - Saúde    15.428.155,38    16.168.963,36
Outras Receitas - Educação
Doações/Campanhas 8.088,45 15.307,45
Outras Receitas Operacionais 157.700,83 315.755,11
Outras Despesas Operacionais                          -                         -

( = ) Total de Outras Receitas - Educação         165.789,28         331.062,56
Outras Receitas - Assistência Social
Doações/Campanhas 14 1.634.350,10 1.048.066,58
Outras Receitas Operacionais 14 7.880,73 10.644,74
Outras Despesas Operacionais - (2.418,00)
Convênios e Subvenções
  - Federal/Estadual/Municipal 14         330.745,86         239.092,92

( = ) Total de Outras Receitas
  - Assistência Social      1.972.976,69      1.295.386,24
( + ) Receitas com Trabalhos Voluntários
( + ) Receita com trabalhos voluntários 14/17 135.531,09 131.590,11

( - ) Despesas com Trabalhos Voluntários
( - ) Despesas com
  Trabalhos Voluntários 14/17      (135.531,09)      (131.590,11)

(=) Total das Outras Receitas e
  Despesas Operacionais    17.566.921,35    17.795.412,16
(=) Resultado Antes das Receitas /
  Despesas Financeiras Líquidas        (68.722,97)      5.953.037,47
(+/-) Receitas (Despesas) Financeiras
  Líquidas - Saúde
Receitas Financeiras 14 389.193,15 195.284,89
Despesas Financeiras        (93.992,31)      (114.090,86)

(=) Total de Receitas (Despesas)
  Financeiras Líquidas - Saúde         295.200,84           81.194,03
(+/-) Receitas (Despesas)
  Financeiras Líquidas - Educação
Receitas Financeiras 5.308,48 42.837,30
Despesas Financeiras      (421.924,28)      (682.158,51)

(=) Total de Receitas (Despesas)
  Financeiras Líquidas - Educação      (416.615,80)      (639.321,21)
(+/-) Receitas (Despesas) Financeiras
  Líquidas - Assistência Social
Receitas Financeiras 14 27.332,26 12.631,85
Despesas Financeiras          (7.441,95)          (5.891,96)

(=) Total de Receitas (Despesas)
  Financeiras Líquidas - Assist. Social           19.890,31             6.739,89
(=) Resultado Financeiro      (101.524,65)      (551.387,29)
(=) Resultado do Exercício 2.2 (i)      (170.247,62)      5.401.650,18

Ativo        Nota         31/12/2021         31/12/2020
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
  - Saúde 2.2 (a) / 3 9.368.195,29 11.978.690,89
Caixa e Equivalentes de Caixa
  - Educação 2.2 (a) / 3 35.469,09 30.814,65
Caixa e Equivalentes de Caixa
  - Assistência Social 2.2 (a) / 3 1.380.190,14 592.187,50

Caixas e equivalentes de caixa 10.783.854,52 12.601.693,04
Convênios a Receber - Saúde 2.2 (b) / 4 825.060,10 1.114.532,36

Convênios a Receber 825.060,10 1.114.532,36
Mensalidades a Receber - Educação 2.2 (b) 136.044,50 178.450,88

Mensalidades a Receber 136.044,50 178.450,88
Outros Créditos - Saúde 5 95.291,24 427.728,31
Outros Créditos - Educação 5 21.169,27 17.644,49
Outros Créditos - Assistência Social 5 7.973,14 281.730,10

Outros Créditos 124.433,65 727.102,90
Estoques - Saúde 2.2 (c) / 6 2.136.222,31 1.713.586,35
Estoques - Assistência Social 2.2 (c) / 7 27.641,63 26.001,03

Estoques      2.163.863,94      1.739.587,38
Total do Ativo Circulante    14.033.256,71    16.361.366,56
Ativo Não Circulante
Contas a Receber 249.498,20 152.564,20

Outros Créditos 7 249.498,20 152.564,20
Imobilizado
Imobilizado - Saúde 8 70.070.254,94 65.660.262,24
Depreciação Acumulada - Saúde 8 (30.190.712,34) (27.752.070,04)
Imobilizado - Educação 8 2.937.648,00 2.928.095,24
Depreciação Acumulada - Educação 8 (1.000.794,08) (923.995,13)
Imobilizado - Assistência Social 8 10.345.646,60 10.071.359,49
Depreciação Acumulada - Assistência Social 8 (2.146.849,11) (1.851.261,38)

Imobilizado Líquido 2.2 (f)/ 8 50.015.194,01 48.132.390,42
Intangível - Saúde 26.859,10 26.859,10
Amortização Acumulada - Saúde (26.859,10) (26.858,67)
Intangível - Educação 12.605,93 12.499,00
Amortização Acumulada - Educação (4.980,78) (3.972,16)

Intangível Líquido 2.2 (g)             7.625,15             8.527,27
Total do Ativo Não Circulante    50.272.317,36    48.293.481,89
Total do Ativo    64.305.574,07    64.654.848,45
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CNPJ. nº 61.986.402/0001-00

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Reais) Demonstração do Resultado para os Exercícios Findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Reais)

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido para os Exercícios
Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Reais)

Demonstração dos Fluxos de Caixa para os Exercícios Findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Método Indireto - Em R$ (Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais       31/12/2021       31/12/2020
Superávit (Déficit) do exercício    (170.247,62)    5.401.650,18
Ajustes para conciliar o caixa:
Baixa Líquida de Imobilizado 2.258,26 380.351,67
Depreciações e Amortizações 2.837.496,48 2.515.501,60
Constituição (reversão) de Provisão
  para Demandas Judiciais    (245.825,30)    (201.851,56)

Resultado ajustado    2.423.681,82    8.095.651,89
Variação em ativos e Passivos
Redução (Aumento) de Convênios
  a Receber - Saúde 289.472,26 661.045,97
Redução (Aumento) de Mensalidades
  a receber - Educação 42.406,38 4.423,17
Redução (Aumento) de Outros Créditos 602.669,25 (583.728,75)
Redução (Aumento) de Estoques (424.276,56) (635.780,18)
Redução (Aumento) de Contas a Receber
  - não circulante (96.934,00) -
(Redução) Aumento de Fornecedores (34.313,85) (14.258,12)
(Redução) Aumento de Obrigações Trabalhistas 94.045,11 130.335,85
(Redução) Aumento de Obrigações Sociais 4.383,62 14.705,98
(Redução) Aumento de Obrigações Fiscais (3.862,32) 3.366,58
(Redução) Aumento de Outras Obrigações           6.545,98         52.006,57

Caixa líquido proveniente das
  atividades operacionais    2.903.817,69    7.727.768,96
Atividades de investimentos
Aquisição de Imobilizado e Intangível (4.721.656,21) (3.815.062,22)

Caixa liquido Consumido nas
  Atividades de Investimentos (4.721.656,21) (3.815.062,22)
Aumento em Caixa e Equivalentes de Caixa (1.817.838,52)    3.912.706,74
Demonstrado como segue:
Caixa e Equivalentes de Caixa
  no inicio do período 12.601.693,04 8.688.986,30
Caixa e Equivalentes de Caixa
  no final do período  10.783.854,52  12.601.693,04

Variação no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.817.838,52)    3.912.706,74

Superávit
Patrimônio  (Déficit) Patrimônio

Descrição              Social   do Exercício          Líquido
Saldos em 31/12/2019  55.692.811,92 (1.074.010,64)  54.618.801,28
Incorporação do Déficit
  do Exercício Anterior (1.074.010,64) 1.074.010,64 -
Superávit do Exercício                       -    5.401.650,18    5.401.650,18

Saldos em 31/12/2020  54.618.801,28    5.401.650,18  60.020.451,46
Incorporação do Superávit
  do Exercício Anterior 5.401.650,18 (5.401.650,18) -
Déficit do Exercício                       -    (170.247,62)    (170.247,62)

Saldos em 31/12/2021  60.020.451,46    (170.247,62)  59.850.203,84

1. Contexto Operacional: A Associação Filhas de São Camilo é uma associ-
ação civil sem fins econômicos ou lucrativos, com duração por tempo indeterminado,
de caráter religioso, filantrópico e beneficente de assistência social, com atuação
nas áreas de saúde, educação e assistência social, fundada em 04 de agosto de
1949, tem como principal objetivo e fins a assistência a doentes, a fundação, direção
e administração de Hospitais, Preventórios, Sanatórios, Asilos, Escolas, Oficinas
e toda espécie de Estabelecimentos ou obras sociais, quer por conta própria, quer
por terceiros, gratuitos ou não, sem discriminação de raça, sexo, nacionalidade,
idade, cor, credo religioso, político e condição social, se rege pelo Estatuto Social
e pela legislação aplicável e reconhecida de Utilidade Pública pelo decreto Federal
datado de 16 de dezembro de 1991, reconhecida de fins filantrópicos pelo Conselho
Nacional de Assistência Social - CNAS, processo n.º 47.709/1957 e se rege pelo
Estatuto Social e legislação aplicável. 2. Apresentação das Demonstrações Fi-
nanceiras e Principais Práticas Contábeis: 2.1. Apresentação das Demons-
trações Financeiras: Na preparação das Demonstrações financeiras, a Entidade
adota os pronunciamentos e respectivas interpretações técnicas e orientações téc-
nicas emitidos pelo CPC - Comitê de Pronunciamentos Contábeis e aprovados pelo
CFC - Conselho Federal de Contabilidade, as resoluções do Conselho Federal de
Contabilidade, notadamente na ITG 2002 (R1) - Resolução 1409/2012, que prescre-
ve critérios contábeis aplicáveis às entidades sem fins lucrativos. As políticas
contábeis estabelecidas na nota explicativa nº 2.2 foram aplicadas na preparação
das Demonstrações financeiras para os exercícios encerrados em 31 de dezembro
de 2021 e 2020. A demonstração de resultado abrangente não está sendo apresen-
tada por não haver estes resultados respectivos. A autorização pela Diretoria para
a conclusão destas demonstrações financeiras ocorreu em 31 de janeiro de 2022.
Base de Preparação: a. Declaração de Conformidade: As demonstrações fi-
nanceiras foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Bra-
sil aplicáveis a pequenas e médias empresas entidades sem fins lucrativos. b.
Moeda Funcional e Moeda de Apresentação: Estas demonstrações financeiras
estão apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade. c. Uso de
Estimativas e Julgamentos: A elaboração das demonstrações financeiras requer
a utilização de estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passivos e
outras transações. As demonstrações financeiras da Entidade incluem, portanto,
estimativas referentes à avaliação de ativos financeiros a valor justo, análise do
risco de crédito na determinação das perdas estimadas para créditos, provisões
necessárias para passivos contingentes e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variações em relação às referidas estimativas. As estimativas
e premissas devem ser revisadas de forma contínua. As revisões das estimativas
são reconhecidas prospectivamente. d. Base de Mensuração: As demonstrações
financeiras foram preparadas com base no custo histórico. 2.2. Principais Práticas
Contábeis: a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem dinheiro em caixa, fundos
em contas bancárias de livre movimentação e aplicações financeiras de liquidez
imediata mantidas em instituição de primeira linha. As aplicações financeiras são
registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balan-
ços, que não supera o valor de mercado e são resgatáveis sem perda do valor. b)
Contas a receber / Créditos: Estão apropriadas pelo regime de competência, e
referem-se a valores a receber de entidades Públicas e entidades privadas bem
como mensalidades escolares de alunos inadimplentes. c) Estoques: Os esto-
ques são demonstrados ao custo médio de aquisição, inferior ou igual ao preço atual
de mercado. d) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Não Circulantes: Um
ativo é reconhecido no balanço patrimonial quando for provável que seus benefícios
econômicos futuros serão gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder
ser mensurado com segurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial
quando a Entidade possui uma obrigação legal ou constituída como resultado de um
evento passado, sendo provável que um recurso econômico seja requerido para
liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes encargos e das
variações monetárias ou cambiais incorridos. Os ativos e passivos são classifica-
dos como circulantes quando sua realização ou liquidação é provável que ocorra
nos próximos doze meses. e) Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos: A
Entidade avalia periodicamente a necessidade aplicação de ajuste a valor presente.
Nas Demonstrações financeiras de 2021 e 2020 não houve operação de longo prazo
ou relevantes de curto prazo que se qualificassem a serem ajustadas. f) Ativo
Imobilizado: Registrados pelo custo de aquisição e depreciados linearmente pelas
taxas aplicáveis de acordo com a vida útil estimada dos bens. g) Ativo Intangível:
Composto pelo direito de uso de programas de computador (software), amortiza-
dos linearmente pelas taxas aplicáveis de acordo com a vida útil estimada. h)
Férias e Encargos a pagar: Constituída com base na remuneração de cada em-
pregado e período aquisitivo incorrido até a data do balanço, acrescida dos encargos
sociais correspondentes. i) Apuração do resultado do exercício: As receitas,
custos e despesas são apropriados de acordo com o regime de competência. Re-
cursos vinculados compreendem os valores recebidos pela Entidade e que somen-
te poderão ser utilizados em propósitos específicos, conforme determinado em
contrato. Os valores recebidos e empregados são provenientes de contratos de
gestão e convênios federais, estaduais e municipais e são registrados da seguinte
forma: Receita Verba de Custeio, Outras Receitas Operacionais e Receitas Finan-
ceiras. A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime
de competência, usando o método de taxa efetiva de juros. As doações não especí-
ficas são registradas diretamente no resultado como receita de doações. j)
Patrimônio Líquido: O Patrimônio Líquido é representado pelo Patrimônio Social
acrescido pelos superávits e ou diminuído pelos déficits apurados e incorporados
anualmente, após deliberação em Assembleia Geral Ordinária. O resultado do
exercício é mantido em conta específica enquanto não aprovado pela assembleia de
associadas e, após a sua aprovação, transferido definitivamente para a conta do
Patrimônio Social. A Associação não remunera os membros ou equivalentes de sua
diretoria, conselheiros, associados, sócios benfeitores ou equivalentes e não distri-
bui ou concede vantagens sob nenhuma forma. k) Provisões: As provisões são
reconhecidas quando: (i) a Entidade tem uma obrigação presente ou não formaliza-
da como resultado de eventos passados; (ii) é provável que uma saída de recursos
seja necessária para liquidar a obrigação; e (iii) o valor possa ser estimado com
segurança. 3. Caixas e Equivalentes de Caixa
Caixas e Equivalentes de Caixa - Saúde                2021                2020
Caixa Geral 97.893,77 76.442,87
Contas Correntes - Bancárias 489.312,78 1.637.746,59
Aplicações Financeiras (a)   8.780.988,74 10.264.501,43

9.368.195,29 11.978.690,89
(a) Sendo as Aplicações Financeiras compostas, conforme segue:
Aplicações Financeiras - Saúde                2021                2020
Fundo de Aplicações Financeiras
Banco do Brasil 1.472.058,96 1.796.921,40
Banco Bradesco 10.737,19 823,59
Caixa Econômica Federal 1.415.451,75 832.086,17
Banco SICOOB 381.704,35 303.064,13
Banco SICREDI 2.843,24 -
Banco Brasil - Aplicação c/ Restrição        30.149,48        29.652,73
Total - Fundo de Aplicações   3.312.944,97   2.962.548,02
Aplicação em Poupança
Banco do Brasil 860.758,26 1.295.648,31
Caixa Econômica Federal      128.698,58      121.221,87
Total - Poupança      989.456,84   1.416.870,18
Aplicação a Prazo Fixo
Banco do Brasil - CDB/RDB 3.553.959,43 4.025.733,05
Banco Banrisul 196.260,20 132.349,74
Banco SICREDI INVEST 17.297,63 -
Caixa Econômica Federal      711.069,67   1.727.000,44
Total - Renda a Prazo Fixo   4.478.586,93   5.885.083,23
Total Geral - Aplicações Financeiras 8.780.988,74 10.264.501,43
Caixas e Equivalentes de Caixa - Educação                2021                2020
Caixa Geral 4.220,67 1.761,48
Contas Correntes - Bancárias 11,00 11,00
Aplicações Financeiras (b)        31.237,42        29.042,17

35.469,09 30.814,65
(b) Sendo as Aplicações Financeiras compostas, conforme segue:
Aplicações Financeiras - Educação                2021                2020
Fundo de Aplicações Financeiras
Banco Itaú 5.515,22 16.397,31
Banco Bradesco        25.722,20        12.644,86
Total - Fundo de Aplicações 31.237,42 29.042,17
Caixas e Equivalentes de Caixa - Assist. Social                2021                2020
Caixa Geral 45.812,98 36.779,25
Contas Correntes - Bancárias 63.734,49 1.087,40
Aplicações Financeiras (c)   1.270.642,67      554.320,85

1.380.190,14 592.187,50
(c) Sendo as Aplicações Financeiras compostas, conforme segue:
Aplicações Financeiras - Assistência Social                2021                2020
Fundo de Aplicações Financeiras
Banco do Brasil 823.912,05 273.318,60
Banco SICOOB 5.348,83 5.550,37
Banco Brasil - Aplicação c/ Restrição 130.899,64 -
Banco Sicredi        23.821,77        22.935,76
Total - Fundo de Aplicações      983.982,29      301.804,73
Aplicação em Poupança
Banco do Brasil      281.802,83      245.468,35
Total - Poupança      281.802,83      245.468,35
Aplicação a Prazo Fixo
Banco do Brasil - CDB/RDB          4.857,55          7.047,77
Total - Renda a Prazo Fixo          4.857,55          7.047,77
Total Geral - Aplicações Financeiras 1.270.642,67 554.320,85
4. Convênios a Receber: Saúde                2021                2020
SUS
SUS - Internação 247.299,36 274.913,01
SUS - Ambulatório 247.839,18 286.362,21
SUS - Incentivo a Contratação (IAC) - 1.742,88
SUS - Fundo Estadual de Saúde                      -      100.000,00
Total - SUS 495.138,54 663.018,10
Prefeituras
Matelândia - PR 173.929,67 -
Ibicoara - BA 31.434,78 -
Cruzília - MG 37.500,00 134.434,00
Conchal - SP - 246.064,83
Resende Costa - MG                      -          3.323,38
Total - Prefeituras 242.864,45 383.822,21
Convênios com Entidades Privadas
UNIMED 68.671,15 47.404,49
Copas Saúde 1.550,88 3.573,40
IPSEMG 7.257,11 7.100,23
Cassi 807,24 1.538,41
IPSM - Polícia Militar-MG 363,05 4.148,88
Cemig Saúde 6.656,29 1.092,06
Outros Convênios de menor monta          1.751,39          2.834,58
Total - Convênios com Entidades Privadas 87.057,11 67.692,05
Total Geral - Convênios a Receber 825.060,10 1.114.532,36
5. Outros Créditos
Outros Créditos - Saúde                2021                2020
Adiantamentos
Adiantamentos de salários e férias 77.512,22 66.522,48
Adiantamentos a fornecedores                      -        93.000,00
Total        77.512,22      159.522,48

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras para os Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Reais)

               2021                2020
Outros Créditos
Outros créditos a receber          4.846,62      247.650,00
Total          4.846,62      247.650,00
Encargos a Reembolsar
IRRF 580,39 580,39
Outros encargos a reembolsar          1.623,60          1.623,60
Total          2.203,99          2.203,99
Despesas a Apropriar
Prêmio de Seguros a Apropriar 10.270,39 17.860,68
Outras despesas a Apropriar             458,02             491,16
Total        10.728,41        18.351,84
Total Geral - Outros Créditos 95.291,24 427.728,31
Outros Créditos - Educação                2021                2020
Adiantamentos
Adiantamentos de férias 7.524,32 7.946,29
Adiantamentos a fornecedores 3155,88 -
Adiantamentos a fornecedores             250,00          3.375,00
Total        10.930,20        11.321,29
Outros Créditos
Cartões a receber          8.707,03          5.010,50
Total          8.707,03          5.010,50
Despesas a Apropriar
Prêmio de Seguros a Apropriar          1.532,04          1.312,70
Total          1.532,04          1.312,70
Total Geral - Outros Créditos 21.169,27 17.644,49
Outros Créditos - Assistência Social                2021                2020
Recursos Emergencial -MMFDH 350,69 274.572,88
Outros Créditos a Receber               30,00                       -
Total             380,69      274.572,88
Adiantamentos
Adiantamentos de férias          4.689,56          4.241,54
Total          4.689,56          4.241,54
Despesas a Apropriar
Prêmio de Seguros a Apropriar          2.902,89          2.915,68
Total          2.902,89          2.915,68
Total Geral - Outros Créditos 7.973,14 281.730,10

6. Estoques: Estoque - Saúde                2021                2020
Material Hospitalar 787.594,93 631.259,24
Material Radiológico 21.153,95 23.732,73
Material de Lab. e Ag. Transfusional 2.355,49 3.024,99
Gases Medicinais 18.865,09 1.435,13
Drogas e Medicamentos 907.687,30 730.209,85
Material de Lavanderia 122.786,44 80.917,82
Material de Higiene e Limpeza 53.284,99 63.528,85
Material de Escritório e Impressos 68.823,09 53.610,69
Gêneros Alimentícios 58.735,36 36.340,63
Material de Copa e Cozinha 177,21 235,76
Rouparia 4.409,08 1.427,35
Materiais para Manutenção 8.768,52 40.645,02
Outros Materiais        81.580,86        47.218,29
Total 2.136.222,31 1.713.586,35
Estoque - Assistência Social                2021                2020
Material Hospitalar 10.296,30 17.398,96
Material de Higiene e Limpeza 9.097,38 3.016,70
Material de Escritório e Impressos 972,38 1.725,44
Gêneros Alimentícios          7.275,57          3.859,93
Total 27.641,63 26.001,03
7. Outros Créditos - Ativo Não Circulante - Saúde
Outros Créditos - Saúde                2021                2020
Contas a Receber      249.498,20      152.564,20
Total 249.498,20 152.564,20

14. Atendimento à Legislação das Entidades de Fins Filantrópicos: a) Na
Área da Saúde:
Demonstrativo de Receitas na Área da Saúde                2021                2020
Receita SUS 12.584.889,24 12.940.071,18
(-) Glosas SUS 0,00 (102.164,02)
Receitas Convênios Particulares 4.055.435,18 3.490.255,48
(-) Glosas de Convênios Particulares (10.281,26) (9.834,67)
Convênio com Entidades Públicas 6.671.676,42 6.502.467,58
Receitas com Contribuições 6.734.271,26 6.365.941,11
Convênios e Subvenções Federal,
  Estadual ou Municipal 8.055.792,26 6.893.126,52
Doações e Campanhas 695.466,70 732.352,49
Receitas Financeiras 389.193,15 195.284,49
Receitas de Serviços Voluntários 135.531,09 131.590,11
Outras Receitas      135.445,54   2.192.575,02
Total 39.447.419,58 39.331.665,29
A entidade mantém controles que demonstram no exercício de 2021 o cumprimento
do percentual de 94,54% de atendimento à pacientes do SUS, medido por paciente-
dia. A Entidade realizou atendimentos à pacientes externos do SUS superior a
10,00%. E de forma adicional prestou serviços aos SUS na seguinte ação: - atenção
às urgências e emergências. Cumprindo o determinado pela Lei Complementar nº
187/2021, que dispõe sobre as condições que vinculam a concessão do Certificado
de Entidade Beneficente de Assistência Social - CEBAS que dispõem sobre o pro-
cesso de Certificação das Entidades Beneficentes de Assistência Social na área da
Saúde (CEBAS-SAÚDE).

Demonstrativo de Atendimentos de 60% de Paciente-dia SUS
Paciente Dia                 Pagos               .
(Internações)       SUS Convênios/Particulares              Total
Quantidades 26.711 1.542 28.253
Percentagens 94,54% 5,46% 100,00%
b) Na Área da Educação: A Entidade obteve no exercício de 2021 uma receita bruta
no valor de R$ 3.245.842,68 e concedeu gratuidade - bolsa de estudo no valor de
(R$ 826.667,50).Os serviços e atividades que foram desenvolvidos na área da
Educação no decorrer deste ano estão adequados às diretrizes e metas estabelecidas
no Plano Nacional de Educação - PNE, bem como em consonância com a Cons-
tituição Federal, Estatutos Sociais, Lei Complementar nº 187/2021 que dispõe sobre
as condições que vinculam a concessão do Certificado de Entidade Beneficente de
Assistência Social - CEBAS e Portarias editadas pelo Ministério da Educação - MEC.

Demonstrativo Sintético de Alunos (Lei Complementar nº 187/2021)
Total de alunos matriculados (*) 283
Alunos bolsa integral 42
Alunos bolsa integral e com deficiência -
Alunos bolsa integral e em tempo integral -
Número total de alunos com bolsa integral 42
Alunos Pagantes 241
Alunos bolsa parcial de 50% 29
Benefícios complementares convertidos em bolsa integral -
(*) Excluídos os inadimplentes e os bolsistas integrais que não se enquadram nos
critérios da Lei Complementar nº 187/2021
c) Na Área de Assistência Social: Demonstrativo de Receitas em Assistência
Social                2021                2020
Receita na prestação de serviços a Idosos 1.966.715,05 1.713.960,20
Doações e contribuições 1.634.350,10 1.048.066,58
Subvenções e convênios 330.745,86 239.092,92
Outras receitas 7.880,73 10.644,74
Receitas financeiras        27.332,26        12.631,85
Total 3.967.024,00 3.024.396,29
Custo Gratuidade - Assistência social   1.804.170,13   1.434.263,44

45% 47%
continua ...

8. Imobilizado
Imobilizado - Saúde         31/12/2020          Adições          Baixas          Transf.         31/12/2021 Taxa Depr. Ano
Terrenos 15.469.877,33 - - - 15.469.877,33 -
Prédios e Edificações 31.580.510,54 - - - 31.580.510,54 4%
Instalações 961.319,31 427.323,12 - - 1.388.642,43 10%
Jazigos 19.732,05 - - - 19.732,05 -
Benfeitorias 547.314,01 - - - 547.314,01 4%
Poço Artesiano 335.739,50 - - - 335.739,50 10%
Apar. de Medicina e Cirurgia 8.557.758,81 1.862.966,43 - - 10.420.725,24 10%
Móveis e Utensílios Hospitalares 2.054.103,04 162.256,87 - - 2.216.359,91 10%
Intr. Medicina e Cirurgia 206.764,80 - - - 206.764,80 10%
Equipamentos de laboratório 161.346,92 - - - 161.346,92 10%
Móveis e Utensílios Laboratório 15.592,90 - - - 15.592,90 10%
Móveis e Equip. Banco de Sangue 29.470,00 - - - 29.470,00 10%
Móveis e Equipamentos. Fisioterapia 8.559,00 - - - 8.559,00 10%
Móveis e Equipamentos. Recreação 12.900,00 - - - 12.900,00 10%
Móveis e Utensílios Capela 132.017,00 - - - 132.017,00 10%
Aparelhos e Instrumentos Musicais 17.319,00 - - - 17.319,00 10%
Equipamentos de Cozinha 158.613,08 102.689,60 - - 261.302,68 10%
Moveis e Utensílios Cozinha 160.399,38 53.022,80 - - 213.422,18 10%
Móveis e Utensílios Administração 256.210,27 5.966,94 - - 262.177,21 10%
Equipamentos de comunicação 125.060,53 - - - 125.060,53 10%
Computadores e Similares 470.761,49 9.468,80 3.500,00 - 476.730,29 20%
Impressoras e Similares 97.820,53 - 2.261,71 - 95.558,82 20%
Móveis e Utensílios Diversos 736.686,62 45.663,17 - - 782.349,79 10%
Máquinas Diversas 2.029.462,77 713.560,81 - - 2.743.023,58 10%
Veículos 581.502,07 - 21.955,00 - 559.547,07 20%
Biblioteca 1.764,00 - - - 1.764,00 10%
Colchões, Roupas e Similares 52.661,78 - - - 52.661,78 10%
Obra de arte 36.653,48 - - - 36.653,48 -
Ampliação         842.342,03    1.054.790,87                    -                    -      1.897.132,90 -
Total custo    65.660.262,24    4.437.709,41      27.716,71                    -    70.070.254,94
Depreciação Acumulada (27.752.070,04) (2.464.097,30)      25.455,00                    - (30.190.712,34)
Total Imobilizado Saúde    37.908.192,20    1.973.612,11      53.171,71                    -    39.879.542,60
Imobilizado - Educação         31/12/2020          Adições          Baixas          Transf.         31/12/2021 Taxa Depr. Ano
Terrenos 1.409.886,00 - - - 1.409.886,00 -
Prédios e Edificações 868.544,20 - - - 868.544,20 4%
Instalações 134.511,96 - - - 134.511,96 10%
Móveis e Utensílios Hospitalares 2.850,00 - - - 2.850,00 10%
Móveis e Utensílios de Laboratório 11.700,00 - - - 11.700,00 10%
Móveis e Utensílios Escolares 105.986,73 - - - 105.986,73 10%
Móveis e Utensílios Capela 4.100,00 - - - 4.100,00 10%
Aparelhos e Instrumentos Musicais 26.014,80 - - - 26.014,80 10%
Equipamentos de Cozinha 8.357,09 4.500,00 - - 12.857,09 10%
Móveis e Utensílios Cozinha 50.756,80 - - - 50.756,80 10%
Móveis e Utensílios Administração 63.986,30 - - - 63.986,30 10%
Equipamentos de comunicação 23.840,09 - - - 23.840,09 10%
Computadores e Similares 141.896,40 4.282,76 - - 146.179,16 20%
Impressoras e Similares 2.481,43 - - - 2.481,43 20%
Móveis e Utensílios Diversos 69.367,84 770,00 - - 70.137,84 10%
Biblioteca             3.815,60                       -                    -                    -             3.815,60 10%
Total      2.928.095,24           9.552,76                    -                    -      2.937.648,00
Depreciação Acumulada      (923.995,13)      (76.798,95)                    -                    -   (1.000.794,08)
Total Imobilizado Saúde      2.004.100,11      (67.246,19)                    -                    -      1.936.853,92
Imobilizado - Assistência Social         31/12/2020          Adições          Baixas          Transf.         31/12/2021 Taxa Depr. Ano
Terrenos 1.959.757,00 - - - 1.959.757,00 -
Prédios e Edificações 4.761.800,83 - - - 4.761.800,83 4%
Instalações 76.415,95 59.590,00 - - 136.005,95 10%
Apar. de Medicina e Cirurgia 168.157,11 370,00 - - 168.527,11 10%
Moveis e Utensílios Hospitalares 353.323,23 10.350,00 - - 363.673,23 10%
Instrumentos de Medicina e Cirurgia 3.000,00 - - - 3.000,00 10%
Moveis e Utensílios 8.920,15 - - - 8.920,15 10%
Aparelhos e Instrumentos Musicais 0,00 2.435,00 - - 2.435,00 10%
Equipamentos de Cozinha 7.568,97 6.476,85 - - 14.045,82 10%
Moveis e Utensílios de Cozinha 120.530,49 6.129,00 - - 126.659,49 10%
Moveis e Utensílios de Administração 61.566,10 664,00 - - 62.230,10 10%
Equipamentos de Comunicação 2.550,00 - - - 2.550,00 20%
Computadores e Similares 34.744,00 5.600,00 - - 40.344,00 10%
Impressoras e Similares 7.526,50 - - - 7.526,50 20%
Moveis e Utensílios Diversos 244.905,67 - - - 244.905,67 10%
Máquinas /Equipamentos Diversos 472.427,82 34.200,00 - - 506.627,82 10%
Veículos 71.900,00 - - - 71.900,00 20%
Colchões, Roupas e Similares 5.429,26 7.311,00 - - 12.740,26 10%
Construção em Andamento-Com.Sesfes-Subv 600.000,00 - - - 600.000,00 -
Construção em Andamento-Conv.Sesfes-Própria      1.110.836,41       141.161,26                    -                    -      1.251.997,67 -
Total    10.071.359,49       274.287,11                    -                    -    10.345.646,60
Depreciação Acumulada   (1.851.261,38)    (295.587,73)                    -                    -   (2.146.849,11)
Total Imobilizado Saúde      8.220.098,11      (21.300,62)                    -                    -      8.198.797,49
Total - Imobilizado Líquido    48.132.390,42    1.885.065,30      53.171,71                    -    50.015.194,01

9. Obrigações Trabalhistas
Obrigações Trabalhistas - Saúde                2021                2020
Salários a Pagar 559.034,03 506.290,68
13º Salários a Pagar - 6.009,69
Rescisões de Contrato a Pagar 3.438,32 4.024,31
Contribuição Sindical a Recolher 1.661,05 1.687,86
Pensão Alimentícia a Pagar          1.125,38          1.075,21
Total 565.258,78 519.087,75
Obrigações Trabalhistas - Educação                2021                2020
Salários a Pagar 58.901,03 40.559,08
Rescisões de Contrato a Pagar - 44.610,37
Mensal. Sindical a Recolher             324,82             350,76
Total 59.225,85 85.520,21
Obrigações Trabalhistas - Assistência Social                2021                2020
Salários a Pagar 143.982,39 114.665,45
Mensalidade Sindical a Recolher 74,00 35,00
Pensão Alimentícia a Pagar             220,00             418,00
Total 144.276,39 115.118,45
10. Outras Obrigações
Outras Obrigações - Área Saúde                2021                2020
Convenio a Realizar - HNSR 30.149,48 29.652,73
Subvenções a Realizar - Convênio 1284/2020 - 104.144,90
Subvenções a Realizar - Convênio 48/2020 - 100.000,00
Subvenções a Realizar - Emenda Parlamentar 1.766,94 -
Subvenções a Realizar - Convênio 851/2020 - 15.288,69
Outras Obrigações        64.799,90        52.380,28
Total 96.716,32 301.466,60
Outras Obrigações - Área Educação                2021                2020
Adiantamentos de Mensalidade de Alunos        39.759,55        36.773,90
Total 39.759,55 36.773,90
Outras Obrigações - Área Assistência Social                2021                2020
Subvenções a Realizar-Recurso Emergencial-MMFDH 350,69 274.572,88
Honorários a Pagar - 3.401,20
Convênio - Prefeitura Municipal de Sinop-MT 387.978,00 -
Subvenções a Realizar 100.126,00 -
Outras obrigações                      -          2.170,00
Total 488.454,69 280.144,08
11. Provisão para Demandas Judiciais: Provisões constituídas para fazer frente
às ações cíveis e trabalhistas, que se encontram em instâncias diversas. A provisão
é constituída por valores atualizados de perdas com base na opinião dos assessores
jurídicos e por julgamento da administração. É considerado suficiente o montante
de R$ 1.570.590,00 no exercício de 2021 para fazer face a eventuais perdas. As
perdas consideradas possíveis, para fins de divulgação, correspondem a R$
2.723.160,16. 12. Doações e Campanhas: A entidade recebe donativos de pessoas
físicas e pessoas jurídicas que são contabilizados em receitas. Essas doações
estão demonstradas da seguinte forma:
Doação e Campanhas - Assistência Social                2021                2020
Doação Pessoa Física 1.347.384,76 848.119,64
Doação Pessoa Jurídica 66.515,46 44.318,33
Campanhas Beneficentes 175.697,20 148.329,05
Outras        44.752,68          7.299,56
Total 1.634.350,10 1.048.066,58
13. Convênio e Subvenção: Eventualmente a instituição recebe Subvenções/
auxílios do Poder Público. No exercício de 2021, a entidade recebeu as seguintes
Subvenções governamentais:
Convênio e Subvenção - Saúde                2021                2020
Federal (a) 346.413,85 -
Estadual (b) - 200.000,00
Municipal (c)   7.709.379,11   6.693.126,52
Total 8.055.792,96 6.893.126,52

Em 31/12/2021, os saldos de subvenções de Saúde estavam representados da
seguinte forma:
(a) Convênio Federal - Saúde Valor repassado
Descrição               Em 2021                          Vigência
Convênio emenda 851/2020. 15.288,69 30/05/2021 a 31/12/2021
Convênio/SICONV 886274. 61.900,00 02/07/2021 a 31/12/2021
Convênio/SICONV 883400/2019 66.847,20 20/09/2021 a 31/12/2021
Convênio/SICONV 1284/2020. 102.377,96 30/12/2021 a 31/12/2022
Convênio/SICONV 48/2020. 100.000,00 30/12/2021 a 31/12/2022
Total 346.413,85
(b) Convênio Municipal - Saúde Valor repassado
Descrição               Em 2021                          Vigência
Convênio Prefeitura de Cruzília 270.000,00 30/05/2021 a 31/12/2021
Convênio Prefeitura de Resende Costa 236.000,00 16/08/2021 a 31/12/2021
Total 506.000,00
(c) Subvenções Municipais - Saúde
Subvenções Municipais - Saúde Valor repassado
Descrição       Em 2021 - R$                          Vigência

        7.299.381,24
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.256 50.600,00 01/01/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.257 531.883,76 01/01/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.258 59.102,04 01/01/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.259 337.879,04 01/01/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.251 100.000,00 01/01/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.266 295.510,20 01/03/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.268 2.659.418,80 01/03/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.267 1.689.395,20 01/03/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.265 75.900,00 01/03/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.264 90.000,00 01/04/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.274 43.084,80 01/03/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.288 30.000,00 01/06/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.279 110.600,00 01/06/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.280 90.000,00 01/06/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.291 57.446,40 01/10/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.292 6.600,00 01/10/2021 a 31/12/2021
Prefeitura Municipal de Conchal/SP
  Convênio 15/2021 71.961,00 01/10/2021 a 31/12/2021
Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.245 1.000.000,00 02/09/2020 a 31/12/2021
Devolução conforme
  Lei Municipal nº 2.245 de 02/09/20 (80.402,13) 02/09/2020 a 31/12/2021
Devolução conforme
  Lei Municipal nº 2.279 de 08/06/21 (15.600,00) 02/09/2020 a 31/12/2021
Total 7.203.379,11  
Convênio e Subvenção - Assistência Social                2021                2020
Federal(a) 274.221,87 31.903,29
Municipal (b)        56.523,99      207.189,00
Total 330.7453,86 239.092,92
Em 31/12/2021, os saldos de subvenções de Assistência social estavam represen-
tados da seguinte forma:
(a) Subvenções Federais - Assistência Social

Valor repassado
Descrição               Em 2021                          Vigência
Recurso Emergencial MMFDH 274.221,87 01/11/2020 a 31/12/2021
Total R$ 274.221,87
(b) Subvenções Municipais - Assistência Social

Valor repassado
Descrição               Em 2021                          Vigência
Prefeitura Municipal de Sinop-MT 16.523,99 01/12/2021 a 31/12/2022
Prefeitura Municipal de Resende Costa 40.000,00 01/07/2021 a 31/12/2021
Total da Subvenção Municipal 56.523,99
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Aos Administradores da Associação Filhas de São Camilo. São Paulo - SP.
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da Associação Filhas de
São Camilo, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2021
e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido
e do fluxo de caixa correspondentes ao exercício findo nessa data, assim como o
resumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas. Em nossa
opinião, as demonstrações financeiras acima referidas representam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da
Associação Filhas de São Camilo em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operações e seus fluxos de caixa para ao exercício findo naquela data, de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas (NBCTG 1000-R1) e a entidades sem fins lucrativos (ITG 2002-R1).
Base para Opinião: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estão descritas na seção intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrações financeiras ”. Somos independentes em
relação à Entidade, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. Responsabilidade

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras

da Administração sobre as Demonstrações Financeiras: A Administração da
Entidade é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas demons-
trações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração
de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a admi-
nistração é responsável pela avaliação da capacidade da Entidade e do contrato de
gestão continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das
demonstrações financeiras a não ser que a administração pretenda liquidar a En-
tidade ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Entida-
de são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração
das demonstrações financeiras. Responsabilidade do Auditor pela Auditoria
das Demonstrações Financeiras: Nossos objetivos são obter segurança razoá-
vel de que as demonstrações financeiras, tomadas em conjunto, estão livres de
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de
segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou

erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorção
relevante nas demonstrações financeiras, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representa-
ções falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às cir-
cunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia
dos controles internos da Entidade; - Avaliamos a adequação das políticas contábeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações
feitas pela administração; - Concluímos sobre a adequação do uso, pela adminis-
tração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade

operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações
nas demonstrações financeiras ou incluir modificação em nossa opinião, se as
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em continuidade
operacional; - Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das de-
monstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações financei-
ras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compa-
tível com o objetivo de apresentação adequada; Comunicamo-nos com os respon-
sáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsáveis pela governança decla-
ração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo os requi-
sitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independên-
cia, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas.

São Paulo, 31 de janeiro de 2022
Macso Legate Auditores Independentes
CRC 2SP033482/O-3

Vagner Alves de Lira
CT CRC Nº SP222941/O-8

ASSOCIAÇÃO FILHAS DE SÃO CAMILO - ASSOCIAÇÃO FILHAS DE SÃO CAMILO - ASSOCIAÇÃO FILHAS DE SÃO CAMILO - ASSOCIAÇÃO FILHAS DE SÃO CAMILO - ASSOCIAÇÃO FILHAS DE SÃO CAMILO - CNPJ. nº 61.986.402/0001-00
...continuação

Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis para o Exercício findo em 31 de Dezembro de 2019 - Em Reais
A entidade atendeu o determinado pela Lei Complementar nº 187/2021 que
dispõe sobre as condições que vinculam a concessão do Certificado de En-
tidade Beneficente de Assistência Social - CEBAS. Os serviços prestados,
projetos e benefícios na área de Assistência Social foram executados de
forma continuada e planejada sem qualquer discriminação e inteiramente
gratuitos. Os atendimentos aos idosos foram realizados conforme art. 35 da
Lei no 10.741/2003, conforme o demonstrativo a seguir:

Demonstrativo Sintético dos Idosos assistidos
para cumprimento da Lei nº 12.101/09

% dos
Quantidade % de  Atendimentos

Descrição                              .    de Idosos    Idosos          Gratuitos
Total de Idosos atendidos 186 100 100
15. Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social: A
instituição é portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assis-
tência Social - CEBAS, concedido pelo Conselho Nacional de Assistên-
cia Social - CNAS - Resolução CNAS nº 26 de 21 de fevereiro de 2008.A
Entidade atua de forma preponderante na área da Saúde, com atividades
também nas áreas de Educação e Assistência Social. O processo de
renovação nº 25000.172106/2018-72, foi deferido conforme Portaria nº

663, de 10/06/2021, publicada no Diário Oficial da União - DOU nº 111,
de 16/06/2021, com validade de 01/01/2019 a 31/12/2021. Em cumpri-
mento ao que dispõe a Lei Complementar nº 187/2021a entidade protocolou
tempestivamente o seu requerimento de renovação, conforme SEI nº
25000.129902/2021-91. 16. Imunidade Previdenciárias, COFINS e
CSLL: Estão demonstradas conforme a Lei Complementar nº 187/2021,
o montante das contribuições previdenciárias e tributárias apuradas no
exercício, que não foram pagas devido ao usufruto da imunidade a que
fazem jus as entidades beneficentes de assistência social, estando as-
sim compostas:
Imunidade Usufruída - Saúde                2021                2020
Contribuição Patronal 1.797.617,87 1.550.727,46
RAT 167.417,99 150.568,80
Terceiros 557.491,00 492.550,11
Autônomos      219.786,16      216.641,11
Contribuição Previdenciárias   2.742.313,02   2.410.487,48
COFINS 1.183.422,61 1.179.949,97
CSSL                      -      486.148,52
Contribuições Sociais   1.183.422,61   1.666.098,49
Total 3.925.735,63 4.076.585,97

Isenção Usufruída - Educação                2021                2020
Contribuição Patronal 345.323,11 313.884,96
RAT 20.028,73 18.205,30
Terceiros 77.697,70 70.624,11
Autônomos        14.257,70          2.438,00
Contribuição Previdenciárias      457.307,24      405.152,37
COFINS      122.885,22        94.249,76
Contribuições Sociais      122.885,22        94.249,76
Total 580.192,46 499.402,13
Isenção Usufruída - Assistência Social                2021                2020
Contribuição Patronal 407.634,21 357.843,44
RAT 29.036,88 25.003,81
Terceiros 120.629,60 105.450,77
Autônomos        19.978,00        16.532,00
Contribuição Previdenciárias      577.278,69      504.830,02
COFINS      119.010,72      133.759,79
Contribuições Sociais      119.010,72      133.759,79
Total 696.289,41 638.589,81
17. Trabalho Voluntário: Conforme Resolução CFC nº 1.409/12 que aprovou
a ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidades de Lucros item 19, a Entidade

Diretoria: Aparecida Rodrigues - Presidente                                                                     Responsável Técnico: Jair Gomes de Araujo - Contador CRC 1SP 123.639/O-5

reconhece pelo valor justo a prestação do serviço não remunerado do
voluntariado o montante de R$ 135.531,09 em 2021 (R$ 131.590,1 em 2020). Os
valores apurados e lançados são compostos essencialmente por pessoas que
dedicam o seu tempo e talento em uma importante participação em várias
ações realizadas pela entidade. 18. Aplicação de Recursos: Os recursos da
Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade
com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos
patrimoniais. 19. Cobertura de Seguros (Não auditado): Para atender
medidas preventivas a entidade efetua contratação de seguro em valor consi-
derado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. Não faz parte do esco-
po dos auditores independentes avaliar a suficiência da cobertura de seguros.
20. Compromissos: No encerramento do período de 2021 a Entidade não
possui outros contratos ou compromissos futuros que requeiram divulgação
nas demonstrações financeiras. 21. Efeitos da Pandemia COVID-19: Em
2021 a entidade manteve os pontos de atenção para minimizar os impactos
decorrentes da pandemia da Covid-19, que continuou a assolar o mundo e que
refletiram diretamente no atendimento clínico, médico, cirúrgico dos hospitais,
ocasionando em redução no faturamento, visto as inseguranças que o vírus
trouxe a população. A Entidade se adaptou seguindo os protocolos de prevenção
sugeridos como melhores práticas sanitárias; reduziu custos e despesas pos-
síveis, de forma a não comprometer o atendimento aos colaboradores, forne-
cedores, pacientes, alunos e idosos.

       Controladora         Consolidado
Ativo      2021      2020      2021      2020
Circulante 66.427 53.294 66.895 54.108
Caixa e equivalentes de caixa 11.291 5.960 11.384 6.385
Contas a receber 44.753 37.213 44.912 37.249
Impostos a recuperar 8.977 9.690 9.168 9.724
Outros créditos 1.406 431 1.431 750
Não circulante 14.301 14.326 14.536 14.405
Contas a receber 4.158 4.158 4.158 4.158
Outros créditos 4.512 5.122 4.512 5.122
Partes relacionadas 3.909 2.950 3.909 2.980
Investimentos 655 788 - 167
Imobilizado 1.064 1.300 1.396 1.412
Intangível 3 8 561 566
Total do ativo 80.728 67.620 81.431 68.513

       Controladora         Consolidado
Passivo      2021      2020      2021      2020
Circulante 39.862 42.226 40.984 42.806
Fornecedores 24.479 20.321 25.515 20.474
Empréstimos e financiamentos 4.410 15.532 4.410 15.532
Provisão de férias e encargos 516 854 548 892
Impostos e contribuições a recolher 8.848 4.007 8.902 4.058
Parcelamentos tributários 1.253 1.214 1.253 1.214
Outras contas a pagar 356 298 356 636
Passivo Não circulante 14.016 14.161 13.360 14.161
Fornecedores 4.133 4.133 4.133 4.133
Parcelamentos tributários 8.873 9.810 8.873 9.810
Aquisições societárias 0 218 0 218
Partes relacionadas 1.010 0 354 0
Patrimônio líquido 26.850 11.233 27.086 11.546
Capital social 1.040 1.040 1.040 1.040
Reserva de lucros 25.810 10.193 26.046 10.506
Total do passivo e patrimônio líquido 80.728 67.620 81.431 68.513

Demonstrações do resultado abrangente

       Controladora         Consolidado
     2021      2020      2021      2020

Lucro liquido do exercício 18.566 8.464 18.566 8.506
Resultado abrangente total 18.566 8.464 18.566 8.506

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido-Consolidado

Lucros ou
Capital Reserva (prejuízos)
   social de lucros acumulados     Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.040 10.193 - 11.233
Lucro líquido do exercício - - 18.566 18.566
Destinação à reservas de lucros - 18.566 (18.566) -
Distribuição de dividendos - (2.949) - (2.949)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.040 25.810 - 26.850

       Controladora         Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais      2021      2020      2021      2020
Lucro antes do Imposto de Renda
  e da Contribuição Social 18.566 8.464 18.566 8.506
Ajustes por:
Depreciação e amortização 425 344 446 329
Despesas financeiras liquidas 1.504 2.723 1.516 2.723
Resultado de equivalência patrimonial (86) 72 (2) -
Outros ajustes 188 - (16) 3

20.597 11.603 20.510 11.561
Acréscimo/(decréscimo) nas contas de ativo
Contas a receber (7.540) 10.578 (7.540) 11.242
Impostos a recuperar 713 (133) 556 128
Outros créditos (365) 1.168 (365) (25)
(Decréscimo)/acréscimo nas contas de passivo
Fornecedores 4.158 (15.610) 5.041 (15.350)
Provisão de férias e encargos (338) (410) (344) (699)
Impostos e contribuições a recolher 4.841 361 4.844 1.798
Parcelamentos tributários (898) 31 (898) (982)
Outras contas a pagar 58 (89) (280) 255
Caixa gerado nas atividades operacionais 21.226 7.499 21.524 7.928
Juros pagos (1.223) (2.719) (1.223) (2.719)
Fluxo de caixa líquido decorrente
  das atividades operacionais 20.003 4.780 20.301 5.209
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Adições de imobilizado e intangível (184) (258) (189) (1.042)
Aquisições societárias (218) (642) (218) -
Fluxo de caixa usado nas
  atividades de investimento (402) (900) (407) (1.042)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Captação ou liquidação de empréstimos (9.899) 2.446 (9.899) 2.446
Partes relacionadas 51 (273) (575) 117
Parcelamentos pagos (898) - (898) -
Distribuição de dividendos (3.524) (2.701) (3.524) (2.949)
Aumento do capital social - 141 - -
Fluxo de caixa usado em de
  atividades de financiamento (14.270) (387) (14.896) (386)
Aumento líquido/(redução) de caixa
  e equivalentes de caixa 5.331 3.493 4.999 3.781
Demonstração da redução líquida
  em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
  no inicio do exercício 5.960 2.467 6.385 2.604
Caixa e equivalentes de caixa
  no final do exercício 11.291 5.960 11.384 6.385
Aumento líquido/(redução) de caixa
  e equivalentes de caixa 5.331 3.493 4.999 3.781

Balanço Patrimonial Demonstrações dos fluxos de caixa- Controladora e Consolidado

NOVNOVNOVNOVNOVA SB COMUNICAÇÃO S.A.A SB COMUNICAÇÃO S.A.A SB COMUNICAÇÃO S.A.A SB COMUNICAÇÃO S.A.A SB COMUNICAÇÃO S.A.
CNPJ: 57.118.929/0001-37

Demonstrações Financeiras Findas em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)
Apresentamos as Demonstrações Financeiras da NOVA SB COMUNICAÇÃO S.A., bem como, as demonstrações consolidadas contendo o controle operacional da empresa NS8

       Controladora         Consolidado
     2021      2020      2021      2020

Receita operacional líquida 65.480 44.882 68.792 47.435
Outras (despesas)/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas (22.014) (17.746) (24.473) (19.414)
Despesas com depreciação e amortização (425) (344) (446) (349)
Despesas com pessoal (12.925) (12.332) (13.631) (13.147)
Outras receitas e despesas (757) (267) (757) (291)
Resultado de equivalência patrimonial 86 (72) 2 (51)
Lucro antes do resultado
  financeiro e impostos 29.445 14.121 29.486 14.183
Receitas financeiras 278 343 279 343
Despesas financeiras (1.782) (3.066) (1.795) (3.072)
Lucro antes dos impostos 27.941 11.398 27.970 11.454
Imposto de renda e Contribuição social (9.375) (2.934) (9.404) (2.948)
Lucro líquido do exercício 18.566 8.464 18.566 8.506

Demonstrações de resultados

Diretores em Exercicio

Presidente: João Roberto Vieira da Costa

Vice Presidente Executivo:Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro

Vice Presidentes: Oscar Luis Kita;José Otaviano Pereira; Walter Luiz Bifulco Scigliano

Diretores: Cristina Gutemberg Lima Silva; Ana Cristina Gonçalves; Thomaz Felipe Abreu Van Munster

Contador: Eli José de Almeida Assunção- CRC- 1SP 217025/O4

Cléber Muniz (*)      

O posicionamento é 
responsável por rea-
tar as conexões que 

estão na cabeça do con-
sumidor relacionada a um 
produto ou serviço. Portan-
to, é importante pensar em 
estratégias inovadoras de 
comunicação e marketing 
para atingir esse objetivo. 

O desafio é entrar na mente 
das pessoas e a marca preci-
sa ser assertiva para alcançar 
a atenção do público. Pesso-
as têm as suas preferências 
por marcas e quando uma 
nova entra em um mercado, 
ela precisa fazer com que 
as outras se tornem uma 
“segunda opção” naquela 
determinada categoria. Isso 
não é uma tarefa fácil. É uma 
competição mental na qual 
o favorecido é o que chega 
primeiro e não necessaria-
mente o mais forte. Um bom 
exemplo é a IBM, que não 
foi a empresa que inventou 
os computadores, mas cons-
truiu uma grande reputação 
nesse mercado. 

O posicionamento trans-
põe as barreiras dos mer-
cados saturados para criar 
novos caminhos. Henry Ford 
dizia que os compradores 
podiam ter seus carros em 
qualquer cor que desejas-

Marcas fortes têm o poder de mudar o mundo, gerando e agregando valor, isso é branding.

Posicionamento de marca: agregando 
valor para pessoas e para o mundo

O posicionamento está relacionado à reputação e à credibilidade da marca na mente do consumidor. Para se conquistar um lugar 
na mente de alguém a marca precisa construir uma narrativa a respeito da sua imagem e identidade, basicamente respondendo 
três perguntas: o que, como e porque ela existe

 1) Defina o propósito de 
sua marca (o que, o 
como e o porquê de 
sua existência)

 2) Faça uma análise da 
sua concorrência e 
de seus territórios de 
atuação

 3) Assuma um território 
de mercado pouco 
explorado ou único

 4) Alinhe negócio, marca 
e comunicação para 
gerar valor para o seu 
público

O processo de gerar valor 
é bem mais demorado que o 
processo de venda. Quando 
o valor é percebido, os esfor-
ços para se gerar uma venda 
se tornam bem mais fáceis. 
É importante identificar o 
que o consumidor precisa 
e fazer essa ponte entre 
venda e relacionamento. 
Marcas fortes têm o poder 
de mudar o mundo, geran-
do e agregando valor, isso é 
branding. É preciso apren-
dizado, metodologia, criati-
vidade e acompanhamento 
de resultados. O verdadeiro 
lucro é quando uma marca 
consegue agregar valor para 
pessoas e para o mundo.

 
(*) - É designer, consultor, 

empreendedor e professor no Curso 
Superior de Design Gráfico da 

Faculdade Senac Goiás (go.senac.br).
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sem, desde que fosse o preto. 
A General Motors apareceu 
com cinco cores e roubou o 
espetáculo. O posicionamen-
to permite que as empresas 
transformem os obstáculos 
em oportunidades.

Outro desafio é manter a 
posição de liderança. Um 
dos caminhos é reforçar o 
conceito original de forma 
inovadora. A Coca-Cola, por 
exemplo, elevou o padrão 
da classe dos refrigerantes. 
Hoje, pode ser utilizada 

como principal comparativo 
em relação às outras marcas, 
pois ela conseguiu o primeiro 
lugar na mente das pessoas. 

Existem marcas que se-
quer possuem um posicio-
namento claro, mas que de 
certa forma, não ter um já é 
um posicionamento. Quem 
não se posiciona, posicio-
nado está. Se a marca não 
se esforça para construir 
uma imagem coerente com 
a sua essência vai sempre 
viver à sombra de seus 

concorrentes, mesmo tendo 
benefícios/características 
similares ou até superior 
aos mesmos. 

Ter um posicionamento 
claro ajuda um negócio a 
construir uma relevância em 
seu território e agregar va-
lores tangíveis e intangíveis 
a respeito de uma marca. 
Então como construir um 
posicionamento de marca? 
Confira quatro passos impor-
tantes para se considerar na 
construção dessa estratégia:

Vagas para programa 
de aceleração 
de youtubers

A Husky, fintech que 
facilita pagamentos inter-
nacionais e é a principal 
solução para recebimentos 
de YouTubers, está com 
inscrições abertas para o 
Parceiros Husky, projeto que 
vai ajudar na monetização 
de canais de médio porte 
do Youtube. Os selecionados 
irão receber treinamen-
tos online, participarão de 
cursos exclusivos e terão 
contato com especialistas 
de marketing da Husky para 
apoiar na profissionalização 
de seus canais. Já em funcio-
namento, o programa conta 
com 20 influenciadores e, até 
o fim do ano, deseja atingir 
a marca de 100 criadores de 
conteúdo. 

O programa tem o objetivo 
de desburocratizar a forma 
que os influenciadores rece-
bem de plataformas como o 
YouTube, oferecendo meno-
res taxas em transferências 
internacionais e uma rede 
de desenvolvimento para 
impulsionar a carreira dos 
influenciadores na internet. 
Segundo Duda Paschoal, 
Growth Manager da Husky, o 
projeto é uma forma de aju-
dar youtubers de médio por-
te a se profissionalizarem, 
para assim obter mais renda 
com a criação de conteúdo. 
“Nosso principal intuito 
com o Parceiros Husky é 
dar suporte a esses youtu-
bers, levando conhecimento, 
treinamentos, informações 
e formas inteligentes de 
melhorar o que eles já fazem 
bem. Dentro do progra-
ma, os participantes terão 
todo o suporte necessário, 
desde ideias e networking 
com outros criadores, até 
a aprovação automática no 
programa de afiliados da 
Husky”, explica Duda. 

As inscrições para o proje-
to já estão abertas e podem 
ser feitas através do site do 
Parceiros Husky. Os inte-
ressados precisam ter mais 
de 18 anos e no mínimo 50 
mil inscritos em seu canal 
do Youtube. Quem for sele-
cionado para fazer parte do 
projeto passará a receber 
os pagamentos internacio-
nais de plataformas como 
o AdSense pela Husky. Os 
criadores também receberão 
o apoio da equipe de marke-
ting da empresa, que inclui 
a curadoria de materiais 
estratégicos para inspirar 
e impulsionar os parceiros. 

Todos os escolhidos poderão 
se conectar com outros youtu-
bers dentro da rede da Husky 
e terão convites exclusivos 
para a participação em cam-
panhas e conteúdo nas redes 
sociais da fintech. Além disso, 
os criadores do Parceiros 
Husky são automaticamente 
aprovados para o programa 
de afiliados da empresa que, 
entre outras vantagens, gera 
ganhos a cada novo cliente 
ativo indicado (https://www.
husky.io/parceiros).
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