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ASSOCIACAO FILHAS DE SAO CAMILO

CNPJ. n®61.986.402/0001-00

( Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Reais) Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos Demonstracao do Resultado para os Exercicios Findos
Ativo Nota 3112/2021 31/12/2020 | Passivo Nota 31/12/2021 31/12/2020 em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Método Indireto - Em R$ (Reais) em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Reais)
Ativo Circulante Passivo Circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2021 __31/12/2020 | Receitas - Satude Nota 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e Equivalentes de Caixa Fornecedores - Saude 397.230,57 426.075,52 | Superavit (Déficit) do exercicio (170.247.62) _5.401.650,18 | Receitas Operacionais - Satde
- Saude 2.2(a)/3 9.368.19529 11.978.690,89 | Fornecedores - Educacdo 25.680,18 27.919,75 | Ajustes para conciliar o caixa: Receitas - SUS 14 1258488924 12.940.071,18
Caixa e Equivalentes de Caixa Fornecedores - Assisténcia Social 10.152,25 13.381,58 | Baixa Liquida de Imobilizado 2.258,26 380.351,67 | (-) Glosas - SUS 14 - (102.164,02)
- Educacao 2.2(a)/3 35.469,09 30.814,65 | Fornecedores 2.2(d) 433.063,00 467.376,85 | Depreciacdes e Amortizagdes 283749648 2.515501,60 | Receitas - Convénios/Particulares 14 4.055.435,18 3.490.255,48
Caixa e Equivalentes de Caixa Obrigagdes Trabalhistas - Saude 9 565.258,78 519.087,75 | Constituicao (reversao) de Provisao (-) Glosas - Convénios/Particulares 14 (10.281,26) (9.834,67)
- Assisténcia Social 22(a)/3 1.380.190,14 592.187,50 | Obrigacdes Trabalhistas - Educagdo 9 59.225,85 85.520,21 para Demandas Judiciais (245.825,30) _(201.851,56) | Convénios Com Entidade
Caixas e equivalentes de caixa 10.783.854,52 12.601.693,04 | Obrigacdes Trabalhistas Resultado ajustado 2.423.681,82 _8.095.651,89 Publica - Municipal 14 _6.671.67642 _ 6.502.467.58
Convénios a Receber - Saude 2.2(b)/4 825.060,10  1.114.532,36 - Assisténcia Social 9 144.276,39 115.11845 | Variacao em ativos e Passivos (=) Total de Receitas - Satide 23.301.719,58 _22.820.795.55
Convénios a Receber 825.060,10  1.114.532,36 | Obrigacoes Trabalhistas 2.2(d) 768.761,02 719.72641 | Redugao (Aumento) de Convénios Receitas - Educacéo
Mensalidades a Receber - Educagdo 2.2 (b) 136.044,50 178.450,88 | Obriga¢des Sociais - Saude 156.128,89 160.608,23 a Receber - Saude 289.472,26 661.045,97 | Receitas Op ionais - Ed 40
Mensalidades a Receber 136.044,50 178.450,88 | Obrigacdes Sociais - Educacdo 31.281,53 2355595 | Redugao (Aumento) de Mensalidades Mensalidades - Infantil/Fundamental/Médio 2.753.787,20 3.163.514,00
Outros Créditos - Satde 5 95.291,24 427.728,31 | Obrigacdes Sociais - Assisténcia Social 31.029.43 29.892,05 areceber - Educagao 42.406,38 4.423,17 | Ensino Profissionalizante 364.799,29 315.486,00
Outros Créditos - Educagao 5 21.169,27 17.644,49 | Obrigacoes Sociais 2.2(d) 218.439,85 214.056,23 | Redugc&o (Aumento) de Outros Créditos 602.669,25 (583.728,75) | (-) Descontos Incondicionais - Mensalidades (32.462,96) (36.084,75)
Outros Créditos - Assisténcia Social 5 797314 281.730,10 | Obrigagdes Fiscais - Satude 85.492,44 89.363,71 | Redugéo (Aumento) de Estoques (424.276,56)  (635.780,18) | Matriculas - Infantil/Fundamental/Médio 137.466,37 114.153,99
Outros Créditos 124.433,65 727.102,90 | Obrigagdes Fiscais - Educagdo 10.459,41 1061246 | Reducao (Aumento) de Contas a Receber Cursos Extracurriculares 22.252,78 27.230,21
Estoques - Satde 22(c)/6 213622231 1.713586,35 | Obrigacdes Fiscais - ndo circulante (96.934,00) - | Gratuidades - Educacao
Estoques - Assisténcia Social 22(c)/7 27.641,63 26.001,03 - Assisténcia Social 606,34 44434 | (Redugao) Aumento de Fornecedores (34.313,85) (14.258,12) | (-) Gratuidades - Bolsas de Estudos 14 _ (826.667.50) 816.540.75)
Estoques 2.163.863,94 _ 1.739.587,38 | Obrigacoes Fiscais 2.2(d) 96.558,19 100.420,51 | (Redug&o) Aumento de Obrigagdes Trabalhistas 94.045,11 130.335,85 | (=) Total de Receitas - Educacao 2.419.175,18 _ 2.767.758,70
Total do Ativo Circulante 14.033.256,71 _16.361.366,56 | Outras Obrigacdes - Salide 10 96.716,32 301.466,60 | (Redugdo) Aumento de Obrigacdes Sociais 4.383,62 14.705,98 | Receitas - Assisténcia Social
Ativo Nao Circulante Outras Obrigagdes - Educacao 10 39.759,55 36.77390 | (Redugdo) Aumento de Obrigagdes Fiscais (3.862,32) 3.366,58 | Receitas Operacionais - Assisténcia Social
Contas a Receber 249.498,20 152.564,20 | Outras Obriga¢Ges - Assisténcia Social 10 488.454,69 280.144,08 | (Redugdo) Aumento de Outras Obrigagdes 6.545.98 52.006.57 | Idosos 14 196671505  1.713.960,20
Outros Créditos 7 249.498,20 152.564,20 | Outras Obrigacoes .2 (d) 624.930,56 618.384,58 | Caixa liquido proveniente das Gratuidades - Assisténcia Social
Imobilizado Férias e Encargos a pagar - Satude 510.030,81 512.986,27 | atividades operacionais 2.903.817,69 _7.727.768,96 | Gratuidades 14 1.804.170,13 1.434.263 44
Imobilizado - Saude 8 70.070.254,94 65.660.262,24 | Férias e Encargos a pagar - Educacdo 90.666,69 79.600,02 | Atividades de investimentos (-) Custo das Gratuidades 14 _(1.804.170,13) (1.434.263.44)
Depreciagdo Acumulada - Satde 8 (30.190.712,34) (27.752.070,04) | Férias e Encargos a pagar Aquisicao de Imobilizado e Intangivel (4.721.656.21) (3.815.062,22) | (=) Total de Receitas - Assisténcia Social 1.966.715,05 _ 1.713.960,20
Imobilizado - Educagao 8 293764800 292809524 | - Assisténcia Social 142.330,11 105.430,82 | Caixa liquido Consumido nas (=) Total de Receitas Gerais 27.687.609,81 _27.302.514.45
Depreciacao Acumulada - Educagao 8 (1.000.794,08)  (923.995,13) | Férias e Encargos a pagar 2.2(h) 743.027.61 698.017,11 | Atividades de Investimentos (4.721.656,21) (3.815.062,22) | Custos
Imobilizado - Assisténcia Social 8 10.345.646,60 10.071.359,49 | Total do Passivo Circulante 2.884.780,23 _ 2.817.981.69 | Aumento em Caixa e Equivalentes de Caixa (1.817.838,52) 3.912.706.74 | Custos - Satide
Depreciagdo Acumulada - Assisténcia Social 8 (2.146.849,11) (1.851.261,38) | Passivo Nao Circulante Demonstrado como segue: Pessoal Préprio (9.812.413,63) (8.675.733,05)
Imobilizado Liquido 2.2(f)/8 50.015.194,01 48.132.390,42 | Provisdes para Caixa e Equivalentes de Caixa Servicos de Terceiros (17.170.931,58) (15.119.300,98)
Intangivel - Satide 26.859,10 26.859,10 Demandas Judiciais - Saude 11 157059000 1.816.41530 no inicio do periodo 12.601.693,04 868898630 | Material Consumido (5.665.401,61) (4.038.213,39)
Amortizagdo Acumulada - Saude (26.859,10) (26.858,67) | Total do Passivo nao Circulante 1.570.590,00 1.816.41530 | Caixa e Equivalentes de Caixa Manutencéo e Reparos (572.830,95) (251.316,19)
Intangivel - Educagao 12.605,93 12.499,00 | Patrimoénio Liquido no final do periodo 10.783.854.52 12.601.693,04 | Depreciacdes/Amortizacdes (2.464.097,73) (2.143.029,78)
Amortizagdo Acumulada - Educagéo (4.980,78) (3.972,16) | Patriménio Social 60.020.451,46  54.618.801,28 | Variagao no Caixa e Equivalentes de Caixa (1.817.838,52) _3.912.706,74 | Provisdes de Custo do Exercicio (2.412.056,08) (1.737.374,39)
Intangivel Liquido 22(9) 7.625,15 8.527,27 | Superavit (Déficit) do Exercicio 2.2 (i) _(170.247.62) _ 5.401.650,18 = P — — Custos das contribui¢des previdenciarias - Saude
Total do Ativo N&o Circulante 50.272.317,36 _48.293.481,89 | Total do Patriménio Liquido 2.2 (j) _59.850.203,84 _60.020.451,46 (Demms_"a‘i“ das Mutacoes do Patriménio Liquido para os E?‘°’°'°'°s) Custo das Contribuicdes
Total do Ativo 64.305.574,07 _64.654.848,45 | Total do Passivo + Patriménio Liquido 64.305.574,07 _64.654,848,45 Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Realis) Previdencidrias (COTA/RAT/3%) 16 (2742.313,02) (2410.487,48)
( Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Em R$ (Realis) D o Superavit | Custodas Contribuigoes Sociais
1. Contexto Operacional: A Associacao Filhas de Sao Camilo é uma associ- 2021 2020 i Patrlmon_lo (Def',c '.t) Pa‘"f“°!"° (COFINS/CSLL) s 16 (118342261)  (1.666.098,49)
asio Givi 1 e . - ; ) -~ Descricdo Social _do Exercicio Liquido | (-) Isencéo - Custos das contribuicdes
cao civil sem fins econdmicos ou lucrativos, com duragéo por tempo indeterminado,  Outros Créditos Sald revidenciarias - Satide
de carater religioso, filantrépico e beneficente de assisténcia social, com atuagdo Outros créditos a receber 4.846,62 _ 247.650,00 |Saldosem 3_1/ 1 2’2019 ) 55692.811.92 (1.074.01064) 54.618.801.28 | P 5 i
nas areas de satide, educagéo e assisténcia social, fundada em 04 de agostode  Total 4.846,62 _ 247.650,00 | Incorporagéo do Déficit () Isengdo Contribuigoes o
1949, tem como prinéipal objetivo e fins a assisténcia adoentes, a fundagéo, direcdo  Encargos a Reembolsar ’ ’ do Exercicio Anterior (1.074.010,64) 1.074.010,64 - | [Previdencidrias (COTA/RAT/S%s) 16 274231302 241048748
e = L o o "y Ay svi ioi z (-) Isencéo das Contribuigbes
e administragao de Hospitais, Preventdrios, Sanatérios, Asilos, Escolas, Oficinas  IRRF 580,39 580,39 | Superavitdo Exercicio 540165018 _5401.65018 | to o x (COFINS/GSLL) 16 118342261 1.666.098.49
e toda espécie de Estabelecimentos ou obras sociais, quer por conta propria, quer - Outros encargos a reembolsar 1.623,60 1.623,60 |Saldosem31/12/2020 54.618.801.28 _5.401.650,18 60.020.451.46 (=) Total de Custos - Satde {38.097.731,58) (31.964.967.78)
por terceiros, gratuitos ou ndo, sem discriminacéo de raga, sexo, nacionalidade, Total 2.203,99 2.203,99 | Incorporacao do Superavit Custos - Educacio o =
idade, cor, credo religioso, politico e condigao social, se rege pelo Estatuto Social Despesas a Apropriar do Exercicio Anterior 5.401.650,18  (5.401.650,18) - | “Pessoal Pro; riog (1.787.458,36) (1.639.735,90)
e pela legislacéo aplicavel e reconhecida de Utilidade Publica pelo decreto Federal - Prémio de Seguros a Apropriar 10.270,39 17.860,68 | Déficit do Exercicio - (170.247.62) _(170.247.62) Servicos d e%erceiros i354'1 86120) (1 88.075’82)
datado de 16 de dezembro de 1991, reconhecida de fins filantropicos pelo Conselho  Outras despesas a Apropriar 458,02 491,16 | Saldos em 31/12/2021 60.020.451.46  _(170.247.62) 59.850.203.84 | \, ateﬁ al Consumido a 7. 402‘34) (305'1 44,64)
Nacional de Assisténcia Social - CNAS, processo n.2 47.709/1957 e se rege pelo  Total 10.728,41 18.351,84 Manutengao e Reparos @1 '801 ‘89) (27'750’35)
Estatuto Social e legislagao aplicavel. 2. Apresentacdo das Demonstracoes Fi- Total Geral - Outros Créditos 95.291,24 427.728,31 6. Estoques: Estoque - Saude 2021 2020 | epreciages/Amortizagdes (77.807’57) (78.073‘1 1)
nanceiras e Principais Praticas Contabeis: 2.1. Apresentacdo das Demons- Outros Créditos - Educacao 2021 2020 Material Hospitalar 787.594,93 631.259,24 Provisdes de Custo do Exercicio (325-097‘69) (380-67 4.60)
traces Financeiras: Na preparacao das Demonstracoes financeiras, a Entidade = Adiantamentos Material Radiol6gico 21.153,95 23.732,73 (=) Custos das contribuicées B T
adota os pronunciamentos e respectivas interpretacdes técnicas e orientagdes téc-  Adiantamentos de férias 7.524,32 7.94629 Material de Lab. e Ag. Transfusional 2.355,49 3.024,99 previdenciarias - Educagao
nicas emitidos pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo  Adiantamentos a fornecedores 3155,88 - Gases Medicinais 18.865,09 143513 | ‘5 st0 das Contribuigoes
CFC - Conselho Federal de Contabilidade, as resolugdes do Conselho Federalde  Adiantamentos a fornecedores 250,00 3.375.00 Drogas e Medicamentos 907.687,30 730.209,85 Previdenciarias (COTA/RAT/3%) 16 (457.307,24) (405.152,37)
Contabilidade, notadamente na ITG 2002 (R1) - Resolugao 1409/2012, que prescre-  Total 10.930,20 11.321,29 Material de Lavanderia 122.786,44 80.917,82 | 5\ sto das Contribui coes Sociais " e
ve critérios contabeis aplicaveis as entidades sem fins lucrativos. As politicas Outros Créditos Material de Higiene e Limpeza 53.284,99 63.528,85 (COFINS/CSLL) 16 (122.885,22) (94.249,76)
contabeis estabelecidas na nota explicativa n® 2.2 foram aplicadas na preparacao Cartdes a receber 8.707.03 5.010,50 Material de Escritério e Impressos 68.823,09 53.610,69 (-)Isengéo - Custos das contribuigoes T B
das Demonstragdes financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro  Total __ 8.707,03 __ 5.010,50 Géneros Alimenticios 58.735,36 36.340,63 previdencidrias - Educagéo
de 2021 e 2020. A demonstragao de resultado abrangente ndo esta sendo apresen- Despesas a Apropriar Material de Copa e Cozinha 17721 235,76 () Isencao Contribuigdes
tada por nao haver estes resultados respectivos. A autorizagdo pela Diretoria para  Prémio de Seguros a Apropriar 1.532,04 1.312,70 Rouparia 4.409,08 1.427,35 Previdenciarias (COTA/RAT/3%) 16 457.307.24 405.152.37
a conclus&o destas demonstragdes financeiras ocorreu em 31 de janeiro de 2022.  Total 1.532,04 1.312,70 Materiais para Manutengéo 8.768,52 40.645,02 (-) Isengao das Contribuicdes Sociais Y o
Base de Preparacgao: a. Declaracao de Conformidade: As demonstragoes fi- Total Geral - Outros Créditos __ 2116927 __ 17.64449 Outros Materiais _81.580.86 _ 47.218,29 (COFINS/CSLL) 16 122.885.22 94.249.76
nanceiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Bra- - Outros Créditos - Assisténcia Social 2021 2020 Total 2.136.222,31 _1.713.586,35 (=)Total de Custos - Educagéo (2.703.754,05) (2.619 '454 42)
sil aplicaveis a pequenas e médias empresas entidades sem fins lucrativos. b. Recursos Emergencial -MMFDH 350,69 274572,88 Estoque - Assisténcia Social 2021 2020 | ~\,st0s - Assisténcia Social I o
Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao: Estas demonstrages financeiras  Outros Créditos a Receber 30.00 - Material Hospitalar 10.296,30 17.39896 | “pegsoal Proprio (2.114.88350) (1.762.246,88)
estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade. c. Uso de Total __ 380,69 _ 274.572,88 Material de Higiene e Limpeza 9.097,38 3.016,70 Servigos de Terceiros 61 92'1 10’43) 6210'778’78)
Estimativas e Julgamentos: A elaboragao das demonstragdes financeiras requer  Adiantamentos Material de Escritério e Impressos 972,38 1.72544 | 0ol Consumido (577.076‘63) ( 476.959 21 )
a utilizagc@o de estimativas para o reconhecimento de certos ativos, passivos e = Adiantamentos de férias 4.689,56 4.241,54 Géneros Alimenticios 7.275,57 3.859,93 Manutencao e Reparos (93l310,78) (60‘700,91)
outras transacgoes. As demonstragoes financeiras da Entidade incluem, portanto, Total 4.689,56 4.241,54 Total 26.001,03 nea paros gy ey
o A Al . . " . o . e e P . . . =====—""2=| Deprecia¢cdes/Amortizagoes (295.587,55) (294.398,71)
estimativas referentes a avaliag@o de ativos financeiros a valor justo, andlise do Despesas a Apropriar 7. Outros Créditos - Ativo Nao Circulante - Satide Provises de Custo do Exercicio (394.947.10) (339.274,24)
risco de crédito na determinacao das perdas estimadas para créditos, provisdes = Prémio de Seguros a Apropriar 2.902,89 2.915.68 Outros Créditos - Saude 2021 2020 (=) Custos das contribuicées o o
necessarias para passivos contingentes e outras similares. Os resultados reais  Total 2.902,89 2.915,68 Contasa Receber 249.498,20 _ 152.564,20 previdenciarias - Assisténcia Social
podem apresentar variages em relagao as referidas estimativas. As estimativas  Total Geral - Outros Créditos 7.97314 _ 281.730,10 Total 249.498.20 __ 15256420 | 5\ qt0 das Contribuices
e~premissas Qevem ser reyisadas de forma continua. As re\ﬁisées das estimati\!as 8. Imobilizado Previdenciarias (COTA/RAT/3%) 16 (577.278,69) (504.830,02)
s&o reconhecidas prospectivamente. d. Base de Mensuragao: As demonstracoes  mopilizado - Satide 31/12/2020 Adicoes Baixas Transf. 31/12/2021  TaxaDepr.Ano | Custo das Contribuigdes Sociais ' '
financeiras foram preparadas com base no custo histérico. 2.2. Principais Praticas  Tgrrenos 15.469.877,33 . . _ 15.469.877,33 . (COFINS/CSLL) 16 (119.01072)  (133.759,79)
Contabeis: a) Caixa e Equivalentes de Caixa: Incluem dinheiro em caixa, fundos  pradios e Edificaces 31 .580.510:54 . . . 31.580.51 0:54 4% | (-)Isengao - Custos das contrib. o B
em contas bancérias de livre movimentagao e aplicagoes financeiras de liquidez - |netalagges 96131931 42730312 - - 138864243 10% | previdenciarias - Assisténcia Social
imgdiata mantidas em institgigéo de primeira linha. A§ aplicagées financeiras sao Jazigos 19.732,05 - . - 19.732,05 - | (9 Isencao Contribuigdes
reglstrada§ ao custo acrescido dos rendlmer_1tos aufer!do_s até as datas dosbalan-  Banfeitorias 547.314,01 N N N 547.314,01 4% Previdenciarias (COTA/RAT/3%) 16 577.278,69 504.830,02
GOs, que nao supera o \{algr de me[cado esao resgatavelslsem perdado \{alolr. b) Pogo Artesiano 335.739,50 _ _ _ 335.739,50 10% | (-) Isengéo das Contribuigdes Sociais
Contas areceber/ Créditos: Estao apropriadas pelo regime de competéncia, e - Apar. de Medicina e Cirurgia 8.557.758,81 1.862.966,43 . . 10.420.725.24 10% | (COFINS/CSLL) 16 119.010.72 133.759.79
referem-se a yalores areceber de entldadfss Plubllcas e entidades privadas bem  \sveis e Utensilios Hospitalares 2.054.103,04 162.256,87 - - 2.216.359,91 10% | (=)Total de Custos - Assisténcia Social (3.667.915,99) (3.144.358.73)
como [nensalldades escolares de glgnos |na§ilmplente§. c) Estoques: Os esto- Intr. Medicina e Cirurgia 206.764,80 B _ - 206.764,80 10% | ( =)Total de Custos Gerais (44.469.401,62) (37.728.780.93)
ques sao demonstrados ao _custo meédio _de aquisigao, |nfer|or0l_1 |gu{:1| ao prego atual Equipamentos de laboratério 161.346,92 N N N 161.346,92 10% |( =) Déficit Bruto (16.781.791,81) (10.426.266.48)
de mercado. d) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes: Um  \15veis e Utensilios Laboratério 15.592,90 _ _ _ 15.592,90 10% | (+/-) Despesas Gerais
ativo ? rt—.jconhecido no b_alan(;o patrimonial quando for provavel que seus beneficios Méveis e Equip. Banco de Sangue 29.470,00 _ _ _ 29.470,00 10% | Despesas Gerais - Satide
econémicos futuros serao gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder  \jsveis e Equipamentos. Fisioterapia 8.559,00 _ _ _ 8.559,00 10% | Despesas Administrativas (444.513.99)  (1.053.045,75)
ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial - \jsveis e Equipamentos. Recreagao 12.900,00 - - - 12.900,00 10% | Impostos Taxas e Contribuigdes (56.659.66) (52.490.85)
quando a Entidade possui uma obrigag&o legal ou constltyldf:l como resultado deum  \oveis e Utensilios Capela 132.017,00 N N N 132.017,00 10% | (=)Total de Despesas Gerais - Satide (501.173.65) _(1.105.536.60)
r—;ve_ntp pasgado, senqo provavel que um recurso econémico seja requerido para Aparelhos e Instrumentos Musicais 17.319,00 _ _ _ 17.319,00 10% | D Gerais - Ed 20
Ilqu_lda_—lo. Sao acge_scndos, quar)d_o gpllcayel, dos cor_responden_tes encargos e _das Equipamentos de Cozinha 158.613,08 102.689,60 _ _ 261.302,68 10% De'spesas Administrativas (101.777,14) (89.966,42)
variagbes monetérias ou cambiais incorridos. Os ativos e passivos séo classifica-  noveis e Utensilios Cozinha 160.399,38 53.022.80 R R 21342218 10% | Impostos Taxas e Contribuicoes (1.555.43) (1.897.47)
dos como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagao é provavel que ocorra  Neveis e Utensilios Administragao 256.210,27 5.966,94 _ _ 262.177,21 10% | (=)Total de Despesas Gerais - Educagéo (103.332.57) (91.863.89)
nos proximos dozg meses. e) Ajuste a\[alor Prgsen}e de Atlvos e Passivos: A Equipamentos de comunicagdo 125,060,53 _ _ _ 125.060,53 10% | D Gerais - Assisténcia Social
Entidade avalia p_enoqlcame_nte anecessidade ap_hca@ao de ajuste_a valor presente. Computadores e Similares 470.761,49 9.468,80 3.500,00 _ 476.730,29 20% Degpesas Administrativas (246.894,73) (216.906,37)
Nas Demonstragoes financeiras de 2021 e 2_0_20 nao houve operagao delongo Prazo  |mpressoras e Similares 97.820,53 - 226171 _ 95.558,82 20% | Impostos Taxas e Contribuigoes (2.451.56) (1.801.35)
ourelevantes de curto prazo que se qualificassem a serem ajustadas. f) Ativo - pyes e Utensilios Diversos 736.686,62 45.663,17 - - 782.349,79 10% | (=)Total de Despesas Gerais
|m0bI|IZ§d9: Reglstrados pelo cust'o dg aquisicao e depreciados ||ngarmente pfalas Magquinas Diversas 2.029.462,77 71356081 _ _ 2743.02358 10% | - Assisténcia Social (249.346.29) _ (218.707.72)
taxas aplicaveis qe gcordo com a vida Util estimada dos bens. g) Ativo Intanglyelz Veiculos 581.502,07 _ 21.955,00 _ 559.547,07 20% | (=)Total das Despesas Gerais (853.852,51) _(1.416.108,21)
Composto pelo direito de uso de programas de computador (_softyv_are), amortiza-  Bipjioteca 1.764,00 _ _ _ 1.764,00 10% | (+) Outras Receitas e Despesas Operacionais
dos linearmente pelas taxas aplicaveis de acordo com a vida Util estimada. h) Colchdes, Roupas e Similares 52.661,78 _ _ _ 52.661,78 10% | Outras Receitas e Despesas
Férias e Encargos a pagar: Constituida com base na remuneragédo de cada em- Obrade a}te 36.653,48 N - N 36.653,48 - | Operacionais - Satide
prega_do e periodo aquisitivg incorrido gté adata do balanco, acresgiqa dos encargos Ampliag&o 842.342,03 1.054.790.87 - - 1.897.132.90 - | Contribuicoes 14 6.734.271,26 6.365.941,11
sociais corresponde_mes. i) A‘puragao do resultado dq exercicio: A§ receitas, Total custo 65.660.262.24 4.437.709.41 27.716.71 - 70.070.254.94 Doagdes/Campanhas 12114 695.466,70 730.352.49
custos e despesas sdo apropriados de acordo com o regime de competéncia. Re- - pepreciagéio Acumulada (27.75207004)  (2.464.097,30) 25.455,00 - (30.190.712,34) Convénios e Subvenges
cursos vinculados compreendem os valores recebidos pela Entidade e que somen- - yota] Imobilizado Satde 37.908.19220  _1.973.612,11 5317171 - _39.879.542,60 - Federal/Estadual/Municipal 1314 805579296  6.893.12652
te poderdo ser utilizados em propGsitos especificos, conforme determinado em - imgpilizado - Educagéo 31/12/2020 Adicges Baixas Transf. 3112/2021  TaxaDepr.Ano | Outras Recsitas Operacionais 14 135445504 219257502
contrato. Os valores recebidos e empregados sao provenientes de contratos de - Terrenos 1.409.886,00 - - - 1.409.886,00 - | outras Despesas Operacionais (192.821,08) __(15.031.78)
gestdo e convénios federais, estaduais e municipais e s&o registrados da seguinte  pradios e Edificagoes 868.544,20 R R R 868.544,20 4% |(=)Total de Outras Receitas e Despesas
forma: Receita Verba de Custeio, Outras Receitas Operacionais e Receitas Finan- Instalagdes 134.511.96 _ _ _ 134.511.96 10% | Operacionais - Satide 15.428.155.38 16.168.963.36
ceiras. A rgceita financeira feconhecida conforme o prazo decorrido pelo regimg Méveis e Utensilios Hospitalares 24850:00 _ _ _ 2.850:00 10% | Outras Receitas - Educagéo o o
qe competenc!a, usando 0 método de taxa efetiva de juros. As do_a(;oes naoespeci-  Maveis e Utensilios de Laboratério 11.700,00 _ _ _ 11.700,00 10% | Doagdes/Campanhas 808845 15.307,45
ficas sao registradas diretamente no resultado como receita de doagdes. ) - \gveis e Utensilios Escolares 105.986,73 - - - 105.986,73 10% | Outras Receitas Operacionais 15770083 31575511
Patrlm‘onlo Liquido: O Eatrlmonl.o I7|qg|do é repre§grjtado pelo Patr!monlo Social  Mgveis e Utensilios Capela 4.100,00 _ _ _ 4.100,00 10% | Outras Despesas Operacionais o T
acrescido pelos superavits e ou diminuido pelos déficits apurados e incorporados Aparelhos e Instrumentos Musicais 26.014,80 _ _ _ 26.014,80 10% | (=)Total de Outras Receitas - Educagio 165.789.28 331.062.56
anualrmer]te, apos deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria. O resultado do Equipamentos de Cozinha 8.357,00 4.500,00 _ _ 12.857,09 10% | Outras Receitas - Assisténcia Social
exercicio € mantldp emconta especlflca enquan_to nao _apr_ovado pelaassembleiade  \14veis e Utensilios Cozinha 50.756,80 ~ _ _ 50.756,80 10% | Doagdes/Campanhas 14 1.634.350,10 1.048.066,58
associadas e, aps a sua aprovagao, transferido definitivamente paraa conta do - eyeis e Utensilios Administragéo 63986,30 - - - 63.986,30 10% | Outras Receitas Operacionais 14 7.880,73 10.644,74
Ratrlmpmo Social. A Assomagao nao remunera os membros ou equwalente§ delsug Equipamentos de comunicagdo 23.840,09 _ _ _ 23.840,09 10% | Outras Despesas Operacionais - (2.418,00)
diretoria, conselheiros, associados, sécios benfeitores ou 9q_uwalentes € nao distri- Computadores e Similares 141.896,40 428276 R R 146.179.16 20% | Convénios e Subvencdes ’
bui ou concede vantagens sob nenhuma forma. k) ProvisGes: As provisGes sao Impressoras e Similares 248143 - _ _ 248143 20% - Federal/Estadual/Municipal 14 330.745.86 239 092 92
reconhecidas quando: (i) a Entidade tem urpalobrlge}gao presente ou nao formaliza-  p\18veis e Utensilios Diversos 60.367,84 770,00 _ _ 70.137.84 10% |(=)Total de Outras Receitas
da como resultado de eventos passados; (ii) é provével que uma saida de recursos - giyjigteca 3.815.60 - - - 3.815.60 10% | - Assisténcia Social 1.972.976,69 _ 1.295.386,24
sejanecessaria para I|qunda}r a obrigacao; e.(m) o valor possa ser estimado com  tota| 2.928.095.24  9.552,76 - N 2.937.648,00 (+) Receitas com Trabalhos Voluntarios
seguranca. 3, Caixas e Equivalentes de Caixa Depreciagéo Acumulada (923.99513)  _ (76.798,95) - - 1.000.794,08) (+) Receita com trabalhos voluntarios 14/17 13553109 13159011
Caixas e Equivalentes de Caixa - Satide 2021 2020  Tot51 Imobilizado Satide 2.004.100,11 (67.246,19) - - 1.936.853,92 (-) Despesas com Trabalhos Voluntérios
Caixa Geral - 9789377 7644287 |mopilizado - Assisténcia Social 31/12/2020 Adigées Baixas Transt. 31/12/2021  TaxaDepr.Ano | (-)Despesas com
Contas Correntes - Bancdrias 489.312,78  1.687.74659 Terrencs 1.950.757,00 - - - 1950757,00 - | “Trabalhos Voluntarios 1417 _(135531.09) _ (131.590,11)
AplicagBes Financeiras (a) 8.780.986.74 1026450143 pyegios e Edificagdes 4761.800,83 - - - 476180083 4% | (=)Total das Outras Receitas e
o -9.368.19529 11.978690.89 |ngtalacoes 7641595 59.590,00 - - 136.005,95 10% | Despesas Operacionais 17.566.921,35 _17.795.412,16
(a) Sendo as Aplicagbes Financeiras compostas, conforme segue: Apar. de Medicina e Cirurgia 168.157,11 370,00 - - 168.527,11 10% [ (=) Resultado Antes das Receitas /
Aplicagées Financeiras - Saude 2021 2020 \joyeis e Utensilios Hospitalares 353.323,23 10.350,00 - - 363.673,23 10% | Despesas Financeiras Liquidas (68.722,97) _ 5.953.037,47
E““dﬁ’c?e é‘\Pl',fa‘E"es Financeiras Instrumentos de Medicina e Cirurgia 3.000,00 - - - 3,000,00 10% [ (+/) Receitas (Despesas) Financeiras
anco do Brasi 147205896 1.796.921.40 \1oveis e Utensilios 8.920,15 - - - 8.920,15 10% | Liquidas - Saude
Banco Bradesco 10.737,19 82389 Aparelhos e Instrumentos Musicais 0,00 2.435,00 - - 2.435,00 10% | Receitas Financeiras 14 389.193,15 195.284,89
Caixa Economica Federal 141545175 83208617 Equipamentos de Cozinha 7.568,97 6.476,85 - - 14.045,82 10% | Despesas Financeiras (93.992.31) _ (114.090,86)
Banco SICOOB 38170435 30306413 \joveis e Utensilios de Cozinha 120.530,49 6.129,00 - - 126.659,49 10% | (=)Total de Receitas (Despesas)
BancoSICREDI =~ . 284324 ~ Moveis e Utensilios de Administragdo 61.566,10 664,00 - - 62.230,10 10% | Financeiras Liquidas - Saiide 295.200,84 _ 81.194,03
Banco Brasil - Aplicagao ¢/ Restricao 30.149,48 29.652,73 Equipamentos de Comunicac&o 2550,00 - - - 2,550,00 20% | (+/-) Receitas (Despesas)
Total - Fundo de Aplicagdes 3.312.944.97 2.962.548.02 (Computadores e Similares 34.744,00 5.600,00 - - 40.344,00 10% | Financeiras Liquidas - Educagio
Aplicagéo em Poupanca Impressoras e Similares 7.526,50 - - - 7.526,50 20% | Receitas Financeiras 5.308,48 42.837,30
Banco do Brasil B60.798,26  1.295648,31  Moveis e Utensilios Diversos 244.905,67 - - - 244.905,67 10% | Despesas Financeiras (421.924.28) _ (682.158.51)
Caixa Econdmica Federal —128.698.58 __121.221.87  \jaquinas /Equipamentos Diversos 472.427,82 34.200,00 - - 506.627,82 10% | (=)Total de Receitas (Despesas)
Total - Poupanga _ 989.456.84 1.416.870.18 yejcyios 71.90000 - - - 71.900,00 20% | Financeiras Liquidas - Educagao (416.615,80) _ (639.321,21)
Aplicagéo a Prazo Fixo Colchdes, Roupas e Similares 5.429,26 7.311,00 - - 12.740,26 10% | (+/-) Receitas (Despesas) Financeiras
Banco do Brasil - CDB/RDB 355395943  4.025.73305  Gonstrucdo em Andamento-Com. Sesfes-Subv 600.000,00 - - - 600.000,00 - | Liquidas - Assisténcia Social
Banco Banrisul 19626020 13234974 Construgo em Andamento-Conv.Sesfes-Prépria _1.110.836,41 141.161,26 - - 1.251.997,67 - | Receitas Financeiras 14 27.332,26 12.631,85
Banco SICREDI INVEST 17.297,63 - Total 10.071.359.49 274.287,11 - - 10.345.646,60 Despesas Financeiras (7.441,95) __ (5.891,96)
Caixa Econdmica Federal 711.069.67 1.727.00044  pepreciagho Acumulada (1.851.26138)  _(295.587.73) - - (2.146.849,11) (=) Total de Receitas (Despesas)
Total-RendaaPrazoFixo -A4478.586,93 5.885.083.23 Tot5] Imobilizado Satide 8.220.098,11 (21.300,62) - - 8.198.797.49 Financeiras Liquidas - Assist. Social 19.890,31 6.739.89
Total Geral - Aplicagdes Financeiras ~ _8780.988,74 1026450143 7ot - Imobilizado Liquido 48132.30042  _1.885.065.30 53.171,71 - 50.015.194,01 (=) Resultado Financeiro (101.524,65) _ (551.387,29)
Caixas e Equivalentes de Caixa - Educacao 2021 2020 (=) Resultado do Exercicio 2.2(i) _(170.247,62) _ 5.401.650.18
Caixa Geral 4.220,67 1.761,48 9.ObrigacoesTrabalhistas Em 31/12/2021, os saldos de subvengdes de Salde estavam representados da L-—2_ - - ———
Contas Correntes - Bancarias 11,00 11,00 ObrigacdesTrabalhistas - Satide 2021 2020 seguinte forma: 14. Atendimento a Legislacéo das Entidades de Fins Filantrépicos: a) Na
Aplicagbes Financeiras (b) 31.237.42 29.042.17 Salérios a Pagar 559.034,03 506.290,68 (a) Convénio Federal -Saude  Valorrepassado Area da Saude: )
35.469,09 30.814,65 13°Salarios a Pagar - 6.009,69 Descricao Em 2021 Vigéncia Demonstrativo de Receitas na Area da Satide 2021 2020
(b) Sendo as Aplicagdes Financeiras compostas, conforme segue: Rescisdes de Contrato a Pagar 343832 4.024,31  Convénio emenda 851/2020. 1528869 30/05/2021a31/12/2021 Receita SUS 12.584.889,24 12.940.071,18
Aplicacoes Financeiras - Educacao 021 2020 Contribuicao Sindical a Recolher 1.661,05 1.687,86  Convénio/SICONV 886274. 61.900,00 02/07/2021a31/12/2021 (-) Glosas SUS 0,00 (102.164,02)
Fundo de Aplicacoes Financeiras Pensao Alimenticia a Pagar 1.125,38 1.075.21 Convénio/SICONV 883400/2019 66.847,20  20/09/2021a31/12/2021 Receitas Convénios Particulares 4.055.435,18  3.490.255,48
Banco ltat 551522 16.397,31 Total 565.258,78 519.087,75 Convénio/SICONV 1284/2020. 10237796  30/12/2021a31/12/2022 (-) Glosas de Convénios Particulares (10.281,26) (9.834,67)
Banco Bradesco 25.722.20 12.644.86 ObrigacoesTrabalhistas - Educacao 2021 2020 Convénio/SICONV 48/2020. 100.000,00 30/12/2021a31/12/2022 Convénio com Entidades Publicas 6.671.676,42 6.502.467,58
Total - Fundo de Aplicagcoes 31.237.42 29.042,17 Salérios a Pagar 58.901,03 40.559,08 Total 346.413,85 Receitas com Contribuicdes 6.734.271,26  6.365.941,11
Caixas e Equivalentes de Caixa - Assist. Social 2021 2020 Rescisdes de Contrato a Pagar - 4461037 (b) Convénio Municipal - Saude Valor repassado Convénios e Subvengdes Federal,
Caixa Geral 45.812,98 36.779,25 Mensal. Sindical a Recolher 324.82 350,76 Descricao Em 2021 Vigéncia Estadual ou Municipal 8.055.792,26 6.893.126,52
Contas Correntes - Bancérias 63.734,49 1.087,40 Total 59.22585 _ 85.52021 Convénio Prefeitura de Cruzilia 270.000,00 30/05/2021a31/12/2021 Doagdes e Campanhas 695.466,70 732.352,49
Aplicagbes Financeiras (c) 1.270.642,67 _ 554.320,85 ObrigacoesTrabalhistas - Assisténcia Social 2021 2020 Convénio Prefeiturade Resende Costa  236.000,00  16/08/2021a31/12/2021 Receitas Financeiras 389.193,15 195.284,49
1.380.190,14 592.187,50 Saldrios a Pagar 143.982,39 114.66545 Total 506.000,00 Receitas de Servigos Voluntarios 135.531,09 131.590,11
(c) Sendo as Aplicagdes Financeiras compostas, conforme segue: Mensalidade Sindical a Recolher 74,00 3500 (c)Subvencdes Municipais - Satde Outras Receitas 135.44554 2.192.575,02
Aplicacoes Financeiras - Assisténcia Social 2021 2020 Pensao Alimenticiaa Pagar 220,00 418,00 Subvencdes Municipais - Satide Valor repassado Total 39.447.419,58 39.331.665.29
Fundo de Aplicacées Financeiras Total 144.276,39 11511845 Descricao Em 2021 - R$ Vigéncia A entidade mantém controles que demonstram no exercicio de 2021 o cumprimento
Banco do Brasil 823.912,05 273.318,60 10.Outras Obrigacoes 7.299.381.24 do percentual de 94,54% de atendimento a pacientes do SUS, medido por paciente-
Banco SICOOB 5.348,83 5550,37 Outras Obrigacoes - Area Satide 2021 2020 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.256 50.600,00 01/01/2021a31/12/2021 dia. A Entidade realizou atendimentos a pacientes externos do SUS superior a
Banco Brasil - Aplicagéo ¢/ Restricao 130.899,64 - Convenio a Realizar - HNSR 30.149,48 29,652,783  Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.257 531.883,76  01/01/2021a31/12/2021 10,00%. E de forma adicional prestou servigos aos SUS na seguinte agao: - atencao
Banco Sicredi 23.821,77 22.935,76 Subvencdes a Realizar - Convénio 1284/2020 - 104.144,90  Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.258 59.102,04 01/01/2021a31/12/2021 as urgéncias e emergéncias. Cumprindo o determinado pela Lei Complementar n®
Total - Fundo de Aplicacoes 983.982,29 _ 301.804,73 Subvencdes a Realizar - Convénio 48/2020 - 100.000,00 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.259 337.879,04 01/01/2021a31/12/2021 187/2021, que dispde sobre as condicdes que vinculam a concessao do Certificado
Aplicacao em Poupanca Subvengoes a Realizar - Emenda Parlamentar 1.766,94 - Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.251 100.000,00 01/01/2021a31/12/2021 de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS que dispdem sobre o pro-
Banco do Brasil 281.802,83 _ 245.468,35 Subvengdes a Realizar - Convénio 851/2020 - 15.288,69  Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.266 29551020 01/03/2021a31/12/2021  cesso de Certificagdo das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na area da
Total - Poupanca 281.802,83 _ 245.468,35 Outras Obrigacoes 64.799,90 52.380.28 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei2.268  2.659.418,80 01/03/2021a31/12/2021 Saude (CEBAS-SAUDE).
Aplicacdo a Prazo Fixo Total ; 96.716,32 _ 301.466,60 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei2.267  1.689.39520 01/03/2021a31/12/2021 Demonstrativo de Atendimentos de 60% de Paciente-dia SUS
Banco do Brasil - CDB/RDB 4.857,55 7.047,77 Outras Obrigagoes - Area Educacao 2021 2020 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.265 75.900,00 01/03/2021a31/12/2021 Paciente Dia Pagos
Total - Renda a Prazo Fixo 4.857,55 7.047,77 Adiantamentos de Mensalidade de Alunos 39.759,55 36.773.90 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.264 90.000,00 01/04/2021a31/12/2021 (Internacdes) Sus Conveénios/Particulares Total
Total Geral - Aplicacoes Financeiras 1.270.642,67 554.320,85 Total . 39.759,55 36.773.90 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.274 43.084,80 01/03/2021a31/12/2021 Quantidades 26.711 28.253
4. Convénios a Receber: Saude 2021 2020 Outras Obrig: -AreaA éncia Social 2021 2020 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.288 30.000,00 01/06/2021a31/12/2021 Percentagens 94,54% 5,46% 100,00%
Sus Subvencdes a Realizar-Recurso Emergencial-MMFDH 350,69 274572,88 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei2.279 110.600,00 01/06/20212a31/12/2021 b)Na Area da Educacéo: A Entidade obteve no exercicio de 2021 uma receita bruta
SUS - Internagao 247.299,36 27491301 Honoréarios a Pagar - 3401,20 Pref. Munic. de Conchal/SP Lei2.280 90.000,00 01/06/2021a31/12/2021 no valor de R$ 3.245.842,68 e concedeu gratuidade - bolsa de estudo no valor de
SUS - Ambulatério 247.839,18 286.362,21 Convénio - Prefeitura Municipal de Sinop-MT 387.978,00 - Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.291 5744640 01/10/2021a31/12/2021 (R$ 826.667,50).0s servicos e atividades que foram desenvolvidos na area da
SUS - Incentivo a Contratagéo (IAC) - 1.742,88 Subvencdes a Realizar 100.126,00 - Pref. Munic. de Conchal/SP Lei 2.292 6.600,00 01/10/2021a31/12/2021 Educagéo no decorrer deste ano estao adequados as diretrizes e metas estabelecidas
SUS - Fundo Estadual de Saude - _100.000,00 Outras obrigacdes - 2.170.00 Prefeitura Municipal de Conchal/SP no Plano Nacional de Educagéo - PNE, bem como em consonancia com a Cons-
Total - SUS 495.138,54 663.018,10 Total 488.454,69 280.144,08 Convénio 15/2021 71.961,00 01/10/2021a31/12/2021  tituicdo Federal, Estatutos Sociais, Lei Complementar n® 187/2021 que dispde sobre
Prefeituras 11. Provisao para Demandas Judiciais: Provisdes constituidas para fazerfrente  Pref. Munic. de Conchal/SP Lei2.245  1.000.000,00 02/09/2020a31/12/2021  as condi¢des que vinculam a concesséo do Certificado de Entidade Beneficente de
Matelandia - PR 173.929,67 - asagdes civeis e trabalhistas, que se encontram em instancias diversas. A provisdo - Devolugéo conforme Assisténcia Social - CEBAS e Portarias editadas pelo Ministério da Educacao - MEC.
Ibicoara - BA 31.434,78 - éconstituida por valores atualizados de perdas com base na opinido dos assessores  Lei Municipal n®2.245 de 02/09/20 (80.402,13)  02/09/2020 a 31/12/2021 Demonstrativo Sintético de Alunos (Lei Complementar n® 187/2021)
Cruzilia - MG 37.500,00 134.434,00 juridicos e por julgamento da administracao. E considerado suficiente o montante  Devolugao conforme Total de alunos matriculados (*) 283
Conchal - SP - 246.064,83 de R$ 1.570.590,00 no exercicio de 2021 para fazer face a eventuais perdas. As  Lei Municipal n° 2.279 de 08/06/21 (15.600,00) 02/09/2020a31/12/2021  Alunos bolsa integral 42
Resende Costa - MG - 3.323,38 perdas consideradas possiveis, para fins de divulgagao, correspondem a R$  Total 7.203.379,11 Alunos bolsa integral e com deficiéncia -
Total - Prefeituras 242.864,45 _ 383.82221 2.723.160,16.12. Doacoes e Campanhas: A entidade recebe donativos de pessoas  Convénio e Subvengao - Assisténcia Social 2021 2020 Alunos bolsa integral e em tempo integral -
Convénios com Entidades Privadas fisicas e pessoas juridicas que sao contabilizados em receitas. Essas doacbes Federal(a) 274.221,87 31.903,29 Numero total de alunos com bolsa integral 2
UNIMED 68.671,15 4740449 estao demonstradas da seguinte forma: Municipal (b) 56.523,99 _ 207.189,00 Alunos Pagantes 241
Copas Saude 1.550,88 357340 Doacaoe Campanhas - Assisténcia Social 2021 2020 Total 330.7453,86 239.092,92 Alunos bolsa parcial de 50% 29
IPSEMG 7.257,11 7.100,23 Doacéo Pessoa Fisica 1.347.384,76 848.119,64 Em 31/12/2021, os saldos de subvencdes de Assisténcia social estavam represen-  Beneficios complementares convertidos em bolsa integral -
Cassi 807,24 153841 Doagao Pessoa Juridica 66.515,46 44.318,33 tados da seguinte forma: (*) Excluidos os inadimplentes e os bolsistas integrais que nao se enquadram nos
IPSM - Policia Militar-MG 363,05 414888 Campanhas Beneficentes 175.697,20  148.329,05 (a) Subvencoes Federais - Assisténcia Social critérios da Lei Complementar n® 187/2021
Cemig Saude 6.656,29 1.092,06 Outras 44.752,68 7.299.56 Valor repassado c) Na Area de Assisténcia Social: Demonstrativo de Receitas em Assisténcia
Outros Convénios de menor monta 1.751,39 2.834,58 Total _1.634.350,10 _1.048.066,58 Descricdo Em 2021 Vigéncia Social 021 2020
Total - Convénios com Entidades Privadas 87.057,11 67.692,05 13.Convénio e Subvencao: Eventualmente a instituicao recebe Subvencdes/ Recurso Emergencial MMFDH 274.221,87  01/11/2020a31/12/2021 Receita na prestacao de servigos a ldosos 1.966.71505 1.713.960,20
Total Geral - Convénios a Receber 825.060,10 _1.114.532,36 auxilios do Poder Publico. No exercicio de 2021, a entidade recebeu as seguintes  Total R$274.221,87 Doagbes e contribuicoes 1.634.350,10  1.048.066,58
5. Outros Créditos Subvengdes governamentais: (b) Subvencoes Municipais - Assisténcia Social Subvengdes e convénios 330.745,86 239.092,92
Outros Créditos - Saude 2021 2020 Convénio e Subvencao - Satde 2021 2020 Valor repassado Outras receitas 7.880,73 10.644,74
Adiantamentos Federal (a) 346.413,85 - Descricao Em 2021 Vigéncia Receitas financeiras 27.332.26 12.631,85
Adiantamentos de saldrios e férias 7751222 66.522,48 Estadual (b) - 200.000,00 Prefeitura Municipal de Sinop-MT 1652399 01/12/2021a31/12/2022 Total 3.967.024,00 _3.024.396.29
Adiantamentos a fornecedores - 93.000.00 Municipal (c) 7.709.379,11 6.693.126,52 Prefeitura Municipal de Resende Costa 40.000,00 01/07/2021a31/12/2021 Custo Gratuidade - Assisténcia social 1.804.170,13 _1.434.263.44
Total 77.512,22 _ 159.522,48 Total 8.055.792,96 _6.893.126,52 Total da Subvencao Municipal 56.523,99 45% 47%
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~eontinuagao ASSOCIAGAO FILHAS DE SAO CAMILO - CNPJ. n® 61.986.402/0001-00
( Notas Explicativas as Demonstracdes Contébeis para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 - Em Reais )
A entidade atendeu o determinado pela Lei Complementar n® 187/2021 que 663, de 10/06/2021, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU n® 111, Isencéo Usufruida - Educacao 2021 2020 reconhece pelo valor justo a prestacdo do servico ndo remunerado do
dispde sobre as condi¢cdes que vinculam a concessao do Certificado de En- de 16/06/2021, com validade de 01/01/2019 a 31/12/2021. Em cumpri- Contribuicao Patronal 345.323,11 313.884,96 voluntariado o montante de R$ 135.531,09 em 2021 (R$ 131.590,1 em 2020). Os
tidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS. Os servicos prestados, mento ao que dispde a Lei Complementar n® 187/2021a entidade protocolou RAT 20.028,73 18.205,30 valores apurados e lancados sao compostos essencialmente por pessoas que
projetos e beneficios na drea de Assisténcia Social foram executados de tempestivamente o seu requerimento de renovagéo, conforme SEI n® Terceiros 77.697,70 70.624,11 dedicam o seu tempo e talento em uma importante participagcao em varias
forma continuada e planejada sem qualquer discriminacao e inteiramente  25000.129902/2021-91. 16. Imunidade Previdenciarias, COFINS e Auténomos 14.257.70 2.438,00 acoes realizadas pela entidade. 18. Aplicacao de Recursos: Os recursos da
gratuitos. Os atendimentos aos idosos foram realizados conforme art. 35 da CSLL: Estdo demonstradas conforme a Lei Complementar n® 187/2021, Contribuicao Previdenciarias 457.307,24 _ 405.152,37 Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade
Lein®10.741/2003, conforme o demonstrativo a seguir: o montante das contribuicdes previdencidrias e tributarias apuradas no COFINS 122.885,22 94.249,76 com seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos
Demonstrativo Sintético dos Idosos assistidos exercicio, que ndo foram pagas devido ao usufruto da imunidade a que Contribuicoes Sociais 122.885.22 94.249.76 patrimoniais. 19. Cobertura de Seguros (Nao auditado): Para atender
para cumprimento da Lei n®12.101/09 fazem jus as entidades beneficentes de assisténcia social, estando as- Total 580.19246 _ 499.40213 medidas preventivas a entidade efetua contratagao de seguro em valor consi-
% dos sim compostas: Isencao Usufruida - Assisténcia Social 2021 2020 derado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. Nao faz parte do esco-
Quantidade % de Atendimentos Imunidade Usufruida - Saude 2021 2020 Contribui¢éo Patronal 407.634,21 357.843,44 po dos auditores independentes avaliar a suficiéncia da cobertura de seguros.
Descricao de Idosos Idosos Gratuitos Contribuicao Patronal 179761787 1550.727,46 RAT 29.036,88 2500381 20. Compromissos: No encerramento do periodo de 2021 a Entidade ndo
Total de Idosos atendidos 186 100 100 RAT 167.417,99 150.568,80 Terceiros 120.629,60 105.450,77 possui outros contratos ou compromissos futuros que requeiram divulgacao
15. Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social: A Terceiros 557.491,00  492.550,11 Auténomos 19.978.00 16.532,00 nas demonstragdes financeiras. 21. Efeitos da Pandemia COVID-19: Em
instituicao é portadora do Certificado de Entidade Beneficente de Assis- Auténomos 219.786.16 _ 216.641,11 Contribuicado Previdenciarias 577.278,69 _ 504.830,02 2021 a entidade manteve os pontos de atengéo para minimizar os impactos
téncia Social - CEBAS, concedido pelo Conselho Nacional de Assistén- Contribuicao Previdencidrias 2.742.313,02 2.410.48748 COFINS 119.010,72 _ 133.759,79 decorrentes da pandemia da Covid-19, que continuou a assolar o mundo e que
cia Social - CNAS - Resolucao CNAS n° 26 de 21 de fevereiro de 2008.A COFINS 1.18342261 1.179.949,97 Contribuicdes Sociais 119.010,72 _ 133.759,79 refletiram diretamente no atendimento clinico, médico, cirdrgico dos hospitais,
Entidade atua de forma preponderante na drea da Saude, com atividades CSSL - _ 486.148,52 Total 696.289.41 638.589,81 ocasionando em reducédo no faturamento, visto as insegurangas que o virus
também nas dreas de Educacgao e Assisténcia Social. O processo de Contribuicoes Sociais 1.183.422,61 1.666.098,49 17.Trabalho Voluntario: Conforme Resolugdo CFC n? 1.409/12 que aprovou trouxe a populagdo. A Entidade se adaptou seguindo os protocolos de prevencao
renovacao n° 25000.172106/2018-72, foi deferido conforme Portaria n® Total 3.925.735,63 _4.076.585,97 a |TG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidades de Lucros item 19, a Entidade  sugeridos como melhores préticas sanitarias; reduziu custos e despesas pos-
( Diretoria: Aparecida Rodrigues - Presidente Responsavel Técnico: Jair Gomes de Araujo - Contador CRC 1SP 123.639/0-5 ) gg’folf’ege’:gggigga;fr?ggzci)&ifsr 0 atendimento aos colaboradores, forne
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Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

D

Aos Administradores da Associacao Filhas de Sao Camilo. Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Associacgao Filhas de
Sao Camilo, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021
e as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido
e do fluxo de caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa
opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Associacao Filhas de Sao Camilo em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacdes e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias
empresas (NBCTG 1000-R1) e a entidades sem fins lucrativos (ITG 2002-R1).
Base para Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras ”. Somos independentes em
relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidade

da Administragéo sobre as Demonstrac¢oes Financeiras: A Administragdo da
Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demons-
tragbes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragoes financeiras, a admi-
nistracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade da Entidade e do contrato de
gestao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras a nao ser que a administragao pretenda liquidar a En-
tidade ou cessar suas operac¢des, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Entida-
de sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracgdes financeiras. Responsabilidade do Auditor pela Auditoria
das Demonstracoes Financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoa-
vel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de
distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurancga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgOes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou

erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por frau-
de ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢ao de distorgdo relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representa-
coes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles intemnos da Entidade; - Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracéo; - Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela adminis-
tracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade

operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional; - Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das de-
monstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financei-
ras representam as correspondentes transacGes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentagado adequada; Comunicamo-nos com os respon-
sdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca decla-
racao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requi-
sitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Sao Paulo, 31 de janeiro de 2022

Macso Legate Auditores Independentes
CRC 25P033482/0-3

Vagner Alves de Lira
CT CRC N2 SP222941/0-8

Posicionamento de marca: agregando
valor para pessoas e para o mundo

O posicionamento esta relacionado a reputacdo e a credibilidade da marca na mente do consumidor. Para se conquistar um lugar
na mente de alguém a marca precisa construir uma narrativa a respeito da sua imagem e identidade, basicamente respondendo

trés perguntas: o que, como e porque ela existe

Cléber Muniz (*)

posicionamento é
responsavel por rea-
tar as conexoes que
estdo na cabeca do con-
sumidor relacionada a um
produto ou servico. Portan-
to, é importante pensar em
estratégias inovadoras de
comunicacdo e marketing
para atingir esse objetivo.
Odesafio é entrar namente
das pessoas e amarca preci-
saserassertivaparaalcancar
aatencao do publico. Pesso-
as tém as suas preferéncias

d
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1) Defina o propésito de

sua marca (o que, o

como e o porqué de

sua existéncia)

Faca uma anilise da

sua concorréncia e

de seus territérios de

atuacao

3) Assuma um territério
de mercado pouco
explorado ou tnico

4) Alinhe negdcio, marca
e comunicacdo para
gerar valor para o seu
publico

-~ N\
NOVA SB COMUNICACAO S.A. Vagas para programa
CNPJ: 57.118.920/0001-37 de aceleracao
Demonstrag6es Financeiras Findas em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - (Em milhares de Reais)
Apresentamos as Demonstragdes Financeiras da NOVA SB COMUNICAGAO S.A., bem como, as demonstracées consolidadas contendo o controle operacional da empresa NS8 d e yo u t u b ers
Balanco Patrimonial Demonstracoes dos fluxos de caixa- Controladora e Consolidado .
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado A Hus ky, fintech que
Ativo 2021 2020 2021 2020 | Passivo 2021 2020 2021 2020 | Fluxo de caixadas atividades operacionais __ 2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020 o .
Circulante 66427 53294 66895 54.108 | Circulante 30862 42226 40984 42806 |Lucroantesdolmpostode Renda facilita pagamentos inter-
Caixa e equivalentes de caixa 11291 590 11384 6385 | Fomecedores 24479 20321 25515 20474 ;::tgs";;’r'_"“"?“ Social 18566 8464 18566 8506 nacionais e é a principal
Contas a receber 44753 37213 44912 37.249 | Empréstimos e financiamentos 4410 15532 4410 15532 | pg preciac o.e amortizagdo 405 a4 246 209 1 ~ b . t
Impostos a recuperar 8977 9.690 9.168 9.724 | Provisao de férias e encargos 516 854 548 892 Despesas financeiras liquidas 1504 2703 1516 2703 SO u(;ao para recepunentos
Outros créditos 1.406 431 1.431 750 | Impostos e contribuigdes a recolher 8848 4,007 8902 4058 | Resultado de equivaléncia patrimonial (86) P @ . de YouTubers. esta com
Nao circulante 14.301 14.326 14.536 14405 | Parcelamentos tributérios 1.253 1214 1.253 1214 | Outros ajustes 188 - (16) 3 . .~ ’
Contas a receber 4.158 4.158 4.158 4.158 | Outras contas a pagar 356 298 356 636 20.597 11.603 20510 11.561 ms Crl(}oe S abertas para (O]
Outros créditos 4512 5122 4512 5.122 | Passivo Néo circulante 14.016 14.161 13.360 14.161 | Acréscimo/(decréscimo) nas contas de ativo Parc eirOS HUSk ro 3 etoque
Partes relacionadas 3909 2950 3909 2980 | Fornecedores 4133 4133 4133 4133 | Contas a receber (7.540) 10578  (7.540) 11242 o ¥, broj R q -
Investimentos 655 788 - 167 | Parcelamentos tributarios 8873 9810 8873 9810 '(’)‘:ﬁ:’:stzsr o foouperar (;2;2) 1(122) (eﬁ) 1(52) val ajudar na monetizacdo
Imobilizado 1.064 1300 1.3% 1412 1 Aquisigbes societdrias 0 218 0 218 (Decréscimo)/acréscimo nas contas de passivo de canais de médio porte
Int; | 3 8 561 566 | Part | d 1.010 0 354 0
ntangivel artes relacionacas : Fornecedores 4158  (15610) 5041  (15.350) do Ye be. O leci d
Total do ativo 80728 67620 81431 68513 | Patriménio liquido 26850 11233 27.086 11546 | pyoyisao de férias e encargos (338) (410) (344) (699) 0 Youtube. Os selecionados
= Capital social 1.040 1.040 1.040 1.040 || t tribuicod Ih 4841 361 4.844 1.798 P s
Demonstracoes de resultados mMpostos e contribuicoes a recolner . - . -
e Controladora Consolidado Reserva de lucros 25810 10.193 26.046 10506 | Parcelamentos tributérios (898) 31 (898) (982) 1rao re. c eb er t.re.lna?len
—Q -~ —_——— | Total do passivo e patriménio liquido 80728 67620  81.431 68,513 | Outras contas a pagar 58 (89) (280) 255 tos online , partlclp arao de
—2021 2020 _ 2021 _ 2020 Demonstracées do resultado abrangente Caixa gerado nas atividades operacionais  21.226 7499 21.524 7928 . ~
Receita operacional liquida 65480 44882 68792  47.435 Controladora Consolidado_ | 2Urospagos (1223)  (2719) (1223) (2719) cursos exclusivos e terdo
Outras (despesas)/receitas operacionais oot oon anon oo | Fluxodecaixaliquido decorrente contato com especialistas
Despesas gerais e administrativas @2014) (17746) (@4479) (9414)| o n ﬁ % % % (Jasatividades operacionais 20003 4780 20301 5209 q Keting d I—Pi e
PO . = ucro liquido do exercicio X X X X ux IXi L\ nvi L
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (425) (344) (446) (349) Resultado abrangente total 18566 8464 18565 8506 | Adicdes de imobilizado e intangivel (184) (258) (189)  (1.042) e mar € 1ng a . us y para
Despesas com pessoal (12.925) (12.332) (13.631) (13.147) - - - - Aquisic ietari 21 40 21 B fi 1 3
= = ., : quisigoes societarias (218) (642) (218) apolar na proussionalizacao
Outras receitas e despesas (757) (267) (757) (291) Demonstragoes das mutages do patriménio liquido-Consolidado Fluxo de caixa usado nas d is Ja f .
Resultado de equivaléncia patrimonial 86 (72) 2 (51) Lucros ou Felltivid:des.de i‘;wes.ti.r;r;e:to sofinanct (402)  (900)  (407) (1.042) € Seus canadls. Ja em Iunclo-
L I Capital  Reserva reiuizos uxo de caixa de atividades de financiamentos
t.Jcro an'tes d,° resultado P ; (prej ) Captag&o ou liquidagao de empréstimos (9.899) 2446 (9.899) 2446 namento’ O programa conta
financeiro e impostos 29.445 14121 29.486 14.183 social delucros acumulados Total Partes relacionadas 51 ©73) (575) 117 com 20 inﬂuenciadores e até
Receitas financeiras 278 343 279 343 | Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.040 10.193 - 123 | parcelamentos pagos (898) R (898) B gt =
Despesas financeiras (1.782)  (3.066) (1.795)  (3.072) | Lucro liquido do exercicio - 18566 18566 | Distribuigéo de dividendos (3.524)  (2.701)  (3524)  (2.949) o fim do ano, deseja atmglr
i inacdo 4 - | Aumento do capital social - 41 - - -
:;:cro antesdosimpostos 27941 11398 27970 11454 ggst‘mageio areservas de lucros _ 18.566 (1 8-566_5) e caixapusado o de amarcade 100 criadores de
posto de renda e Contribuigao social (9.375)  (2.934)  (9.404)  (2.948) | Distribuigao de dividendos (2.949) (2.949) atividades de financiamento (14.270) (387) (14.896) (386) .
Lucro liquido do exercicio 18566 8464 18566 8506 | Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.040 25810 - 26850 | Aumento liquidol(reducdo) de caixa - - conteudo.
- — e equivalentes de caixa 5.331 3493 4999 3781 Oprogramatem o objetivo
[If6tores 6MIEXSICICIO Demonstracao da reducao liquida b g . )
Presidente: Jodo Roberto Vieira da Costa em caixa e equivalentes de caixa de desburocratizar a forma
Vice Presidente Executivo:Nelson Oliveira Vilalva Ribeiro ‘i‘f;"lﬁl‘zlg%‘;“’:)'(‘;’r‘é‘f;ge caxa sso 247 eams  oee | Queosinfluenciadoresrece-
Vice Presidentes: Oscar Luis Kita;José Otaviano Pereira; Walter Luiz Bifulco Scigliano Caixa e equivalentes de caixa ’ ’ | ' bem de plat aformas como o
Diretores: Cristina Gutemberg Lima Silva; Ana Cristina Gongalves; Thomaz Felipe Abreu Van Munster no final do exercicio . 11291 5960  11.384 6.385
o i _ Aumento liquido/(redugéo) de caixa YOu'Fube, oferecendo meno-
Contador: Eli José de Aimeida Assung&o- CRC- 1SP 217025/04 e equivalentes de caixa 5331 3493 4999 3781 N .
\ /) res taxas em transferéncias

internacionais e uma rede
de desenvolvimento para
impulsionar a carreira dos
influenciadores na internet.
Segundo Duda Paschoal,
Growth Manager da Husky, o
projeto € uma forma de aju-
daryoutubers de médio por-
te a se profissionalizarem,
para assim obter mais renda
com a criacdo de conteudo.
“Nosso principal intuito
com o Parceiros Husky é
dar suporte a esses youtu-
bers,levando conhecimento,
treinamentos, informacoes
e formas inteligentes de
melhorar o que eles ja fazem
bem. Dentro do progra-
ma, os participantes terao
todo o suporte necessério,
desde ideias e networking
com outros criadores, até
a aprovacao automatica no
programa de afiliados da
Husky”, explica Duda.
Asinscri¢des para o proje-
to ja estdo abertas e podem
ser feitas através do site do
Parceiros Husky. Os inte-

por marcas e quando uma
nova entra em um mercado,
ela precisa fazer com que
as outras se tornem uma
“segunda opcdo” naquela
determinada categoria. Isso
nao é uma tarefa facil. E uma
competicdo mental na qual
o favorecido é o que chega
primeiro e nao necessaria-
mente o mais forte. Um bom
exemplo é a IBM, que nio
foi a empresa que inventou
os computadores, mas cons-
truiu uma grande reputacéo
nesse mercado.

O posicionamento trans-
pde as barreiras dos mer-
cados saturados para criar
novos caminhos. Henry Ford
dizia que os compradores
podiam ter seus carros em
qualquer cor que desejas-
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Marcas fortes tém o poder de mudar o mundo, gerando e agregando valor, isso € branding.

sem, desde que fosse o preto.
A General Motors apareceu
com cinco cores e roubou 0
espetaculo. O posicionamen-
to permite que as empresas
transformem os obstaculos
em oportunidades.

Outro desafio € manter a
posi¢ao de lideranca. Um
dos caminhos é reforcar o
conceito original de forma
inovadora. A Coca-Cola, por
exemplo, elevou o padrio
da classe dos refrigerantes.
Hoje, pode ser utilizada

como principal comparativo
emrelacao asoutrasmarcas,
pois ela conseguiu o primeiro
lugar na mente das pessoas.

Existem marcas que se-
quer possuem um posicio-
namento claro, mas que de
certa forma, ndo ter um ja é
um posicionamento. Quem
nao se posiciona, posicio-
nado estd. Se a marca nao
se esforca para construir
uma imagem coerente com
a sua esséncia vai sempre
viver a sombra de seus

Para veiculacado de seus Balangos, Atas,
Editais e Leildes neste jornal, consulte sua

concorrentes, mesmo tendo
beneficios/caracteristicas
similares ou até superior
a0s mesmos.

Ter um posicionamento
claro ajuda um negdécio a
construir umarelevanciaem
seu territorio e agregar va-
lores tangiveis e intangiveis
a respeito de uma marca.
Entao como construir um
posicionamento de marca?
Confira quatro passosimpor-
tantes para se considerar na
construcao dessaestratégia:

agéncia de confianga, ou ligue para

O processo de gerar valor
€ bem mais demorado que o
processo de venda. Quando
ovalor é percebido, os esfor-
¢os para se gerar uma venda
se tornam bem mais faceis.
E importante identificar o
que o consumidor precisa
e fazer essa ponte entre
venda e relacionamento.
Marcas fortes tém o poder
de mudar o mundo, geran-
do e agregando valor, isso €
branding. E preciso apren-
dizado, metodologia, criati-
vidade e acompanhamento
de resultados. O verdadeiro
lucro é quando uma marca
consegue agregar valor para
pessoas e para o mundo.

(*) - E designer, consultor,
empreendedor e professor no Curso
Superior de Design Grafico da
Faculdade Senac Goias (go.senac.br).

3106-4171

ressados precisam ter mais
de 18 anos e no minimo 50
mil inscritos em seu canal
do Youtube. Quem for sele-
cionado para fazer parte do
projeto passara a receber
0s pagamentos internacio-
nais de plataformas como
o AdSense pela Husky. Os
criadores também receberao
o apoio da equipe de marke-
ting da empresa, que inclui
a curadoria de materiais
estratégicos para inspirar
e impulsionar os parceiros.
Todos osescolhidos poderao
se conectar comoutrosyoutu-
bers dentro da rede da Husky
e terdo convites exclusivos
para a participacao em cam-
panhas e contetido nas redes
sociais da fintech. Além disso,
os criadores do Parceiros
Husky sdo automaticamente
aprovados para o programa
de afiliados da empresa que,
entre outras vantagens, gera
ganhos a cada novo cliente
ativo indicado (https:/www.
husky.io/parceiros).
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