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Imobiliaria Santa Therezinha S.A.

C.N.PJ./M.F. 61.530.200/0001-40

Demonstracoes Financeiras para os Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Em reais)
Relatério da Administracao: Senhores Acionistas: em obediéncia aos dispositivos legais e estatutarios, submetemos a apreciacédo de V.Sas. o balanco patrimonial e demais demonstragdes contdbesis, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Ficamos a sua disposicao para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios e esperamos que os documentos ora apresentados meregam aprovacgao.

Balancos Patrimoniais 2021 2020
Ativo/Circulante 4.151.839 _ 996.940
Caixa e equivalentes de caixa 792.124 470.103
Contas a receber de clientes 45.170 505.977
Adiantamentos a empregados 5.820 -
Créditos diversos 23.960 19.418
Impostos a recuperar 20.150 42
Iméveis a comercializar - estoque 3.264.116 -
Despesas antecipadas 499 1.400

Nao Circulante
Créditos diversos
Propriedades para investimento
Imobilizado
Intangiveis
Total do Ativo

4.965.519 3.874.923
4.722.593 321.359
— 3.186.678
242926 366.886

9.117.358 4.871.863

Demonstracéo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Capital  Prejuizos Patriménio
social acumulados liquido

Saldo em 31/12/2019 5.082.360 (11.670.180) (6.587.820)

Prejuizo liquido do periodo — (2.703.843) (2.703.843)

Saldo em 31/12/2020 5.082.360 (14.374.023) (9.291.663)

Prejuizo liquido do periodo — _(1.027.107) _(1.027.107)

Saldo em 31/12/2021 5.082.360 (15.401.130) (10.318.770)
Notas Expl as Demor Fi i

c F
1. Contexto operacional: A Imobilidaria Santa Therezinha S.A.
(Companhia) é uma sociedade por acdes de capital fechado e foi
constituida em 05 de junho de 1951, tendo por objetivo principal: a)
administracdo de bens imdveis urbanos e rurais, proprios ou de
terceiros; b) compra e venda de iméveis em geral; c) loteamento e
vendas de terrenos e construgdes por conta propria ou de terceiros;
d) corretagens, comissdes, ou representagdes por conta propria ou
de terceiros; e e) participagbes em outras empresas, outros negocios
subsididrios ou afins, que interessem a sociedade, a critério da Diretoria
e da Assembleia Geral. 2. Apresentacdo das demonstracoes
contéabeis: As demonstragdes contdbeis da Companhia findas em 31
de dezembro de 2021 e de 2020 foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a Pequenas e Médias
Empresas, conforme pronunciamento NBC TG 1.000 (R1), emitido
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragoes
contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma. 3. Principais praticas contéabeis: O resumo
das principais politicas contabeis adotadas pelo grupo é como segue:
a) Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em
conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagoes
financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sé@o classificadas na
categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
b) Contas a receber de clientes: Sdo apresentadas aos valores de
realizag&o, o qual é representado pelo valor da prestagdo no momento
inicial, acrescidos de juros, multas e variagdes monetarias decorrentes
do atraso no pagamento pelos clientes. A provisdo para créditos de

Sao Paulo, 09 de maio de 2022. A Administracao

Balangos Patrimoniais 2021 2020 Demonstracdes dos Resultados 2021 2020
Passivo e Patriménio Liquido/Circulante _ 3.161.733 _ 2.928.887 Receita operacional liquida 3.682.805 5.391.164
Fornecedores 64.602 33534 Receitas (Despesas) Operacionais
Obrigagdes trabalhistas 243798 259,622 Despesas gera|§ e’ ad.mlnlstratlvas (2.959.998) (5.303.025)
Obrigagdes tributérias 188371 134331 ~ Despesascomimoveis (8:404.884) (3.094.778)
igagdes
Débitos com partes relacionadas 2.665.031 _ 2.501.400 Depreciagbes e amortizagoes (50.294) ~ (336.097)
. P —— Outras receitas operacionais 3.067.550 _1.862.564
Néo Circulante _16.274.395 11.234.639  poiyizo (Lucro) Operacional 335.178 (1.480.172)
Deébitos diversos 405711 321.359  Receitas financeiras 165180  76.281
Débitos com partes relacionadas 15.868.684 10.913.280 Despesas financeiras (1.037.554)  (684.832)
Patrimonio Liquido negativo (10.318.770) (9.291.663)  Prejuizo (Lucro) antes do IR e CS (537.196) (2.088.723)
Capital social 5.082.360 5.082.360 Imposto de renda e contribuigao social (489.911) _ (615.120)
Prejuizos acumulados (15.401.130) (14.374.023)  Prejuizo (Lucro) Liquido do Exercicio (1.027.107) (2.703.843)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 9.117.358 _ 4.871.863  Prejuizo (lucro) liquido por agdo (0,9943)  (2,6175)
montantes suficientes para acobertar as perdas previstas com contas Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
a receber. c) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisigéo, formagao Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2021 2020

ou construgdo, adicionado dos juros e demais encargos financeiros
incorridos durante a construcdo ou desenvolvimento de projetos
quando aplicavel. A depreciacao dos bens é calculada pelo método
linear. d) Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Lucro/Prejuizo Liquido do Periodo
Prejuizo liquido do periodo
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo

com o caixa liquido aplicado nas atividades operacionais:

(1.027.107) (2.703.843)

liquidagao duvidosa tem sido constituida pela Administracdo, em natureza de sua atividade.

Diretoria
Maria Izabel Chamma Daura Abdo
Diretora Presidente

Pedro Chamma Cajado
Diretor Vice-Presidente

. . . . ga .
Cardif do Brasil Vida e Previdéncia S.A.
C.N.PJ.n° 03.546.261/0001-08 - N.I.R.E. 35.300.175.051
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 31 de Marco de 2022
1. Data e Hora: 31 de marco de 2022, as 11:00 horas. 2. Local: Na sede social da Cardif do Brasil Vida e
Previdéncia S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.909, Torre Sul,
7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceig@o, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-907. 3. Presencas: (a) os acionistas detentores da
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas
e na presente ata; (b) os seguintes administradores da Companhia: Sr. Erico Tadashi Yamamoto e Sr.
Emmanuel Pelege, em consonancia com o teor do artigo 134, §1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“LSA”); e (c) a Sra. Ana Paula Schmidt, secretéria desta Assembleia Geral Ordindria. Dispensada
pelos acionistas a presenca do auditor independente, conforme autorizado pelo artigo 134, §2°, da LSA.
4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Francisco Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador
Emmanuel Pelege e Erico Tadashi Yamamoto); Secretaria: Sra. Ana Paula Schmidt. 5. Convocacgao:
Dispensada a convocacao prévia, nos termos do artigo 124, §4°, da LSA, em razao da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia. 6. Publicagées: As Demonstragdes Financeiras completas da
Companhia, o Relatério da Administracéo, o Parecer do Comité de Auditoria, o Relatério dos Auditores
Independentes e o Parecer dos Auditores Atuariais independentes foram publicados em 25 de fevereiro de
2022, no sitio eletrénico do Jornal Valor Econémico, e as Demonstracdes Financeiras resumidas publicadas
na pagina E11 do mesmo jornal. 7. Antincios: Considerada sanada a falta de publicagdo dos antincios
mencionados no artigo 133, caput, da LSA, em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia, conforme autorizado pelo artigo 133, §4°, da LSA. 8. Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e
votar as contas dos administradores e as Demonstracoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) deliberar sobre a destinag&o do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (c) fixar a remuneragao anual global dos administradores da
Companhia; (d) outros assuntos de interesse da Companhia. 9. Resumo das Deliberacoes: Os acionistas,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o quanto segue: (a) aprovar as contas
dos administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021; (b) aprovar a seguinte destinagéo do lucro liquido da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o qual totalizou R$ 4.625.107,67 (quatro milhdes,
seiscentos e vinte e cinco mil, cento e sete reais e sessenta e sete centavos): (b.1) 5% (cinco por cento)
desse valor, ou seja, R$ 231.255,38 (duzentos e trinta e um mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e trinta
e oito centavos), serdo destinados a reserva legal da Companhia, segundo o artigo 193 da LSA; (b.2) o Valor
de R$ 2.773.541,04 (dois milhGes, setecentos e setenta e trés mil, quinhentos e quarenta e um reais e quatro
centavos), referente a reservas anteriores, cumulado ao saldo de 2021, sendo R$ 4.393.852,29 (quatro
milhdes, trezentos e noventa e trés mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e vinte e nove centavos),
totalizando o montante de R$ 7.167.393,33 (sete milhdes, cento e sessenta e sete mil, trezentos e noventa
e trés reais e trinta e trés centavos), dos quais R$ 6.314.153,24 (seis milhdes, trezentos e quatorze mil, cento
e cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos) sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendos,
observada a proporgao de sua participagao no capital social, conforme abaixo indicado. Os dividendos ora
distribuidos deverao ser pagos até o dia 20 de maio de 2022. (i) R$ 6.313.729,08 (seis milhdes, trezentos e
treze mil, setecentos e vinte e nove reais e oito centavos) para a acionista BNP Paribas Cardif S.A.; e
(i) R$ 424,16 (quatrocentos e vinte e quatro reais e dezesseis centavos) para a acionista Cardif Assurance
Risques Divers S.A.; (b.3) constituicdo de outras reservas de lucros no montante a débito de
R$ 8.943.302,12 (oito milhdes, novecentos e quarenta e trés mil, trezentos e dois reais e doze centavos)
relacionados aos efeitos da primeira adocdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 - Operagbes de
Arrendamento Mercantil; (c) fixar como verba remuneratéria global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e membros da Diretoria Executiva, para o exercicio social de 2022, o valor de até
R$ 6.101.000,00 (seis milhdes, cento e um reais), além dos encargos sociais previstos na legislagao
brasileira; (d) aprovaram a publicagdo desta ata de Assembleia Geral Ordindria na forma de extrato.
10. Documentos Arquivados: Foram arquivados na sede social os documentos submetidos a apreciagao
desta Assembleia Geral Ordinaria e mencionados nesta ata. 11. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, apds lida, achada conforme, aprovada por
todos os presentes e assinada pelos Presidente e Secretaria da Assembleia Geral Ordinaria e pelos
acionistas da Companhia. Sao Paulo, 31 de margo de 2022. Mesa: Francisco Valenzuela Cornejo -
Presidente (representado por seu procurador Erico Tadashi Yamamoto); Ana Paula Schmidt - Secretéria.
Acionistas Presentes: BNP Paribas Cardif S/A - Erico Tadashi Yamamoto - Procurador; Cardif
Assurances Risques Divers S/A - Erico Tadashi Yamamoto - Procurador. JUCESP n° 221.391/22-8 em

04/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

BANCO CIFRA S.A.

CNPJ/ME 62.421.979/0001-29 - NIRE 35300036646
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 02 DE MARCO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Aos 02 dias do més de margo de 2022, as 10 horas, na sede social do
BANCO CIFRA S.A., na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.830, Sala 102, Parte, Bloco 2, 10° andar, Condo-
minio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Vila Nova Conceicao, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Compa-
nhia"). 2. CONVOCACAO E PRESENCAS: Dispensada a publicaco de editais de convocacéo, na forma do disposto
no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), por estar presente o tnico acionista da
Companhia, Banco BMG S.A. (“Banco BMG"). 3. MESA: Os trabalhos foram presididos por Flavio Pentagna Guima-
raes Neto e secretariados por Eduardo Mazon. 4. ORDEM DO DIA: (i) conhecimento do pedido de rentincia apresen-
tado Sr. MARCO ANTONIO ANTUNES, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado em Sao Paulo/SP, por-
tador da cédula de identidade RG n°® 7.669.530 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 002.975.098-96 ao cargo de Di-
retor Sem Designacao Especifica da Companhia; (ii) eleicio do Sr. CARLOS ANDRE HERMESINDO DA SILVA ao car-
go de Diretor Sem Designacdo Especifica da Companhia, com prazo de mandato unificado até a posse dos que forem
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2023; e (jii) ratificacdo da composicéo da Diretoria da Companhia. 5. DELI-
BERACOES: O acionista presente apreciou as matérias constantes da ordem do dia e deliberou, sem quaisquer restri-
¢oes ou reservas, o que segue: 5.1. Conhecer o pedido de rentincia apresentado pelo Sr. MARCO ANTONIO ANTU-
NES, acima qualificado, ao cargo de Diretor Sem Designacéo Especifica da Companhia, nos termos da carta de rentn-
cia entregue & Companhia em 02 de margo de 2022 e arquivada na sede social. 5.2. Aprovar a eleicao do Sr. CARLOS
ANDRE HERMESINDO DA SILVA, brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, residente e domiciliado em
Séo Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG n° 007.264.978-20 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n° 178.217.718-
30, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 14° andar, Bloco 01, para o cargo
de Diretor sem Designagcao Especifica da Companhia, com prazo de mandato unificado até a Assembleia Geral Ordina-
ria que deliberar sobre as contas e demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2022, permanecendo em seu cargo até a investidura dos novos eleitos. 5.2.1. O Diretor eleito, acima qualificado, de-
clarara que nao esta impedido de exercer a administracdo da Companhia por lei especial, em virtude de condenacao
criminal ou por se encontrar sob os efeitos dela em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra relagdes de consumo,
fé publica ou a propriedade e declarara, ainda, que preenche as condicées constantes do artigo 2° do Regulamento
Anexo |l a Resolugdo n°® 4.122, de 2 de agosto de 2012, do Conselho Monetario Nacional, editada pelo Banco Central
do Brasil, conforme declaracdo arquivada na sede da Companhia. 5.2.2. A eficacia da deliberacéo aprovada no item
5.2 acima esta condicionada a homologacao do presente ato pelo Banco Central do Brasil e o Diretor eleito tomara
posse em seu cargo somente apds tal homologacao. 5.3. Ratificar a composicao da Diretoria, a saber: (i) ANA KARI-
NA BORTONI DIAS, brasileira, casada, bacharel em quimica, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, portadora da cédula de identidade RG n° 58.410.293-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°
605.649.701.15, na qualidade de Diretora Presidente; (i) EDUARDO MAZON, brasileiro, casado, bacharel em
ciéncia da computacao, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da carteira de
identidade RG n° 20775312 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n°® 275.484.158-00, na qualidade de Diretor Sem De-
signacéo Especifica; e (i) FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO, brasileiro, solteiro, administrador de empre-
sas, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da carteira de identidade RG n° MG
-117.32642 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 076.934.666-90, na qualidade de Diretor Sem Designacao Es-
pecifica; e (iv) CARLOS ANDRE HERMESINDO DA SILVA, brasileiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, re-
sidente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n°
007.264.978-20 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°® 178.217.718-30, apos homologagao do Banco Central do Brasil, na
qualidade de Diretor Sem Designacao Especifica, todos com endereco comercial na Avenida Presidente Jusceli-
no Kubitschek, n° 1.830, 14° andar, Bloco 01, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Concei-
¢ao, com prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, o qual se encerrara na data da realizacao da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as contas e demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de de-
zembro de 2022, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos eleitos. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais
havendo a tratar, o Presidente encerrou os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual lida, aprovada e achada con-
forme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Flavio Pentagna Guimaraes Neto - Presidente; e Eduardo Mazon -
Secretario. Acionista Presente: Banco BMG S.A. (por Flavio Pentagna Guimarées Neto e Eduardo Mazon). Confere
com a original lavrada em livro préprio. FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO - Presidente; EDUARDO MAZON
- Secretario. JUCESP n° 280.656/22-1 em 02.06.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

sd30 mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢éo e, Depr_e(_:lagao N a[nqrtlzag_ao_ - N 50294 336.007
posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do ﬁ:gz::gg p::z(:::)erglir 2?]251?(‘6‘960 duvidosa : (97 902_)
valor recuperavel, quando aplicavel. e) Reconhecimento da receita: Diminuigéop(aumemo)gnos ativos operacionais: :
As receitas de aluguéis de imdveis préprios sd@o computadas no Contas a receber de clientes ’ 460.807 7415
resultado do exercicio, pelo regime de competéncia, no periodo da Adiantamentos a fornecedores _ _
vigéncia dos contratos de locagdo. As receitas da administracdo Adiantamentos a empregados (5.820) 2303
de imdveis de terceiros s&o calculadas a taxa de 5%, com base Nos  Grgditos diversos (4.405.777) (65.582)
aluguéis administrados, e sao cobradas mensalmente, também pelo  |mpostos a recuperar (20.108) 142
regime de competéncia. f) Apuragéo do resultado: O resultado das  Estoques de iméveis (3.264.116) -
operagdes (receitas e despesas) € apurado em conformidade com  Despesas antecipadas 902 8.445
o regime contabil de competéncia dos exercicios. 4. Patriménio Aumento (diminuigio) nos passivos operacionais:
liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2021 o capital social ~ Fornecedores 31.068  (78.886)
da Companhia monta R$ 5.082.360, representado por 1.033.000  ObrigagGes trabalhistas (15.894) (337.921)
acdes ordinarias nominativas. b) Reserva legal: A reserva legal €  Obrigacoes tributarias 54.039  (82.595)
constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio, — Débitos diversos 84.352 53.936
até atingir o limite de 20% do capital social. c) Reservas de lucros:  Débitos com partes relacionadas _5.119.035 _3.255.753
Corresponde ao lucro remanescente, apés a destinagéo para reserva Caixa liquido aplicado nas atividades
legal, compensagdo de prejuizos e a distribuicio dos dividendos. _OPeracionais o  (2.938.323)  207.362
d) Prejuizos acumulados: Conforme determina o artigo 189 da Lei Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
6.404/76, 0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido ~Aduisicao/Baixa de ativos imobilizado
pelos lucros acumulados, reservas de lucros e pela reserva legal. O © intangivel . 3260344 -
prejuizo apurado no exercicio foi de R$ 1.027.106,89 imputado a conta ng;\'/'g;'ﬂ?;ﬁ’gcado nas afividades 3.260.344 _
de prejuizos acumulados. 5. Instrumentos financeiros: A Companhia Fluxo de Caixa das Atividades de Financianm E—
participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos 5ot Fut Aum. de capital - AFAC _ _
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas Caixa liquido aplicado nas atividades -
necessidades operacionais e a reduzir a exposi¢&o a riscos de crédito. g financiamento _ _
6. Outras informagdes: A Companhia adota politica de contratar - Aumento Liquido do Saldo de Caixa -
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes e Equivalentes de Caixa 322.021 297.362
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerandoa  Caixa e Equivalentes de Caixa -
No inicio do periodo 470.103 172.741
No fim do periodo 792.124 470.103
Denis Cristiano Kim Aumento Liquido do Saldo de Caixa
Contador CRC 1SP 226.726/0-9 e Equivalentes de Caixa 322.021 _ 297.362

Luizaseg Seguros S.A.
C.N.PJ. n° 07.746.953/0001-42 - N.|.R.E.: 35.300.327.641
Ata da Assembleia Geral Ordinéria Realizada em 31 de Marco de 2022
1. Data e Hora: 31 de margo de 2022, as 9:00 horas. 2. Local: Na sede social da Luizaseg Seguros S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.909, Torre Sul, 7° e 8° andar,
conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceicédo, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-907. 3. Presengas: (a) os acionistas detentores da totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas e na
presente ata; (b) os seguintes administradores da Companhia: Sr. Erico Tadashi Yamamoto e Sr. Emmanuel
Pelege, Diretor Técnico e Financeiro, em consonancia com o teor do artigo 134, §1°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“LSA”); e (c) a Sra. Ana Paula Schmidt, secretdria desta Assembleia Geral Ordinaria.
Dispensada pelos acionistas a presenga do auditor independente, conforme autorizado pelo artigo 134, §2°,
da LSA. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Frederico Trajano Inécio Rodrigues; Secretéria: Sra. Ana
Paula Schmidt. 5. Convocacao: Dispensada a convocagao prévia, nos termos do artigo 124, §4°, da LSA,
em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. 6. Publicagées: As Demonstragoes
Financeiras completas da Companhia, o Relatério da Administracao, o Parecer do Comité de Auditoria, o
Relatério dos Auditores Independentes e o Parecer dos Auditores Atuariais independentes foram publicados
em 25 de fevereiro de 2022, no sitio eletronico do Jornal Valor Econémico, e as Demonstracdes Financeiras
resumidas publicadas na pagina E10 do mesmo jornal. 7. Antincios: Considerada sanada a falta de
publicagéo dos antincios mencionados no artigo 133, caput, da LSA, em razdo da presenca da totalidade
dos acionistas da Companhia, conforme autorizado pelo artigo 133, §4°, da LSA. 8. Ordem do Dia:
(a) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) deliberar sobre a destinagdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (c) fixar a remunerag&o anual global
dos administradores da Companhia; (d) outros assuntos de interesse da Companhia. 9. Resumo das
Deliberacoes: Os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o quanto
segue: (a) aprovar as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) aprovar a seguinte destinagdo do lucro
liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o qual totalizou
R$ 71.622.689,50 (setenta e um milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, seiscentos e oitenta e nove reais e
cinquenta centavos); (b.1) aprovou a utilizagao da opgao de limitag@o de constituicdo de reserva legal de que
trata o artigo 193 paragrafo 1° da LSA, na qual caso o saldo da rubrica de reserva legal acrescida do
montante de reserva de capital exceder 30% (trinta por cento) do capital social, a Companhia podera deixar
de constituir a reserva legal, para ndo constituir os 5% (cinco por cento) de reserva legal sobre o lucro
liquido; e (b.2) o valor de R$ 597.708,60 (quinhentos e noventa e sete mil, setecentos e oito reais e sessenta
centavos) referente a reservas anteriores, cumulado ao saldo de 2021, sendo R$ 71.622.689,50 (setenta e
um milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, seiscentos e oitenta e nove reais e cinquenta centavos), totalizando
o montante de R$ 72.220.398,10 (setenta e dois milhdes, duzentos e vinte mil, trezentos e noventa e oito
reais e cinquenta centavos), dos quais R$ 64.997.699,44 (sessenta e quatro milndes, novecentos e noventa
e sete mil, seiscentos e noventa e nove reais e quarenta e quatro centavos) sera distribuido aos acionistas
a titulo de dividendos, observada a proporgao de sua participagdo no capital social, na forma abaixo
indicada: (i) R$ 32.498.849,72 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, oitocentos e quarenta
e nove reais e setenta e dois centavos) para a acionista NCVP Participagbes Societarias S.A.;
(ii) R$ 32.498.849,72 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, oitocentos e quarenta e nove
reais e setenta e dois centavos) para a acionista Magazine Luiza S.A.. (b.3) constitui¢ao, a débito, de outras
reservas de lucros no montante de R$ 18.353,60 (dezoito mil, trezentos e cinquenta e trés reais e sessenta
centavos) relacionados aos efeitos da primeira adogé@o do Pronunciamento Técnico CPC 06 - Operagdes de
Arrendamento Mercantil; (c) fixar como verba remuneratéria global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e membros da Diretoria Executiva, para o exercicio social de 2022, o valor de até
R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), além dos encargos sociais previstos na legislagao brasileira; (d) aprovar
a publicagéo desta ata de Assembleia Geral Ordinaria na forma de extrato. 10. Documentos Arquivados:
Foram arquivados na sede social os documentos submetidos & apreciacdo desta Assembleia Geral
Ordinaria e mencionados nesta ata. 11. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos e lavrada esta ata, a qual, ap6s lida, achada conforme, aprovada por todos os presentes e
assinada pelos Presidente e Secretéria da Assembleia Geral Ordinéria e pelos acionistas da Companhia.
Sao Paulo, 31 de marco de 2022. Mesa: Frederico Trajano Inacio Rodrigues - Presidente; Ana Paula
Schmidt - Secretaria. JUCESP n° 264.204/22-0 em 24/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

SPM Participacoes S.A.

CNPJ N°00.567.209/0001-31 - NIRE 35.3.0031749-1
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2022

Data, Hora e Local: 28 de abril de 2022, as 10:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2092, 15° andar,
conj. 153, Jardim Paulistano, nesta Capital. Presenga: Acionistas representando a maioria do capital social
conforme assinaturas apostas em livro préprio. Convocacao: Legalmente instalada a Assembleia Geral
Ordinéria, observadas as formalidades de convocacao, conforme editais publicados no jornal Empresas e
Negécios, nos dias 19, 20 e 21 abril de 2022. Composicao da Mesa: Presidente: Maria Eudéxia Mellao
Figueiredo Atkins, Secretario: Frederico Mellao Alves de Lima. Ordem do Dia: (1) prestacdo de contas
dos administradores, exame, discussao e deliberacdo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, publicadas na forma da lei; (2)
destinacdo do resultado do exercicio; (3) fixacdo da verba global destinada a remuneracao anual dos
administradores; (4) eleicao dos membros do Conselho de Administracdo. Deliberagoes Tomadas por
Unanimidade de Votos dos Presentes: (1) aprovados, sem emendas ou ressalvas, com a abstencéo dos
legalmente impedidos, o relatério e as contas dos administradores da Companhia, bem como as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021; (2) aprovada,
sem emendas ou ressalvas, a proposta de destinagao do lucro liquido do periodo findo em 31 de dezembro
de 2021, no montante de R$ 35.029.667,56 (trinta e cinco milhdes, vinte e nove mil e seiscentos e sessenta
e sete reais e cinquenta e seis centavos), da seguinte forma: a) R$ 1.751.483,38 (um milhao, setecentos e
cinquenta e um mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e trinta e oito centavos), correspondentes a 5% do
lucro liquido, destinados a reserva legal; b) R$ 5.254.450,13 (cinco milhdes, duzentos e cinquenta e quatro
mil, quatrocentos e cinquenta reais e treze centavos), correspondentes a 15% do lucro liquido, destinados
ao fundo de reserva a que se refere a alinea “c” do artigo 19 do Estatuto Social; c) R$ 8.604.750,00 (oito
milhdes, seiscentos e quatro mil, setecentos e cinquenta reais), destinados ao pagamento de dividendos aos
acionistas, a serem pagos ao longo do exercicio, até 31 de dezembro de 2022, a medida em que houver
disponibilidade de caixa, a critério da Diretoria; e d) R$ 19.418.984,05 (dezenove milhdes, quatrocentos e
dezoito mil, novecentos e oitenta e quatro reais e cinco centavos) destinados a Reserva Especial de Lucros;
(8) a remuneracao anual global dos administradores permanecera inalterada e de acordo com a Ata de
Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 23 de junho de 2021; e (4) eleitos para ocupar os
cargos de membros do Conselho de Administracao, para um mandato de 3 (trés) anos, até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2025, Eduardo Cunha Bueno Mellao, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n® 2.425.564-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 011.092.438-04, domiciliado
em 39 CL 2081, Camino del Golf, Maldonado, Uruguai, André Petrich Melldo, brasileiro, divorciado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n® 16.119.518-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®
064.858.628-62, Maria Euddxia Mellao Figueiredo Atkins, brasileira, casada, advogada, portadora da
cédula de identidade RG n® 20.912.359-X SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 076.200.608-04, Marcos
Mellao Alves de Lima, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n° 25.464.604-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 256.587.998-99, Frederico Mellao Alves de Lima,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 27.544.218-4 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob n® 282.688.298-85, Maria Euddxia da Cunha Bueno Mellao, brasileira,
divorciada, decoradora, portadora da cédula de identidade RG n® 2.425.561-0 SSP/SP, inscrita no CPF/MF
sob n? 814.247.958-34, e Renata Cunha Bueno Mellao, brasileira, divorciada, economista, portadora da
cédula de identidade RG n® 2.425.563-4 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 524.062.108-04, domiciliados
nesta Capital, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.092, 15° andar, conj. 153, Jardim
Paulistano, CEP 01451-905, os quais tomam posse nesta data mediante assinatura dos respectivos termos
de posse anexos, nos quais constam as declaragdes exigidas por lei. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, a Sra. Presidente declarou encerrados os trabalhos, suspendendo-se a assembleia pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, vai assinada por todos os
acionistas presentes. Presidente da Mesa: Maria Eudéxia Mellao Figueiredo Atkins , Secretario:
Frederico Mellao Alves de Lima. Acionistas: Renata da Cunha Bueno Mellao p.p. Maria Eudoxia
Mellao Figueiredo Atkins e Marcos Melldo Alves de Lima, E. Mellao Participacdes Ltda. p. André
Petrich Mellao, R. Mellao Participagcdes Ltda. p. Gabriela Melldo Alves de Lima, Eduardo Cunha
Bueno Mellao, Renata Cunha Bueno Melldao, André Petrich Mellao, Renata de Tomasi Mellao p.p.
André Petrich Mellao, Sérgio Mellao Figueiredo, Maria Eudéxia Mellao Figueiredo Atkins, Marcos
Mellao Alves de Lima p.p. Gabriela Mellao Alves de Lima, Gabriela Mellao Alves de Lima, Frederico
Mellao Alves de Lima p.p. Gabriela Mellao Alves de Lima. Certificamos que a presente ata confere
com o original lavrado em livro préprio. JUCESP sob n®277.305/22-6 em sessao de 31.05.2022.
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Cardif do Brasil Seguros e Garantias S.A.
C.N.P.J. n° 08.279.191/0001-84 - N.I.R.E.: 35.300.334.311
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 31 de Marco de 2022

1. Data e Hora: 31 de margo de 2022, as 10:00 horas. 2. Local: Na sede social da Cardif do Brasil Seguros
e Garantias S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.909, Torre Sul,
7° e 8° andar, conjuntos 71B e 81, parte, Vila Nova Conceigao, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-907. 3. Presencas: (a) os acionistas detentores da
totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas
e na presente ata; (b) os seguintes administradores da Companhia: Sr. Erico Tadashi Yamamoto e Sr.
Emmanuel Pelege, em consonancia com o teor do artigo 134, §1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“LSA”); e (c) a Sra. Ana Paula Schmidt, secretéria desta Assembleia Geral Ordindria. Dispensada
pelos acionistas a presenca do auditor independente, conforme autorizado pelo artigo 134, §2°, da LSA.
4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Francisco Valenzuela Cornejo (representado por seu procurador
Erico Tadashi Yamamoto); Secretdria: Sra. Ana Paula Schmidt. 5. Convocagéo: Dispensada a convocagao
prévia, nos termos do artigo 124, §4°, da LSA, em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da
Companhia. 6. Publicagoes: As Demonstragdes Financeiras completas da Companhia, o Relatério da
Administracdo, o Parecer do Comité de Auditoria, o Relatério dos Auditores Independentes e o Parecer dos
Auditores Atuariais independentes foram publicados em 25 de fevereiro de 2022, no sitio eletrénico do Jornal
Valor Econdémico, e as Demonstracdes Financeiras resumidas publicadas na pagina E12 do mesmo jornal.
7. Anuncios: Considerada sanada a falta de publicacao dos antincios mencionados no artigo 133, caput, da
LSA, em razao da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme autorizado pelo artigo
133, §4°, da LSA. 8. Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e votar as contas dos administradores e as
Demonstragoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; (b) deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; (c) fixar a remuneragéo anual global dos administradores da Companhia; (d) outros assuntos de
interesse da Companhia. 9. Resumo das Deliberacoes: Os acionistas, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas, deliberaram o quanto segue: 10. (a) aprovar as contas dos administradores e as
Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021; b) aprovar a seguinte destinagéo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, o qual totalizou R$ 38.835.544,83 (trinta e oito milhdes, oitocentos e trinta e
cinco mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e oitenta e trés centavos): (b.1) 5% (cinco por cento) desse
valor, ou seja, R$ 1.941.777,24 (um milhao, novecentos e quarenta e um mil, setecentos e setenta e sete
reais e vinte e quatro centavos), serdo destinados a reserva legal da Companhia, nos termos do artigo 193
da LSA; (b.2) o valor de R$ 1.674.419,36 (um milhdo, seiscentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e
dezenove reais e trinta e seis centavos) referente a reservas anteriores, cumulado ao saldo de 2021, sendo
R$ 36.893.767,59 (trinta e seis milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, setecentos e sessenta e sete reais
e cinquenta e nove centavos), totalizando o montante de R$ 38.568.186,95 (trinta e oito milhGes, quinhentos
e sessenta e oito mil, cento e oitenta e seis reais e noventa e cinco centavos), dos quais R$ 37.344.963,68
(trinta e sete milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, novecentos e sessenta e trés reais e sessenta e oito
centavos) sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, sendo que R$ 18.672.481,84 (dezoito
milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, quatrocentos e oitenta e um reais e oitenta e quatro centavos) foram
distribuidos aos acionistas em 22 de dezembro de 2021 a titulo de dividendos intermediarios, e 0 montante
remanescente de R$ 18.672.481,84 (dezoito milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, quatrocentos e oitenta
e um reais e oitenta e quatro centavos) sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendos, observada a
proporcao de sua participagéo no capital social, na forma abaixo indicada. Os dividendos ora distribuidos
deverdo ser pagos até o dia 20 de maio de 2022. (i) R$ 18.670.115,44 (dezoito milhdes, seiscentos e setenta
mil, cento e quinze reais e quarenta e quatro centavos) para a acionista BNP Paribas Cardif S.A.; e (ii) R$
2.366,40 (dois mil, trezentos e sessenta e seis reais e quarenta centavos) para a acionista Cardif Assurance
Risques Divers S.A. (b.3) constituicéo, a débito, de outras reservas de lucros no montante de R$ 74.364,59
(setenta e quatro mil, trezentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos) relacionados aos
efeitos da primeira adogéo do Pronunciamento Técnico CPC 06 - Operagdes de Arrendamento Mercantil;
(c) fixar como verba remuneratéria global anual dos membros do Conselho de Administragdo e membros da
Diretoria Executiva, para o exercicio social de 2022, o valor de até R$1.200.000,00 (um milh&o e duzentos
reais), além dos encargos sociais previstos na legislacao brasileira; (d) aprovar a publicacdo desta ata de
Assembleia Geral Ordinaria na forma de extrato. 11. Documentos Arquivados: Foram arquivados na sede
social os documentos submetidos a apreciagéo desta Assembleia Geral Ordinaria e mencionados nesta ata.
12. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, a
qual, apos lida, achada conforme, aprovada por todos os presentes e assinada pelos Presidente e Secretaria
da Assembleia Geral Ordindria e pelos acionistas da Companhia. Sao Paulo, 31 de marco de 2022. Mesa:
Francisco Valenzuela Cornejo - Presidente (representado por seu procurador. Erico Tadashi Yamamoto);
Ana Paula Schmidt - Secretaria. Acionistas Presentes: BNP Paribas Cardif S/A, Erico Tadashi Yamamoto
- Procurador; Cardif Assurances Risques Divers S/A, Erico Tadashi Yamamoto - Procurador. JUCESP
n° 240.189/22-0 em 11/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

NCVP Participacoes Societarias S.A.

C.N.PJ. n° 07.278.168/0001-02 - N.|.R.E.: 35.300.321.812
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 31 de Marco de 2022
1. Data e Hora: 31 de marco de 2022, as 12:00 horas. 2. Local: Na sede social da NCVP Participagdes
Societarias S/A (“Companhia”), localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul,
8° andar, conjunto 81, parte, Vila Nova Conceigdo, Condominio Sao Paulo Corporate Towers, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-907. 3. Presencas: (a) acionistas detentores da totalidade das
agdes da Companhia, conforme assinaturas do Livro de Presenca de Acionistas e na presente ata; (b) os
seguintes Diretores da Companhia: Sr. Erico Yamamoto e Sr. Emmanuel Pelege; e (c) a Sra. Ana Paula
Schmidt, secretaria desta Assembleia Geral Ordinaria. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Emmanuel
Pelege; Secretéaria: Sra. Ana Paula Schmidt. 5. Convocagao: Dispensada a convocacao prévia, nos termos
do §4° do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), em razdo da presenca da
totalidade dos acionistas da Companhia. 6. Ordem do Dia: (a) examinar, discutir e votar as contas dos
administradores e as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e distribuicdo de dividendos; (c) fixar a
remuneragao anual global da Diretoria; e (d) outros assuntos de interesse da companhia. 7. Resumo das
Deliberacoes: Os Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram o quanto
segue: (a) aprovar, sem reservas, as demonstragoes financeiras completas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, em conformidade com as publicacdes efetuadas no
sitio eletrénico do Jornal Diario Comercial em 25 de fevereiro de 2022, e as demonstracdes financeiras
resumidas publicadas na pagina B16 do mesmo jornal; (b) em relagédo ao resultado do exercicio de 2021,
tendo sido apurado lucro liquido no valor de R$ 37.958.558,63 (trinta e sete milhdes, novecentos e cinquenta
e oito mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e sessenta e trés centavos), aprovou-se a seguinte destinagao:
(b.1) 5% (cinco por cento) desse valor, ou seja, R$ 1.897.927,93 (um milh&o, oitocentos e noventa e sete mil,
novecentos e vinte e sete reais e noventa e trés centavos), serao destinados a reserva legal da Companhia,
nos termos do artigo 193 da LSA; e (b.2) o valor de R$ 43.594,86 (quarenta e trés mil, quinhentos e noventa
e quatro reais e oitenta e seis centavos), referente a reservas anteriores, cumulado ao saldo de 2021, sendo
R$ 36.060.630,70 (trinta e seis milndes, sessenta mil, seiscentos e trinta reais e setenta centavos),
totalizando o montante de R$ 36.104.225,56 (trinta e seis milhdes, cento e quatro mil, duzentos e vinte e
cinco reais e cinquenta e seis centavos), dos quais R$ 35.624.146,14 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e
vinte e quatro mil, cento e quarenta e seis reais e quatorze centavos) sera distribuido aos acionistas a titulo
de dividendos, observado o respectivo percentual de participagdo no capital social, conforme abaixo
discriminado. Os dividendos ora distribuidos deverdo ser pagos até o dia 20 de maio de 2022.
(i) R$ 35.624.145,76 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, cento e quarenta e cinco reais e
setenta e seis centavos) para a acionista BNP Paribas Cardif S.A.; e (i) R$ 0,38 (trinta e oito centavos) para
a acionista Cardif Assurance Risques Divers S.A.; (b.3) constituicao, a débito, de outras reservas de
lucros no montante de R$ 9.176,80 (nove mil, cento e setenta e seis reais e oitenta centavos) relacionados
aos efeitos da primeira adogdo do Pronunciamento Técnico CPC 06 - Operagbes de Arrendamento
Mercantil; (¢) a remunerag&o global anual da Diretoria permanece no valor fixado em Assembleia Geral de
Constituicdo, mediante Artigo 17 do Estatuto. 8. Documentos Arquivados: Foram arquivados na sede
social da Companhia os documentos submetidos a apreciacdo desta Assembleia Geral Ordinaria e
mencionados nesta ata. 9. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado o Sr. Presidente deu por
encerrada a assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
assinada. Sao Paulo, 31 de marco de 2022. Mesa: Emmanuel Pelege - Presidente; Ana Paula Schimdt -
Secretaria. Acionistas Presentes: BNP Paribas Cardif S/A - Erico Tadashi Yamamoto - Procurador;
Cardif Assurances Risques Divers S/A - Erico Tadashi Yamamoto - Procurador. JUCESP n° 220.568/22-4
em 04/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Dez Asas Participacoes S.A.

CNPJ N° 17.456.871/0001-17 -
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2022
Data, Hora e Local: 28 de abril de 2022, as 11:00 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2.092, 15°
andar, conj. 153, Jardim Paulistano, nesta Capital. Presenca: Acionistas representando mais da metade
do capital social, conforme assinaturas apostas em livro préprio. Convocagao: Legalmente instalada a
Assembleia Geral Ordinaria, observadas as formalidades de convocacéo, conforme editais publicados
no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e jornal Empresas e Negécios, nos dias nos dias 19,20 e 21 de
abril 2022. Composicao da Mesa: Presidente: André Petrich Mellao, Secretério: Marcos Mellao
Alves de Lima. Ordem do Dia: (a) prestacdo de contas dos administradores, exame, discusséo e
deliberagéo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, publicadas na forma da lei; (b) destinagdo do resultado do exercicio
referido em “a” supra; e (c) eleicdo dos membros da diretoria. Deliberagcoes Tomadas por
Unanimidade de Voto dos Presentes: (a) com abstengdo dos legalmente impedidos, foram
aprovadas as demonstragdes financeiras e os demais documentos da administragédo da Companhia
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) tendo em vista o resultado do
exercicio, restou prejudicada a matéria relativa ao item “b” da ordem do dia; e (c) reeleitos para os
cargos da Diretoria, para um mandato de 03 (trés) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025:
Diretor “A”: André Petrich Melldo, brasileiro, divorciado, empresério, portador da cédula de
identidade RG n° 16.119.518-0 SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 064.858.628-62; Diretor “B”: Maria
Eudoxia Mellao Figueiredo Atkins, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n? 20.912.359-X SSP/SP, inscrita no CPF sob n® 076.200.608-04; e Diretor “C”: Marcos Mellao
Alves de Lima, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n°25.464.604-9 SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 256.587.998-99; e Frederico Mellao Alves de Lima,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 27.544.218-4
SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 282.688.298-85, todos domiciliados nesta Capital, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 2.092, 15° andar, conj. 153, CEP: 01451-905, os quais tomam posse nesta data mediante
assinatura dos respectivos termos de posse anexos, nos quais constam as declaragdes exigidas por lei.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos,
suspendendo-se a reunido pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, que, depois de lida e
achada conforme, vai assinada por todos os acionistas presentes. Presidente da Mesa: André
Petrich Mellao, Secretério: Marcos Mellao Alves de Lima. Acionistas: E. Mellao Participacoes
Ltda. p. André Petrich Melldo, Eduardo Cunha Bueno Melldo, R. Mellao Participagdes Ltda. p.
Gabriela Melldo Alves de Lima, Renata Cunha Bueno Mellao, André Petrich Mellao, Renata de
Tomasi Mellao p.p. André Petrich Melldo, Sérgio Mellao Figueiredo, Maria Eudéxia Mellao Figueiredo
Atkins, Marcos Mellao Alves de Lima p. Gabriela Mellao Alves de Lima, Gabriela Melldo Alves de
Lima, Frederico Mellao Alves de Lima p. Gabriela Mellao Alves de Lima, SPM Participacoes S.A.
p. Marcos Mellao Alves de Lima e Frederico Melldo Alves de Lima. Certificamos que a presente ata
confere com o original lavrado em livro préprio. JUCESP sob n® 279.478/22-7 em sessao de 01.06.2022.
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Ata de Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 24 de marco de 2022

Data, Hora e Local: 24 de marco de 2022, as 14:30 horas, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 2092, 15°
andar, conj. 153, Jardim Paulistano, nesta Capital. Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao,
uma vez que se encontra presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo. Composicao
da Mesa: Presidente: Maria Eudéxia Mellao Figueiredo Atkins, Secretario: André Petrich Mellao.
Ordem do dia: eleicdo dos membros da Diretoria. Deliberagoes tc por imidade de votos:
Eleitos para ocupar os cargos de Diretores, para um mandato de 3 (trés) anos, até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2025, Marcos Mellao Alves de Lima, brasileiro, divorciado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n°® 25.464.604-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 256.587.998-99 e
Frederico Mellao Alves de Lima, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n°® 27.544.218-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 282.688.298-85, ambos
domiciliados nesta Capital, com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2092, 15° andar, conj.
1583, Jardim Paulistano, CEP 01451-905, os quais tomam posse nesta data mediante assinatura dos
respectivos termos de posse anexos, nos quais contam as declaragdes exigidas por lei. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, o Sr. presidente da mesa declarou encerrados os trabalhos suspendendo-se a
reunido pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, que, depois de lida e achada conforme, foi
aprovada. Presidente da Mesa: Maria Eudéxia Melldo Figueiredo Atkins, Secretario: André Petrich
Melldo. Conselheiros: Eduardo Cunha Bueno Melldo, Maria Eudéxia da Cunha Bueno Mellao,
Renata Cunha Bueno Mellao, André Petrich Mellao, Maria Euddxia Mellao Figueiredo Atkins,
Marcos Mellao Alves de Lima, Frederico Mellao Alves de Lima. Certifico que a presente ata confere
com o original lavrado em livro préprio. JUCESP sob n° 277.303/22-9 em sessao de 31.05.2022.
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