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9 BANCO BMG S.A.

Companhia Aberta - CNPJ/ME 61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Aos 29 dias do més de abril de 2022, as 11 horas, na sede social do BANCO BMG S.A., localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubits-
chek, n° 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condo-
minio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicao, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presencas: Tendo sido os editais
de convocacao publicados no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no Jornal Empresas & Negacios de Sao Paulo, nas edicoes dos dias 30 de margo, 31 de marco e 1° de abril de 2022,
aAssembleia Geral Ordinaria foi instalada, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas titulares de (i) 97,87% das acdes ordinarias e (ii) 35,45% das acGes preferenciais sem
direito a voto de emissdo da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos da Assembleia foram presididos pelo Sr. Marco Antonio Antunes, que convidou a Sra. Luciana Buchmann Freire para se-
cretariar os trabalhos. 4. Ata em forma sum: : Os acionistas autorizaram a lavratura da ata em forma suméria e sua publicagao sem assinaturas, nos termos do artigo 130, §1° e
§2° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”). 5. Ordem do Dia: Exame e discusséo a respeito das seguintes matérias: 5.1 re-
forma parcial dos artigos 1°,9°, 10, 36, 37 e 44 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que o Conselho Fiscal da Companhia sera de funcionamento permanente; 5.2 conso-
lidacdo do Estatuto Social da Companhia, caso aprovada a reforma parcial do item (i) acima; e 5.3 reforma do Plano de Incentivo de Longo Prazo do Grupo Bmg, aprovado pela Assem-
bleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 03 de abril de 2020 (“Plano”), a fim de: (a) ampliar os participantes elegiveis aos Programas criados com base no Plano; (b) ex-
cluir que os Programas poderao ser criados apenas anualmente; (c) substituir o Contrato de Participacao por um Termo de Adesao; (d) alterar a forma de apuracéo da quantidade total
de acoes da Companhia que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano; () definir a data de outorga das agdes da Companhia no ambito dos Programas, bem como a data de refe-
réncia para apuragao do preco de tais agdes; (f) excluir a obrigatoriedade dos periodos de diferimento serem de 4 (quatro) anos; (g) incluir expressamente o tratamento aplicavel aos
participantes no caso de aposentadoria estatutaria; (h) excluir o tratamento diferenciado aplicavel participantes no caso de demissao sem justa causa apés transferéncia de controle da
Companhia; (i) excluir as defini¢des de justa causa; (j) outorgar ao Conselho de Administragdo competéncia para deciséo de casos omissos no Plano; (k) alterar titulo e termos definidos,
bem como aprimorar a redagdo do Plano, a fim de melhor entendimento da mecanica de funcionamento, inclusive com a exclusao do termo “Performance Shares Units". 6. DELIBERA-
COES: Os acionistas presentes apreciaram as matérias constantes da ordem do dia e deliberaram, sem quaisquer restricdes ou reservas o que segue: 6.1 Aprovar por 364.769.412 vo-
tos a favor e nenhuma abstencao a reforma parcial dos artigos 1°, 9°, 10, 36, 37 e 44 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que o Conselho Fiscal da Companhia sera de fun-
cionamento permanente. Em razao da deliberagao ora aprovada, os referidos artigos do Estatuto Social da Companhia passarao a vigorar com a seguinte redacao: “"ARTIGO 1% O BAN-
CO BMG S.A. ("Companhia”) é uma instituicao financeira constituida sob a forma de sociedade por agées, que se rege por este Estatuto Social e pela legislagdo que Ihe for aplicavel.
PARAGRAFO UNICO - Com a listagem da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo ("B3"), su-
jeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposicées do requlamento de listagem do Nivel 1 (“Regulamento do Nivel 1”).” “ARTIGO
9°: Compete privativamente & assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuicbes determinadas por lei, requlamentagdo ou este Estatuto Social: (i) alterar o estatuto social; (ii) eleger
ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal; (iii) fixar o global da 4o dos fores e dos membros do
Conselho Fiscal; (iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e delit sobre as d acdes financeiras por eles apresentadas; (v) suspender o exercicio de direitos de
acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, requlamentar ou estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei
das S.A.; (vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (vii) deliberar sobre trans-
formagéo, fusdo, ciséo, incorporagéo, ou incorporagéo de acées envolvendo a Companhia; (viii) deliberar sobre desdobramentos ou grupamentos de acées; (ix) deliberar sobre resgate,
amortizacdo e reembolso de agdes de emissdo da Companhia; (x) aprovar a apresentagéo de pedido de recuperagéo judicial e/ou extrajudicial, ou faléncia; (xi) deliberar a dissolugéo e
liquidacao da Cc hia; (xii) deliberar sobre o cancel: 0 do registro de companhia aberta na CVM; e (xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracdo.” “ARTIGO 10: AA bleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocagéo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a sequnda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ain-
da, o disposto na regulamentagdo da CVM que dispée sobre informagdes, pedidos de procuracéo, participagéo e votacdo a distancia em a: bleias gerais. PARAGRAFO PRIMEIRO -
As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencées, ressalva-
das as excegdes previstas em lei ou em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e devidamente submetidos ao Banco Central do Brasil (“Bacen”), nos termos da regu-
lamentagéo vigente. PARAGRAFO SEGUNDO — A Assembleia Geral s6 poderé deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as
excegbes previstas na Lei das S.A."” "ARTIGO 36: A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcio 0 per comy de, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cin-
co) membros, e igual nimero de suplentes. A elei¢cdo e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades de seus conselheiros, atenderéo as disposicdes le-
gais pertinentes.” “"ARTIGO 37: Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua
eleicdo e poderdo ser reeleitos. A Assembleia Geral Ordindria dispora sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e sobre a fixacdo de sua remuneragéo.” “ARTIGO 44: A Compa-
nhia, seus acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Merca-
do, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetd-
rio Nacional, pelo Bacen e pela CYM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel
1, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 1.” 6.2 Aprovar por 364.769.412 votos a favor e nenhuma abstencéo a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, de acordo com as alteragdes aprovadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, que passara a vigorar conforme o Anexo | da presente ata. 6.3 Aprovar por 364.769.412
votos a favor e nenhuma abstencéo a reforma Plano a fim de: (a) ampliar os participantes elegiveis aos Programas criados com base no Plano; (b) excluir que os Programas poderao ser
criados apenas anualmente; (c) substituir o Contrato de Participagdo por um Termo de Ades&o; (d) alterar a forma de apuracao da quantidade total de agdes da Companhia que pode-
réo ser outorgadas no ambito do Plano; (e) definir a data de outorga das agdes da Companhia no ambito dos Programas, bem como a data de referéncia para apuragao do prego de tais
acdes; (f) excluir a obrigatoriedade dos periodos de diferimento serem de 4 (quatro) anos; (g) incluir expressamente o tratamento aplicavel aos participantes no caso de aposentadoria
estatutaria; (h) excluir o tratamento diferenciado aplicavel participantes no caso de demisséo sem justa causa apos transferéncia de controle da Companhia; (i) excluir as definicdes de
justa causa; (j) outorgar ao Conselho de Administracao competéncia para decisao de casos omissos no Plano; (k) alterar titulo e termos definidos, bem como aprimorar a redagéo do Pla-
no, a fim de melhor entendimento da mecanica de funcionamento, inclusive com a excluséo do termo “Performance Shares Units" . Diante da deliberagdo ora tomada, o Plano passa a
vigorar conforme Anexo Il da presente ata. 6.4 A eficacia das deliberacdes acima esta condicionada & homologagao do presente ato pelo Banco Central do Brasil. 7. ENCERRAMENTO
E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata em forma de sumario, nos termos do ar-
tigo 130, Paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, lida e assinada por todos os acionistas presentes, ficando autorizada a sua publicagdo. Sao Paulo, 29 de abril de 2022. 8. ASSI-
NATURAS: Mesa: Marco Antonio Antunes — Presidente. Luciana Buchmann Freire — Secretaria. Acionistas: Flavio Pentagna Guimaraes (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreas-
sa). Rivage Participacges Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). Agua Boa Participacdes Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). S&o Judas Tadeu Parti-
cipagdes Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). Noma Participacdes Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). BMG ParticipagGes S.A. (p.p. Eduardo Fio-
rucci Vieira e Ricardo Andreassa). CSMG — Participagdes Ltda. (p.p. Eduardo Fiorucci Vieira e Ricardo Andreassa). Confere com a original, lavrada em livro proprio. Mesa: MARCO AN-
TONIO ANTUNES - Presidente; LUCIANA BUCHMANN FREIRE - Secretaria. JUCESP n° 380.531/22-7 em 27.07.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral

Anexo | & ata da Assembleia Geral Extraordindria do Banco BMG S.A., realizada em 29 de abril de 2022. ESTATUTO SOCIAL DO BANCO BMG S.A. Companhia Aberta - CNPJ/ME
61.186.680/0001-74 - NIRE 3530046248-3. CAPITULO | - NOME - SEDE - OBJETO E DURACAO: ARTIGO 1°: 0 BANCO BMG S.A. (“Companhia”) é uma institui¢io financei-
ra constituida sob a forma de sociedade por agdes, que se rege por este Estatuto Social e pela legislagdo que Ihe for aplicavel. PARAGRAFO UNICO - Com a listagem da Compa-
nhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, adminis-
tradores e membros do Conselho Fiscal as disposicoes do regulamento de listagem do Nivel 1 (“Regulamento do Nivel 1"). ARTIGO 2°: A Companhia tem sede e foro na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° an-
dar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo, a critério e por delibera-
cao do Conselho de Administracao, e mediante a autorizacdo das autoridades competentes, instalar ou suprimir, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior, dependéncias,
agéncias, filiais, sucursais ou correspondentes. ARTIGO 3°: A Companhia tem como objeto social a pratica de todas as operagdes ativas, passivas e acessorias permitidas nas nor-
mas legais e regulamentares para o funcionamento dos bancos com carteira comercial, de investimento, inclusive cambio, de crédito, financiamento e investimento, de arrendamen-
to mercantil e de crédito imobiliario. ARTIGO 4°: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES: ARTIGO 5°: O capital social,
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 3.742.570.620,89 (trés bilhdes, setecentos e quarenta e dois milhes, quinhentos e setenta mil, seiscentos
e vinte reais e oitenta e nove centavos), dividido em (i) 372.696.198 (trezentos e setenta e dois milhdes, seiscentas e noventa e seis mil, cento e noventa e oito) acdes ordinarias, to-
das nominativas e sem valor nominal; e (ii) 210.536.213 (duzentos e dez milhdes, quinhentas e trinta e seis mil, duzentas e treze) agdes preferenciais sem direito a voto, todas nomi-
nativas e sem valor nominal. PARAGRAFO PRIMEIRO - Cada acéio ordinaria dara direito a um voto nas deliberacées da Assembleia Geral. PARAGRAFO SEGUNDO - As prefe-
réncias e vantagens das acdes preferenciais de emissdo da Companhia consistem em: (i) prioridade em relagéo as ages ordinarias no reembolso do capital, em caso de liquidacao
da Companhia, sem prémio; (ii) direito de participar dos lucros em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias; e (iii) direito de serem incluidas na oferta publica de alienagéo
de controle estabelecida no Artigo 43 deste Estatuto Social, em igualdade de condigdes com as acdes ordinarias. PARAGRAFO TERCEIRO - Os acionistas poderao, a qualquer tem-
po, converter agdes da espécie ordinaria em preferencial, a razdo de 1 (uma) acao preferencial para 1 (uma) acéo ordinaria, desde que integralizadas, observado o limite legal. Os pe-
didos de conversao deverdo ser encaminhados por escrito a Diretoria. Os pedidos de conversao recebidos e aceitos pela Diretoria deverdo ser homologados na primeira reunido do
Conselho de Administragao que se realizar apos a aprovagao da conversdo pela Diretoria. ARTIGO 6°: A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independente-
mente de reforma estatutaria, mediante deliberacéo do seu Conselho de Administracdo, até que este atinja o limite de 200.000.000 (duzentos milhdes) de agdes. Cabera ao Conse-
Iho de Administracéo fixar, em cada caso e dentro do limite autorizado neste Artigo, a quantidade de agdes ordinarias e/ou preferenciais a serem emitidas, o local da distribuicéo, a
forma da distribuicdo, o preco de emisséo e as condicdes de subscricdo e integralizacio. PARAGRAFQ PRIMEIRO - Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragao podera ainda: (i) deliberar a emissao de bonus de subscrigo; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao
de compra de agGes a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op-
¢es de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificaco em acdes. PARAGRAFO SEGUNDO - A emissao
de novas agbes ou bdnus de subscricdo cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicao de
controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("“Lei das S.A."), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fis-
cais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricao ou com reducéo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio. ARTIGO 7°: To-
das as agdes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, junto ao Banco Bradesco S.A., instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CYM"), conforme designado pelo Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares. PARAGRAFO UNICO - O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista alienante pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de acGes, observados os limites ma-
ximos fixados pela CVM. CAPITULO 11l - ASSEMBLEIA GERAL: ARTIGO 8°: A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme prevista na Lei das S.A. e neste Estatuto Social,
reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Compa-
nhia assim exigirem. ARTIGO 9°: Compete privativamente & assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas por lei, regulamentacao ou este Estatuto Social: (i)
alterar o estatuto social; (i) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal; (iii) fixar o montante global da remuneragéo dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal; (iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragges financeiras por eles apresentadas; (v)
suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacéo legal, regulamentar ou estatutaria, na
forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.; (vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribui-
cao de dividendos; (vii) deliberar sobre transformacao, fuséo, ciséo, incorporagéo, ou incorporacao de agées envolvendo a Companhia; (viii) deliberar sobre desdobramentos ou gru-
pamentos de acGes; (ix) deliberar sobre resgate, amortizacao e reembolso de acdes de emissdo da Companhia; (x) aprovar a apresentacéo de pedido de recuperacéo judicial e/ou ex-
trajudicial, ou faléncia; (xi) deliberar a dissolugdo e liquidagao da Companbhia; (xii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM; e (xiii) deliberar sobre
qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao. ARTIGO 10: A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao, ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante antincio publicado, devendo a primeira convocagéo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segun-
da com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacao da CVM que dispoe sobre informagdes, pedidos de procuracao, participagdo e vota-
¢do a distancia em assembleias gerais. PARAGRAFO PRIMEIRO - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas presentes na assem-
bleia, ndo se computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e devida-
mente submetidos ao Banco Central do Brasil (“Bacen”), nos termos da regulamentacéo vigente. PARAGRAFO SEGUNDO - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assun-
tos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A. ARTIGO 11: As pessoas presentes a Assembleia Geral deve-
rdo apresentar documentos que comprovem a sua identidade, sua qualidade de acionista e, no caso de acionista pessoa juridica, a sua representacao legal. PARAGRAFO UNICO —
Observadas as restri¢oes legais, os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por mandatario, devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento de manda-
to e comprovante de identidade do mandatario. ARTIGO 12: Ressalvas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, % (um quarto) do capital social com direito de voto; em segunda convocagao, instalar-se-4 com qualquer nimero. ARTIGO 13: Antes de
abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o “Livro de Presenca”, indicando seu nome e a quantidade de acdes de que forem titulares. ARTIGO 14: As atas de Assembleias
deverdo ser lavradas no Livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorri-
dos e publicadas com omisséo das assinaturas. ARTIGO 15: A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou im-
pedimento, instalada e presidida por outro conselheiro, diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da A: leia Geral in-

nhia, as quais serao avaliadas e aprovadas pelo Forum de Crédito, nos termos de seu Regimento Interno, aprovado em conformidade com o item (p) abaixo; j) autorizar previamen-
te a contratacdo de operagdes de captagao de recursos pela Companhia, no mercado local ou internacional, em valores superiores a 5% (cinco por cento) do Patrimdnio Liquido apu-
rado no dltimo balanco patrimonial auditado; k) autorizar a formalizagao de contratos com terceiros, ndo relacionados ao curso normal dos negdcios, tendo a Companhia como con-
tratante, tais como contratos de prestacdo de servicos e afins, em valor superior a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patriménio Liquido apurado no tltimo balango patrimonial
auditado; 1) fixar a linha de acao a ser adotada pela Companhia nas assembleias gerais das sociedades das quais seja acionista ou socia e indicar o representante legal da Compa-
nhia que comparecera as mencionadas assembleias ou representara a Companhia em alteracdes contratuais; m) distribuir, nos limites fixados pela Assembleia Geral, a remuneragéo
e eventuais gratificagdes dos administradores; n) aprovar a indicacao, se for o caso, dos nomes dos representantes da Companhia a serem submetidos as assembleias gerais das so-
ciedades das quais ela seja acionista ou sdcia, para exercer cargos na administracdo ou na fiscalizacao; 0) aprovar e alterar o organograma funcional da Companhia; p) aprovar to-
dos os regimentos internos e politicas da Companhia, em especial (i) o Regimento Interno do Férum de Crédito que definira todas as condicGes e alcadas para aprovacao de opera-
¢oes de crédito em geral nas quais a Companhia seja credora; e (i) o Regimento Interno do Férum de Ativos e Passivos da Companhia (ALCO), que contera as condicoes operacio-
nais, alcadas de deciséo, diretrizes e politicas a serem adotadas pela Companhia; (iii) o Regimento Interno do Comité de Auditoria, previsto no Artigo 33 abaixo, e (iv) o Regimento
Interno do Comité de Remuneracéo, Pessoas e Cultura, previsto no Artigo 34 abaixo; q) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os es-
clarecimentos que entender necessarios sobre quaisquer matérias; r) deliberar sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias ou dependéncias em qualquer parte do pais ou no ex-
terior; s) definir as normas gerais relativas & participacdo dos membros da Diretoria e empregados nos lucros da Companhia; t) deliberar sobre qualquer matéria ndo regulada nes-
te Estatuto Social, resolvendo os casos omissos; u) designar e destituir o Ouvidor da Companhia; v) avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho dos comités cons-
tituidos; w) determinar o levantamento de balancos intermediarios e com base nestes declarar dividendos; x) autorizar a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados
no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacao e as condi¢ées de emisséo das acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou re-
duzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissdes de acdes e bonus de subscricao, cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou mediante
permuta por agdes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; y) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste Es-
tatuto Social, (i) deliberar a emissao de bdnus de subscricdo; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo de compra de agdes aos ad-
ministradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii)
aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em acées; z) deliberar sobre a negociacdo com agdes de emissao da Com-
panhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao, observados os dispositivos legais e regulamentares pertinentes; aa) aprovar a contrata-
cao da instituicao prestadora dos servicos de escrituracéo de acoes; e bb) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem como convo-
car os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar necessario. DA DIRETORIA: Secéo | — Composicao: ARTIGO 25: A Diretoria da Companhia, cujos
membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, é composta de, no minimo 6 (seis) e, no maximo, 16 (dezesseis) membros, dentre os quais
serao designados os cargos de Diretor Presidente, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designacao espe-
cifica, na conformidade do que for estabelecido pelo Conselho de Administracdo ao prover esses cargos, sendo os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investido-
res de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Ainda, os Diretores poderdo acumular cargos. PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho de Administracio
fixara as quantidades de cargos a serem preenchidos e designara, nomeadamente entre os eleitos, o que ocupara a fungao de Diretor Presidente, Diretor de RelagGes com Investido-
res, bem como os que ocuparéo os cargos de Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Diretores sem designacao especifica. PARAGRAFO SEGUNDO - O Dire-
tor Presidente deterd o voto de qualidade, no caso de empate nas votacdes do colegiado. PARAGRAFO TERCEIRO — Sempre que necessario, os Diretores Executivos Vice-Presiden-
tes, Diretores Executivos e Diretores sem designacao especifica serdo substituidos por designacao do Conselho de Administracdo, devendo o substituto atuar pelo tempo de manda-
to restante do substituido. Secao Il - Competéncia: ARTIGO 26: Compete ao Diretor Presidente, ao Diretor de Relagdes com Investidores, aos Diretores Executivos Vice-Presiden-
tes, Diretores Executivos e Diretores sem designacao especifica, além das atribuicdes legais: a) Participar das reunides da Diretoria; e b) Fazer com que sejam cumpridas as diretrizes
e medidas recomendadas pelo Conselho de Administracao, dispondo em colegiado, sobre atribuicdes particularizadas de cada membro da Diretoria. ARTIGO 27: Além das atribui-
¢oes normais que lhe sao conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) Compete privativamente ao Diretor Presidente: (i) Convo-
car as Reunides de Diretoria e presidi-las; (ii) Orientar a administracdo e a gestdo dos negdcios sociais, supervisionando os trabalhos da Diretoria, de forma a assegurar a plena im-
plementacdo e execugdo das politicas e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao; (iii) Elaborar o Plano Operacional Anual a ser submetido ao Conselho de Administracéo,
estabelecendo metas; (iv) Acompanhar o cumprimento do Plano Operacional; (v) Coordenar a atuagdo dos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e dos Direto-
res sem designacao especifica, bem como o acompanhamento dos respectivos desempenhos, excecao feita ao Diretor sem designacao especifica que vier a ser responsavel pela au-
ditoria interna da Companhia, cuja atuagéo sera diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria, quando constituido, e ndo ao Diretor Presidente;
(vi) Tomar as decisoes de sua alcada; e (vii) Tomar decisoes de carater de urgéncia, de competéncia da Diretoria “ad referendum” desta. b) Compete privativamente ao Diretor de Re-
lagdes com Investidores: (i) Prestar informagdes aos investidores, & CVM, s bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia,
bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacaoj; (ii) Repre-
sentar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e (iii) Desempenhar as
outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente. c) Compete aos Diretores Executivos Vice-Presidentes, Diretores Executivos e Direto-
res sem designacao especifica: (i) Colaborar com o Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes, excegao feita ao Diretor sem designagao especifica que vier a ser responsavel
pela auditoria interna da Companhia, a fim de preservar a independéncia das atividades auditadas; (i) Administrar e supervisionar as areas que lhes forem conferidas na forma da
alinea (b) do Artigo 24; (jii) Supervisionar e coordenar a atuacao dos colaboradores que estiverem sob sua supervisao direta e indireta e acompanhamento dos respectivos desempe-
nhos; e (iv) Tomar as decisdes de sua alcada. Secdo Il — Eleicao e Destituicao: ARTIGO 28: Os Diretores serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Admi-
nistracdo por um prazo unificado de gestao de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicio. PARAGRAFO PRIMEIRO - Findo o mandato, os membros da Diretoria permanecer&o no
exercicio de seus cargos até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentacéo em vigor. PARAGRAFO SEGUNDO - Nao obstante o disposto no caput, caso um
membro da Diretoria complete 62 (sessenta e dois) anos de idade durante a vigéncia do seu mandato, devera ser substituido em até 90 (noventa) dias contados do encerramento do
exercicio social em que referido diretor tiver completado 62 (sessenta e dois) anos. Nos termos do paragrafo primeiro acima, o diretor a ser substituido permanecera no exercicio de
seu cargo até a posse de seu substituto. Secdo IV — Representacao: ARTIGO 29: Os membros da Diretoria ficam investidos dos mais amplos poderes de administragdo da Com-
panhia, inclusive para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins e objetivos da Companhia, observado sempre o disposto no Artigo 24 deste Estatuto Social, devendo, todos
os atos, contratos ou documentos que criem ou exonerem de responsabilidade a Companhia, serem assinados por 2 (dois) diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Pre-
sidente, o Diretor de Relacdes com Investidores, o Diretor Executivo Vice-Presidente ou Diretor Executivo. PARAGRAFO UNICO — Na hipétese de auséncia temporaria do Diretor Pre-
sidente, este devera nomear, entre os Diretores Executivos Vice-Presidentes, o Diretor de Relagées com Investidores ou Diretores Executivos, um substituto, para assinar em conjunto
com outro diretor, ambos com poderes especificos e prazo determinado. ARTIGO 30: A Companhia também podera ser representada por (i) qualquer um dos Diretores em conjunto
com um procurador; (ii) 2 (dois) procuradores, respeitados os termos deste Estatuto Social e dos instrumentos de mandato outorgados; (iii) 1 (um) procurador ou qualquer um dos
Diretores, nas situacdes especificadas no Paragrafo Terceiro abaixo. PARAGRAFO PRIMEIRO - Na constituicdo de procuradores, a Companhia seré representada por 2 (dois) Dire-
tores, da seguinte forma: (i) Diretor Presidente em conjunto com 1 (um) Diretor Executivo Vice-Presidente, o Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretor Executivo ou com 01 (um)
Diretor sem designagéo especifica ou, ainda, (i) um Diretor Executivo Vice-Presidente em conjunto com o Diretor de RelacGes com Investidores ou um Diretor Executivo, ou (jii) 02
(dois) Diretores Executivos em conjunto. PARAGRAFO SEGUNDO - Nas constituicdes de procuracdes outorgando poderes da cléusula “ad judicia”, a advogados, para o foro em
geral, visando a postulagdo de medidas ou defesa da Companhia, esta podera ser representada por: (i) Diretor Presidente em conjunto com 01 (um) Diretor Executivo Vice-Presiden-
te, o Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretor Executivo ou com 01 (um) Diretor sem designacdo especifica ou, ainda, (i) um Diretor Executivo Vice-Presidente em conjunto
com o Diretor de Relagdes com Investidores ou um Diretor Executivo ou Diretor sem designacao especifica; (iii) 02 (dois) Diretores Executivos, ou (iv) um Diretor Executivo em con-
junto com um Diretor sem designacéo especifica. PARAGRAFO TERCEIRO — A Companhia podera ser representada por 1 (um) procurador com poderes especificos ou por qualquer
um dos diretores nas seguintes hipéteses (i) perante qualquer 6rgéo da administracao publica, direta ou indireta, nos atos que nao impliquem na assuncao ou rentincia de direitos e
obrigacdes; (i) nos mandatos com clausula ad judicia; e (ii) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento nos quais a sociedade
participe. ARTIGO 31: As procuragdes outorgadas pela Companhia especificardo os poderes concedidos e o prazo de duragao do mandato, exceto nas procuragdes “ad judicia”, que
poderéo ser por prazo indeterminado. ARTIGO 32: E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor ou procurador que envolva a Compa-
nhia em obrigacdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo. CAPITULO V - DO COMITE DE AUDITORIA: ARTIGO 33: A avaliacio sobre a eficiéncia e confiabilidade do Sistema de Controles Internos e de Administragio
de Riscos da Companhia, a apreciacao da conformidade das operagdes e negdcios da Companhia com os dispositivos legais, os regulamentos e a politica da Companhia, a supervi-
sao das atividades da auditoria interna e o monitoramento da auditoria independente serdo exercidas pelo Comité de Auditoria, a quem cabera, também, recomendar ao Conselho
de Administracdo a escolha e a destituicso dos auditores independentes. PARAGRAFO PRIMEIRO — O Comité de Auditoria seré constituido por, no minimo, 3 (trés) membros, com
mandato fixo de 5 (cinco) anos, eleitos pelo Conselho de Administracao. O Conselho de Administragao nomeara, também, o Presidente do Comité e o membro Especialista. O man-
dato dos membros do Comité de Auditoria estender-se-a até a posse dos seus substitutos, nos termos previstos na regulamentagdo em vigor. PARAGRAFO SEGUNDO - Dentre os
membros do Comité, pelo menos um deles devera ser o membro Especialista, o qual devera possuir comprovadamente conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria. PA-
RAGRAFO TERCEIRO - O Conselho de Administracao poderd, a seu critério, alterar a composicdo do Comité de Auditoria, substituindo ou destituindo os seus membros. PARA-
GRAFO QUARTO - Constitui também atribuicédo do Comité de Auditoria estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, formalizadas por escrito e colocadas & disposicio da Companhia. PARAGRAFO QUINTO - O Comité de Auditoria reunir-se-a, no minimo, trimestral-
mente com a Diretoria da instituicdo, com a Auditoria Independente e com a Auditoria Interna, para verificar o cumprimento de suas recomendagdes ou indagagcdes, inclusive no que
se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos, formalizando, em atas, os contetidos de tais encontros. Reunir-se-a, ainda, por convocagéo do seu Presidente, e devera zelar: a)
pela qualidade e integridade dos processos de fechamento contabil, demonstracdes financeiras e informagdes adicionais; b) pela conformidade com os requisitos legais e regulamen-
tares vigentes; e c) pela independéncia e qualidade dos trabalhos efetuados pelas Auditorias Independente e Interna. PARAGRAFO SEXTO — O Conselho de Administraco defini-
r4 a verba destinada a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem como o orcamento destinado a cobrir as despesas para o seu
funcionamento, incluindo contratagdo de especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuicses. PARAGRAFO SETIMO — Os membros do Comité de Auditoria ndo recebe-
rdo nenhum outro tipo de remuneragdo da Companhia ou de suas empresas ligadas que ndo seja aquela relativa a sua funcéo de integrante do Comité de Auditoria. PARAGRAFO
OITAVO - Sendo o membro do Comité de Auditoria também integrante do Conselho de Administracéo da instituicdo ou de qualquer das empresas integrantes do conglomerado
BMG ou de suas coligadas, fica facultada a opcao pela remuneracéo relativa a um dos dois cargos. PARAGRAFO NONO — O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de cada
exercicio social, relatorio sobre o acompanhamento das atividades relacionadas com as Auditorias Independente e Interna e com o Sistema de Controles Internos e de Administragdo
de Riscos, encaminhando cdpia ao Conselho de Administracao e mantendo-o a disposi¢ao do Bacen pelo prazo minimo de cinco anos. Nos mesmos termos, sera elaborado relatério
semestral, ao final do primeiro semestre de cada exercicio social. PARAGRAFO DECIMO - O resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais informacges,
sera publicado em conjunto com as demonstragdes contabeis. DO COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAO: ARTIGO 34: O Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura com as
atribuicdes e encargos previstos na legislacao, sera formado por até 8 (oito) membros efetivos, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 3 (trés) anos,
sendo um deles eleito o Presidente do Comité, o qual necessariamente serd membro do Conselho de Administracio. PARAGRAFO PRIMEIRO — O Comité de Remuneracéo, Pessoas
e Cultura reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracio. PARAGRAFO SEGUNDO — Pelo menos um dos integrantes do Comité de Remuneracéo, Pessoas e Cultura de-
vera ser membro independente, caracterizando-se tal independéncia pelo mesmo conceito trazido no Paragrafo Segundo do Artigo 20 acima. PARAGRAFO TERCEIRO - Os inte-
grantes do Comité de Remuneragdo, Pessoas e Cultura deverao possuir a qualificacdo e a experiéncia necessarias para avaliar de forma independente a politica de remuneragéo dos
administradores da Companhia. PARAGRAFO QUARTO: S3o atribuigdes do Comité de Remuneragéo, Pessoas e Cultura: a) elaborar a politica de remuneragdo dos administrado-
res, propondo ao Conselho de Administracao as diversas formas de remuneragéo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento; supervi-
sionando a sua implementac&o e operacionalizagdo, bem como efetuando a revisao anual, recomendando ao Conselho de Administracao a sua correcdo ou aprimoramento; b) exer-
cer suas atribuicdes e responsabilidades junto as sociedades controladas pela Companhia que adotarem o regime de Comité de Remuneragéo, Pessoas e Cultura tnico; c) propor ao
Conselho de Administracao o montante da remuneragao global dos administradores a ser submetido & assembleia geral, na forma prevista em lei; d) avaliar cenarios futuros, inter-
nos e externos, e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneragdo de administradores; e) analisar a politica de remuneracao de administradores em relacao as praticas de
mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagao as empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios; f) zelar para que a Politica de Remuneragao dos
Administradores esteja permanentemente compativel com a Politica de Gestéo de Riscos, com as metas e situagdo financeira atual e esperada da Companhia e com o que dispuser
a lei e a regulamentacéo aplicavel; g) avaliar e propor nomeacéo de membros do Conselho de Administracdo e dos Comités da Companhia; h) determinar o perfil e qualificacdo dos
principais cargos de administracao com base na estratégia da Companhia; i) coordenar a busca e designacdo de membros da diretoria da Companhia com base em orientagées do
conselho de administracdo da Companhia; j) contratar e coordenar consultoria externa para temas relacionados a talentos e remuneracéo; k) supervisionar o planejamento de su-
cessao de membros da diretoria e do conselho de administracdo da Companhia; 1) avaliar o orcamento e politica de remuneragéo variavel da Companhia baseada em performance;
e m) supervisionar a avaliagdo de performance dos membros da diretoria da Companhia. PARAGRAFO QUINTO: O Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura reunir-se-: a) no
minimo trimestralmente, para avaliar e propor a remuneragdo fixa e/ou variavel dos administradores da Companhia e de suas controladas que adotarem o regime de Comité de Re-
muneracdo, Pessoas e Cultura Unico. b) nos 3 (trés) primeiros meses do ano, para avaliar e propor o montante global anual de remuneracéo a ser fixado para os membros dos 6rgaos
de administracéo, a ser submetido as Assembleias Gerais da Companhia e das sociedades que adotarem o regime de Comité de Remuneracao, Pessoas e Cultura nico. PARAGRA-
FO SEXTO - A remuneracio dos membros do Comité de Remuneraco, Pessoas e Cultura seré definida pelo Conselho de Administracio. PARAGRAFO SETIMO — O Comité de Re-

dicaré até 2 (dois) secretarios. CAPITULO 1V - ADMINISTRACAO: ARTIGO 16: A Administracio da Companhia compete ao Conselho de Administraco e & Diretoria. PARAGRA-
FO UNICO - A posse dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estara condicionada & prévia subscrigo do termo de anuéncia dos administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais e regulamentares aplicaveis (incluindo a homologagéo de sua eleicdo pelo Bacen). ARTIGO
17: 0 Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungges, poderéo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar
como orgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Admi-
nistracdo ou pela Diretoria, conforme o caso. ARTIGO 18: Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos drgéos de administracdo se retine validamente com a pre-
senca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. ARTIGO 19: Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus conselheiros de administragao, diretores, membros de comités e demais empregados que exercam cargo ou fungdo de gestao na Companhia (em conjunto ou
isoladamente " Beneficiarios"), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia. PA-
RAGRAFO PRIMEIRO - Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado, por agir (i) dentro de seus deveres e poderes, com mé-fé, cul-
pa, dolo ou mediante fraude; (i) em violacao a lei ou a este Estatuto Social; (iii) fora do exercicio de suas atribuicGes ou (iv) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica. PARAGRAFO SEGUNDO — As con-
digbes e as limitagdes da indenizagdo objeto do presente Artigo serdo determinadas em instrumento escrito, cuja implantagdo é da alcada do Conselho de Administragao, sem pre-
juizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo. DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: ARTIGO 20: O Conselho de Administracio serd composto
de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Con-
selho de Administracao tera 1 (um) Presidente e podera ter até 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pelos conselheiros entre seus pares. PARAGRAFO PRIMEIRO — Dos membros
do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na As-
sembleia Geral que os eleger. PARAGRAFO SEGUNDO - Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo ser controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) nao ter exercicio de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;
(iii) ndo ser conjuge, companheiro ou parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador de
acionista controlador da Companhia; (iv) nao ter sido, nos tltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista controlador da Companhia, de sociedades coliga-
das, controladas ou sob o controle comum da Companhia; (v) néo ter relagdes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia; (vi) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha po-
der decisorio na conducdo das atividades da referida sociedade ou entidade; (vii) ndo receber outra remuneracéo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista con-
trolador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar. PARAGRAFO TERCEIRO — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo Primeiro deste
Artigo, o resultado gerar um ntimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior. PARAGRAFO QUARTO — Os mem-
bros do Conselho de Administragao, até o méaximo de 1/3 (um terco), poderéo ser eleitos para cargos de diretores. PARAGRAFO QUINTO — Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor Presidente nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Esta regra nao se aplicara na hipdtese de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia
deve: (i) divulgar a acumulagdo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Gtil seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagdo no prazo de 180 (cento e oitenta) dias. PARAGRAFO SEXTO — Findo o mandato, os mem-
bros do Conselho de Administracao permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. ARTIGO 21: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinaria-
mente, uma vez por més, conforme calendario fixado e, extraordinariamente, mediante convocacao de seu Presidente ou de metade de seus membros, por meio de carta registrada,
fax ou correio eletrénico com confirmacao de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, contendo informacao detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e lo-
cal da reuniao, bem como todos os documentos necessarios a tomada de decisGes na respectiva reunio. PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunides do Conselho de Administracdo so-
mente serdo instaladas com a presenca de, no minimo, 5 (cinco) Conselheiros, devendo necessariamente, ao menos, 2 (dois) deles ndo serem Conselheiros Independentes. PARA-
GRAFO SEGUNDO - Sera admitida a realizagao de reunido do Conselho de Administracao por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo certo que a participacdo remota
de qualquer Conselheiro em tais reunides, incluindo a do Presidente, sera considerada presenca pessoal. PARAGRAFO TERCEIRO - As deliberacées do Conselho de Administragdo
serao tomadas por maioria dos presentes, salvo quando a lei exigir quérum especial e nas hipéteses especiais previstas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia
e devidamente submetidos ao Bacen, nos termos da regulamentacao vigente, tendo o Presidente do Conselho de Administracéo o voto de qualidade em caso de empate na votacéo.
PARAGRAFO QUARTO - O Presidente do Conselho de Administraco presidira as reuniées do Conselho de Administraéo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento
temporério, previstas no Artigo 22 abaixo. PARAGRAFO QUINTO - O presidente de qualquer reunio do Conselho de Administragdo nao devera computar o voto proferido com in-
fracao aos termos de qualquer acordo de acionistas que esteja devidamente arquivado na sede da Companhia e que tenha sido devidamente submetido ao Bacen, nos termos da re-
gulamentacéo vigente, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A. PARAGRAFQ SEXTO — Independentemente das formalidades de convocagdo previstas neste Artigo, serdo
consideradas regulares as reuniées a que comparecerem todos os conselheiros. ARTIGO 22: Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o mesmo sera substi-
tuido por um dos Conselheiros Vice-presidentes ou, nesta impossibilidade, o Conselho de Administracao indicara o substituto interino, dentre seus membros, desde que nao seja Con-
selheiro Independente. Neste caso, o substituto exercera a competéncia plena designada ao Presidente do Conselho de Administragéo, conforme o caso, inclusive o voto de qualida-
de mencionado no Paragrafo Terceiro do Artigo 21 acima. Em nao havendo referida designacdo, os demais Conselheiros nomeardo entre si o substituto do Presidente para atuacao
em reuniao especifica, na abertura da respectiva reunio, com estrita observancia as disposicdes deste Artigo. PARAGRAFO UNICO - No caso de vacancia de cargo de membro de
Conselho de Administracao por morte, rentincia, ou qualquer forma de impedimento permanente, o substituto sera eleito pela Assembleia Geral para atuar pelo tempo de mandato
restante do substituido, que devera ser convocada no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias. Ocorrendo a vaga ou impedimento definitivo do Presidente, o Conselho de Administra-
cao deliberara a indicagdo de um de seus membros para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo. ARTIGO 23: Todas as deliberagdes do Conselho de Administracao
constarao de atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo. ARTIGO 24: Compete ao Conselho de Administragao, sem prejuizo de outras atribuiées de-
terminadas por lei, regulamentacdo ou este Estatuto Social: a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia e aprovar o respectivo orcamento geral; b) eleger e destituir os
membros da Diretoria, do Comité de Remuneracdo, Pessoas e Cultura da Sociedade e do Comité de Auditoria, subordinados ao Conselho de Administracdo, bem como fixar-lhes as
atribuicdes e respectivas areas de atuagdo, podendo, ainda, atribuir, em carater permanente ou transitorio, fungdes especiais, a qualquer membro da Diretoria, com a intitulacdo que
entender conveniente, respeitadas as conferidas por este Estatuto Social; ) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Compa-
nhia, solicitar informagodes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao, e quaisquer outros atos que julgar necessario; d) convocar a Assembleia Geral; e) submeter a As-
sembleia Geral o relatdrio da administracdo, as demonstragdes financeiras da Companhia, os pareceres dos auditores independentes, relatorio resumido do Comité de Auditoria, bem
como propostas para destinacdo dos lucros e de alteracdo do Estatuto Social; f) autorizar a participagao da Companhia e a alienagao da participagao da Companhia, em outras so-
ciedades néo integrantes do conglomerado BMG, em valores superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patriménio Liquido apurado no tltimo balanco patrimonial auditado;
g) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente e constituir 6nus reais sobre ativos imobilizados em valores superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patriménio Li-
quido apurado no ultimo balango patrimonial auditado; h) autorizar a contratacao de operacdes da Companhia que envolvam alienagdo de bens méveis de sua titularidade, cujos
valores envolvidos sejam superiores a 0,2% (zero virgula dois por cento) do Patriménio Liquido apurado no (ltimo balanco patrimonial auditado; excegao feita as operacdes de ces-
sdo de créditos pela Companhia, com ou sem coobrigacao, realizadas no curso normal de seus negdcios; i) autorizar previamente a realizagdo de operagdes de crédito pela Compa-

muneragdo, Pessoas e Cultura deve elaborar, com a periodicidade e nos termos exigidos pela regulamentagéo vigente, documento denominado “Relatério do Comité de Remunera-
a0, Pessoas e Cultura”. DA OUVIDORIA: ARTIGO 35: A Companhia terd uma Ouvidoria, composta de 1 (um) Ouvidor, designado pelo Conselho de Administragao, dentre pessoas
que preencham as condigdes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e
a mediagdo de conflitos, cujo prazo de mandato serd de 3 (trés) anos, que atuara em nome das Instituicdes integrantes do Conglomerado Financeiro BMG, assim entendidas como
todas as entidades, sociedades e instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen cujo controle, na forma definida pelo artigo 116 da Lei das S.A., seja da Companhia ou de seus con-
troladores. PARAGRAFO PRIMEIRO - Caberé ao Conselho de Administragéo a destituicao do Ouvidor nos termos da alinea “u” do Artigo 24 acima, que podera destitui-lo na hipé-
tese de descumprimento das atribuigdes previstas no presente Artigo ou a qualquer tempo. PARAGRAFO SEGUNDO - A Ouvidoria tera como atribuicGes: a) prestar atendimento
de dltima instancia as demandas dos clientes e usuérios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das institui¢des previstas no
“caput” deste Artigo; b) atuar como canal de comunicacao entre as instituicdes previstas no “caput” deste Artigo e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na media-
cao de conflitos; c) informar o Conselho de Administracdo das instituicdes previstas no “caput” deste Artigo a respeito das atividades da Ouvidoria; d) zelar pela estrita observancia
das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor; e) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usua-
rios de produtos e servicos; f) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto para resposta, o qual ndo podera ultra-
passar 10 (dez) dias Gteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma anica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogagées a 10% (dez por
cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogagao; g) encaminhar resposta conclusiva para demanda no prazo previsto;
h) manter o Conselho de Administracdo das instituicdes previstas no “caput” deste Artigo informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribui-
¢Oes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores das Instituices previstas no “caput” deste Artigo para soluciona-los; e i) elaborar e encaminhar ao Conselho
de Administracao, ao Comité de Auditoria e a Auditoria Interna, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuices. PARAGRAFO TERCEIRO — A Companhia compromete-se a: a) criar condicdes adequadas ao funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuagdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengéo; e b) assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragéo de res-
postas adequadas as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacoes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas
atribuicoes. PARAGRAFO QUARTO - A funcéo de Ouvidor seré desempenhada por pessoa do quadro administrativo da Companhia, com formagao compativel e capacidade técni-
ca para o melhor e mais adequado atendimento aos clientes e usuarios, sendo que, nos termos da regulamentacao, o Ouvidor ndo podera desempenhar outra funcao na Companhia,
exceto a de diretor responsavel pela Ouvidoria. CONSELHO FISCAL: ARTIGO 36: A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, composto de, no minimo,
3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes. A eleicéo e funcionamento do Conselho Fiscal, bem como os deveres e responsabilidades de seus
conselheiros, atenderdo as disposicdes legais pertinentes. ARTIGO 37: Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleicao e poderao ser reeleitos. A Assembleia Geral Ordinaria dispora sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal e sobre a fixagao de
sua remuneracao. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS: ARTIGO 38: O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro, tendo a du-
ragdo de 1 (um) ano. PARAGRAFO UNICO - Em 30 de junho e 31 de dezembro seréo elaborados, observadas as regras contabeis aplicéveis e com base na escrituragdo mercantil
da Companhia, (i) o balango patrimonial; (ii) a demonstracéo dos lucros ou prejuizos acumulados; (iii) a demonstracao do resultado do exercicio; (iv) a demonstracao dos fluxos de
caixa; e (v) a demonstracédo do valor adicionado. ARTIGO 39: Do resultado apurado em cada exercicio social serao deduzidos, antes de qualquer outra participagao, os prejuizos acu-
mulados e a provisdo para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal,
nessa ordem. ARTIGO 40: Apos as dedugbes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao: a) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes
de qualquer destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajus-
tado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., serdo destinados ao pagamento dos dividendos obrigatdrios; €) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos drgaos da administra-
cao, podera ser destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.; d) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela
do lucro liquido decorrente de subvencées governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; e) uma parcela néo superior a
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., apés deduzida a reserva indicada no item (d) acima, podera ser des-
tinada & formagdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da Companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros (excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingén-
cias e a reserva de incentivos fiscais), ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social da Companhia, nos termos da Lei das S.A.; e f) a Assembleia Geral po-
derd, por proposta do Conselho de Administracéo, destinar parcela dos lucros para constituido de reservas ou retencées previstas na lei ou neste Estatuto Social. PARAGRAFO PRI-
MEIRO - O dividendo obrigatorio previsto na alinea (b) deste Artigo néo sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser
ele incompativel com a situacéo financeira da Companhia. PARAGRAFO SEGUNDO - Conforme deliberacio da Assembleia Geral, o valor dos juros, quando pagos ou creditados,
a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995 e legislacao e regulamentagao pertinentes, podera ser imputado ao dividendo obri-
gatoério, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais. PARAGRAFO TERCEIRO ~ E facultado ao Conselho de Adminis-
tragao, conforme as normas gerais que definir, atribuir participacdo aos membros da Diretoria nos lucros da Companhia de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio, apds
deduzidos os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda, observadas as limitacdes previstas na Lei das S.A. A fim de evitar eventuais conflitos de interesses, é veda-
do ao Diretor sem designacao especifica que vier a ser responsavel pela auditoria interna da Companhia participar nos lucros da Companhia. PARAGRAFO QUARTO - A participa-
¢ao aos administradores de que trata o paragrafo anterior constituira antecipacdo do direito previsto pelo artigo 7°, XI da Constituicao da Reptiblica, com cuja regulamentacao a ele
se ajustara. ARTIGO 41: A Companhia, mediante deliberagao do seu Conselho de Administragao, podera levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos inter-
mediérios, & conta do lucro apurado, de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no (ltimo balanco anual ou semestral. PARAGRAFO PRIMEIRO - A Companhia po-
dera, ainda, levantar balanco e distribuir dividendos em periodos menores, respeitado o limite legal. PARAGRAFO SEGUNDO - O Conselho de Administracdo poderé autorizar a
distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio nos termos da Lei n° 9.249/95, em substituicao total ou parcial dos dividendos intermediarios cuja decla-
racao é facultada neste Artigo ou, ainda, em adicao aos mesmos. PARAGRAFO TERCEIRO - Os dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos, contados da data em
que tenham sido postos & disposigdo do acionista, prescreverdo em favor da Companhia. CAPITULO VII - ALIENACAO DE CONTROLE: ARTIGO 42: A alienacgo direta ou indire-
ta de controle da Companhia a terceiro, a titulo oneroso, tanto por meio de uma tnica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pablica de aquisicdo de acbes tendo por objeto todas as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, ob-
servando as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitério aquele dado ao alienante. PARAGRAFO PRIMEIRO - Para os fins deste
Artigo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos drgaos da Compa-
nhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacio acionéria detida. PARAGRAFO SEGUNDO — A obrigagdo prevista no caput se aplica a alie-
nagao de controle por uma Gnica operagio ou por operacdes sucessivas. PARAGRAFO TERCEIRO - A oferta pblica de aquisicao de acdes deve observar as condigdes e os prazos pre-
vistos na legislagdo, na regulamentagdo em vigor e neste Estatuto Social. PARAGRAFO QUARTO - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia estard sujeita, ainda, &
prévia aprovacao do Bacen, nos termos da regulamentacéo aplicavel. ARTIGO 43: Em caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a Companhia
para os efeitos de definido do preco da oferta publica de aquisicso de aces, bem como divulgar a demonstragéo justificada desse valor. CAPITULO VIII - ARBITRAGEM: ARTIGO
44: A Companhia, seus acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condicao de emissor, acio-
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nistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Bacen e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Nivel 1. CAPITULO IX - DISSOLUCAO E LIQUIDACAO: ARTIGO 45: A Companhia so-
mente sera dissolvida e entrara em liquidagio por deliberacio da assembleia geral ou nos demais casos previstos em lei. PARAGRAFO UNICO - Compete & assembleia geral estabe-
lecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. CAPITULO X -
DISPOSICOES FINAIS - ARTIGO 46: As disposigdes contidas nos Capitulos VIl e VIII, bem como as demais as regras referentes ao Regulamento do Nivel 1 constantes deste Estatuto
Social, somente terdo eficacia a partir da data da publicacdo do antincio de inicio da oferta publica inicial de acdes de emisséo da Companhia.

Anexo Il & ata da Assembleia Geral Extraordinéria do Banco BMG S.A., realizada em 29 de abril de 2022. PLANO DE OUTORGA DE ACOES DO GRUPO BMG: 1. OBJETIVO DO
PLANO: 1.1 O presente Plano de Outorga de Agdes aplicavel ao Banco BMG S.A. (“Companhia”), suas controladas e empresas sob controle comum (“Grupo BMG"), aprovado pela As-
sembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 03 de abril de 2020 e reformado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2022 (“Pla-
no"), tem por objetivo permitir que os administradores e determinados empregados do Grupo BMG (em conjunto, “Colaboradores”) recebam agdes preferenciais de emissao da Com-
panhia, negociadas no segmento Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") sob o cadigo “BMGB4” (“Acdes”), a fim de: (i) estimular o desenvolvimen-
to de visdo de longo prazo dos Colaboradores e, consequentemente, gerar um maior alinhamento entre seus interesses e os interesses dos acionistas da Companhia; (ii) possibilitar a
atracdo e retencéo de talentos; e (iii) maximizar a geragdo de resultados por meio do incentivo & criacdo de valor de forma sustentavel. 2. ADMINISTRACAO DO PLANO E PARTICI-
PANTES: 2.1 O Conselho de Administracao da Companhia (“Conselho de Administracdo”) é responsavel por supervisionar o planejamento, operacionalizagéo, controle e revisao deste
Plano. 2.2 O Comité de Remuneragao, Pessoas e Cultura da Companhia (“Comité”) se reportara diretamente ao Conselho de Administracao, sendo responsavel por auxiliar o Conselho
de Administracao na operacionalizacdo, supervisao, revisao e controle deste Plano, observado o disposto legislagao e regulamentagao aplicavel, em especial, na Resolucdo n° 3.921, de
25 de novembro de 2010 do Conselho Monetario Nacional (“Resolucéo 3.921"), bem como na Politica de Remuneragao de Administradores da Companhia (" Politica de Remuneracéo”).
2.3 Em consonancia com este Plano, o Conselho de Administracéo podera aprovar Programas de Outorga de Acdes (“Programas”) em que serao definidos os Colaboradores elegiveis,
os termos e as condicdes da outorga e da liberacao de AcGes, observados os limites estabelecidos neste Plano. 2.4 Os Colaboradores indicados pelo Comité e aprovados pelo Conselho
de Administracao para participar de um Programa (" Participantes”) deverao firmar um termo de adesao no prazo fixado no respectivo Programa, que estabelecera os termos e condi-
¢Bes especificos de sua participagdo no Programa para o qual foi eleito, incluindo as metas e objetivos aplicaveis (“Termo de Adesdo"). 4. ACOES UTILIZADAS E PRECO: 4.1 Para os
fins deste Plano, serdo utilizadas AcGes mantidas em tesouraria. Excepcionalmente, caso ndo haja Acdes em tesouraria em niimero suficiente para fazer frente a liberacdo das Acdes e a
Companhia esteja impedida, por disposicéo da legislacao aplicavel, de adquirir AcGes adicionais ou, ainda, caso seja excessivamente onerosa para a Companhia a aquisicao de tais Acoes
o Conselho de Administracdo podera determinar que valor correspondente as Acdes, apurado conforme Clausula 4.3 abaixo, seja pago em dinheiro. 4.2 A quantidade total de Acoes a
ser outorgada no ambito do presente Plano, em todos os Programas, néo ultrapassara 10% (dez por cento) das a¢des em circulagdo da Companhia, considerando o mais recente extra-
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to da composicdo acionaria da Companhia em relacéo a data de aprovacdo de cada Programa. 4.3 Salvo determinagdo especifica em contrario do Conselho de Administragéo no ambi-
to de cada Programa, (i) a outorga das Agdes ao Participante ocorrera na data de pagamento do Programa de Participagéo de Resultados da Companhia (“Data de Outorga”); (ii) o pre-
o unitario de referéncia das Acbes (“Preco”) sera determinado 10 (dez) dias Uteis antes da Data de Outorga (“Data da Apuracéo”), com base na média do preco de fechamento das
Acbes na B3 nos 20 (vinte) pregdes anteriores a Data da Apuragao; e (iii) a efetiva liberagao das Aoes ao Participante deverd observar os periodos de diferimento e as demais condicdes
previstas no item 5.1 abaixo. Para fins desta Clausula, seré considerado dia dtil aquele com negociacéo e liquidagdo nos mercados da B3. 5. LIBERACAO DAS ACOES: 5.1 Os Partici-
pantes deverdo observar as previsdes deste Plano, do Programa, do Termo de Adesao e, se aplicavel, da Politica de Remuneragao, com relagdo as metas de performance, periodos de di-
ferimento e demais condicoes para liberacdo das Acdes outorgadas. 5.2 Os Participantes néo faréo jus a quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, mas
sem limitagao, a quaisquer dividendos ou juros sobre o capital proprio relativos as Acoes até a data da efetiva liberacéo das Acdes ao Participante, observadas as condigoes do Progra-
ma. 5.3 0 Comité podera propor ao Conselho de Administracdo da Companhia tratamento excepcional para casos e situagoes especiais, observadas as regras previstas neste Plano, no
Programa e, quando aplicavel, na Politica de Remuneragdo. Qualquer decisao referente ao tema sera analisada pelo Comité e pelo Conselho de Administragao, levando-se em conside-
ragao a atuacao do Participante com a criagdo de valor e gestdo de risco de longo prazo do Grupo BMG. 6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO: 6.1 Salvo decisio especifica em contra-
rio do Conselho de Administracdo no ambito de cada Programa ou do Termo de Adesao, nas hipdteses de término do contrato de trabalho ou do mandato do Participante, as Acdes ou-
torgadas e ainda nao liberadas serdo tratadas da seguinte forma: (i) no caso de demissdo por justa causa ou de desligamento voluntario, o Participante perdera integralmente o direito
aos lotes de A¢des ainda néo liberados, independentemente do cumprimento das metas e demais condicoes estabelecidas no Termo de Adeséo; (i) na hipétese de demisséo sem justa
causa ou aposentadoria estatutéria do Participante, este fara jus ao recebimento dos lotes de A¢des relativos aos exercicios sociais ja encerrados antes do desligamento, desde que te-
nham sido cumpridas as metas e demais condicdes estabelecidas no Termo de Adesao para tais exercicios, sendo canceladas eventuais lotes de Acoes relativos ao exercicio ainda nao
encerrado na data de desligamentoj; e (iii) no caso de falecimento ou invalidez permanente do Participante, este fara jus ao recebimento de todos os lotes de A¢des ainda nao liberados,
independentemente do atingimento das metas e condigdes estabelecidas no Termo de Adeséo, as quais vencerao antecipadamente e seréo liberadas em parcela tnica no prazo de 60
(sessenta) dias contados da formalizaco do desligamento do Participante. 7. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO: 7.1 O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacio pela Assem-
bleia Geral da Companhia e podera ser alterado ou extinto, a qualquer tempo, por decisao da referida Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano néo afetara a eficacia dos Pro-
gramas criados com base nele. 8. DISPOSICOES GERAIS: 8.1 Caso o nimero de Acdes existentes na data de assinatura do Termo de Ades&o venha a ser alterado como resultado de
bonificagdes em agbes, desdobramentos ou grupamentos, o nimero de Agbes que tiverem sido outorgadas ao Participante no ambito do Termo de Adesao podera ser ajustado de forma
a refletir tal alteragdo, para evitar distor¢Ges na aplicagao do Programa. 8.2 O presente Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em reorganizagoes societarias e/ou operagdes
que impliquem a mudanca de seu controle societario. 8.3 Nenhuma disposicao do Plano, do Programa ou do Termo de Ades&o conferira a qualquer Participante o direito de permanecer
como Colaborador da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir o contrato de tra-
balho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador. 8.4 Competira ao Conselho de Administracdo, em conjunto com o Comité, decidir os casos omissos no Plano.

O marketing digital e a necessidade
de um portfolio mais completo

Ainda em construcdo, o mercado de marketing digital parece |

e de chegar a um periodo de perenidade e crescimento estavel

José Geraldo de Barros Coscelli (*) um crescimento médio de g
14,7% nos investimentos 5;.
ouve um momento  em marketing digital, con- £
emque ele se aproXi- ¢4 apenas 5% nomarketing &
mou disso, logo ap6s  ,ffiine.
um breve periodo de conso- A mesma andlise aponta
lidacdo pelo qual passamos  gye muito desse dinheiro
ha cerca de ¢Inco anos. Dal  egtard direcionado a quatro
emergiram as agenclas que  pilares: otimizacio de sites
tiveram pela frente o desafio (77,4%), midia paga e SEO
de passar pgla pandemia. (69%), data analytics e In-
Foram dois anos em que  teligancia Artificial (65,7%)
de um lado tivemos um ¢ plataformas digitais e
crescimento tremendo da  gutras tecnologias (69%).
demanda, com o mercado Este crescimento ainda é
passando a se apoiar qua- fruto do cendrio gerado o
comércio eletronico e nos  gusode ferramentas digitais
meios digitais. De outro indispensdvel para a manu- oo

lado, tivemos muitas agén-
cias enfrentando o desafio
de continuar operando em
um periodo turbulento.
Muitas ndo sobreviveram
e outras tantas crescerain,
principalmente aquelas que
investiram.

Sao estas que, agora, de-
vem capitanear uma nova
onda: a de aquisicoes para
composicdo de portfélio.
Nao se trata mais de con-
solidacdo, mas de busca de
competéncias que serdone-
cessarias para atender um
mercado em crescimento
e mais exigente. As proje-
¢des do The CMO Survey
para este ano apontam

tencdo do relacionamento
com clientes, B2B ou B2C, e
o marketing digital primor-
dial paraas atividades destas
empresas.

De olho nas oportunida-
des por tras destes inves-
timentos muitas agéncias
estdo em busca de tecno-
logias que complementem
seu portfélio e permitam
que elas abocanhem um pe-
dacoaindamaior das contas
de seus clientes. Trazer
mais funcionalidades para
dentro de casa também é

uma forma de aumentar
ainda mais a qualidade das
ofertas, o que é importante
em um momento em que

"—‘ o —

Agéncias buscam na tecnologias um complemento
ao seu portfolio para abocanhar um pedago maior das
contas de seus clientes.

os clientes, depois de dois
anos de imersao no mundo
virtual, estdo ficando mais
maduros.

Essa maturidade elevou
a régua das discussodes
sobre todas as disciplinas

o uso da tecnologia faca
sentido e, mais que isso,
traga resultados.

Um bom exemplo é a
infratech banking Fitbank,
para quem desenvolvemos
um dashboard que permi-

de tecnologia e vendas.
Aumentou a complexida-
de da solucio e também a
abrangéncia dosresultados
que ela entrega.

Outro fator que tem es-
timulado a aquisicdo de
competéncias é a caréncia
de profissionais especializa-
dos no mercado e, com ela,
0 tempo necessario para se
desenvolver uma area espe-
cializada em determinada
tecnologia. E similar ao que
ocorre hoje no mercado de
TIeénatural que seja,jaque
também estamos falando de
tecnologia. Nesse contexto,
a aquisicdo também € uma
forma de escapar da super-
valorizacdo de profissionais
que nem sempre trazem a
experiéncia esperada.

Uma pesquisa rapida no
Google Trends mostra as
buscas sobre “trabalhar com
marketing digital” deram
um salto a partir de 2020,
motivadas principalmente
pelo aumento no uso ex-
pressivo de redes sociais,
mesmo que na condicdo de
usuario comum. O problema
€ que, junto com o aumento
das pesquisas, cresceram
também os cursos, palestras
e lives de “experts” apre-
sentando conteudo gratuito
com 0 objetivo de vender
um curso sobre o tema
que, claro, passa longe das
reais necessidades de uma
agéncia.

(*) - E CEO e fundador da Seven7th
Digital Mind, agéncia de marketing
digital consultivo.

Registro Civil de Pessoas
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te a analise da jornada do
cliente desde o momento
em que ele é identificado
como prospect. Hoje uma
ferramenta de anilise, esse
dashboard oferece mensu-
racdo total dessa jornada
e é utilizado nado apenas
pela area de marketing,
mas também pelas areas

digitais, mudando inclusive
a natureza da relacdo. Du-
rante algum tempo, essas
discussoes foram técnicas
e era preciso explicar aos
clientes como funcionava
0 servico que eles estavam
comprando. Agora, se trata
de compartilhar com ele
uma visio de negdbcio onde

33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que nos termos do artigo 56 e paragrafos seguintes da Lei 6.015/73 e
capitulo XVII -Segéo lll, ltem 35 e 36 das Normas de Servigos da Corregedoria Geral
de Justica do Estado de Sao Paulo que: IRINEU XAVIER COTRIM JUNIOR, brasileiro,
nascido aos 06/02/1975 em S&o Paulo -SP, filho de Irineu Xavier Cotrim e de Waldecy
Lanza Cotrim, passou a chamar-se: IRINEU JULIO XAVIER COTRIM.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negdcios

| César Munhoz (¥)

Artista ndao é escravo do
publico: o case LRR

90% do contevdo que tenho consumido nos ultimos
2 anos nao estd na Nelflix

n dos canadenses do Loading Ready Run. Formado por
Paul Saunders e Graham Stark hd aproximadamente 20
anos, LRR (como é carinhosamente conhecido pelos fas)
é um dos grupos de comédia e streaming mais inovadores
do mundo, ndo apenas pelo conteudo que produz, mas
também pela forma como gerencia seu negécio.

O primeiro contato que tive com eles foi pouco antes
do inicio da pandemia. Provavelmente por conhecer meu
gosto pela comédia surrealista do adult swim, bem como
por contetido nerd de toda espécie (unboxings, tecnologia,
histéria, piadas de gramaética, etc.), oalgoritmo do YouTube
me recomendou um video da série “The Panalysts”, em
que a trupe do LRR faz comédia de improviso tentando
resolver problemas imaginarios.

Desde entdo, nao paro mais de consumir tudo o que LRR
produz: streaming de jogos de tabuleiro; game shows; o
programa semanal Checkpoint, em que eles comentam,
comhumor dcido e minuciosamente bem escrito, os tltimos
acontecimentos na industria de games; e meu favorito, o
mensal Loading Ready Live, uma hora e meia de comédia

\absurdista transmitida ao vivo. Sem falar no “Desert Bus

Economia da Criatividade

#FullSailBrazilCommunity

For Hope”, uma maratona anual de contetido ao vivo que
movimenta gente do mundo todo para angariar fundos
para a organizagao Child’s Play, que fornece brinquedos
para hospitais. E muito contetudo de qualidade dividido em
quatro canais de YouTube, transmissoes ao vivo no Twitch
e todos os canais de distribuicdo de podcast.

Mas o que mais conquistoumeu coracdo e meu cérebro de
artista e empreendedor é a forma como o grupo gerencia o
préprio negdécio, fala abertamente sobre isso, e mantém um
relacionamento absolutamente realista com a comunidade
que consome seu conteudo.

A renda que mantém o LRR vem prioritariamente do
publico, via assinaturas no Patreon, YouTube e Twitch (o
contetido € gratuito, mas assinantes tem acesso a perks). O
que vejoacontecendonamaioria dos casos que seguem esse
padréo é que os conteudistas viram “escravos” do publico,
atendendo de maneira desesperada e insustentdvel a fome
de contelido imposta pelos seus seguidores. Nao é o caso
do LRR. Quem consome o contetido do LRR reconhece
nos artistas um grupo de humanos, que precisam comer,
dormir, descansar (sim, produtor de contetdo precisa des-
cansar) e, acima de tudo, ter o direito de fazer o contetdo
que gosta, bem como deixar de fazer o contetido pelo qual
perdeu o gosto. A cultura de contetdo constante e linear
nao combina necessariamente com a natureza do artista.

Todos sabemos o que acontece quando a chama do artis-
ta muda de foco e o mesmo tenta continuar produzindo
aquilo que agradou seu publico até entdo: contetido seco
e profissionais com burnout.

Reconheco nos integrantes do LRR uma coragem fora
do comum de afirmar esse posicionamento sem medo de
perder seguidores ou niimeros. Quem nao gosta, vai em-
bora. Quem fica, fica porque ama nao s6 o contetido, mas
também as pessoas que o produzem. Sabem que nessas
pessoas ha uma chama de artista, honram essa chama de
artista e seguem essa chama seja para onde ela apontar. O
resultado é uma comunidade sélida e sem promessas falsas,
publico e artistas felizes, e contetido de alto quilate. Estou
cansado de ver artistas se vendo obrigados a produzir algo
que detestam, em um ritmo alucinante e desumano, para
manter o interesse de fandoms movidas por uma fissura
infantil e voraz. Por esta e outras razoes, LRR é um sopro
de ar fresco na industria do entretenimento. Siga-os em
www.loadingreadyrun.com.

(*) - E artista, comunicador e produtor de ativos de entretenimento
para projetos no Brasil, Estados Unidos, Suécia e Australia. Mestre
em Entertainment Business pela Full Sail University, com formagao

em Jornalismo, Publicidade e Cinema pela UTP, Planejamento de
Comunicacgéo Integrada pela FAO, Sound Design pela Escola Sao Paulo

de Economia Criativa, AIMEC e Escuela Sonica Buenos Aires. César
apresenta, toda quarta 19h, a live “Arte, Entretenimento e Conexdes” nos

canais da Full Sail Brazil Community. www.cesarmunhoz.comj
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