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Como chegamos até aqui -
parte 01

controle;

¢ Monitoramento conti-
nuo das areas de nego-
cios.

tualmente, temos
inimeros mecanis-
os de Complian-
ce a atender, como FCPA,
BSA, LGDP e muitas ou-
tras siglas. Essa sopa de
letrinhas pode parecer
confusa para o leitor nao
acostumado, mas existe
uma linha do tempo com
acontecimentos reativos e
proativos.

Tudo comecou em 1913,
com a criacdo do Ban-
co Central Americano,
primeira iniciativa para
regular e tornar o sistema
financeiro mais seguro e
menos instavel. Uma boa
inten¢do, mas que néo
garantiu a quebra da Bolsa
de Nova lorque em 1929,
evento que desencadeou
a politica intervencionista
New Deal.

Dentro dessa filosofia, foi
criada nos Estados Unidos
aSecurities and Exchan-
ge Commission (SEC),
que comecou a exigir o
registro do prospecto de
emissdo de titulos e valores
mobilidrios.

Nas duas décadas se-
guintes, alguns eventos
aconteceram. Em especial,
no poés-guerra, a criacdo do
Fundo Monetario Interna-
cional (FMI) e do Banco
Internacional para Recons-
trugao e Desenvolvimento
(BIRD), que zelavam pela
estabilidade do sistema
monetdrio internacional.

Em 1950, os Estados
Unidos abriram o Escrit6-
rio de Controle de Ativos
Estrangeiros, ou Office of
Foreign Assets Control
(OFAC), para administrar
politicas de seguranca em
relacdo aos demais pai-
ses. Desde entdo, a OFAC
atualiza sua famosa Lista
com empresas, pessoas e
organizagdes monitorados
ou até bloqueados por en-
volvimento em atividades
ilicitas.

No mesmo ano, tornou-
-se obrigatéria a contra-
tacdo de advogados para
lidar com a legislacdo mo-
netaria, o que permitiu que
a SEC passasse a exigir,
em 1960, algumas medidas
que se tornaram a primeira
metodologia instituida de
Compliance. Sao elas:

e Contratacdo de Com-
pliance Officers para
cuidar exclusivamente
dessas disciplinas e
treinar os demais cola-
boradores;

® Criagdo de procedi-

Essas iniciativas cons-
trufram uma cultura de
Compliance, permitindo
que o sistema financeiro
assumisse mais riscos.
Assim, na década de 1970,
floresceram o mercado de
opcgcdes e metodologias
de Corporate Finance.
Nesse periodo, também foi
criado o Comité da Basileia
para Supervisdo Bancaria.

A titulo de prevenir a
lavagem de dinheiro, em
1970, os Estados Unidos
promulgaram a Bank Se-
crecy Act (BSA), ou Leido
Segredo Bancario (BSA),
que passou a exigir o regis-
tro de depdsitos em dinhei-
ro, saques, transferéncias e
outras transacoes.

Em 1977, é criada a Fo-
reign Corrupt Practices
Act (FCPA), lei norte-a-
mericana de combate a
corrupcao e suborno, que
também instituiu normas
de contabilidade e de con-
troles internos. A Lei pas-
sou a definir como crime
qualquer pagamento feito
por empresas listadas na
Bolsa de Valores America-
na sem registro.

Em 1988, foi aprovado o
Primeiro Acordo de Capi-
tal da Basiléia, que deter-
minou padrdes minimos
a serem respeitados por
instituicoes financeiras.
Dois anos depois, o Grupo
de Acdo Financeira so-
bre Lavagem de Dinheiro
lancou 40 recomendacdes
sobre lavagem de dinheiro,
pontapé inicial do conheci-
do arranjo antilavagem de
dinheiro, ou Anti-Money
Laundering (AML).

Como vimos nesta Co-
luna, as primeiras leis que
compoe o Compliance se
basearam muito no comba-
te a corrupcao e a lavagem
de dinheiro. A partir da
década de 1990, conforme
veremos na proxima Colu-
na, as leis evoluiram ainda
mais, focando, inclusive,
na protecdo de dados.

Saiba quem é a nossa Colunista:

Denise Debiasi é CEO da Bi2
Partners, reconhecida pela expertise
e reputagao de seus profissionais
nas areas de investigacoes globais e
inteligéncia estratégica, governanca e
finangas corporativas, conformidade
com leis nacionais e internacionais de
combate a corrupgao, antissuborno e
antilavagem de dinheiro, arbitragem
e suporte a litigios, entre outros
servigos de primeira importancia em
mercados emergentes.
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Marketing de experiéncia: é preciso
engajar clientes com emocao

Nos ultimos dois meses, 0 comércio sempre registra um aumento nos numeros de vendas devido
as festas de fim de ano, campanha Black Friday e pagamento do 13° salario, que tendem a injetar

s

recursos que, de certa forma, sdo convertidos para o consumo. E nessas datas que o consumidor
costuma ser, ainda mais, impulsionado emocionalmente para efetuar uma compra

Marco Oliveira (*)

isso mostra quanto é
necessario que marcas
fidelizem os clientes

e coloquem em pratica o
marketing de experiéncia - um
processo que gera respostas s
emocionais que ficam atreladas
as experiéncias de compras.
Ou seja, engajar com emocao.
Empresas precisam utilizar
essa metodologia para per-
suadir e fidelizar as pessoas
a consumir um produto ou
servico, fazendo com que o
possivel cliente sinta emocoes
taoboas, sejaporumbom aten-
dimento em uma loja fisica ou
uma excelente experiéncia de
navegacao em um e-commer-

lhado dentro das companhias.

A pesquisa “Impactos das
Emoc¢des nas Compras por
Impulso”, produzida pelo

!

Nao estou dizendo que
, ndo é preciso ser racional,
mas afirmo que o emocional
tem que prevalecer nas ex-
periéncias de consumo. Por
tras da navegacdo de busca
de um produto e servico hd
pessoas, ha sentimento na-
quelaacgao. Alguns, inclusive,
estdo até realizando sonhos
de compras.

E necessario deixar de olhar
tanto para os indicadores de
transac¢oes e comecar a ana-
lisar, para descobrir qual o
sentimento daquele possivel
cliente para tomar aquela
decisdo. Colocar o cliente no
centro do negdécio e entender,
de fato, como essa decisao de
aquisicido é tomada fara toda

Monster Ztudio_CANVA

Um especialista em Pro-
gramacdo Neurolinguistica,
chamado Rudson Borges,
dizia que ativar as emocoes na

ce, até que isso o leve a tomar
a decisdo de compra.
Adquirir algo por impulso é
uma situacao recorrente nes-
sesperiodos, mas fidelizar pela
emocdo da experiéncia € algo
que precisa ser muito traba-

SPC Serasa, afirma que as
atitudes dos consumidores sao
resultado ndo apenas de atos
pensados e planejados, mas,
sobretudo, de um contexto em
que as emocdes desempenham
papel fundamental.

hora da venda é essencial para
conquistar os clientes. [ssonos
mostra que, sempre havera
emocdo de um lado e vocé,
empresario, também precisa
colocar emocao, sentimentos,
no momento de vender.

a diferenca em sua estratégia
de vendas, neste e em outros
momentos do ano.

(*) - Especialista em gestao estratégica
de negé6cio com foco em Go-To-Mar-
ket, é sécio-fundador da O4B, espe-
cializada em consultoria e solugoes
corporativas.

mentos internos de
Edital de Convocacao Ordinaria

ﬁ Conselho Deliberativo

Nos termos do Estatuto Social da Associacdo Portuguesa de Desportos, do regimento
interno aplicavel e, da liberagéo da Diretoria Executiva da Associagao Portuguesa de
Desportos para a realizagéo de Reuniao Ordinaria do Egrégio Conselho Deliberativo
ficam os senhores membros do Conselho Deliberativo, convocados para a Reuniéo a ser
realizada no Ginasio de Esportes Raul Rodrigues (Raulzdo), localizado a Rua
Comendador Nestor Pereira nimero 33, Canindé, no dia 12 de dezembro de 2022, com
inicio as 19:30h, em primeira convocagao, com a maioria dos seus membros, ou, em
segunda chamada, meia hora depois, com a presenga minima de 50 (cinquenta)
conselheiros. Sera observada a seguinte ORDEM DO DIA: « Eleicdo para Presidente da
Diretoria e Vice-Presidente de Financas, * Eleicdo para composi¢cdo do Conselho de
Orientagdo e Fiscalizagdo - COF. Sera autorizada exclusivamente a entrada de
conselheiros com mandato em vigor e que estejam em dia com suas taxas sociais e
do conselho até o 30/11/2022 conforme determina artigo 19 alinea “d”. Atengao: Nos
termos estatutarios, as auséncias dos conselheiros deverdao ser OBRIGATORIAMENTE
justificadas por escrito, inclusive por e-mail para conselho @ portuguesa.com.br
Cordialmente;
Dr. Leandro Teixeira Duarte - Presidente Conselho Deliberativo
Marcos Rogério Lico - Vice Presidente Conselho Deliberativo
Artur Monteiro Vieira - 12 Secretario Conselho Deliberativo

Rodrigo Mendes Barreto Neto - 22 Secretario Conselho Deliberativo

(25, 26 e 29/11/2022) |
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SETE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/ME n° 09.481.964/0001-73 - NIRE 35.3.0035476-1
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 03 de outubro de 2022

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 03 (trés) dias do més de outubro de 2022, as 10h00 (dez ho-
ras), na sede social da Sete Participagoes S.A., sociedade anénima de capital fechado, inscrita no
CNPJ/ME n° 09.481.964/0001-73, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Es-
tado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.3.0035476-1, em sessao de 24/03/2008, localizada na
Rua Ernesto de Castro, 37, 6° andar, Mooca, Sdo Paulo/SP, CEP 03042-010 (“Companhia”). 2. Pre-
senca: Presentes os Acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia, con-
forme assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas, em razdo do que fica dispensada a
publicagdo da convocagédo dos acionistas, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n°. 6.404/76. 3.
Mesa: Assumiu os trabalhos na qualidade de Presidente, o Sr. Sergio Comolatti, que convidou a
mim, Sr. Conrado Comolatti Ruivo, para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas
da Companhia para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) examinar, dis-
cutir e aprovar o balango especial levantado pela Companhia em 31 de agosto de 2022; (ii) aprovar
a capitalizagao da totalidade do saldo de lucros, reserva de lucros e créditos dos acionistas constan-
te do balango especial levantado pela Companhia em 31 de agosto de 2022, sem a emiss&do de no-
vas agoes; (iii) examinar, discutir e aprovar os termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo refe-
rente a cisdo total da Companhia, com verséo do acervo cindido para (a) Distribuidora Automotiva
S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME n° 61.490.561/0001-00, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.3.0001676-9, em sessdo de 17/01/1941, com sede social na
Rua Ernesto de Castro, 37, Bras, Sao Paulo/SP, CEP 03042-010, (“DASA”); (b) CAR - Central de
Autopecas e Rolamentos S.A., sociedade an6nima, inscrita no CNPJ/ME n° 62.395.546/0001-46,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.3.0060136-0, em sesséo de 19/
12/1980, com sede social na Rua Ernesto de Castro, 37, 1° andar, sala 105, Mooca, Sao Paulo/SP,
CEP 03042-010, (“CAR - CENTRAL”); (c) Tieté Veiculos Ltda., sociedade empresaria limitada, por
transformagao, inscrita no CNPJ/ME n° 68.857.085/0001-62, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE 35.2.1113997-1, em sessao de 16/09/1992, com sede social na Avenida
Marginal Direita do Rio Tieté, n° 700 - Bairro Vila Jaguara - CEP 05118-100 (“TIETE”); e (d) CAR
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF n°
12.397.236/0001-92, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.2.2458624-
5, em sessdo de 12/08/2010, com sede social na Rua Ernesto de Castro, 37, 4° andar, sala 402,
Mooca, Sao Paulo/SP, CEP 03042-010, (“CAR EMPREENDIMENTOS”), doravante denominadas em
conjunto como “Incorporadoras”; e (iv) aprovar a cisdo total da Companhia, nos termos e condigbes
estabelecidos no Protocolo e Justificagdo. 5. Deliberagoes: Instalada a Assembleia, apds discussdo
da matéria, os acionistas, deliberaram por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: (i)
Aprovar o balango levantado pela Companhia em 31 de agosto de 2022, que passa a fazer parte
integrante da ata relativa a esta Assembleia como Anexo I. (ii) Aprovar a capitalizagdo da Compa-
nhia com a totalidade do saldo de lucros, reserva de lucros e créditos dos acionistas, conforme cons-
ta no balango especial levantado em 31 de agosto de 2022, no valor de R$233.428.229,72 (duzentos
e trinta e trés milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, duzentos e vinte e nove reais e setenta e dois
centavos), sem a emiss@o de novas agdes, sendo R$233.395.093,14 (duzentos e trinta e trés mi-
Ihdes, trezentos e noventa e cinco mil, noventa e trés reais e quatorze centavos) para o capital social
e R$33.136,58 (trinta e trés mil, cento e trinta e seis reais e cinquenta e oito centavos) para a conta
reserva de capital, passando o capital social da Companhia de R$240.208.587,54 (duzentos e qua-
renta milhdes, duzentos e oito mil, quinhentos e oitenta e sete reais e cinquenta e quatro centavos)
para R$473.603.680,68 (quatrocentos e setenta e trés milhGes, seiscentos e trés mil, seiscentos e
oitenta reais e sessenta e oito centavos), representado por 110.740 (cento e dez mil, setecentas e
quarenta) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (ii.1) Em razéo do deliberado acima,
os sécios resolvem, por unanimidade, alterar o caput do Art. 5° do seu Estatuto Social as demais
deliberagGes. “Artigo 5° - O capital social é de R$473.603.680,68 (quatrocentos e setenta e trés mi-
Ihdes, seiscentos e trés mil, seiscentos e oitenta reais e sessenta e oito centavos) totalmente subscri-
to e integralizado, dividido em 110.740 (cento e dez mil, setecentas e quarenta) agbes ordinarias, to-
das nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo Unico - As agbes serdo indivisiveis perante a Com-
panhia, e cada acdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral.” (i) Aprovar, por unanimidade de votos, depois de examinado e discutido, o Protocolo e Jus-
tificacdo referente a ciséo total da Companhia, com verséo dos acervos cindidos de seu patriménio
para as Incorporadoras (“Cisdo Total”), passando o referido protocolo e justificagéo a fazer parte in-
tegrante da ata relativa a esta Assembleia como Anexo Il (“Protocolo e Justificagdo”), dispensando-
se a preparagdo da avaliagdo a que se refere o Art. 264 da Lei® 6.404/76. (iii.1) Consignar que o
Protocolo e Justificagao especifica os elementos ativos e passivos a serem vertidos as Incorporado-
ras. (iii.2) Aprovar a Cisdo Total da Companhia, com sua consequente extingcdo, para todos os fins e
efeitos legais, em conformidade com o disposto nos artigos 227 e 229 da Lei n° 6.404/76, e a versédo
dos acervos cindidas de seu patriménio liquido para as Incorporadoras, sendo certo que estas suce-
derdo a Companhia em todos os direitos e obrigagdes, conforme a solidariedade prevista no artigo
233 da Lei n® 6.404/76. (iv) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos ne-
cessarios a formalizagédo da Cis&o Total ora aprovada, inclusive no que se refere a transferéncia dos
bens anteriormente pertencentes @ Companhia, e a baixa e/ou transferéncia, conforme o caso, das
inscrigdes da Companhia nas reparticdes e 6rgaos federais, estaduais e municipais competentes. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por encerrada a Assembleia, da
qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sao Paulo, 03 de
outubro de 2022. Mesa: Sergio Comolatti - Presidente e Conrado Comolatti Ruivo - Secretario.
Acionistas: Sergio Comolatti, Ana Lucia Del Carlo Comolatti, Conrado Comolatti Ruivo e Leticia
Comolatti Ruivo Wever. Confere com o original, lavrado em livro préprio, extraida em 03 (trés) vias
de igual teor e forma. Sergio Comolatti - Presidente. Conrado Comolatti Ruivo - Secretario. Se-
cretaria de Desenvolvimento Econdmico - JUCESP. Certifico o Registro sob o nimero 654.970/22-1
em 09.11.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Possivel vazamento de
dados no WhatsApp

Um banco contendo nume-
ros de celulares atualizados de
quase 500 milhoes de usuéarios
foicolocadoavendanasemana
passada, segundo jornalista
do Cybernews. O vendedor
afirma que pode oferecer os
numeros de telefone clonados
de usudrios de 84 paises, com
o Brasilinserido nalista. Asin-
formacdes sobre os usudrios do
WhatsApp podem ser obtidas
coletando informacdes em es-
cala, também conhecidas como
scraping, que violam os Termos
de Servico do WhatsApp.

Para um cibercriminoso, ter
o numero de telefone de uma
potencial vitima aumenta signi-
ficativamente a oportunidade
de um ataque bem-sucedido,
ja que a maioria dos servicos
online exige a inser¢ao de um
numero de telefone junto com
outros dados pessoais: nome, configuracoes de privaci-
endereco de e-mail e até de- dade do WhatsApp.
talhes do cartdo. Uma vez que e Seja cauteloso e preste
esses dados acabam em maos atencdo as chamadas e
nao confiaveis, os fraudadores mensagens de numeros
podem lancar varios tipos de desconhecidos.
ataques, desde chamadas de Habilite a autenticagao de
spam até phishing de voz, dois fatores se ela ainda
chamados vishing. nao tiver sido habilitada,

Doxing, cyberbullying, chan- para que os fraudadores
tagem e extorsdo também nao possam usar seu nu-
estdo entre as potenciais mero para fins maliciosos.
ciberameacas que as vitimas Nuncaabralinks suspeitos
podem enfrentar. Apesar de enviados por ninguém,
seruma especulacio, € comum pois pode haver arquivos
que grandes quantidades de maliciosos anexados ou
dados publicados online aca- pode leva-lo diretamente
bam sendo obtidos por coleta a algum conteudo frau-
de informacdes em escala. dulento - Fonte e outras

“O Brasil é o maior alvo de informacoes (https://www.
phishing no mundo e isto indi- kaspersky.pt/).

ca que o golpe ainda é muito
efetivo. E muito facil verificar
se um numero esta usando o
WhatsApp ou ndo, e acredito
que o0 maior risco agora sao 0s
golpes de phishing direciona-
dos, além de possiveis ataques
de SIM swap.

Emvezde fazer golpes gené-
ricos, € possivel criar um golpe
mais convincente. E muito
importante que estas pessoas
fiquem alertas e desconfiem
de mensagens incomuns rece-
bidas no app”, comenta Fabio
Assolini, diretor da Equipe
Global de Pesquisa e Analise
da Kaspersky para a América
Latina.

Para se manter seguro, a
Kaspersky recomenda:

e Esconda seus dados de

todos, exceto aqueles em
sua lista de contatos nas

Publicidade legal em jornal
é obrigacao.BENGEEE
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