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Tecnologia X trabalho: como as empresas
viram essas mudancas em 2022

Diante de tantas mudancas que aconteceram ao longo desses ultimos anos, 2022 comecou com a retomada gradativa da normalidade. Durante a pandemia,
muitas empresas se viram obrigadas a se adequar a novas tecnologias, para que pudessem sobreviver, e, algumas se adaptaram tdo bem que construiram
um novo modelo de gestao baseado nesses aprendizados

Fernando Veroneze (*)

oentanto, outras cor-

reram paravoltar aos

padrdes tradicionais
de trabalho. Apesar do que
se discutiu sobre o home-
-office, com a chegada do
final do ano, conseguimos
refletir sobre a tentativa,
quase que forcada, do re-
torno ao presencial, com
a flexibilizacdo das me-
didas de protecdo, muito
influenciadas por grandes
empresa, como o Google e
outras bigtechs, devido a
uma questao de percepgao
de produtividade.

Ou seja, trazendo a sen-
sacdo de que se esta aos
olhos, estd sendo feito
mais corretamente. Essa
mudanca, que nada mais €
do que uma forma de tentar
voltar a ser o que era antes
da pandemia, estd gerando

efeitos que podem ser pre-
judiciais aalguns setores em
umaorganizacao, como o de
tecnologia.

Afinal, muitos profissio-
nais da area ndo querem
participar de processos
seletivos que sejam para
cargos presenciais, perce-
bendo que podem ter um
amplo leque de lugares que
0s agradam mais para exer-
cer sua profissao, além de
escritorios e salas fechadas.
Como existe uma escassez
de pessoas com tais habili-
dades, a curva da procura
tende a aumentar, fazendo
com percamos espacos de
inovacao e desenvolvimento
no mercado trabalhista.

Essa “demanda versus
nimero de especialistas”
pode trazer um atraso na
transformacao digital de
umaempresa, se comparada
ao seus concorrentes, que

FEste ano foi de muito aprendizado para o setor empresaria.

permitem tal flexibilidade.
Além disso, outra mudan-
ca na gestdo observada ao
longo de 2022 é no salério,
uma vez que sabendo da
demanda por profissionais
de tecnologia, as pessoas
capacitadas na area nao

aceitam um valor abaixo do
oferecido no mercado.
Mesmo assim, esse ano foi
de muito aprendizado para
0 setor empresarial, com
uma variedade de testes e
tentativas de modelos de
trabalho, com o objetivo de
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Novo Mundo Holding Financeira S.A.

CNPJ/ME n® 08.103.049/0001-81 - NIRE 35300331681
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 04 de outubro de 2022

1. Data, Hora e Local: A Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Novo Mundo Holding Financeira
S.A. (a“Sociedade”), foi realizada em 04 de outubro de 2022, as 09:00 horas, por meio de plataforma digital,
conforme permitido pela lei aplicavel. 2. Convocagao e Presenca: A convocagéo é dispensada nos termos
do artigo 124, § 4° da Lei n® 6.404, de 15 de janeiro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), tendo em
vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital da Sociedade, conforme assinaturas
langadas no Livro de Presenca de Acionistas. Presente também a Sra. Anna Tereza Guidolin Kanamaru.
3. Mesa: Presidente: Mauricio Auger; Secretaria: Cristiane Locateli Todeschini. 4. Ordem do Dia: Sessao
extraordinaria: Deliberar sobre: (a) Rentincia de membro do Conselho de Administragao; e (b) Eleicao de
membros do Conselho de Administracao com fixagdo de seus honorarios e mandato; e (c) Consolidacéo do
quadro de Conselheiros da instituicao. Sesséo ordinaria: Deliberar sobre (a) Exame, discuss&o e votagao das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31.12.2021, a saber: Balango Patrimonial, e as
seguintes demonstragdes: Resultado; Mutagdes do Patriménio Liquido; Fluxo de Caixa; Notas Explicativas;
e (b) Deliberar sobre a destinagéo do resultado do exercicio findo em 31.12.202. 5. Consideragoes: Aprovar
a lavratura da ata a que se refere esta assembleia geral extraordinaria em forma de sumario, nos termos
do artigo 130, § 12 da Lei das S.A. Tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do
Capital Social votante da Companhia, considerou-se sanada a falta de publicagdo dos antincios previstos
no Artigo 133 da Lei das S.A., bem como a inobservancia dos prazos referidos em tal artigo, nos termos
do paragrafo 42, Artigo 133, da Lei das S.A. 6. Deliberacées: Os acionistas representando a totalidade do
capital da Sociedade e sem reservas, foram tomadas as seguintes deliberagdes: Sesséo extraordinaria:
6.1. Foi aceito o pedido de rentincia ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
apresentado pelo Sr. Roberto Amaral De Almeida, conforme carta de rentincia datada de 03 de outubro
de 2022, constante no ANEXO |, sendo exarado um voto de agradecimento pelos servigos prestados. 6.1.1.
Consignar que a instituicdo e o conselheiro que renunciou outorgaram-se, mutuamente, a mais ampla, rasa,
geral, irrestrita e irrevogdvel quitacdo, para nada mais reclamar, a qualquer tempo, titulo ou pretexto, com
relagao ao exercicio do mandato e aos atos praticados pelo membro do Conselho que renunciou, exceto
em caso de fraude ou crime. 6.2. Eleger os membros do Conselho de Administrag&o para o mandato de 03
(trés) anos, cujo termo de posse é apensado a presente na forma do ANEXO II. Presidente do Conselho
de Administragdo: Sr. Mauricio Auger, brasileiro, casado, sobre o regime de comunhé&o parcial de bens,
economista, residente e do-miciliado em Sao Paulo/SP, na Rua Conde de Porto Alegre, n® 944, Apto. 231, BI.
B, Campo Belo, CEP 04608-001, portador da Cédula de Identidade RG n® 18.157.333-SSP-SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 157.206.948-11. Membros do Conselho de Administragdo: Sra. Cristiane Locateli Todes-
chini, brasileira, casada, administradora de empresas, com enderego comercial na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Av. Paulista, n® 37, 7° andar, conjunto 72, Bela Vista, CEP 01311-902, portadora
da Cédula de Identidade de RG n° 3938476-0 (SESP/PR) e inscrita no CPF/ME sob o n°® 566.457.599-91
e o Sr. Mark Horgan, britanico, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Fernhurst,
Lee Lane, Maidenhead, Ber-kshire, SL6 6NU, Reino Unido, passaporte n® 801391869. 6.2.1. Os conselhei-
ros ora eleitos declararam para os devidos fins de direito e apresentaram a declaragéo de que ndo estao
impedidos por lei especial, nem con-denados a pena que, ainda que temporariamente, vede o acesso a
cargos publicos; ou condenados por crime falimentar, prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato;
ou crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacio-nal, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 6.3. Com a renuncia e a
eleicdo mencionados nos itens supra, consolida-se o quadro de Conselheiros da instituicdo, com mandato
de 03 (trés) anos a partir da presente, nos termos do Artigo 82 do Estatuto Social, a saber:

Conselho de Administracdo

Nome Cargo
Conselheiro Presidente
Conselheira sem designacéo especifica

Conselheiro sem designacéo especifica

Mauricio Auger
Cristiane Locateli Todeschini

Mark Horgan

Sessédo ordinaria: Apds esclarecimentos de que os documentos mencionados no item (a) da ordem
ordindria do dia, haviam sidos publicados na Central de Balangos em 09 de junho de 2022 através do
hash de publicagao n® 38C4CFB5AE39FD710D9AESBI933E91A9827B772B, constante no ANEXO Il &
presente, pelos votos dos acionistas representando a totalidade do capital vo-tante da Sociedade, e sem
reservas, foram tomadas as seguintes deliberagdes: 6.4. Aprovar, sem ressalvas, todos os documentos
mencionados no item (a) da ordem do dia; 6.5. Aprovar a destinagdo do lucro liquido do exercicio findo
em 31.12.2021 no montante de R$ 4.942.682,85 (quatro milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, seis-
centos e oitenta e dois reais e oitenta e cinco centavos), conforme abaixo: I. Do lucro liquido do exercicio
findo em 31.12.2021, foi absorvido o prejuizo Acumulado de exercicios anteriores no montante de R$
2.522.104,33 (dois milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, cento e quatro reais e trinta e trés centavos); Il.
Do saldo restante, fora destinado a Reserva Legal o montante de R$ 121.028,93 (cento e vinte e um mil,
vinte e oito reais e noventa e trés centavos); e lll. Por fim, fora destinado a Reserva de Lucro o montante
de R$ 2.299.549,59 (dois milhdes, duzentos e noventa e nove mil, quinhentos e quarenta e nove reais e
cinquenta e nove centavos). 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Presencas: Acionistas: Roberto Amaral de Almeida; e Moneycorp
Brasil Participagdes Ltda, neste ato representada por seu Administrador Sr. Mauricio Auger. Assinaturas:
Mesa: Presidente: Mauricio Auger; Secretaria: Cristiane Locateli Todeschini Certifico que a presente confere
com o original lavrado no livro préprio. Sdo Paulo (SP), 04 de outubro de 2022. Mauricio Auger - Presidente
da Mesa; Cristiane Locateli Todeschini - Secretria da Mesa. Jucesp n® 690.019/22-1 em 15/12/2022.
\Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

J

Novo Mundo Holding Financeira S.A.
CNPJ/ME n.2 08.103.049/0001-81 - NIRE 35300331681

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 04 de outubro de 2022
1. Data, Hora e Local: aos 04 dias do més de outubro de 2022, as 10:00, na sede social da Novo Mundo
Holding Financeira S.A. (a “Sociedade”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n.¢ 1.052, conjuntos 71 e 72 Itaim Bibi, CEP 04534-004. 2. Convocagao e Presenca: a
convocagao é dispensada tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo
da Sociedade, conforme assinaturas langadas em livro préprio. Presente também a Sra. Anna Kanamaru.
3. Mesa: Presidente: Mauricio Auger; Secretario: Daniel John Quinn. 4. Ordem do Dia: deliberar sobre a
(i) rentincia do Diretor Presidente e Diretor Financeiro da Sociedade; e (ji) eleicdo e posse do substituto
ao cargo de Diretor Presidente e Diretor Financeiro da Sociedade. 5. Deliberagdes: Pela unanimidade de
votos dos Conselheiros presentes, e sem reservas, foram tomadas as seguintes deliberagdes: 5.1. Aprovar
as renuncias do (i) Diretor Presidente da Sociedade, nomeado e empossado na Reunido do Conselho de
Administracédo realizada em 30 de abril de 2021, o Sr. Roberto Amaral de Almeida, brasileiro, casado,
comerciante, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Jesuino Arruda,
n.2521, apartamento 7, Itaim Bibi, CEP 04532-081, portador da Cédula de Identidade (RG) n.2 12.740.741-2
(SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n.2 033.502.688-54, e (ii) Diretor Financeiro da Sociedade, nomeado
e empossado na Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 30 de abril de 2021, o Sr. Dorival
Lourenco da Silva Neto, brasileiro, solteiro, economista, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo,
estado de S&o Paulo, na Rua Barao de Tefé, n.2 37, apartamento 14-A, Agua Branca, CEP 05003-040,
portador da Cédula de Identidade (RG) n.? 6.406.438 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n.2012.288.598-
84, conforme Termos de Rentincia constante no ANEXO I. 5.2. Aprovar as nomeacdes da nova diretoria a
saber: (i) Diretor Presidente da Sociedade, o Sr.Mauricio Auger, brasileiro, casado, economista, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano,
n.2 1.052, 72 andar, Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04534-004, portador da
Cédula de Identidade (RG) n.2 18.157.533 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n.? 157.206.948-11; e (ji)
Diretor Financeiro da Sociedade, o Sr. Daniel John Quinn, irlandés, casado, contador, residente e domi-
ciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Joaquim Floriano,
n.2 1.052, 7° andar, Itaim Bibi, na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04534-004, portador da
Cédula de Identidade para Estrangeiros (RNE) n.? V4512899 (DIREX/EX), inscrito no CPF/ME sob o n.2
739.610.941-87. Os Srs. Mauricio Auger e Daniel John Quinn so investidos mediante as assinaturas dos
Termos de Posse que se encontram como ANEXO Il a esta ata. 5.2.1. Os Diretores ora eleitos declaram
que: (a) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no artigo 147,
§1° da Lei das S.A.; (b) atende ao requisito de reputag&o ilibada estabelecido no artigo 147, §3° da Lei
das S.A.; e (c) ndo tem, nem representa interesse conflitante com o da Sociedade, na forma do artigo 147,
§3¢, incisos | e Il, da Lei das S.A. 5.3. Aprovar a lavratura da ata a que se refere esta Reunido do Conselho
de Administragcdo em forma de sumario. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata
foi lavrada, lida, aprovada e assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Mauricio Auger;
Secretario: Daniel John Quinn. Conselheiros: Mauricio Auger, Cristiane Locateli Todeschini e Mark Horgan.
Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro préprio. Sdo Paulo, 04 de outubro de 2022.
Mauricio Auger - Presidente; Daniel John Quinn - Secretaria. Jucesp n® 690.020/22-3 em 15/12/2022.
\Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

COOPERBRAC - Cooperativa Agricola do Brasil Central
CNPJ/MF 15.759.617/0001-62 - NIRE 3540016062-4
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os Cooperados da COOPERBRAC - Cooperativa Agricola do Brasil
Central, a reunirem em sua sede social 8 Rua Roberto Koch n? 502 Vila Independéncia
-S40 Paulo - SP, CEP- 04221-060 em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no
dia 16.01.2023 as 8:00 horas com a presenga de 2/3 (dois tergos) dos cooperados, em
primeira convocagdo; as 9:00 horas, com a presenga de metade mais um dos
cooperados, em segunda convocagao; ou as 10:00 horas, com a presenga de, no
minimo, 10 (dez) cooperados, em terceira convocagao, para deliberarem sobre as
seguintes ordens do dia: a) Admiss&o de Cooperados; b) Aumento do Capital Social com
integralizacdo de cotas partes; c) redistribuicdo do capital social entre os cooperados.
(Séo Paulo, 26 de dezembro de 2022. Diretor Presidente: Sylla Burani Junior.
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entender qual melhor se
encaixa para suas rotinas
e atividades. Quando as
empresas se depararam
comanecessidade de tomar
decisdo sobre qual modelo
adotar, perceberam ainda
mais aimportancia de terin-
dicadores de desempenho,
principalmente das areas
administrativas.

Sem os indicadores se
torna muito dificil saber se
a produtividade € maior ou
menor nomodelo hibrido ou
remoto. Para 2023, é pos-
sivel observarmos alguns
métodos de gestiao que irdo
continuar presentes, por
serem caminhos sem volta,
como a busca pelo trabalho
hibrido, e em alguns casos,
100% remoto, como o da
tecnologia, e que ird custar
das empresas uma maior
reflexio sobre necessidade
e 0 que estdo dispostas a

mudar, tendo em vista a
melhoradasuaorganizacio.

E para isso se manter
e evoluir, as plataformas
tecnoldgicas que permitem
essas funcoes essenciais,
como videoconferéncias
para reunides a distancia,
tendem a se tornar ainda
maisinovadoras e auxiliado-
ras dos profissionais de pe-
quenas a grandes empresas.

A tecnologia sera a base
essencial que ird se manter
e sera necessaria cada vez
mais a adaptacao dentro
desse mundo digital, pois
nao tem como voltar. Quan-
to mais tecnolégica uma
empresa conseguir ser, mais
dados ela consegue gerir e
tendo em mao essas infor-
macdes, maioracapacidade
de gestdo e de tomada de
decisio.

(*) - E CEO da SMR Consultoria
(www.smrconsultoria.com).

Alerta: o ESG alem do

crédito de carbono

O wmvestimento

em praticas ESG
(Governanca
Ambiental, Social e
Corporativa,) deixou
de ser uma tendéncia
e tem sido uma
pratica que ganhou
Jorca internacional

UtoJou SErvicOom\pEnires
témeminosso portal.’

do presidente recém-
-eleito, que prometeu prio-
rizar as questoes climaticas
e de desmatamento em seu
governo. Mas, a medida que
a tematica amadurece, surge
anecessidade de quantificar o
impacto e medir a performan-
ce dos investimentos.

De acordo com estudo
publicado pela Deloitte e
pelo Instituto Brasileiro de
Relagcdes com Investidores
(Ibri), 87% das empresas
listadas na B3 aumentaram
sua preocupacao com o ESG,
incluindo o conhecimento do
departamento de relacoes
com investidores (RI) do
tema.

Das 475 empresas listadas
na B3, 21% possuem um re-
latério de sustentabilidade ou
focado em ESG. Ja para as 92
empresas do Indice Ibovespa,
esse mesmo percentual chega
a 71%. Diante deste cenario,
quais os tipos de métricas as
empresas e os investidores
podem adotar para avaliar o
compromisso e a transparén-
cia no tema? No que tange a
pegada ambiental, ja temos
um importante sistema de
valoragdo: o crédito de car-
bono, sendo reconhecido,
inclusive, por metodologias
como a da ONU.

Porém, é preciso considerar
que o carbono nao € tangivel,
diferente do solo e da agua.
Por isso, as empresas que
apostam em acdes socioam-
bientais devem considerar os
lastros como a agua, o solo e
a biodiversidade para serem
vinculados ao ativo de redu-
¢ao das emissoes de carbono,
ou seja, trata-se de uma ga-
rantia e um fator que impacta
na escolha das empresas que
priorizam tais praticas. E o
ESGnaoparaporaievaialém
da descarbonizagdo.

No campo social, embora
seja possivel medir o pro-
gresso dasiniciativas, elas sao
mais demoradas, pois o indi-
cador mais utilizado é o IDH
(Indice de Desenvolvimento

Phelipe Spielmann (¥)

z

Humano), que é realizado
anualmente pelo Programa
das Nacoes Unidas para o
Desenvolvimento Humano
(Pnud). Por isso, hd espaco
para evoluir nessa agenda so-
cial de forma mais acelerada,
adotando critérios préprios
consistentes, inclusive com-
parativos, que permitem uma
reestruturacao, de fato, das
mazelas sociais.

Destacam-se como exem-
plos, a distribuicdo de parte
da receita das organiza-
¢Oes a programas sociais e
ambientais, assim como a
implementacdo da agenda
de diversidade e inclusao
para desenvolver uma forca
de trabalho mais diversa e
diminuir as lacunas sociais
nos locais onde sao aplicadas
acoes sustentaveis.

Ja a governanca corporati-
va, por suavez, estamais esta-
belecida em relagdo as métri-
cas ESG. Isso porque, dentre
osprincipios daagenda, este é
extremamente relevante para
os demais itens da pauta. Ao
buscar praticas que vao além
dalucratividade, as empresas
melhoram a reputacao entre
os stakeholders, o que refleti-
ra em aumento da carteira de
clientes, atracdo eretencaode
talentos, melhores condicoes
para compras e obtencao de
créditos e investimentos.

Para garantir esses bene-
ficios, as empresas precisam
investir em processos au-
ditaveis e verificaveis como
seguranca, certificacoes e
blockchain, que permitirao
aos investidores e clientes
aplicaracdes de Due Diligence
e,assim, garantir que a cadeia
de valor ESG esteja em com-
pliance com o que se prega.

Como vimos, com o amadu-
recimento do ESG, espera-se
um foco maior dos investi-
dores e das empresas em
métricas paraavaliar e auditar
acoes no tema para além do
marketing.

Frente ao contextoapresen-
tado, as iniciativas adotadas
para avancar na divulgacao
ESG trarao mais transparén-
cia ao mercado, sendo essa
umaevolucdonecessaria para
que onovomodelode atuacao
das corporacoes seja, de fato,
implementado e contribua
para a preservacao do meio
ambiente e para a evolucao
de um mundomaisigualitario.

(*) - E fundador e CEO da Bluebell,
empresa de tecnologia ambiental
responsavel por criar e administrar
ativos ambientais (https://
bluebellindex.com/br/).
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