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Rerratificacao da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02/09/2021 as 11:00h

Data, Hora e Local: Ao vigésimo segundo dia de setembro de dois mil e vinte um, as dez horas, na sede social
da companhia, na Rua Jose do Carmo Leite n® 282, bairro Centro, CEP 07700-130 - SP. (‘Companhia”). Convo-
cacao e Presenca: Dispensada a convocagéo, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Con-
selho de Administragéo da Companhia. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Mario Martinez do Canto; Secre-
tario: Sr. Jose Roberto Martinez do Canto. Ordem do dia: deliberar a respeito (i) da rerratificagao do Artigo 2° do
Capitulo | - denominagéo, sede, foro e duragéo, do Estatuto Social de seu endereco anteriormente ajustado
mediante Ata de Assembleia Geral Extraordindria datada de 02/09/2021, registrada perante a Junta Comercial
do Estado de S&o Paulo “JUCESP” em sesséo de 21/09/2021 sob n°. 464.464/21-6, considerando seu correto
endereco & Rua José do Carmo Leite, 74 - Regido Central - CEP 07700-130, municipio de Caieiras/SP. Dada a
necessidade presente, altera-se o Art. 2 de seu Estatuto Social dando assim a seguinte redagdo: Artigo 22 - A
Companhia tem sede e foro na Cidade de Caieiras, Estado de S&o Paulo, na Rua Jose do Carmo leite n° 74,
bairro Centro, CEP 07700-130 - SP; e (ii) a alterag&o da redag&o do Artigo do Estatuto Social e consolidacéo do
Estatuto Social. Deliberagdes: Pela unanimidade dos votos dos presentes acionistas desta companhia MMC -
Consultoria, Assessoria e ParticipacGes Eireli e JRC Consultoria, Assessoria e Participagdes Eireli, em comum
acordo deliberam pela rerratificagdo do Artigo 1° do Capitulo | - denominacao, sede, foro e duragéo, do Estatuto
Social de seu endereco anteriormente alterado mediante Ata de Assembleia Geral Extraordindria datada de
02/09/2021, registrada perante a JUCESP em sessao de 24/09/2021 sob n®. 464.464/21-6, considerando seu cor-
reto endereco a Rua José do Carmo Leite, 74 - bairro Centro - CEP 07700-130, municipio de Caieiras/SP. Dada
a necessidade presente, altera-se o Art. 2 de seu Estatuto Social dando assim a seguinte redag&o: Artigo 2° - A
Companhia tem sede e foro na Cidade de Caieiras, Estado de S&o Paulo, na Rua Jose do Carmo leite n® 74,
bairro Centro, CEP 07700-130 - SP; e (ii) a alterag&o da redag&o do Artigo do Estatuto Social e consolidagéo do
Estatuto Social. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada con-
forme e unanimemente aprovada, foi por todos a presente assinada. Sdo Paulo, 22 de setembro de 2021. Mesa:
Mario Martinez do Canto - Presidente; e José Roberto Martinez do Canto - Secretario. Conselheiros Presentes:
(i) Mario Martinez do Canto e (i) José Roberto Martinez do Canto. Acionistas Presentes: MMC Consultoria, Asses-
soria e Participacdes Eireli e JRC - Consultoria, Assessoria e Participacdes Eireli. A presente é cépia fiel da origi-
nal lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 22 de setembro de 2021. Mario Martinez do Canto - Presidente da Mesa;
José Roberto Martinez do Canto - Secretério. Recicla BR S.A. Acionistas: MMC Consultoria, Assessoria e Parti-
cipacdes Eireli representada por Mario Martinez do Canto; JRC - Consultoria, Assessoria e Participagdes Eireli
representada por José Roberto Martinez do Canto. Advogado: Elias Hermoso Assumpgéo - OAB/SP n® 159.031.
Jucesp n® 312.898/22-8 em 21/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. Estatuto Social Recicla BR
S.A. - Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duragao: Artigo 1° - A Companhia constituida na forma
de Sociedade Andnima, regida pelas disposicdes deste Estatuto Social e pela Lei 6.404/76, gira sob a denomi-
nacédo de RECICLA BR S.A. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Caieiras, Estado de Sao
Paulo, na Rua José do Carmo Leite, 74 - Regido Central - CEP 07700-130 - SP. Paragrafo Primeiro - Por delibe-
ragdo do Conselho de Administragao, a Companhia podera alterar o enderego de sua sede. Paragrafo Segundo
- Por deliberagao do Conselho de Administragdo, a Companhia podera instalar ou fechar filiais e escritérios no
pais e no exterior. Artigo 3° - O objeto da sociedade é a participagdo em outras sociedades, como acionista ou
quotista, bem como participar de negdcios em geral, em investimentos e empreendimentos préprios ou em socie-
dade com terceiros, promovendo e realizando todos os tipos de negécios, em especial os negécios relacionados
ao mercado de reciclagem de materiais. Artigo 4° - O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado. Capitulo
Il - Capital, Acoes e Acionistas: Artigo 5°- O capital social da Companhia é de R$ 105.998.000,00 (cento e cinco
milhdes, novecentos e noventa e oito mil reais), composto em R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) total-
mente subscrito e integralizado representado por 50.000.00 (cinquenta milhdes) de acdes ordindrias, todas no-
minativas e sem valor nominal e R$ 55.998.000,00 (cinquenta e cinco milhdes, novecentos e noventa e oito mil
reais), representado por 55.998.000,00 (cinquenta e cinco milhdes, novecentas e noventa e oito mil) agdes ordi-
nérias, todas nominativas e sem valor nominal & integralizar no prazo de 10 (dez) anos, a partir de 08/07/2020
tendo o respectivo ato registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo “JUCESP” sob o n®. 233.434/20-3,
ambos em moeda corrente do Pais. Paragrafo Primeiro - A Companhia, mediante deliberagdo da Assembléia
Geral, esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, representado pela
emiss&o de novas agdes, ordinarias ou preferenciais. Paragrafo Segundo - E vedado a Companhia emitir ou man-
ter em circulagdo partes beneficidrias. Artigo 6° - Cada a¢ao ordindria tera direito a um voto nas deliberagdes da
Assembléia Geral da Companhia. Capitulo lll - Das Assembléias Gerais: Artigo 72 - Observadas as demais dis-
posicdes contidas neste Estatuto Social, a Assembléia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o esta-
tuto, tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da companhia e tomar as resolugdes que jul-
gar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 8° - Compete ao presidente do Conselho de Adminis-
tracdo a convocacgdo da Assembléia Geral, salvo as excegBes previstas no paragrafo unico do art. 123 da Lei
6.404/76. Artigo 9° - A Assembléia Geral sera convocada com 10 (dez) dias de antecedéncia, no minimo, con-
tando o prazo da publicagdo do primeiro antincio; nao se realizando a assembléia, sera publicado novo anuncio,
de segunda convocagéo, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Artigo 10 - Sera considerada regular, inde-
pendentemente de convocagéo e das formalidades previstas no art. 124 da Lei das Sociedades Andnimas, a
Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Artigo 11 - A Assembléia Geral, ordindria ou extra-
ordindria, sera instalada por qualquer um dos membros do Conselho de Administrag&o, cabendo aos acionistas
escolher a Mesa Diretora dos trabalhos, constituida de Presidente e Secretario. Artigo 12 - O acionista que pre-
tende ser representado por procurador nas Assembléias devera depositar na Companhia o instrumento de man-
dato especiffico, constituido h& menos de 1 (um) ano, nos termos da lei, e no prazo minimo de 3 (trés) dias Uteis
da data de realizagdo da Assembléia Geral. Artigo 13 - As deliberagdes da Assembléia Geral, ressalvadas as
excecdes previstas em lei ou neste Estatuto, serdo tomadas pela maioria dos votos dos acionistas presentes a
Assembléia Geral, ndo se computando os votos em branco. Artigo 14 - Dos trabalhos e deliberacdes da assem-
bléia sera lavrada ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, sendo vélida a que conti-
ver a assinatura de quantos bastem para constituir a maioria necessaria as deliberagdes tomadas. Paragrafo Unico
- A ata poderé ser lavrada na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conter a
transcrigéo apenas das deliberagdes tomadas. Se a ata n&o for lavrada na forma aqui permitida, podera ser publi-
cada apenas o seu extrato, com o sumario dos fatos ocorridos e a transcricao das deliberagces tomadas. Artigo
15 - A Assembléia Geral é ordindria quando tem por objeto as matérias previstas no art. 132 da Lei 6.404/76 e
extraordindria nos demais casos e poder&o ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data
e hora, instrumentadas em ata Unica. Artigo 16 - Além das matérias previstas em Lei, compete privativamente a
Assembléia Geral: |. verificar anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas; Il. destinar o lucro liquido, se houver, e distribuir os dividendos, quando for o
caso; lIl. eleger o Presidente e os demais membros do Conselho de Administracéo; IV. eleger os membros do
Conselho Fiscal, quando instalado; V. fixar os honorarios globais e gratificacdo de desempenho dos membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria, bem como fixar os honorarios dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado; V1. suspender o exercicio dos direitos de acionistas, nos termos deste Estatuto e do Artigo 120 da Lei
6.404/76; VII. destituir, a qualquer tempo, o Presidente e os demais membros do Conselho de Administracéo; VIII.
destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho Fiscal, quando instalado; IX. reformar este Estatuto; X. abrir,
aumentar ou reduzir o capital social da Companhia; XI. deliberar sobre a emissdo de debéntures e outros titulos
e valores mobilidrios, conversiveis ou ndo em agdes; XII. avaliar bens com os quais o acionista concorrer para for-
magcao do capital social da Companhia; XllI. deliberar sobre a transformagcao, fuséo, incorporacao e ciséo da Com-
panhia; XIV. dissolver, liquidar e extinguir a Companhia, bem como eleger e destituir os liquidantes e julgar suas
contas; e XV. autorizar os administradores a confessar faléncia ou pedir recuperagao judicial. Paragrafo Unico - As
matérias indicadas nos incisos VIl a XV deste Artigo somente serdo aprovadas por deliberagdo tomada por acio-
nistas que representem mais da metade do capital social votante da Companhia. Capitulo IV - Da Administra-
¢ao: Artigo 17 - A administragdo da Companhia compete ao Conselho de Administrac&o e a Diretoria, na forma
da lei e deste Estatuto. Paragrafo 1°. Os Conselheiros e Diretores estdo dispensados de prestar garantia para o
exercicio de suas funcdes. Paragrafo 2°. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos respectivos cargos na
forma da lei e deste Estatuto, e mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso. Paragrafo 3°. Os Conselheiros e Diretores perma-
necerao em seus cargos até a posse de seus sucessores. Artigo 18 - A substituicao dos Conselheiros de Admi-
nistracéo e dos Diretores far-se-a de acordo com as seguintes regras, conforme aplicéveis: |. no caso de Impedi-
mento Temporario ou Auséncia Temporaria, justificavel ou ndo, do Presidente do Conselho de Administragéo, o
Presidente do Conselho de Administracéo designara outro Conselheiro que acumulara as suas fungdes interina-
mente; Il. no caso de Impedimento Temporario ou Auséncia Temporaria, justificavel ou ndo, do Presidente do Con-
selho de Administrag&o, e no caso do Presidente do Conselho de Administragéo n&o ter designado o novo Con-
selheiro, conforme previsto no inciso acima, o Conselho de Administracéo designara, por maioria de votos, outro
Conselheiro para assumir as fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo até a primeira Assembléia
Geral, que devera ser convocada imediatamente e que devera ser realizada em até 45 (quanta e cinco) dias a
contar do inicio da ocorréncia. A Assembléia Geral podera deixar o cargo vago, respeitado o niimero minimo de
Conselheiros ou eleger novo Conselheiro que assumiré o cargo pelo prazo remanescente do mandato do Con-
selheiro substituido; Ill. no caso de Vacancia, Impedimento Permanente ou Auséncia Permanente de qualquer
dos Conselheiros, o Conselho de Administragao convocara imediatamente Assembléia Geral a ser realizada em
até 45 (quanta e cinco) dias contados do inicio da ocorréncia. A Assembléia Geral podera deixar o cargo vago,
respeitado o nimero minimo de Conselheiros ou eleger novo Conselheiro que assumira o cargo pelo prazo rema-
nescente do mandato do Conselheiro substituido; V. no caso de Impedimento Temporario ou Auséncia Tempora-
ria, justificavel ou ndo, de qualquer Diretor, o Diretor Presidente designara outro Diretor que acumularé as fungdes
do Diretor impedido ou ausente; e V. no caso de Vacancia, Impedimento Permanente ou Auséncia Permanente
de qualquer dos Diretores inclusive quando ndo ha designacéo de novo Diretor, conforme previsto no inciso acima,
a Diretoria designara outro Diretor que acumulara as fungdes da Diretoria vaga, até a primeira Reunido do Con-
selho de Administragéo que devera ser convocada imediatamente e que devera ser realizada em até 10 (dez)
dias corridos contados do inicio da ocorréncia. O Conselho de Administragéo poderd, por maioria de votos, distri-
buir as fungbes do Diretor ausente entre os Diretores remanescentes, respeitado o nimero minimo de Diretores
ou nomear novo Diretor, que assumiré o cargo pelo prazo remanescente do mandato do Diretor substituido. Para-
grafo 1°. Para os fins deste Capitulo, sera considerada: (i) Vacancia: se ocorrer destituicéo, rentincia ou morte; (ii)
Impedimento Temporario: a incapacidade fisica ou mental comprovada que se estime ird durar até 60 (sessenta)
dias; (jii) Impedimento Permanente: a incapacidade fisica ou mental comprovada que se estime ira durar mais de
60 (sessenta) dias; (iv) Auséncia Temporaria: a falta injustificada ou sem permissao do Presidente do Conselho
de Administracdo ou Diretor, conforme o caso, por mais de | O (dias) dias consecutivos até 30 (trinta) dias conse-
cutivos; (v) Auséncia Permanente: a falta injustificada ou sem permiss&o do Presidente do Conselho de Adminis-
trag&o ou Diretor, conforme o caso, por mais de 30 (dias) dias consecutivos. Paragrafo 2°. No caso das designa-
¢Oes para acumulagéo de fungdes, previstas nos incisos acima, nio sera permitida a acumulag&o de voto em reu-
nido de Conselho de Administragéo ou Diretoria. Paragrafo 3°. O Conselheiro ou Diretor que tenha substituido
outro Conselheiro ou Diretor, durante o periodo de substituicao, recebera a adjetivagéo “Em Exercicio” até que a
Assembléia Geral ou a Reunido do Conselho de Administracéo, conforme o caso, delibere a sua substituicao.
Secdo | - Do Conselho de Administragao: Artigo 19 - O Conselho de Administracdo serd composto por no
minimo 3 (trés) e no méximo 7 (sete) membros titulares, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia
Geral. Paragrafo 12. O mandato de todos os conselheiros se iniciara na Assembléia Geral que os eleger e termi-
nara ap6s o periodo de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2°. O membro do Conselho de Admi-
nistracéo deve ter reputag&o ilibada, ndo podendo ser eleito, ou permanecer no Conselho de Administrag&o, salvo
dispensa da Assembléia Geral, aquele que: (i) ocupar cargo em outra sociedade que possa ser considerada con-
corrente da Companhia; ou (i) tiver ou representar, direta ou indiretamente, interesse conflitante com a Compa-
nhia. Artigo 20 - O Conselho de Administragéo reunir-se-a na sede da Companhia, ordinariamente, uma vez por
ano para as deliberacdes anuais previstas neste Estatuto e, extraordinariamente, sempre que necessério. Para-
grafo 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto. Para-
grafo 2°. As reunides serdo convocadas por correspondéncia, expedida com no minimo 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, na qual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando
podera ser reduzido esse prazo para 2 (dois) dias, a critério do Presidente. Paragrafo 3°. As reunides do Conse-
lho de Administrag&o instalar-se-do com a presenca do Presidente ou seu substituto e de quorum minimo equi-
valente a dois tergos dos membros eleitos. Paragrafo 4°. As deliberagdes serdo por maioria simples de votos, com-
putados os votos escritos enviados por conselheiros ausentes, nos termos do Paragrafo 5° abaixo, cabendo ao
Presidente, além do voto normal, o voto de qualidade, no caso de empate na votagéo. Paragrafo 5°. Serdo consi-
derados vdlidos os votos escritos e justificados de conselheiro ausente que tenham sido encaminhados ao Pre-
sidente, mediante protocolo de recebimento, até a hora de instalagao da reunido do Conselho de Administragao.
\O voto manifestado nessa condigéo também sera considerado para fins de verificagéo do quorum para instala-

¢&o da reunido. Paragrafo 6°. Em caso de Vacancia, Impedimento ou Auséncia do Presidente, ndo obstante o dis)
posto nos Paragrafos 1° e 3°deste artigo, a convocagéo e instalagéo das reunides sera pela maioria dos mem-
bros eleitos. Paragrafo 7°. As reunides do Conselho de Administragao considerar-se-ao regulares quando presen-
tes todos seus membros, independentemente de convocacao. Paragrafo 8°. Nas reunides do Conselho de Admi-
nistragao que contarem com a totalidade dos seus membros, por decis@o unanime de seus membros, podera ser
acrescentados para debate e deliberacéo outros assuntos a ordem do dia proposta. Artigo 21 - Além das maté-
rias previstas em lei, compete ao Conselho de Administragao: I. Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Com-
panhia; II. Aprovar os planos de desenvolvimento e o orgamento da Companhia e das sociedades sob seu con-
trole, submetidos pela Diretoria; lll. Aprovar alteracdes posteriores ao orgamento da Companhia e das socieda-
des sob seu controle que excedam em mais de 20% (vinte por cento) o montante originalmente previsto; IV. Mani-
festar-se previamente sobre o relatério da administragéo e as demonstragdes financeiras do exercicio, bem como
aprovar o relatério da administracéo e as demonstragdes financeiras das sociedades sob seu controle; V. Eleger
e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, nos termos deste Estatuto;
VI. Fixar as remuneragdes individuais dos préprios membros do Conselho de Administragéo e dos Diretores, res-
peitados os limites globais fixados neste Estatuto e pela Assembléia Geral; VII. Distribuir, entre os Diretores, a par-
cela do resultado do exercicio para os quais a Assembléia Geral tenha aprovado montante global; VIIl. Eleger e
destituir, a qualquer momento, os membros dos comités do Conselho de Administrag@o, quando instalados; IX.
Deliberar sobre a alteragéo da sede da Companhia; X. Deliberar sobre a constituicéo de consdrcio e associagoes
com terceiros; XI. Deliberar sobre a constituicdo de subsidiarias; XlI. Deliberar sobre a aquisi¢&o, alienagéo, trans-
feréncia de titularidade ou gravame, a qualquer titulo, de ou sobre as participagdes societarias detidas pela Com-
panhia; XllI. Deliberar sobre investimento permanente em outras empresas, como aquisicéo de acdes, bonus de
subscri¢do e titulos e valores mobiliarios semelhantes; XIV. Previamente sobre o sentido do voto a ser proferido
pela Companhia, nas reunides de sdcios ou Assembléias de acionistas das sociedades nas quais a Companhia
for sécia ou acionista, quando a deliberagéo versar sobre fusao, cis&o, incorporagéo, ou qualquer outra forma de
associagéo, seja com empresas ligadas, seja com terceiros; XV. manifestar-se sobre o encaminhamento a Assem-
bléia Geral de qualquer proposta de iniciativa da Diretoria; XVI. Exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam
conferidas pela Assembléia Geral. Se¢@o Il - Da Diretoria: Artigo 22 - A Diretoria sera composta por no minimo
2 (dois) e no maximo 7 (sete) membros, todos residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administracéo. Paragrafo 1°. O mandato de todos os diretores se iniciara na data da reuni&o do Con-
selho de Administracéo que os eleger e durard até a reunido do Conselho de Administracdo que tratar dessa
matéria, a ser realizada necessariamente, 03 (trés) anos depois, observado o paragrafo seguinte, sendo permi-
tida a reeleicao. Paragrafo 2°. A Reunido do Conselho de Administracdo que eleger os membros da Diretoria
devera ocorrer na mesma data a ser realizada a Assembléia Geral Ordindria. Paragrafo 3°. No caso de nomea-
¢&o de novo Diretor, o periodo de mandato deste terminara na mesma data de término do mandato dos demais
diretores. Paréagrafo 4°. Os Diretores terdo denominacao sem especificagéo, salvo se outra |he for conferida, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao. Artigo 23 - Além das matérias previstas em lei, neste Estatuto
e que o Conselho de Administracao Ihe conferir, compete & Diretoria a pratica de todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, especialmente: |. Gerir a Companhia; Il. Cumprir e fazer cumprir este Esta-
tuto, as deliberacdes das Assembléias Gerais e do Conselho de Administragéo; lll. Submeter a apreciagao do
Conselho de Administragéo os planos de desenvolvimento e o orgamento da Companhia; IV. Submeter, anual-
mente, & apreciagdo do Conselho de Administragéo, o relatdrio da administracéo e as demonstragdes financei-
ras completas, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior e a distribuicao de dividendos; V. Dirigir e distribuir os servicos e tarefas da
administragéo interna e externa da Companhia entre os Diretores e demais funcionérios; V. Estabelecer metas a
serem seguidas pelos Diretores; VII. Nomear e destituir a qualquer momento, os membros dos Comités da Dire-
toria, se houver; VIII. Fazer proposicdes ao Conselho de Administracéo; IX. Orientar e supervisionar a escritura-
¢éo contabil da Companhia; X. Deliberar sobre a criagéo ou extingdo de filiais ou dependéncias da Companhia no
Pais e no exterior; e XI. Aprovar a estrutura organizacional e as normas internas da Companhia. Paragrafo 12. As
reunides da Diretoria somente se instalardo com a presenca do Diretor ou, no seu impedimento, do seu substi-
tuto e a maioria dos seus membros. Paragrafo 2°. Todas as resolugdes ou deliberagdes serao lavradas, em forma
de sumadrio ou por extenso, como couber, no Livro de Atas das Reunides da Diretoria. Artigo 24 - Compete ao
Diretor, entre outras, as seguintes atribuicdes: |. Estabelecer a pauta da reunido de Diretoria; Il. Convocar e presi-
dir as reunides de Diretoria; IIl. Além do voto ordinério, em caso de empate, o voto de qualidade nas deliberacdes
da Diretoria; IV. Vetar as deliberagdes da Diretoria que sejam contrérias ao interesse da Companhia e de suas
subsidiarias; V. Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia; VI. Atribuir a qualquer dos Diretores,
atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que Ihes couberem ordinariamente; VII. Represen-
tar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administragéo; VII. Zelar pela execugdo das deliberacdes da Assem-
bléia Geral, Conselho de Administracéo e da prépria Diretoria; IX. Representar a Companhia perante terceiros,
inclusive nos atos que envolvam a aquisicao, alienacao, transferéncia de titularidade ou gravame, a qualquer titulo,
sobre bens méveis e iméveis da Companhia, bem como exercer o direito de voto nas reunides de sécios e Assem-
bléias de acionistas das sociedades nas quais a Companhia participar. Se¢éo lll - Da Representacao: Artigo 25
- Compete aos Diretores, além da administracéo geral da Companhia, a sua representacao, ativa e passiva, em
todos os atos da vida civil e comercial na forma disposta nos paragrafos abaixo, nos termos da lei e deste Esta-
tuto. Paragrafo 1°. A Companhia sera representada por 02 (dois) Diretores em separado ou 01 (um) Diretor e 01
(um) Procurador em conjunto para os seguintes fins: I. Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens imo-
veis moveis e ou semoventes, e direitos qu sejam integrantes do ativo n&o circulante; II. Prestar fiangas ou avais,
onerar ou gravar bens ou direitos do ativo ndo circulante; lll. Contratar empréstimos e financiamentos com institui-
¢oes financeiras ou outro tipo de compromisso ou obrigagao financeira com qualquer instituicdo; IV. Firmar con-
tratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de produgéo e de tecnologia de propriedade ou uso
da Companhia; V. Praticar todo e qualquer ato que implique em responsabilidade ou obrigacdo da Companhia
perante terceiros, ou exonerag&o desses perante ela; VI. Receber citagao e intimag&o judicial, extrajudicial ou admi-
nistrativa; VII. Praticar atos em juizo, exceto para citagoes e intimagdes pessoais; VIII. Praticar atos perante repar-
ticdes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, empresas publicas ou sociedades de economia mista;
e IX. Endossar titulos para efeito de cobranca ou deposito em nome da Companhia; X. Firmar documentos cadas-
trais da Companhia perante entidades puiblicas e privadas; XI. Receber e dar quitagdes sob valdes abaixo de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais); XII. Emitir e endossar titulos de crédito sob valores abaixo de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); XIIl. Movimentar valores financeiros e assinar cheques; XIV. Firmar contratos comerciais.
Parégrafo 22 - No instrumento de procurag&o seréo especificados os poderes conferidos, que néo poderéo ser
substabelecidos e o prazo de validade, que ndo sera superior a 01 (um) na. N&o obstante, no caso da clausula
ad judicia os respectivos poderes poderao ser outorgados por prazo indeterminado e poderéo ser substabeleci-
dos no todo ou em parte, com ou sem reserva de poderes. Paragrafo 3°. As procuragdes poderéo adotar a forma
de instrumento publico ou privado. Paragrafo 5°. E vedado aos Diretores ou procuradores aprovar, determinar ou
obrigar a Companhia a entrar ou permanecer em negdcios estranhos ao seu objeto social, bem como qualquer
ato que envolva a Companhia em negdcios ou obrigaces alheios aos objetivos ou interesses sociais, tais como
a concessao de fiangas, avais ou outras garantias em favor de terceiros, bem como praticar atos de liberalidade
em nome da Companhia. Os infratores responderao civil ou criminalmente, conforme o caso. As vedacdes deste
paragrafo ndo se aplicam aquelas fiangas, avais ou outras garantias prestadas em favor de empresas controla-
das ou coligadas, sendo expressamente autorizadas por 02 (dois) Diretores em separado ou 01 (um) Diretor e 01
(um) Procurador em conjunto. Artigo 26 - Quaisquer atos praticados em nome da Companhia pelos Diretores ou
por procuradores da Companhia em desacordo com as regras previstas neste Estatuto, particularmente as regras
de representacéo da Companhia s@o expressamente proibidos e nulos de pleno direito, ndo obrigando a Com-
panhia. Capitulo V - Do Conselho Fiscal: Artigo 27 - O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.
Parégrafo 1° - O Conselho Fiscal funcionard somente nos exercicios em que a pedido de acionistas represen-
tando no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, for instalado pela Assembléia Geral a que elegera para
constitui-lo 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, necessariamente acionistas. Paragrafo 2° -
Cada periodo de funcionamento terd inicio na data da instalacéo e terminara na data da primeira assembléia geral
ordinaria subsequente. Artigo 28 - Se o Conselho Fiscal for instalado em exercicios sucessivos sera permitida a
reeleicdo de seus membros. Artigo 29 - As regras sobre a constituicio e competéncia do Conselho Fiscal, requi-
sitos, impedimentos, remuneracao, pareceres, representagdes, deveres e responsabilidades de seus membros
s80 as estabelecidas no Capitulo XlIl da Lei 6.404/1979. Capitulo VIl - Do E: icio Social e Doct oe

Financeiras: Artigo 30 - O exercicio social terd a duragdo de 01 (um) ano e terminard em 31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano. Paragrafo 1°. As demonstracdes financeiras previstas em lei serdo auditadas por audito-
res independentes registrados na Comisséo de Valores Mobiliarios. Paragrafo 2°. Ao fim de cada exercicio social
serdo elaboradas, para fins legais e estatutarios, as demonstrages financeiras previstas em lei. Artigo 31 - As
demonstragdes financeiras do exercicio registrarao a destinagéo do lucro liquido do exercicio segundo proposta
da Administracdo da Companhia, observados os paragrafos deste artigo. Paragrafo 1°. A proposta prevista no
caput deste Artigo deve ser apresentada a Assembléia Geral, que podera deliberar em contrario, observados os
limites previstos em lei. Paragrafo 2°. Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participa-
G&o, eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro
liquido. Paragrafo 3°. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Parégrafo 4°. Do lucro liquido do exercicio, obtido apés as
deducdes de que trata o paragrafo 2° deste artigo, destinar-se-a: I. 5% (cinco por cento) para constituicdo da
reserva legal, até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; Il. 10% (dez por cento) do lucro liquido
ajustado na forma dos incisos li e Il do Artigo 202 da Lei 6.404/76, conforme alterada, serdo destinados ao paga-
mento de dividendo obrigatdrio a todos os acionistas; e Ill. O saldo obtido apés dedugdes de que tratam os inci-
sos | e li acima, por proposta da Administragéo, sera destinado a formagéo de reservas e/ou pagamento de divi-
dendos. Paragrafo 5°. Quando existente, a Reserva Estatutéria teré a finalidade de reforco de capital de giro e
investimento, de curto e longo prazo, e o seu total ndo podera exceder o valor do capital social. Paragrafo 6°. A
Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria: |. Determinar o levantamento de balancos semestrais, trimes-
trais ou em periodos menores, observadas as prescricdes legais aplicaveis; Il. Aprovar a distribuicdo de dividen-
dos intercalares ou intermedidrios, a partir dos lucros apurados nos balancos indicados no inciso anterior, inclu-
sive como antecipagao total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso, observadas as disposicoes
legais; e lIl. Pagar juros sobre o capital préprio imputando o montante dos juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 92, §7°, da Lei n® 9.249/95, conforme alterada. Artigo 32 - Prescreve
em 3 (trés) anos a agao para haver dividendos, contados da data que tenham sido colocados & disposicao dos
acionistas. Os dividendos declarados e n&o reclamados reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VIl - Da
Liquidagao: Artigo 33 - A companhia entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei ou em virtude de delibe-
ragé@o da Assembléia Geral a quem compete estabelecer o modo de liquidag&o, eleger o liquidante e os membros
do Conselho Fiscal que deveréo funcionar no periodo da liquidagéo, fixando-lhes os respectivos honorarios. Para-
grafo Unico. Compete a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, fixando-lhe os
respectivos honorérios, bem como instalar o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante todo o periodo de
liquidac&o. Artigo 34 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, o liquidante convocara Assembléia Geral
para a prestag&o de contas final. Aprovadas as contas far-se-a o rateio igualitério por agao dos recursos existen-
tes. Promovido o rateio, a Assembléia declarara encerrada a liquidacéo e extinta a Companhia. Capitulo IX - Dis-
posicoes Gerais: Artigo 35 - A Companhia observard os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora das Assembleias Gerais acatarem decla-
rag&o de voto de qualquer acionista signatario de tal acordo que tiver sido proferida contrariamente as disposicoes
de referido instrumento. E também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
suas acdes em desrespeito ao estabelecido em tais acordos de acionistas. Paragrafo Unico. Somente s&o vali-
dos os instrumentos citados no caput deste Artigo quando regularmente arquivados na sede da Companhia. Artigo
36 - E vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito
de preferéncia & subscricao de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que n&o respeitar aquilo que estiver pre-
visto e regulado em acordo de acionistas que estiverem regularmente arquivados na sede na Companhia. Artigo
37 - Caso ocorra a abertura de capital, a Companhia se obriga a (i) adotar os padroes de governanga corporativa
definidos conforme Resolugéo n® 3792, de 24 de setembro de 2009, do Conselho Monetario Nacional e na Ins-
trucdo CYM n® 391, de 16 de julho de 2003, bem como (ii) aderir a segmento especial de bolsa de valores ou enti-
dade mantenedora de mercado de balcao organizado, credenciada na CVM, que assegure, no minimo, niveis de
prética de governanga corporativa previstos acima. Artigo 38 - A Companhia, seus Acionistas, Administradores e
os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou con-
trovérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, inter-
pretacéo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comiss&o de Valo-
res Mobilidrios, sendo certo que a Camara que devera arbitrar tais questoes sera o Centro de Mediagao e Arbi-
tragem da Camara de Comércio Brasil - Canada (‘CCBC”) de acordo com o Regulamento de Arbitragem desta
Céamara. Artigo 39 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos, na forma da lei, pela Assembléia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a lei e demais normativos em vigor, pertinentes a matéria.
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Anos atrds, a
seguranga cibernética
costumava ser uma
preocupacdo apenas
para os players de
mercado

oje,naerada Trans-

formacao Digital,

todos estao aten-
tos, até mesmo as peque-
nas e médias empresas.
Lidar com a seguranca
cibernética nao é mais
apenas proteger-se contra
virus, cavalos de troia e
software espido, como era
feitonoinicio deste século.
Agora,haumarcaboucode
atividades.

Entre elas, manter a
conformidade, aplicar
uma politica de confianca
zero, evitar ataques de
ransomware, Nao cair em
phishing bem focado, ndo
ter seus aplicativos da
web cheios de vulnerabi-
lidades, manter em segu-
ranca o endpoint, assim
como a nuvem. E a lista
de ameacas cibernéticas
s6 aumenta.

Esse rapido desenvolvi-
mento, impulsionado pelo
crescimento explosivo de
organizacdes criminosas
especializadas em ataques
cibernéticos,nao éfacilde
lidar, especialmente em
setores como o de saude
oude servicos financeiros,
que sdo frequentemente
visados por cibercrimi-
NoSsos.

Comoresultado, as equi-
pes de seguranca ciberné-
ticamuitas vezes parecem
estruturas complementa-
res, nao algo totalmente
integrado a uma organiza-
¢ao. K, nessas situacoes, as
empresas experimentam
consequéncias dolorosas
de uma desconexao entre
os lideres empresariais e
as equipes de seguranca.

Vista como a policia in-
terna da organizacio que
vigia o trabalho dos outros,
as equipes de seguranca
causam um desconforto
emocional. Alguns funcio-
narios apreciam o fato de
alguém zelar por eles e ga-
rantir que suas acoes nao
tenham consequéncias
terriveis, mas muitos ficam
irritados com aslimitacoes
ou se sentemincomodados
com alguém vigiando suas
acoes em tempo real.

Esse desconforto ge-
rado pelas equipes de
seguranca pode ser visto
pelos C-levels ndo somen-
te como um problema no
orcamento, mas também
como um fator que afeta
negativamente a rotina

dos funcionarios. Outra
parte da empresa que se
sente desconfortavel com
as regras de seguranca €
a equipe dos desenvolve-
dores.

Um estudo feito pela
VMware e conduzido pela
Forrester Research mos-
trou que 52% dos desen-
volvedores entrevistados
acreditam que as politi-
cas de seguranca estao
limitando sua inovacéo.
Parece tragico que esses
profissionais, que tém uma
mentalidade técnica e ge-
ralmente estdo cientes dos
riscos de seguranca, tam-
bém sejam um ponto de
atencao ao tentar integrar
asequipes de segurancaao
ecossistema de negocios.

Quem enfrentatodos es-
ses desafios em organiza-
cOesmaiores é o diretor de
seguranca da informacao
(CISO). Se por um lado
a lideranca de seguranca
busca o ecossistema de
seguranca mais eficiente,
por outro deve enfrentar
areacao de outros lideres
de negdécios que podem
nao estar satisfeitos com
as limitagoes.

E um eterno equilibrio
entre garantir a eficién-
cia do time e manter as
informacgdes que acessam
totalmente seguras. Além
disso, é comum os CISOs
lidarem com outros dire-
tores que nao entendem
que existem os riscos,
inclusive, os de ataques
vindos da prépriaempresa,
que podem ser minimiza-
dos com as solucoes de
prevencao contra perda
de dados (DLP).

O que apoia toda a equi-
pe de seguranca a obter
os melhores resultados é
automatizar os procedi-
mentos o maximo possivel.
Issoporque além de trazer
eficiénciaao trabalho, pos-
sibilitamenos insatisfacao
do colaborador, ja que ele
ficara menos incomodado
com um programa avisan-
do-o de algum problema
do que alguém chamando
Sua atencao.

Portanto, a melhor ma-
neira de uma equipe de
seguranca lidar com a
seguranca cibernética e,
ao mesmo tempo, man-
ter um relacionamento
saudavel com o restante
da empresa, incluindo
os lideres de negdcios, é
entender as necessidades
da companhia para ter a
ferramenta certa.

(*) - E gerente de desenvolvimento

de negocios e vendas do

Endpoint Protector by CoSoSys,
desenvolvedora de sistemas de
prevencdo contra perda de dados
(https://www.endpointprotector.com/).

Italia quer fazer do turismo o
seu petroleo

Meta cobicada por milhdes de viajantes do mundo todo,
a Italia quer fazer do turismo o seu petréleo para alavan-
car o crescimento do pais. Esse setor é um dos pilares
da economia nacional e passa por um momento de forte
recuperacao apos o fim das restri¢des sanitdrias por conta
da pandemia da Covid-19.

"O turismo pode ser de verdade o petréleo danossanacao
se formos capazes de vender bem o pais Italia", escreveu
no Twitter a ministra do Turismo, Daniela Santanche. Em
entrevista & emissora Rai, Santanche acrescentou que a
Italia é "o pais mais belo do mundo", mas nem sempre € "tio
capaz" de se vender internacionalmente. "Temos nacoes
que sao menos belas que a Itdlia, mas sabem se vender
melhor", disse.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (Istat),
o0 pais registrou um aumento de quase 40% nos pernoites
de turistas nos primeiros nove meses de 2022, mas ainda
nao voltou aos niveis pré-pandemia (ANSA).
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