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Seguranca financeira e poder
analitico: o futuro esta nos dados

Quando o debate é centralizado no avanco tecnolégico sobre empresas dos mais variados portes e
segmentos, existe um elemento comum que, geralmente, costuma assumir um protagonismo inegavel
para o bom funcionamento de novas solucoes

Alessandro Dall Orto (*)

s dados, personali-

zados em informa-

¢cOes de origens di-
versificadas e finalidades
distintas, estdo no centro
de mudancas que miram
a transformacao digital
de processos. E nao por
acaso, também apontam
paraum futuro que jateve
inicio no setor financeiro
do Brasil.

De acordo com um es-
tudo intitulado “Mercado
Brasileiro de Software -
Panorama e Tendéncias
20227, elaborado pela
Associacao Brasileira das
Empresas de Software
(Abes), o uso de dados
no pais deve atingir a casa
dos R$ 14,9 bilhoes, refe-
rente a 2022. Com base,
ainda, no referencial
técnico oferecido na pes-
quisa, é possivel afirmar
que cadavezmais organi-
zacoOes se encontram em
um ritmo informacional
acelerado.

Entretanto, muitas
companhias necessitam
amadurecer o uso estra-
tégico dessas informa-
¢oes. Dentro do contexto
financeiro, a demanda
é intensificada. Nao ha
margem para erros ou
abordagens inefetivas,
e qualquer mau uso de
dados pessoais pode com-
prometer a continuidade
e até a conformidade do
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A andlise de dados pode ser convertida em imsights proveitosos.

negocio sob o espectro
legal.

Sem duvida, o momen-
to nunca foi tao propicio
para, a0 menos, comecar
a conceder o devido valor
aos materiais armaze-
nados e movimentados
internamente. Seguranca
€ base para consolidacao
analitica. Antes de se pen-
sar eminiciativas voltadas
paraainteligéncia analiti-
ca, € de sumaimportancia
que a area financeira seja
amplamente automati-
zada.

Isso significa, em outras
palavras, delegar a tec-
nologia etapas rotineiras
do cotidiano operacional,
que pouco agregam valor
a estratégia tracada por
equipes envolvidas - estas
que, com o aporte tecno-
l6gico, terao disponibili-
dade e tempo habil para
trabalhar em atividades
de alto teor subjetivo, a
exemplo de politicas de

SIFRA S/A

CNPJ/MF sob n°03. 729 970/0001-10 - NIRE 35.300.196.392

Edital de Convocacéo paraa A

ial a ser Reali:

ia em 20 de Janeiro de 2023

A diretoria da Sifra S/A, sociedade anénima, com sede na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, 153,
conjunto 31, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-904, vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei
6.404/1976, convocar os acionistas titulares de a¢oes preferenciais da Companhia para reunirem-se em
assembleia especial a ser realizada no dia 20 de janeiro de 2023, as 14 horas, na sede da sociedade,
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: Alterar o percentual utilizado para o
célculo dos dividendos fixos de 140% (cento e quarenta por cento) para 120% (cento e vinte por cento).
Se aprovado, as acdes preferenciais, com valor unitario e preco de emissdo de R$1.000,00 (um mil
reais) terdo direito ao recebimento mensal de dividendos fixos equivalentes a 120% (cento e vinte por
cento) da taxa média divulgada pelo Banco Central do Brasil, para cada més calendério correspondente,
como praticada pelo mercado interbancario para os Certificados de Depdsito Interbancario - CDI’s,
calculados com base no valor nominal unitario de cada agao preferencial que esteja totalmente integralizada
e devidos até o ultimo dia do més ao de competéncia, pagos até o dia 05 do més subsequente a conta de
reservas de capital e/ou de lucros acumulados, sem direitos de: (i) a voto, (ii) de participagao de
quaisquer lucros remanescentes da Sociedade, (iii) de participagao de juros de capital préprio e (iv) de
participacao de aumentos de capital decorrentes da capitalizagao de quaisquer reservas ou lucros.

Séo Paulo, 10 de janeiro de 2023. Luis Geraldo Schonenberg (Diretor).

(10, 11 e 12/01/2023)

relacionamento ou mé-
todos inovadores para
otimizar procedimentos
especificos.

Apos a fortificacdo do
ambiente interno, tendo
emvistaa garantia de que
todas as informacoes,
sem excecdes, perma-
necerao em um siste-
ma seguro e confiavel,
abre-se portas para que
o departamento avance
com medidas inovadoras
em termos digitais. Na
pratica, a analise de da-
dos pode ser convertida
em insights proveitosos,
a fim de proporcionar
resolucdes seguras para
objetivos simples ou
complexos, de ponta a
ponta.

Seguindo essa linha de
raciocinio, um sintoma
bem-vindo é o poten-
cial fornecido para cada
momento de tomada de
decisao - os profissionais,
respaldados por parame-
tros analiticos, acabam
por contribuir paraum dia
a dia orientado a decisdes
assertivas.

Como resultado, o ges-
tor poderd evidenciar
menos acoes equivocadas
ourecursos aplicados com
pouca aderéncia. Invaria-
velmente, retinem-se as
condicoes ideais para um
campo financeiro de alta
eficiéncia.

Por fim, as razdes para
que liderancas caminhem
rumo a automatizacao
sS40 numerosas, e com 0s
dados encabecando um
vasto universo a ser ex-
plorado, priorizar pilares
de seguranca e inteligén-
cia analitica é sinalizar
positivamente para uma
série de oportunidades
processuais e estratégi-
cas, convergentes com
um segmento financeiro
que ja nao aceita meios-
-termos, no qual adotar
uma postura 4.0 deixou
de serumatendénciapara
se confirmar como um
requisito praticamente
obrigatorio.

(*) - Experiente no universo de

ERPs, além de projetos de Business

Intelligence (BI), Sistemas Web, Apps

e CRM, é CEO da Dupay (https://
dupay.com.br/).

para quaisquer esclarecimentos.

r ALLONDA AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 17.718.542/0001-05 - NIRE 35.300.450.884
EDITAL DE CANCELAMENTO DA CONVOCAGAO

A ALLONDA AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A., (CNPJ/ME n° 17.718.542/0001-05), vem pelo
presente informar o cancelamento do edital de convocagdo para assembleia geral de debentu-
ristas, que ocorreria no dia 12 de janeiro de 2023, as 11:00. A Companhia se coloca a disposi¢ao

Sao Paulo, 06 de janeiro de 2022.
ALLONDA AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A.

arsienos. #tenhacicatrizes

Sao Paulo, quinta-feira, 12 de janeiro de 2023 3

Vocé deve ter notado
um volume cada vez
maior de noticias
sobre a crescente
demanda por servigos
relacionados ao
mercado de tecnologia

eja pela modernizacao
Sdos processos, pela im-

plementacdo de novos
sistemas, pela necessidade de
aprimoramento da gestao das
empresas ou pela mudanca nas
leis relacionadas a protecao de
dados, as empresas, indepen-
dente da area de atuacéo ou do
porte, precisam, cada vez mais,
de solucoes de TI no dia a dia.

De acordo com um relatério
da Associacao Brasileirade Em-
presas de Software, o mercado
de TI deve atingir crescimento
de 14,3% ao final de 2022, in-
dice superior ao crescimento
que deve ser alcancado pelo
mercado global, estimado em
6,4%. Todo esse cenario, claro,
chamaaatencdode quemjaatua
nessa area e cria expectativas
tanto em relacdo ao aumento
da demanda por mao de obra
especializada quanto pela pro-
cura por solucoes.

Consequentemente, também
é ampliado o interesse entre as
pessoas que desejam investir
em areas promissoras abrindo
o préprio negécio. Neste tltimo
caso, o franchising surge como
uma alternativa interessante.
Asfranquias brasileiras seguem
acelerando o processo de recu-
peracao pos-pandemia.

De acordo com um levanta-
mento da Associacdo Brasileira
de Franchising (ABF), no se-
gundo trimestre doanopassado,
ofaturamento do setorfoi 16,8%
maior na comparacio com O
mesmo periodono ano anterior.
As redes de franquias espe-
cializadas em Comunicacao,
Informatica e Eletronicos, por
exemplo, registraram cresci-
mentode 14,2% nofaturamento
neste mesmo periodo.

Abrir uma franquia de tec-
nologia €, sem duvida, a ma-
neira mais segura de entrar no
mercado de TI e levar solucoes
realmente eficazes aos mais
diversos tipos de empresas e
negocios. Isso, porque ao fazer
parte deumarede, o franqueado
tem acesso a um modelo de ne-

gocio pronto, operante, testado
e comresultados comprovados.
Ao escolher umamarca consoli-
dada, ha a seguranca de iniciar
as atividades com uma boa
reputacao no mercado, o que
eleva as chances de conquistar
0 publico-alvo de forma mais
simples.

Além disso, o risco do inves-
timento € baixo, uma vez que o
franqueador ja passou pela fase
mais desafiadora de qualquer
empresa - de desenvolvimento
e consolidacdo do negécio — e
oferta treinamentos e suporte
continuo para que o franque-
ado possa desempenhar suas
atividades com tranquilidade e
a certeza de que sera possivel
prestar o melhor servigo, com
boa qualidade de atendimento,
aos seus clientes.

Mesmo com toda essa estru-
tura, nao é incomum ver entre
aqueles que desejam abrir um
negocio, especialmente na area
de tecnologia, a ocorréncia de
dividas ou mesmo uma sombra
de receio quanto as compe-
téncias necessarias para abrir
uma empresa nesse mercado.
Adianto, aqui, que se vocé gosta
detecnologia e seidentificacom
o setor, meio caminho ja esta
andado.

Também é importante que
exista alguma afinidade com a
franquia escolhida, que acon-
tecam encontros — mesmo que
online—com outrosfranqueados
para troca de impressoes e que
todos os treinamentos sejam
realizados, para a absor¢ao
completa de todas as informa-
¢oes sobre produtos, servicos e
detalhes relativos a operacao.
Se houver conhecimento prévio
sobre gestao, serdinteressante e
facilitara aindamais a operacao.

Sendo assim, pesquise bem
o mercado, avalie as empresas
que expandem pelo sistema de
franquias, estude as condi¢oes
de operacao e analise se 0s pro-
dutoseservicosde Tloferecidos
tém um bom potencial para que
vocépossafazerbonsnegociose
prosperar. O setor de tecnologia
ainda tem muito para crescer e
asoportunidades estionamesa.
Aproveite!

(*) Cursou Tecnologia de Software
e Marketing na Harvard Business
School, Executive Education em
Inteligéncia Artificial na University
of California, Berkeley e em Fintech
em Harvard. E fundador

e CEO da Qyon Tecnologia.

Alessandro Saade

4 reparou como as coisas estdo mudando e
saindo do padrao, do esperado?
Estamos em pleno verao com frio, chuvas e
muita confusio climatica.

Imagine o empreendedor que tem sua barra-
quinha na praia, e que tem 4 meses no ano para
garantir o faturamento do ano todo? Ja perdeu
parte de dezembro e de janeiro. J4 deve estar
buscando novas formas para gerar receitas que
compensem as perdas. Some-se aisso ambientes
econdmico e politico incertos, doméstico e in-
ternacional, e tera a tempestade perfeita! Ainda
assim, tem que pensar, decidir e agir rapido.

Peguei um exemplo de um negdécio mais sim-
ples, menos complexo. Mas para o verao temos
ainda hotéis, pousadas, companhias aéreas,
empresas de turismo e todo o ecossistema que
tanto sofreu na pandemia, podem contar com
a ajuda do clima para recuperar seus espagos
e ainda assim precisam decidir o que oferecer
aos seus clientes, quanto cobrar e como se
diferenciar da concorréncia. Sem a certeza de
que eles virdo. Esta certeza s6 Kevin Costner,
no filme Campo dos Sonhos, tem.

Olhando para frente, o préximo grande
evento nacional é o Carnaval, que traz com
ele picos de vendas de equipamentos e ins-
trumentos musicais, viagens e ocupagao em
hotéis e pousadas, comida, bebida, fantasias.
Novas bandas se equipando, empresas de
locacao atualizando o equipamento, bandas

se preparando para pegar a estrada. E os
blocos? E os amigos que decidiram fazer um
som no carnaval em casa, para beber sem
preocupacao? E um universo sem tamanho!
Bora retomar o pés pandemia!

Mas serda que as lojas se planejaram? Pico
de consumo de alimentos e bebidas, venda de
instrumentos de percussao, pacotes turisticos,
etc. Ainda d4 tempo de pedir e receber os ins-
trumentos musicais? Consigo fechar os pacotes
com pousadas e casas de eventos? Sera que as
pessoas sairdo as ruas para celebrar o carnaval?
Ou estaremos com uma inseguranca criada pelo
ambiente politico?

Minha provocacao neste Radar é sobre correr
riscos, fato comum e frequente na vida dos
empreendedores, lideres e responsaveis pelo
negocio, pelas pessoas que trabalham nele e
pelo resultado para o acionista.

Em alguns momentos com mais diavidas e em
outros com mais clareza, o fato é que sempre
teremos oincerto, oimponderavel, anecessidade
de correr riscos.

Se olharmos somente para o calendario de
eventos do ano, ja temos duvidas suficientes:

Reveillon, carnaval, semana santa, férias
escolares, dia das méaes, dos pais, das criangas,
Natal. No segmento corporativo, shows e even-
tos nacionais e internacionais, feiras setoriais
e muitos outros. Cada um desses momentos é
precedido de uma analise de cendrio de muitas
variaveis, uma decisdo estratégica complexa,
um movimento comercial ainda sem 100% de
certeza. Que nunca teremos no momento da
decisdo. E preciso coragem!

Vou falar um pouco mais sobre isso, correndo
o risco de tentar ensinar o padre nosso ao vi-
gario. No primeiro trimestre todo mundo ainda
esta tentando cumprir a promessa de ano novo:
“dessa € vez pra valer. Passou copa do mundo e
eleicoes, “agora vai!”

Dentro da Jornada do Empreendedor me-
todologia* que criei nos Compulsivos, ha um
momento em que paramos para decidir. Esta
etapa foi batizada de Deep Speed.

*Conheca mais sobre a Jornada, em https://
compulsivos.org/jornada-dos-compulsivos/.

Parto do principio que se usar todos os seus
recursos e se esforgar ao maximo, vocé encon-
tra a informacdo que precisa para tomar a sua
decisdo. E se com este esforco, ndo encontra-la
em uma semana, ndo a encontrara em um mes
ou mais.

A ma noticia é que vocé jamais tera
100% da informacao que julga precisar
para tomar a sua decisao, seja
ela financeira, operacional
ou conjuntural.

A boa noticia é que talvez ndo precise de
100%. Mas precisara de coragem para decidir
com o0 que conseguiu juntar. E ndo digo que é
facil. Eu mesmo, que desenhei a metodologia,
as vezes patino, postergando a decisido. Aquele
s6 mais uns diazinhos... O que pode ser fatal
para o negocio.

A verdade é que quando tiver toda

informacao que julga precisar para

tomar a sua decisao, o momento de
decidir ja tera passado.

Resumindo, Deep Speed consiste em, no
curto prazo de uma semana, se aprofundar o
maximo que conseguir comasinformacoes que
conseguiu coletar com seus recursos.

E porrecursos considero seubanco de dados,
seu network, dados estatisticos secundarios
abertos de 6rgaos publicos, entidades e consul-
torias, , dados estatisticos primarios (se tiver o
recurso financeiro para contratar a pesquisa),
etc... Junte tudo, consolide, entenda, discuta
e decida em uma semana.

Esta passando por um momento de decisao
e esta inseguro? Entdo maos a obra: quatro
dias para coletar, dois para consolidar e um
para decidir.

(*) E Fundador dos Empreendedores Compulsivos, é
também executivo, autor, professor, palestrante e mentor.
Possui mais de 30 anos de experiéncia atuando com
grandes empresas e startups brasileiras, tornando-se
referéncia no universo do empreendedorismo no Brasil.
Formado em Administragao pela UVV-ES, com MBA

em Marketing pela ESPM e mestrado em Comunicagao

e Mercados pela Casper Libero, especializou-se em
Empreendedorismo pela Babson College e em Inovagao
por Berkeley. Atualmente é Superintendente Executivo
do ESPRO, instituicdo sem fins lucrativos que ha 40 anos
oferece aos jovens brasileiros a formagéo para

inser¢do no Mundo do Trabalho.
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