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Empresas
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Arthur Capella (*)

Fundo Monetario
Internacional (FMI)
jarevisousuaexpec-
tativa de crescimento global
de 2,9% para 2,7% e os
bancos centrais do mundo
todo demonstraram preocu-
pacdo com a baixa liquidez
em mercados financeiros
importantes para o préximo
ano. Como consequéncia
desse cenario, o risco € que
empresas facam cortes em
seusinvestimentos, incluin-
do a seguranca de dados.
Neste artigo, quero dis-
cutir como os CISOs de
empresas podem levar para
assalasdereunides aimpor-
tancia de um plano estra-
tégico robusto para conter
ataques cibernéticos, cada
vez mais complexos e ageis
e que nao miram mais ape-
nas grandes corporacoes ou
governos. Onde houver uma
brecha, tenha certeza de
que tentardo se aproveitar
dessa vulnerabilidade.

Negocios

Os CISOs terao um papel
(ainda mais) estratéegico nas empresas

Um novo ano da esperanca para novas oportunidades e colocarmos em pratica planos que ficaram paralisados por questdes externas. Em termos de
ciberseguranca, 2023 nao sera diferente e o cenadrio se mostra ainda mais desafiador para os CISOs (diretores de seguranca da informacado), que terdo que
equilibrar os investimentos em gerenciamento de risco em um ano com previsdao de um cenario econéomico global conturbado.

Em 2022, instituicdes
de educacio, empresas de
diferentes setores e portais
de servicos publicos foram
alvos de ag¢des de hackers
e muitos precisaram para-
lisar suas atividades para
consertar o estrago feito. E
atividades paradas impac-
tam nos ganhos e lucros,
no caso de organizacoes
privadas, e nos servicos ao
cidadao, no caso de 6rgaos
governamentais. O papel
dos lideres de tecnologia
sera crucial para manter a
saude financeira dos neg6-
cios em dia.

A crise econdmica, com
uma possivel reducgao de
investimentos, sera vista
como uma oportunidade
para os agentes de ameaca,
que intensificarao ataques
de extorsdo. Os ataques de
ransomware, especialmente
RaaS (Ransomware as a
service) em 2023, devem
se tornar uma for¢a ainda
mais perturbadora e por
isso os CISOs precisarao
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Os CISOs precisardo utilizar plataformas de gerenciamento de
risco da sua superficie de ataque.

utilizar plataformas de ge-
renciamento deriscodasua
superficie de ataque.

Mas se engana quem
acha que os problemas
podem surgir apenas em
brechas dentro de estru-
turas de TI complexas,
pode ocorrer também em
aplicagcdes comuns, que
todos os funcionarios de
uma empresa possuem,
como o Java. Quem acom-
panha os noticiarios sobre
ciberseguranca percebeu
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que me refiro ao Log4d,
uma vulnerabilidade des-
coberta exatamente haum
ano, emdezembro de 2021,
e que mira em dados de
registro que sao utilizados
para diferentes acoes.
Recentemente, nés di-
vulgamos uma pesquisa
mostrando que apenas 21%
das empresas na América
Latina corrigiram totalmen-
te a vulnerabilidade Log4J.
Isso é preocupante dado
que, com a consolidacido

do modelo hibrido em mui-
tas empresas, pode deixar
0s sistemas corporativos
fragilizados pela mudanca
constante entrerede segura
(empresa) erede nao segu-
ra (casa).

Por isso, sera necessaria
umaacaomais assertivados
CISOs em criar campanhas
efetivas de orientacoes de
seguranca para os funcio-
narios das empresas, e até
mesmo do seu préprio time
para que todos estejam
atualizados as tendéncias
mais modernas de ataques
hackers.

Aboanoticia é que, apesar
do cenario preocupante, o
que nao falta no mercado
sdo opcoes efetivas e pre-
paradas para atender as
necessidades das empresas
de protegerem suas infor-
macgdes. A Casa Branca,
por exemplo, informou a
obrigatoriedade da dispo-
nibilizacdo de SBOMs (Sof-
tware Bill of Materials) para
facilitar aos consumidores

acesso a informacdes sobre
vulnerabilidades e riscos
ao adquirirem uma nova
aplicacao.

Acredito que SBOMs se-
rdo uma tendéncia para o
proximo ano. Outro exem-
plo sdo as plataformas que
unificam em um mesmo
ambiente o gerenciamento
de exposicdo e a entrega
de avaliacOes completas de
vulnerabilidades em super-
ficies de ataque para uma
acdo proativa contra riscos
cibernéticos.

Os CISOs terdo um papel
ainda mais fundamental na
estratégia de negdcios e no
convencimento do board
de nido pisar no freio dos
investimentos em ciberse-
guranca. Aqui citei apenas
alguns exemplos de perigo,
mas o quenao faltasio casos
de ataques bem-sucedidos
e que causaram o atraso de
empresas em um ano tao
desafiador como foi 2022.

(*) - E Diretor Geral da Tenable Brasil
(https://pt-br.tenable.com/).

A jornada da

Pelo presente instrumento particular, BANCO BMG S.A., sociedade por agdes, com sede
naAvenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° an-
dar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte, bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104,
bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Condominio Edificio Sao Luiz, no Bairro Vila
Nova Conceicao, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 04543-000, ins-
crita no CNPJ/ME sob o n° 61.186.680/0001-74, com seus atos constitutivos devidamen-
te registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o n°
35300462483, neste ato representada por seus diretores Eduardo Mazon, brasileiro, ca-
sado, bacharel em ciéncias da computagao, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n° 20775312 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n°® 275.484.158-00 e Carlos André Hermesindo da Silva, brasi-
leiro, casado, graduado em ciéncias contabeis, residente e domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da cédula de identidade RG n° 25575118 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n® 178.217.718-30, ambos com endereco comercial na Aveni-
da Juscelino Kubistchek, n® 1830, 14° andar, Condominio Edificio Sdo Luiz, Bairro Vila
Nova Conceicdo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-00; tnico s6-
cio representando a totalidade do capital social da BMG SEGURIDADE LTDA., socie-
dade empresaria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 10° andar, Bloco 4, Condominio Edi-
ficio Sao Luiz, CEP 04543-900, inscrita no CNPJ sob o n° 48.263.272/0001-00, com seus
atos constitutivos devidamente arquivados perante a JUCESP sob o NIRE 35260048061,
em sessao de 11 de outubro de 2022 (“Sociedade”), resolve alterar o Contrato Social da
Sociedade, de acordo com os seguintes termos e condicdes: 1. TRANSFORMACAO DO
TIPO SOCIETARIO: 1.1. 0 Socio decide aprovar, independentemente de dissolucao e li-
quidacdo, a transformacdo do tipo societario da Sociedade de sociedade limitada para
sociedade por aces, que passara a ser denominada BMG SEGURIDADE S.A., para
melhor atender aos propdsitos e necessidades da Sociedade, permanecendo em vigor os
direitos e as obrigagdes sociais. 1.2. Em consequéncia da deliberagdo contida no item 1.1
acima, o capital social da Sociedade, atualmente no valor de R$ 16.000.000,00 (dezes-
seis milhdes de reais), dividido em 16.000.000 (dezesseis milhdes) de quotas, no valor
nominal de R$1,00 (um real) cada uma, passa, mediante a conversao efetuada na pro-
porcao de 1 (uma) acdo para cada 1 (uma) quota existente, a ser representado por
16.000.000 (dezesseis milhdes) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, to-
talmente subscritas e integralizadas pelo Banco Bmg S.A., acima qualificado, nos termos
do Boletim de Subscricdo integrante da presente como Anexo I. 2. ADMINISTRACAO:
2.1. 0 Sécio resolve que a administracdo da Sociedade competira ao Conselho de Admi-
nistragdo e a Diretoria. O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) mem-
bros, sendo 1 (um) Presidente, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com manda-
to unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo. A Diretoria sera composta por
3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo Finan-
ceiro e 1 (um) Diretor de Produtos, Processos e Operacdes com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a reeleicdo. 2.2. Ato continuo, o Sdcio resolve eleger os seguintes
membros para compor o Conselho de Administracdo da Sociedade: (i) RICARDO AN-
NES GUIMARAES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira
de Identidade n°® M- 1.339.026 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n® 421.402.186-04, re-
sidente e domiciliado no estado de Minas Gerais, cidade de Belo Horizonte, na qualida-
de de Presidente do Conselho de Administracao; (i) ANA KARINA BORTONI DIAS,
brasileira, casada, bacharel em quimica, portadora da célula de identidade RG n°
58.410.293-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob n° 605.649.701.15, residente e domiciliada
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo; (i) JORGE LAURIANO NICOLAI
SANT'ANNA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
13.208.535 expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 091.910.328-65, residen-
te e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (iv) FLAVIO PENTAGNA
GUIMARAES NETO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédu-
la de identidade RG n® MG-117.32642 SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 076.934.666-
90, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo; e (v) RONALD
KAUFMANN, brasileiro, casado, graduado em ciéncias estatisticas, portador da cédula
de identidade RG n°® 55.432.909-8 SSP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 090.505.317-68,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, todos com ende-
reco comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Jus-
celino Kubitschek, n® 1.830, 10° andar, Bloco 4, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP
04543-900. 2.2.1. 0s membros do Conselho de Administracao s&o eleitos para um man-
dato unificado de 2 (dois) anos, permanecendo nos respectivos cargos até a posse dos
seus substitutos. 2.2.2. 0s membros do Conselho de Administracdo aceitaram os cargos
para os quais foram eleitos, tomando posse por meio da assinatura dos respectivos ter-
mos de posse, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos,
por lei especial, de exercer a administracao da Sociedade, e nem condenados ou sob
efeitos de condenacao a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, pecula-
to; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, a fé publica ou a proprieda-
de. 2.3. Fica consignado que os membros do Conselho de Administragéo ora eleitos ndo
fardo jus a remuneragdo até a realizagéo da proxima Assembleia Geral Ordinaria da So-
ciedade, destinada a apreciar as contas e demais demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022. 3. ESTATUTO SOCIAL:
3.1. 0 Sécio resolve aprovar a redacdo do Estatuto Social da Sociedade, que passa a vi-
gorar com a redagéo prevista no Anexo II. 4. AUTORIZACOES: 4.1. O Sécio autoriza a
administracdo da Sociedade a praticar todos os atos necessarios para efetivar as delibe-
ragdes acima, incluindo, mas néo limitando, os registros e arquivamentos nos 6rgaos pu-
blicos competentes. Por estar justo e combinado, assina este instrumento de 1° Alteracdo
do Contrato Social da Sociedade, em uma Unica via digital, na presenca das duas teste-
munhas abaixo. Sao Paulo, 16 de dezembro de 2022. Scio: BANCO BMG S.A. - Eduar-
do Mazon - Diretor Executivo; Carlos André Hermesindo da Silva - Diretor sem designa-
¢o especifica. Conselheiros Eleitos: RICARDO ANNES GUIMARAES; ANA KARINA
BORTONI DIAS; JORGE LAURIANO NICOLAI SANT'ANNA; FLAVIO PENTAGNA
GUIMARAES NETO; RONALD KAUFMANN. Advogado responsavel: SAMIA BO-
RELLA HOUGAZ - 0AB/SP 221.480. Testemunhas: Nome: Maria Fernanda Bussamra -
CPF: 361.888.978.07 - RG: 32.798.053-9; Nome: Isabela Lima da Silva Villela - CPF:
447.983.968-26 - RG: 39.710.467-4. JUCESP n° 1.006.914/22-5 e NIRE n°® 3530060739-
2 em 30.12.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Anexo | da Primeira Alteracdo do Contrato Social da Bmg Seguridade Ltda. BOLETIM
DE SUBSCRICAO DE ACOES BMG SEGURIDADE S.A. - SUBSCRITOR: Banco Bmg
S.A., sociedade por acoes, com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.830, 9° andar, sala 94, bloco 04, 10° andar, sala 101, parte, bloco 01, sala 102, parte,
bloco 02, sala 103, bloco 03 e sala 104, bloco 04 e 14° andar, sala 141, bloco 01, Con-
dominio Edificio S&o Luiz, no Bairro Vila Nova Conceicéo, na Cidade de Séo Paulo, no
Estado de Sao Paulo, CEP 04543-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.186.680/0001-
74, com seus atos constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo sob o n° 35300462483. NUMERO DE AQGES SUBSCRITAS: 16.000.000
(dezesseis milhdes) de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. PRECO DE
EMISSAO: R$ 1,00 (um real) por acao, calculado na forma do artigo 170, § 1°, 1l da Lei
n° 6.404/76 e integralmente destinado a conta de capital social. FORMA DE INTE-
GRALIZAGAO: mediante a conversio efetuada, nesta data, na proporcdo de 1 (uma)
acdo para cada 1 (uma) quota existente da Sociedade. Sdo Paulo, 16 de dezembro de
2022.BANCO BMG S.A. - Eduardo Mazon - Diretor Executivo; Carlos André Hermesin-
do da Silva - Diretor sem designacao especifica.

Anexo |l da Primeira Alteracdo do Contrato Social da Bmg Seguridade Ltda. ESTATUTO
SOCIAL DA BMG SEGURIDADE S.A. - CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OB-
JETO E PRAZO DE DURACAO: Clausula 12 - A BMG SEGURIDADE S.A. sociedade
por acdes de capital fechado, rege-se pelo presente Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas disposicoes legais aplicaveis. Clausula 2* - A
Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Pre-
sidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 10° andar, Bloco 4, Condominio Edificio Sdo Luiz,
CEP 04543-900. Paragrafo Unico - A Companhia, mediante deliberacio de sua Direto-
ria, pode abrir filiais, agéncias e escritorios, em qualquer parte do territdrio brasileiro ou
no exterior. Clausula 3? - A Companhia tem por objeto social: (i) a participagao em ou-
tras sociedades, sejam simples ou empresarias, na condicao de acionista ou quotista; e (ii)
fornecimento de servigos combinados de escritdrio e apoio administrativo. Clausula 4° -
A Companhia tera prazo de duracio indeterminado. CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E
ACOES: Clausula 5% - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), representado por
16.000.000 (dezesseis milhes) de acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nomi-
nal. Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas de-
liberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2° - A Companhia podera, mediante delibe-
racdo da Assembleia Geral, adquirir as proprias agbes para fins de cancelamento ou per-

manéncia em tesouraria para posterior alienacdo, respeitadas as disposicdes legais apli-
caveis. Paragrafo 3° - Os acionistas terdo preferéncia na subscri¢ao de novas ages da
Companhia na proporcéo da sua participacao no capital social. CAPITULO 11l - ASSEM-
BLEIA GERAL: Clausula 6 - A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos 4 (qua-
tro) primeiros meses que se seguirem ao término de cada exercicio social e extraordina-
riamente sempre que os interesses da Companhia o exigirem. Paragrafo 1° - A Assem-
bleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao ou por quaisquer dos acionis-
tas que detenha mais de 5% (cinco por cento) do capital social. A convocacéo da Assem-
bleia Geral sera dispensada caso os acionistas representando a totalidade do capital so-
cial da Companhia estejam presentes, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei
das Sociedades por AgGes. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por qualquer um dos
membros do Conselho de Administracao, que designara um dos presentes para atuar
como secretario, acionista ou nao. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera ser dispen-
sada quando todos os sdcios decidirem, por escrito, sobre a matéria objeto da ordem do
dia. Clausula 77 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses espe-
ciais previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco. As atas das de-
liberagoes tomadas pela Assembleia Geral deverdo ser lavradas no Livro de Registro de
Atas de Assembleias Gerais arquivado na sede da Companhia. CAPITULO IV - ADMI-
NISTRACAO: Secéo | - Disposicées Gerais: Clausula 8° - A administracdo da Com-
panhia compete ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, a qual sera supervisionada
e dirigida pelo Conselho de Administraco, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e
de acordo com os termos e condigbes deste Estatuto Social. Clausula 92 - A Assembleia
Geral devera fixar a remuneracéo dos administradores da Companhia. A remuneracéo
pode ser fixada de forma individual para cada administrador ou de forma global, sendo
neste caso distribuida conforme deliberacéo do Conselho de Administracao. Secéo Il -
Conselho de Administracéo: Clausula 10 - O Conselho de Administracao sera com-
posto por 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Presidente, eleitos e destituiveis pela Assem-
bleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Clau-
sula 11 - Os membros do Conselho de Administragao permanecerao no efetivo exercicio
de seus cargos até a investidura de seus sucessores. Clausula 12 - Sem prejuizo das de-
mais atribuigdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo de competéncia do Con-
selho de Administracao da Companhia: (i) eleicao e destituicdo dos membros da Direto-
ria, bem como estabelecimento de suas atribuicdes; (ii) fiscalizacao da Diretoria, podendo
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar infor-
macoes sobre os contratos celebrados ou em via de celebracéo, e sobre quaisquer outros
atos; (iii) convocacdo da Assembleia Geral; (iv) aprovacdo da configuragéo de novos ne-
gdcios a serem desenvolvidos pela Companhia ou pelas suas investidas, bem como o ini-
cio ou a descontinuagéo de atividades da Companhia ou das suas investidas em segmen-
tos de atuacdo; (v) aprovacdo do orcamento anual e os planos de negécios, operacionais
e de investimento da Companhia e suas investidas; (vi) oneragéo de bens do ativo perma-
nente da Companhia, inclusive imdveis e participagoes societarias; (vii) outorga ou reno-
vacdo de garantias de qualquer natureza em nome da Companhia e/ou das suas investi-
das; (viii) vinculagao a Companhia em quaisquer negécios ou operagdes que nao fagam
parte de seu objeto social; (ix) contratacdo ou renegociacdo de empréstimos e financia-
mentos, ou quaisquer outras modalidades de divida ou crédito, cujo valor conjunto, a cada
periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais); (x) celebragdo ou renovacao de contratos cujos pagamentos a terceiros, pela Com-
panhia ou pelas suas investidas, corresponda a valor superior a R$ 1.000.000,00 (um mi-
Ihdo de reais), desde que ndo previstos no orgamento anual e desde que tais contratos
nao sejam de atuagéo na prestacao de servicos a terceiros; (xi) constituicao de sociedade,
alteracdo da participagao societaria da Companhia nas suas investidas, celebragao de
contrato de joint-ventures, sociedade em conta de participagdo, consorcio, ou qualquer
outro tipo de acordo de colaboragéo ou associagao; (xii) celebragao, modificacdo ou res-
ciséo de contratos ou atos juridicos de qualquer valor entre a Companhia e qualquer de
seus acionistas ou entre a Companhia e qualquer administrador da Companhia ou de
suas investidas; (xiii) celebracdo de acordos em juizo ou fora dele, assim como reconheci-
mento de qualquer forma direitos de terceiros em processos administrativos, judiciais ou
arbitrais; (xiv) definicdo do voto a ser proferido pela Companhia nas reunioes, assem-
bleias ou outras instancias deliberativas das suas investidas; e (xv) pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial ou autofaléncia envolvendo a Companhia ou as suas investidas.
Clausula 13 - 0 Conselho de Administragdo devera reunir-se mediante convocagéo por
qualquer membro do Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, sempre que qualquer
matéria de competéncia do Conselho de Administracdo tenha que ser discutida. Para-
grafo Primeiro - A convocagdo da Reuniao do Conselho de Administragao devera ser
entregue para cada Conselheiro por meio de carta registrada ou correio eletronico com
confirmagao de recebimento, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias dteis, contendo
informagao detalhada sobre a ordem do dia, a data, hora e local da reunido, ou com an-
tecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, no caso de uma matéria considerada
pelo presidente do Conselho de Administracao como urgente. Paragrafo Segundo - In-
dependentemente das formalidades de convocacao previstas no Paragrafo Primeiro aci-
ma, serdo consideradas regularmente convocadas as reunioes a que todos os conselhei-
ros estiverem presentes. Clausula 14 - As reunides do Conselho de Administracao so-
mente poderao ser instaladas com a presenca da maioria dos seus membros. Paragrafo
Unico - Qualquer Conselheiro que nao puder participar pessoalmente, por qualquer mo-
tivo, de uma Reunido do Conselho de Administracao, podera participar por teleconferén-
cia, videoconferéncia ou equipamento de comunicagao similar, por meio do qual todos os
participantes da reunido possam ouvir uns aos outros, e tal participagao serd equivalente
a presenca pessoal em tal reunido. Clausula 15 - As reunides do Conselho de Adminis-
tracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua ausén-
cia, por qualquer um de seus membros. As reunides serdo secretariadas por pessoa indi-
cada pelo presidente da reunido. Clausula 16 - Cada membro do Conselho de Adminis-
tracao tera direito a um voto em cada matéria a ser decidida pelo Conselho de Adminis-
tragdo. O Conselho de Administracdo deliberara e aprovara matérias mediante maioria
simples dos votos dos membros do Conselho de Administraggo. O Presidente do Conselho
de Administracdo tera voto de desempate. Secao Ill - Diretoria: Clausula 17 - A Di-
retoria sera composta por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Dire-
tor Administrativo Financeiro e 1 (um) Diretor de Produtos, Processos e Operagdes, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleiao. Clausula 18 - Os membros da
Diretoria permaneceréo no efetivo exercicio de seus cargos até a investidura de seus su-
cessores. Clausula 19 - Respeitadas as matérias que dependem de aprovacdo do Conse-
Iho de Administragdo, a Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, em relacéo a todos os atos em seu nome por: (i) 2 (dois) diretores em conjunto;
(ii) 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; (iii) 2 (dois) procuradores em con-
junto, respeitados os termos deste Estatuto Social e dos instrumentos de mandato outor-
gados; (iv) 1 (um) procurador ou 1 (um) diretor, isoladamente, nas seguintes hipoteses (a)
perante qualquer 6rgdo da administracdo publica, direta ou indireta, nos atos que nao im-
pliquem na assungéo ou rendncia de direitos e obrigacdes; (b) nos mandatos com clausu-
la ad judicia; e (c) em assembleias gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas
ou fundos de investimento nos quais a Companhia participe. Paragrafo Unico - Na
constituigdo de procuradores, a Companhia sera representada 2 (dois) diretores em con-
junto. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL: Clausula 20 - A Companhia terd um Conse-
Iho Fiscal de funcionamento ndo permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes. A eleicdo, instalacao e funcionamento do Conselho
Fiscal atenderd aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por A¢des. CA-
PITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUI-
CAO DE LUCROS: Clausula 21 - O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e térmi-
no em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demons-
tragdes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1° - Os acionistas tém direito de receber
como dividendo obrigatério a importancia no inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido apurado no exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Socieda-
des por Acdes. Paragrafo 2° - A Companhia podera levantar balangos semestrais, tri-
mestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos. A Companhia poder3, ainda, declarar dividendos intermediérios a conta de lu-
cros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco levantado. Para-
grafo 3° - A Companhia podera remunerar os Acionistas mediante pagamento de juros
sobre capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. CAPITULO VII
- LIQUIDACAO: Clausula 22 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos
casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidagao e
eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deveréo funcionar no periodo
de liquidacgo, fixando-lhes os poderes e remunerago. CAPITULO VIII - DISPOSICOES
GERAIS: Clausula 23 - Os acionistas elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, para dirimir quaisquer questdes relativas ou oriundas do presente Estatuto So-
cial. Advogado responsével: SAMIA BORELLA HOUGAZ - OAB/SP 221.480

Ricardo Santana (*) e
Luciano Prado (**)

' computagdao quantica ja comecou

; Jé faz um tempo que se
1 fala no potencial inédito
I da computacdo quantica.
" Embora esse poder ainda
, hdo tenha se revelado por
; completo, ja surgem indi-
I cios de que as expectativas
I'mais otimistas ndo serdo
' frustradas.

" A medida que a computa-
1 ¢ao quantica amadurece, o
I interesse e o investimento
' em suas capacidades nota-
, Veis se tornam mais signifi-
| cativos, principalmente em
I 6rgaos governamentais e de
I defesa e nas organizacoes
"que atuam em financas,
; saude, telecomunicacgoes,
1 energia, logistica eindustria
I farmacéutica.

: Os sistemas globais de
, bosicionamento, a resso-
| nanciamagnética oferecida
I pelos servicos de saude e
I'as tecnologias baseadas em
: laser, que tém evoluido de
; maneiramuito consistente,
I estdo diretamente relacio-
I nadas aos avancos trazidos
" pela primeira revolucao
: quantica. E, conforme esses
| Passos iniciais se aproxi-
I mam da chamada “segunda
I revolucao quantica”, novos
: aplicativos e competéncias
; sao conhecidos.

1 Em alguns paises, por
I exemplo, as redes 5G estdo
" sendo protegidas por solu-
, ¢Oes quanticas. A industria
| emergente de computa-
I cdo quantica fez enormes
!_avangos nos ultimos anos.

Quanto mais organizacdes
atentam para tudo o que
a quantica pode propor-
cionar, mais o mercado
cresce, alimentadoporessa
expectativa: espera-se que
omercado global atinja US$
50 bilhoes até o final desta
década.

Ao analisar quantidades
extraordinarias de dados,
varidveis e resultados, a
computacdo quantica pode
ajudar a resolver problemas
complexos dos negocios,
que demandariam uma ca-
pacidade muito superior a
alcancadapelos computado-
resclassicosdosdiasdehoje.
A medida que a computacao
quantica ganha forca, mais
empresas estao descobrindo
seu notavel potencial.

Dentro de algum tem-
po, a computacdo quanti-
ca provavelmente estara
disponivel em todos os
lugares, derrubando pro-
blemas complexos com
velocidade e escala sem
precedentes. Dentre outras
transformacdes, elapodera
transformar a medicina,
ajudando os pesquisadores
atrabalharnasdescobertas
de medicamentos de forma
mais rapida e agil.

Nos servi¢os financeiros a
computacao quantica pode
vir a revelar novas capaci-
dadesvaliosas, abrangendo
desdeadeteccaodefraudes
até a otimizacdo de riscos
de uma carteira de ativos.
A capacidade de analisar
quantidadesinéditas de da-
dos em inumeras variaveis

BMG SEGURIDADE S.A. - CNPJ/ME n° 48.263.272/0001-00 - NIRE 35260048061

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA, LOCAL E HORA: Aos 16 dias do més de dezembro de 2022, as 13 horas, na sede social da BMG SEGURI-
DADE S.A., localizada na cidade de Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubits-
chek, n° 1.830, 10° andar, Bloco 4, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-900 (" Companhia”). 2. CONVOCACAO
E PRESENCA: Dispensada a convocacao ante a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia. 3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos Ricardo Annes Guimaraes, que escolheu Ana Karina
Bortoni Dias para secretaria-lo. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicdo dos membros da Diretoria da Compa-
nhia para mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da presente data. 5. DELIBERACOES: Instalada a reunio, apés
a andlise e discussao da matéria objeto da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da Companhia
deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des: 5.1. Eleger (i) RENATO BUENO TERZI, brasileiro,
casado, nascido em 24/08/1969, engenheiro agricola, portador da Carteira Nacional de Habilitacdo CNH n° 19706842X
SESP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 137.781.828-46, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, para o cargo de Diretor Presidente; (i) PAULO JOSE SANTANA DOS MARTIRES, portugués, solteiro, nascido
em 22/06/1977, contador, portador do Registro Nacional Migratério RNM G364561-E CGPI/DIREX/PF, inscrito no CPF/
ME sob o n° 239.290.708-04, residente e domiciliado na Cidade de Santana de Parnaiba, Estado de S&o Paulo, para o
cargo de Diretor Administrativo Financeiro; e (i) LARISSA MARTINS GARCIA, brasileira, solteira, nascida em
21/09/1980, hoteleira, portadora da Carteira Nacional de Habilitagao CNH n® 79625264 SESP/PR, inscrita no CPF/ME
sob 0 n° 006.729.829-00, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, para o cargo de Dire-
tora de Produtos, Processos e Operacdes, todos com enderego comercial na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.830, 10° andar, Bloco 4, Condominio Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-
900. Os membros da Diretoria sao eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permanecendo nos respectivos
cargos até a posse dos seus substitutos. 5.2. Consignar que os membros da Diretoria, ora eleitos, tomam posse dos res-
pectivos cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse conforme Anexo | a presente ata, lavrados em li-
vro préprio da Companhia. 5.3. Consignar que os membros da Diretoria, ora eleitos, declararam a Companhia, sob as
penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a administracao da Companhia por lei especial, ou em virtude de
condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra econo-
mia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de con-
sumo, fé publica, ou a propriedade. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente deu por en-
cerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente ata que, uma vez lida, aprovada e achada conforme, foi assinada por
todos os presentes. S&o Paulo, 16 de dezembro de 2022. Mesa: RICARDO ANNES GUIMARAES - Presidente, ANA KARI-
NA BORTONI DIAS - Secretaria, Membros do Conselho de Administracio: RICARDO ANNES GUIMARAES ANA, KARINA
BORTONI DIAS, JORGE LAURIANO NICOLAI SANT'ANNA, FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO, RONALD KAUF-
MANN. JUCESP n° 1.006.915/22-9 em 30.12.2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

também tem o potencial
de transformar o modelo
climatico de hoje, aprofun-
dando nosso entendimento
das mudancas em curso,
para prever eventos clima-
ticos extremos e aumentar
a seguranca publica.

Quais sdo os principais
desafios para a ado¢ao das
capacidades quanticas? Em
primeiro lugar, a falta de
disponibilidade por exigir
hardwares e softwares alta-
mente complexos, elanio é
de facilado¢ao eimplemen-
tacdo. Além disso, no curto
prazo, todo o potencial da
computacdo quantica nao
pode ser desbloqueado
pelos computadores atuais,
considerando seu tamanho
limitado sua possibilidade
de expansao.

Ainda é cedo para que
o grande potencial dos
aplicativos da computacio
quantica se revele comple-
tamente; mas o que estamos
vendohoje é apenasa “pon-
ta do iceberg” do que o fu-
turo nos reserva. A jornada
da computagdo ja comegou
e tende a se acelerar cada
vez mais.

As organizacdes que in-
vestem hoje para criar ca-
pacidades revoluciondarias
para amanhi certamente
colherao vantagens signi-
ficativas em relacido aos
concorrentes.

(*) - E sécio lider de analise de dados
da KPMG no Brasil.;

(**) - E sécio lider de arquitetura de
tecnologia da KPMG no Brasil.
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