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Negocios

Saiba como superar
o medo de empreender

Iniciar um negdcio é o sonho de muitos brasileiros, mas varios empresarios acabam se deparando com
guestoes voltadas ao medo e a inseguranca no inicio de um novo empreendimento. Por que isso acontece?

e acordo com

Cleber Brandao,

especialista em
negécios de produtos
naturais, gestdao de lojas
e empreendedor focado
no varejo, existem muitas
crengas relacionadas ao
empreendedorismo que
tém origem especial-
mente na infancia e séo
carregadas ao longo da
vida. “Ha muitos casos de
pessoas que foram muito
protegidasnainfancia, na
adolescéncia. Sdo aquelas
histérias onde os pais ti-
nham muito medo de que
acontecesse alguma coisa
e protegiam os filhos de
forma exacerbada.

Sabemos que pais super-
protetoresacabam deixan-
do seus filhos inseguros,
por mais que a pessoa seja
bem treinadanas escolas e
estude empreendedorismo
a fundo”, analisa.

Para o especialista, algu-
masinsegurancasapresen-
tadas, como medo de dar
errado, de ser julgado ou
de perder o investimento,
acaba prendendo o poten-
cial empresario e impedin-

alphaspirit_CANVA

- -

do que ele dé os primeiros
passos necessarios.

“Para lidar com o medo,
o empreendedor tem que
saber que vai errar, que
vai ter problemas e ja se
preparar paraimprevistos,
sejam financeiros ou emo-
cionais”, explica.

Brandao afirma que cada
um éreflexo das cinco pes-
soas mais préximas e que
o medo também pode vir
das pessoas com quem se
convive ou conviveu.

“Talvez o pai ou a mae
do empreendedor convi-

veram com pessoas que
abriram negdécios e fra-
cassaram por falta de
qualificacado, experiéncia,
informacao. E talvez esses
pais passaram a dizer que
abrir um negocio é ruim e
que ganhar dinheiro é ruim
porque as pessoas ricas
passam a perna em outras
pessoas, porque o dinheiro
€ sujo etc.”, reflete.

O especialista afirma
que existem crencas que
limitam e empoderam um
medo que ndo é da pessoa
em si. “Nao nascemos com

medo, a sociedade nos
construiu. Para perder o
medo de empreender é
preciso uma desconstru-
¢ao. Ou seja, pode ser pre-
ciso mudar de ambiente,
me distanciar um pouco
das pessoas com quem
convivo, do tipo de conte-
udo que consumo. Quem
vocé esta seguindo? Sao
pessoas que te empode-
ram?”, questiona.

Branddo explica que o
medo nao vai deixar a vida
do empreendedor, pelo
contréario, ele é importante
paraprotecao, s naopode
travar as possibilidades
existentes. “E preciso res-
peitar o medo e estar mais
conectado comhistériasde
superacao paradeixa-lode
lado. Sabemos que histo-
riasruins vendemmais que
histérias boas, entdo vocé
tera que escolher bem o
que segue.

Quandovocé esta conec-
tado com gente que tem
resultados, vocé se em-
podera e reduz qualquer
medo”, conclui. - Fonte e
mais informagoes: (Www.
cleberbrandao.com.br).

A protecao dos dados
pessoais em tempos de
chatbots avancados
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

BALANGOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo Nota 2022 2021
Circulante 51.992 37.622
Caixa e equivalentes de caixa 3 292 746
Titulos de renda fixa 4 51.241 36.461
Créditos diversos - 394 394

Adiantamento a fornecedores - 65 21
Néo circulante 106.415 106.275
Propriedade para investimento 5 105.153 105.153
Tributos a recuperar - 34 34
Depositos judiciais - 1.088 1.088
Imobilizado liquido - 140 -
Total do ativo 158.407 143.898

Passivo

Circulante 1.928 3.047
Obrigagoes trabalhistas - 56 31
Obrigagdes tributarias 6 1.764 1493
Contas a pagar 7 108 1.523
Nao circulante 1.088 1.088
Provisdo para demandas judiciais 8 1.088 1.088

9 155.391 139.763
- 76.000 76.000
- 15.200 15.200
- 64.191 48.563

158.407 143.898

Patriménio liquido

Capital social integralizado

Reserva legal

Lucros acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

NOTAS EXPLICATIVAS

1. Contexto operacional: A Yerant S.A. - Empreendimentos Imo-
biliarios (“Yerant” ou “Empresa”) atualmente tem o propésito de
incorporagdo de empreendimentos imobilidrios, aluguel de iméveis
proprios e holdings de instituigdes ndo financeiras, entre outros. A
sede da Companhia estéa localizada na Alameda Santos n° 960, 19°
andar, Cj 1.900, Cerqueira César, Sdo Paulo, SP. Aprovagao das
demonstragdes financeiras: A Administragdo aprovou a emissao
dessas demonstragdes financeiras em 06/02/2023. 2. Apresentagao
das demonstragoes fir iras e principais praticas contabei
adotadas: 2.1. Base de apresentacdo: As demonstragdes finan-
ceiras da Companhia sdo elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorpo-
ragéo imobiliaria e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes
financeiras s&o apresentadas em Reais (R$) moeda de apresentagéo
que também é a moeda funcional da Companhia. 2.2. Principais
praticas contabeis aplicadas na elaboragao das demonstragoes
financeiras: 2.2.1. Reconhecimento da receita liquida: A receita
é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser
mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no
valor da contraprestagao recebida ou a receber excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia
avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos
a seguir para determinar se estdo atuando como agente ou principal
e, ao final concluiu que esta atuando como principal em todos os
seus contratos de receita. Os critérios especificos a seguir devem
também ser satisfatorios antes de haver reconhecimento de receita:
Receita de aluguel: As receitas de aluguéis sdo resultantes dos
arrendamentos mercantis operacionais do imével comercial e sédo
reconhecidos de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de
arrendamento mercantil. 2.2.2. Estimativas contabeis: A preparagdo
das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Adminis-
tragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como a divulgagéo de passivos contingentes na data-base das
demonstragdes financeiras. Ativos e passivos sujeitos a estimativas
e premissas incluem vida Util do ativo imobilizado, provisdo para
redugdo ao valor recuperavel de ativos, impostos diferidos ativos,
provisdo para garantia, provisdo para riscos tributarios, trabalhistas
e civeis e mensuragédo do custo orgado de empreendimentos e de
instrumentos financeiros. Os resultados a serem apurados quando
da concretizagéo dos fatos que resultaram no reconhecimento destas
estimativas poderé&o ser diferentes dos valores reconhecidos nas pre-
sentes demonstragdes. A Administragdo monitora e revisa periédica
e tempestivamente estas estimativas e suas premissas. 2.2.3. Caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios: Caixa
e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta
movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudancga de seu valor de mercado. As aplicagdes
financeiras incluidas em equivalentes de caixa s&o classificadas na
categoria: “avaliadas ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)". A
abertura destas aplicagdes por tipo esta apresentada na Nota Explica-
tivan® 3. 2.2.4. Propriedade para investimento: Propriedades para
investimento s&o inicialmente mensuradas ao custo incluindo custos
da transagao. As propriedades para investimento séo representadas
por terreno e edificio mantido para auferir rendimento de aluguel,
valorizagéo de capital ou para ambos, mas nédo para venda no curso
normal dos negdcios, fornecimento de servigos ou para propositos
administrativos. 2.2.4. Obrigacgoes trabalhistas e tributarias: Repre-
sentam os valores a pagar a funcionarios decorrentes de beneficios,
provisdes de férias ja incorridas, os encargos incidentes sobre estas
provisdes e tributos retidos de prestadores de servigos entre outros.
2.2.5. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes):
Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel
que seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com segu-
ranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos quando aplicavel dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais
incorridos. As provisdes s&o registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados
como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel que
ocorra nos proximos 12 meses caso contrario sdo demonstrados como
\n&o circulantes. 2.2.6. Ativos e passivos contingentes: As praticas

Capital social Reserva legal Lucros acumulados Total do patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 76.000 15.200 43.504 134.704
Distribuigéo de lucros - - (24.615) (24.615)
Lucro do exercicio - - 29.674 29.674
Saldo em 31 de dezembro de 2021 76.000 15.200 48.563 139.763
Distribuicdo de lucros - - (22.800) (22.800)
Lucro do exercicio - - 38.428 38.428
Saldo em 31 de dezembro de 2022 76.000 15.200 64.191 155.391
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Nota 2022 2021 2022 2021

Receita de locagao de iméveis 10 47.788 41.683| Das atividades operacionais
(=) Receita liquida 47.788 41.683 | Lucro antes dos impostos 45.019 34.658

(+/-) Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias e ndo dedutiveis - 2)

11 (8.151) (8.323)
(59)

Outras receitas e despesas operacionais - 600
(7.553) (8.382)
Resultado antes do resultado financeiro 40.235 33.301

Despesas financeiras - )
Receitas financeiras - 4791
12 4.784

an
1.369

Resultado financeiro liquido 1.358

(=) Resultado antes das provisées tributarias  45.019 34.658
Provisdo para IRPJ e CSLL 13 (6.591) (4.985)
(=) Lucro do exercicio 38.428 29.674

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
2022 2021
38.428 29.674

Lucro do exercicio
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio 38.428 29.674

contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes
sdo as seguintes: Ativos contingentes: sdo reconhecidos somente
quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transi-
tadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo
apenas divulgados em nota explicativa. Passivos contingentes: sdo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga.
Também sado adicionadas as provisdes os montantes estimados de
possiveis acordos nos casos de intengdo de liquidar o processo
antes da conclusdo de todas as instancias. 2.2.7. Instrumentos
financeiros: Os instrumentos financeiros somente s&o reconhecidos
a partir da data em que a Companhia se torna parte das disposigoes
contratuais. Quando reconhecidos s&o inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transagédo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢gdo ou emissao (quando aplicavel). Sua men-

suragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com

Ajustes para conciliar o resultado as dispo-
nibilidades geradas
pelas atividades operacionais

Depreciagdo 4 -
Ajustes das disponibilidades geradas 45.023 34.658
Decréscimol/(acréscimo) em ativos
Créditos diversos - 142
Adiantamento a fornecedores (44) 279
Tributos a recuperar 0 (1)
(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Obrigagdes trabalhistas 25 (143)
Obrigagdes tributarias (1.345) (1.644)
Contas a pagar (1.415) (1.340)
Provisdo para demandas judiciais - 1.088
Variacoes nos ativos e passivos circulantes
e nao circulantes (2.779) (1.619)
IRPJ e CSLL, pagos (4.974) (3.694)

Caixa liquido gerado/aplicado nas atividades
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

37.270 29.345

Iméveis - (410)
Imobilizado (144) 49
Caixa liquido gerado/aplicado nas atividades

de investimentos (144)  (361)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Lucros distribuidos (22.800) (23.415)
Caixa liquido gerado/aplicado nas atividades

de financiamento (22.800) (23.415)

Aumento lig. de caixa e equiv. de caixa 14.326  5.569
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 37.207 31.638
No final do exercicio 51.533 37.207
Aumento liq. de caixa e equiv. de caixa 14.326  5.569

as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e
passivos financeiros. 2.2.8. Ajuste a Valor Presente (AVP) de ativos
e passivos: Os ativos e passivos monetarios sdo Ajustados pelo seu
Valor Presente (AVP) no registro inicial da transagéo levando em
consideragao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita
e em certos casos implicita dos respectivos ativos e passivos e as
taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Subse-
quentemente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e
receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo do método
da taxa efetiva de juros em relagao aos fluxos de caixa contratuais.
2.2.9.IRPJ e CSLL sobre o lucro: A Companhia é optante pelo lucro
presumido, sendo assim suas aliquotas vigentes de tributagao do IRPJ
e da CSLL sé&o respectivamente de 15% (acrescida de adicional de
10% quando aplicavel) e de 9% apos aplicada a aliquota de presungédo
relativa a sua atividade. As bases de célculo séo apuradas de acordo
com os critérios estabelecidos pela legislagéo fiscal vigente. 3. Caixa
e equivalentes de caixa:

2022 2021
Bancos 292 746
Foram classificados como caixa e equivalentes de caixa titulos com
obrigagdes de recompra emitidas pelas instituicdes financeiras, con-
tas bancarias com liquidez imediata em fungéo de sua alta liquidez
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e
por estarem sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
4. Titulos de renda fixa: 2022 2021
Aplicagdes financeiras 51.241 36.461
5. Propriedade para investimento: Sdo representados por imdveis
concluidos, registrados pelo seu valor de custo:

2022 2021

Imoveis 88.133 88.133
Benfeitorias em imoveis 17.020 17.020
105.153 105.153

6. Obrigagoes tributarias: O IRPJ e a CSLL diferidos em conjunto
com o Programa de Integragéo Social (PIS) e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) diferidos s&o calcu-
lados tomando-se por base as receitas apropriadas ao resultado do
exercicio e que néo foram realizadas financeiramente. O recolhimento
sera efetuado a medida dos respectivos recebimentos em conformi-
dade com o critério fiscal. Segue composi¢éo dos saldos registrados
no passivo circulante:

2022 2021

CSLL - Contrib. social s/lucro liquido 472 344
IRPJ - IRPJ PJ e adicional 1.145 947
Outros 147 202
1.764 1.493

7. Contas a pagar: 2022 2021
Dividendos a pagar - 1.200
Contas a pagar diversos 108 299
Outros - 24
108 1.523

8. Provisdo para demandas judiciais: A Administragdo com base
em informagdes dos seus assessores juridicos que acompanham
as demandas judiciais pendentes constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no
desfecho das agdes em curso. O resumo dos valores provisionados
é apresentado a seguir:

Natureza

Provisdo para demandas judiciais

2022
1.088

2021
1.088

9. Patriménio liquido: 9.1. Capital social: O capital social integra-
lizado em 31/12/2022 é de R$ 76.000 representado por 76.000.000
agbes ordinarias, todas nominaveis com valor nominal de R$ 1 (um
Real) cada uma. 9.2. Reserva legal: Constituida com base no percen-
tual de 5% calculado sobre o lucro liquido do exercicio deduzidos os
prejuizos acumulados conforme determinam a Legislagdo Societaria
Brasileira ndo podendo ultrapassar o limite de 20% do capital social.
10. Receita liquida:

2022 2021
Receita de locagédo de iméveis 49.508 43.262
PIS sobre faturamento (322)  (281)

COFINS sobre faturamento (1.488) (1.298)
47.788 41.683

2022 2021
(3.563) (2.785)

(2.669) (2.235)

11. Despesas gerais e administrativas:
Despesas com servigos de terceiros
Despesas com condominio

Despesa com pessoal, encargos e contribui-

coes sociais (103) (332)
Pré-labore (1.440) (1.240)
Provisao para contingéncias - (988)
Outras despesas administrativas (372)  (694)
Despesas com depreciagao 4) (49)

(8.151) (8.323)
12. Resultado financeiro liquido:

Despesas financeiras 2022 2021
Despesas bancarias (5) )
Juros de mora 2) 4)
)]
Receitas financeiras
Renda de aplicagdes financeiras 4.791 1.369
Resultado financeiro liquido 4784 1.358
13. IRPJ e CSLL: Estdo assim representados:
2022 2021
Recebimentos de aluguel (32%) 15.871 13.844
Receitas financ. e outras receitas (sem presuncéo) 3.584 888
Resultado tributavel 19.456 14.732

CSLL sobre o lucro tributavel (9%)
IRPJ sobre o lucro tributavel (25%)

(1.751) (1.326)
(4.840) (3.659)
(6.591) (4.985)
14. Instrumentos financeiros: A Companhia participa de operagdes
envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar
suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. A
Administragdo destes riscos é realizada por meio de defini¢ao de estra-
tégias conservadoras visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A
politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
taxas contratadas e as vigentes no mercado. A Companhia restringe
a exposigdo a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e
equivalentes de caixa efetuando seus investimentos em instituicées
financeiras de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto
prazo. Os instrumentos financeiros estdo registrados em contas
patrimoniais e sdo representados por aplicagdes financeiras, contas
areceber e empréstimos e financiamentos cujos valores estimados de
mercado sdo substancialmente similares aos seus respectivos valores
contabeis. Em 31/12/2022 a Companhia ndo possuia instrumentos
financeiros derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
DIRETORIA
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A LGPD entrou em
V1gor em setembro

de 2020 com o

objetivo de garantir a
privacidade e protecdo
dos dados pessoais dos
mdrviduos

adainteligéncia artificial

(TA) é uma tecnologia

cada vez mais utiliza-
da em diferentes setores,
desde a industria até o
atendimento ao cliente.
No entanto, a utilizagdo da
inteligéncia artificial levanta
questoesimportantes sobre
a privacidade dos dados
pessoais. [sso ocorre porque
alA pode coletar, processar
e armazenar uma grande
quantidade de informacdes
sobre os usuarios, incluindo
seus dados pessoais, como
nome, endereco, e-mail,
ndmero de telefone, entre
outros.

Por exemplo, em uma
plataforma de atendimento
ao cliente, a inteligéncia ar-
tificial pode ser programada
para coletar informacoes
dos usudrios para melhorar
as respostas fornecidas. No
entanto, essas informacoes
podem incluir dados pesso-
ais que, se nao forem pro-
tegidos, podem ser usados
parafinsmal-intencionados,
como a invasdo de privaci-
dade, roubo de identidade,
entre outros.

A LGPD estabelece dire-
trizes para o tratamento de
dados pessoais, incluindo
a coleta, processamento,
armazenamento e compar-
tilhamento dessas infor-
macoes. A lei exige que as
empresas obtenham o con-
sentimento explicito dos
usudrios antes de coletar
seus dados pessoais e for-
necam informacdes claras
sobre como esses dados
serdo usados. Além disso,
a LGPD prevé penalidades
para empresas que nao
cumprem essas diretrizes,
incluindo multas e sancoes.

No caso da inteligéncia
artificial, a LGPD também
exige que as empresas
implementem medidas de
segurancga para proteger
os dados pessoais coleta-
dos. Isso inclui a adocgao
de criptografia, o uso de
senhas seguras e a imple-
mentacao de protocolos
de seguranca adequados
para prevenir o acesso
nao autorizado. Portanto,
a utilizacdo da inteligén-
cia artificial deve estar
em conformidade com a
LGPD, para que a privaci-
dade dos dados pessoais
seja protegida.

As empresas devem im-
plementar medidas de se-
gurancaadequadas para ga-
rantir que os dados pessoais
coletados sejam protegidos
e usados apenas para fins
legitimos.

A LGPD é essencial para
garantir a protecao da pri-

vacidade dos dados pessoais
dosusuarios, especialmente
em um mundo em que a
inteligéncia artificial é cada
vez mais usada.

E necessério que as em-
presas adotem medidas de
seguranca adequadas para
proteger os dados pessoais
coletados e cumpram as
diretrizes estabelecidas
pela LGPD, a fim de evitar
sancoes e proteger a pri-
vacidade dos usudrios. E
importante destacar que a
OpenAl, empresa criadora
do ChatGPT, estabelece em
suas diretrizes que todo o
conteuido inserido pelos
usuarios no chatbot pode
ser utilizado para aprimorar
a inteligéncia artificial.

Issoinclui dados pessoais,
informacdes sensiveis e
qualquer outra informacao
fornecidapelosusuariosem
uma conversa com o Chat-
GPT, por exemplo, podemos
pedir para a inteligéncia
artificial estruturar uma
lista de e-mails, com isso
aofornecer estes enderecos
eletronicos, estamos com-
partilhando os dados que
tivemos acesso com a base
de dados da OpenAl e con-
sequentemente estes dados
podem ser utilizados como
resposta para terceiros.

Dessa forma, é possivel
que os dados pessoais in-
seridos no ChatGPT sejam
utilizados como resposta
para terceiros, o que pode
representar uma violacao a
LGPD. E importante lem-
brar que a LGPD estabelece
regras claras para a coleta,
armazenamento, processa-
mento e compartilhamento
de dados pessoais, visando
a protecao da privacidade
e dos direitos dos usuarios.

Nesse sentido, é funda-
mental que as empresas que
utilizam inteligéncia artifi-
cial,comoaOpenAl, adotem
medidas de seguranca e
privacidade adequadas para
proteger os dados pessoais
dos usuarios. Além disso, é
importante que as empresas
sejam transparentes em
relacdo ao uso dos dados
e fornecam informacoes
claras aos usudrios sobre
como seus dados serdo
coletados, processados e
compartilhados.

Por fim, é essencial que as
empresas que utilizaminte-
ligéncia artificial estejam em
conformidade com a LGPD
e outras leis de protecdo
de dados aplicaveis. Isso é
importante ndo apenas para
evitar sancoes, mas também
paraproteger aprivacidade
e os direitos dos usuarios,
garantindo que atecnologia
seja utilizada de maneira
responsavel e ética.

(*) - Advogado, autor, palestrante

e socio fundador da Cardoso
Advogados Associados. E pés
graduado em Direito Civil,

LGPD, e criador do sistema de ensino
Direito em Curso
(https://cardosoadv.com.br/).

(Edital de Citagéo expedido nos autos da Agéo de Usucapido, Processo N° 1078687-09.2016.8.26.01 00)
O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22 Vara de Registros Publicos, do Foro Central Civel, Estado de
SP, Dr(a). Carolina Pereira de Castro, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Lincoln Jose Gomes,
Lourdes Janeiro Gomes, Guiomar Conceicao Baruque, Ivan Baruque, Manoel Joaquim Augusto, Diva
Joaquim Augusto, Lourdes Assuncao Ribeiro, Jose Antonio Ribeiro, Afonso Gomes, Neusa Dutra
Gomes, Adelina Nascimento dos Santos, Marcos Rodrigues dos Santos e Sonia Pereira Rodrigues
dos Santos, Claudio Rodrigues dos Santos, Regina Celia Brito Rodrigues dos Santos, Nair Harue
Kondo Fukuhara, Adriana Yoshie Fukuhara, Vanessa Satie Fukuhara, Archamir Bochnakian, Maria
Romano Duarte, Fabio Romano Duarte e Soreni Romano Duarte Pessoa, réus ausentes, incertos,
desconhecidos, eventuais interessados, bem como seus conjuges e/ou sucessores, que Gilson
José dos Santos ajuizou(ram) acdo de Usucapido, visando declaragdo de dominio sobre o imével
localizado na Rua Ibiraja, n® 61, Vila Guarani, -SP, CEP 04310-020, alegando posse mansa e pacifica
no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo dos supramencionados
para contestarem no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apés o prazo de 20 (vinte) dias da
publicagao deste edital. Nao sendo contestada a ag&o, o réu sera considerado revel, caso em que
sera nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
Jei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 10 de novembro de 2022.
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Para veiculacao de seus Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de
confianga, ou ligue para

3106-4171

Disal - Distribuidores

Associados de Livros S.A.
CNPJ: 62.277.041/0001-87 - NIRE - 35300131771
Aviso aos Acionistas
Encontram-se a disposicao dos Acionistas, no escritdrio da
Companhia localizado na Avenida Marginal Direita do
Tieté, 800, Vila Jaguara, S&o Paulo/SP, os documentos do
Artigo 133, da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2022. Sdo Paulo, 27 de fevereiro de

2023. Diretor Presidente - Francisco Salvador Canato.
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