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Sao Paulo, quinta-feira, 16 de margo de 2023 9

Senhores (as) acionistas e clientes,

Apresentamos as demonstragdes financeiras da Adiq Instituicdo de Pagamento S.A. (Adiq) relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022.

AAdiq é uma instituigdo de pagamentos autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Ela atua como credenciadora de
estabelecimentos comerciais para a captura, processamento, liquidagéo e pré-pagamento de transagdes realizadas por meio
de cartdes de crédito ou de débito, no mundo fisico e digital (e-commerce).

A Adiq consolidou-se nos segmentos de credenciamento, processando R$ 91 bilhdes em operagdes de cartdes de crédito
e de débito no exercicio de 2022, contra R$ 80 bilhdes no mesmo periodo de 2021. O ativo total alcangou a cifra de R$ 9,7
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bilhdes (R$ 8,6 bilhdes em 2021), composto especialmente por operagdes a liquidar de meios de pagamento. O lucro liquido
no exercicio de 2022 foi de R$ 74,6 milhGes, contra R$ 62,4 milhdes no mesmo periodo de 2021. O patrimdnio liquido da Adig
encerrou o exercicio de 2022 com R$ 211,5 milhGes contra R$ 156,2 milhdes em 2021.

Importante enfatizar o crescimento anual consistente que a empresa vem apresentando, tanto em termos de volumes
transacionados, quanto de resultados.

Destacamos também um importante movimento iniciado em 2020, de integragdo da sustentabilidade como elemento
direcionador dos negécios nas empresas BS2, seguindo as melhores praticas de ESG - governanga, social e ambiental. A partir

BALANGO PATRIMONIAL

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Disponibilidades
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Instrumentos financeiros

Nota 2022 2021
50.472

50.472
8.444.940

Titulos e valores mobiliarios 5 280.944
Transagdes de pagamento 6 8.078.602
Relagdes interfinanceiras 10
Outros ativos financeiros 7 i 85.394
Outros ativos 8 . 20.702
Ativos fiscais correntes e diferidos 9 . 26.115
Ativos fiscais correntes . 22.395
Ativos fiscais diferidos . 3.720
Investimentos 10 . 8.085
Investimentos em participagdes de controlada 16.049 8.085
Imobilizado 11(a) 56.399 66.082
Imobilizado de uso 66.613 69.972
(Depreciagdo acumulada) (10.214) (3.890)
Intangivel 11(b) 39.464 12.79
Ativos intangiveis 43.957 14.962
(Amortizagao acumulada) (4.493) (2.168;
Total do ativo 9.655.453 8.629.190

Em 31 de dezembro de 2022 - Valores expressos em milhares de reais

Passivo _Nota 2022 2021
Passivos financeiros 9.403.463 8.414.764
Depositos - Outros depositos 1
Obrigagdes por empréstimos e repasses 9
Obrigagdes por transagdes de pagamento 12 9.401.004 8.402.562
Outros passivos financeiros 14 2.449 12.202
Provisdes 13 1.017 3.796
Obrigagoes fiscais correntes e diferidas 11.274 7.401
Obrigagdes fiscais correntes 11.248 7.401
Obrigagdes fiscais diferidas 26
Outros passivos 14 28.220 47.058
Total do passivo 9.443.974 8.473.019
Patrimédnio liquido 211.479 156.171
Capital social 15(a) 150.000 81.627
Reserva de capital 15(b) 15.231
Reservas de lucros 15(c) 61.479 59.313
Total do passivo e patriménio liquido 9.655.453 8.629.190

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Em 31 de dezembro de 2022 - Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2° semestre
Nota 2022 2022 2021
Receitas da i liagéo fi 30.482 51.467 41.077
Resultado com aplicagdes interfinanceiras 16 11.815 12.892
Resultado com titulos e valores moblllarlos 16 18.667 38.575 41.077
R o bruto da intermedi 30.482 51.467 41.077
Outras receitas (despesas) operaclonals 25.658 48.202 43.409
Receitas de prestagao de servigos 17 374.063 648.410 352.193
Despesas de pessoal 18 (28.443) (49.120) (33.918)
Outras despesas administrativas 19 (59.960) (109.766) (78.562)
Despesas tributarias 20 (38.714) (67.282) (40.988)
Resultado de participagGes de controlada 10 (324) 7.964 6.803
Outras receitas operacionais 21 15.999 26.035 9.760
Qutras despesas operacionais 21 (236.963) (408.039) (171.879)
Resultado operacional 56.140 99.669 84.486
Outras receitas e despesas (31) 219
Resultado antes da tributagdo sobre o lucro e participagdes 56.131 99.638 84.705
Imposto de renda e contribuigao social (9.390) (20.855) (17.815)
Imposto de renda (6.609) (14.898) (14.114)
Contribuigéo social (2.689) (5.539) (5.334)
Ativo fiscal diferido (92) (418) 1.633
Participagdes nos resultados (1.988) (4.182) (4.472)
Resultado liquido dos semestre/exercicios 44.753 74.601 62.418
Resultado liquido por lote de mil ages - R$ 1.398,09 2.330,55 2.719,26
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em 31 de dezembro de 2022 - Valores expressos em milhares de reais
2° semestre
2022 2022 2021
Resultado liquido dos semestres/exercicios 44.753 74.601 62.418
Outros ajustes abrangentes
Total do resultado abrangente 44.753 74.601 62.418

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Em 31 de dezembro de 2022 - Valores expressos em milhares de reais

Reservas de lucros Lucros ou
Capital  Reservas Prejuizos Patrimonio
__social _ de capital Legal _Estatutdria __acumulados liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020  ~ 11.627 15.231 912 11.356 39.126
Aumento de capital 70.000 70.000
Resultado liquido do exercicio 62.418 62.418
Destinagdes:
Constituigao de reservas 3.121 43.924 (47.045)
Juros sobre o capital préprio (3.660) (3.660)
Dividendos (11.713) (11.713)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 81.627 15.231 4.033 55.280 156.171
Aumento de capital 68.373 (15.231) (53.142)
Resultado liquido do exercicio 74.601 74.601
Destinagdes:
Constituicao de reservas 3.730 51.578 (55.308)
Juros sobre o capital proprio (10.500) (10.500)
Dividendos (8.793) (8.793)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 150.000 7.763 53.716 211.479
Saldo em 30 de junho de 2022 150.000 4.033 2138 29.848 186.019
Resultado liquido do semestre 44753 44,753
Destinagdes:
Constituiao de reservas 3.730 51.578 (55.308)
Juros sobre o capital proprio (10.500) (10.500)
Dividendos (8.793) (8.793)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 150.000 7.763 53.716 211.479

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

AAdiq Instituicdo de Pagamento S.A. (‘Adiq”), ¢ uma sociedade andnima de capital fechado, com sede na cidade de S&o Paulo,
no estado de S&o Paulo, controlada direta do Banco BS2 S.A..

Em maio de 2021, a Adiq teve sua denominagao social alterada para Adiq Instituicdo de Pagamento S.A..

AAdiq tem como objetlvo principal a prestagao de servigos relacionados aos cartGes de credito e de débito e outros meios de
pagamento, incluindo servicos de cred to de estabelecimentos comerciais e de prestadores de servicos; o aluguel, a
instalag&o e a manutencéo de terminais eletronicos; a coleta de dados e o processamento de transagdes eletronicas e manuais,
assim como, a emissao e gestdo de contas de pagamentos.

2 Apr tacao das d iras

As demonstragoes financeiras da Adiq foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituigdes de pagamentos autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por
Acdes, em conjunto as normas do Conselho Monetério Nacional (CMN).

0 seguinte normativo entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025:

+ Em margo de 2022 foi publicada a Resolugdo BCB n® 219 com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, que dispde sobre
os conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagao e o reconhecimento das
relagdes de protegéo (contabilidade de hedge) buscando a convergéncia do critério contabil do COSIF para os requerimentos
da norma internacional do IFRS 9. A Adiq ndo identificou impactos relevantes em processos ou sistemas até o momento e
acompanha, atentamente, a divulgagéo de normativos complementares.

Aelaboragao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes
de pagamentos autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, requer que a Administragao utilize de julgamento na
determinac@o e registro de estimativas contabeis. Os principais itens de balango sujeitos a essas estimativas incluem: os
valores de mercado dos titulos e valores mobiliarios, os créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢do social. A
liquidaco das transagGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Administragdo da Adiq revisa as estimativas e premissas pelo
menos semestralmente.

As demonstragdes financeiras foram concluidas e aprovadas pela Diretoria Executiva da Adiq em 02 de margo de 2023.

3R das pr
(a) Apuragao do resultado
O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia de exercicios, sendo ajustado pela parcela atribuivel de imposto
de renda e contribuigdo social incidentes sobre os lucros tributaveis e, quando aplicavel, pelo imposto de renda e contribuigéo
social diferidos, que seréo recuperados ou exigidos em exercicios seguintes.

(b) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Considera-se moeda funcional a moeda do ambiente econdmico principal no qual a entidade opera. A moeda funcional da Adig
€ o Real e as informagdes financeiras sao apresentadas em milhares de reais e estéo sujeitas a arredondamentos para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

(c) Caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados, basicamente, por disponibilidades, depositos bancarios disponiveis
e investimentos de curto prazo de alta liquidez que séo prontamente conversiveis em caixa e estdo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor, cujo prazo de vencimento seja igual ou inferior a 90 dias (a partir da data de aquisigéo),
que s&o utilizados pela Adiq para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Os caixas e equivalentes de caixas
estdo demonstrados na nota 4.

(d) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

Sélp (’!enlwnstradas a0 custo acrescido dos rendimentos auferidos em base pro rata, ajustados ao valor de mercado, quando
aplicavel.

(e) Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios s&o classificados em trés categorias especificas, de acordo com a inteng&o de negociagao pela
Administracao, atendendo aos seguintes critérios de contabilizagéo:

(i) Titulos para negociagdo — Incluem os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o objetivo de serem negociados
frequentemente e de forma ativa, os quais s&o contabilizados pelo valor de mercado, sendo os ganhos e as perdas realizados e
nao realizados reconhecidos diretamente no resultado do exercicio. Os titulos para negociagéo sao mantidos no ativo circulante
independente do seu prazo de vencimento.

(ii) Titulos disponiveis para venda — Incluem os titulos e valores mobilidrios utilizados como parte da estratégia para a
administragdo do risco de variagdo nas taxas de juros, que podem ser negociados como resultado dessas variagdes, por
mudangas nas condigdes de pagamento ou outros fatores. Esses titulos s@o contabilizados pelo valor de mercado, sendo os
seus rendimentos intrinsecos reconhecidos no resultado do periodo e os ganhos e as perdas decorrentes das variagées do
valor de mercado, ainda ndo realizados, reconhecidos em conta especifica do patriménio liquido, “Ajuste a valor de mercado
- TVM", liquidos dos correspondentes efeitos tributarios. Os ganhos e as perdas, quando realizados, s&o reconhecidos no
resultado do exercicio mediante a identificagdo especifica na data de negociagéo, em contrapartida do patriménio liquido, em
conta destacada, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios.

(iif) Titulos mantidos até o vencimento — Incluem os titulos e valores mobilidrios para os quais a Administragéo possui a
intencéo e a capacidade financeira de manté-los até o vencimento, sendo contabilizados ao custo de aquisigao, acrescido dos
rendimentos intrinsecos. A capacidade financeira é definida em projegdes de fluxo de caixa, desconsiderando a possibilidade
de resgate antecipado desses titulos.

Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobiliérios disponiveis para venda e mantidos até o vencimento, abaixo
dos seus respectivos custos, relacionados a razdes consideradas nao temporarias, sao refletidos no resultado como perdas
realizadas.

(f) Demais ativos circulantes e nao circulantes

Demonstrados pelos valores de realizaggo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos, em base pro rata, deduzidos
das correspondentes rendas a apropriar.

(g) I bilizado de uso e i

| -0Osi 1tos em somedade controlada sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial conforme
detalhado na nota 10.

Imobilizado de uso - Correspondem aos bens tangiveis proprios e as benfeitorias realizadas em iméveis de terceiros, desde
que utilizados no desempenho das atividades da empresa por periodo superior a um exercicio social e sao reconhecidos
pelo valor de custo e ajustado por redugéo ao valor recuperavel, quando aplicavel. O valor de custo compreende o prego de
aquisicdo ou construgao a vista, acrescido de eventuais impostos de importag&o e impostos néo recuperaveis sobre a compra,
os custos diretamente atribuiveis, necessarios para o seu funcionamento. A depreciagéo, reconhecida mensalmente, considera
a alocagao sistematica do valor depreciavel ao longo da vida Util do ativo. O valor depreciavel corresponde a diferenca entre
o valor de custo de um ativo e o valor residual estimado que a Instituicdo obteria com sua venda, apds deduzir as despesas
estimadas de venda. Abaixo demonstramos a vida Uil do imobilizado de uso:

PRI

politicas

Item Vida util
Benfeitorias em imoveis de terceiros 4 anos
Equipamentos de processamento de dados 6 anos
Maquinas de cartdo 10 anos
Mobiliario 10 anos

Intangivel - Correspondem aos ativos ndo monetarios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos
pela Instituigdo, destinados a sua manutengéo ou exercidos com essa finalidade. Na Instituigao, o Intangivel é composto por
softwares adquiridos registrados ao custo e sua amortizagao é reconhecida mensalmente considerada a alocagéo sistematica
do valor amortizavel ao longo de sua vida Util. Abaixo demonstramos a vida util dos ativos intangiveis:

Item Vida util
Sistemas de processamento de dados adquiridos 3 e 10 anos
Sistemas de processamento de dados gerados internamente 10 anos

(h) Valor de recuperagao dos ativos nao financeiros

Com base em andlise da Administragao, se o valor de contabilizagao dos ativos ndo financeiros exceder o seu valor recuperavel,
¢ reconhecida uma perda por impairment no resultado do exercicio.

(i) Passivos circulantes e néo circulantes

Demonstrados por valores conhecidos ou calculéveis, incluindo, quando aplicavel, os encargos incorridos em base pro rata,
deduzidos das correspondentes despesas a apropriar.

(j) Imposto de renda e contribuicao social

Aprovisao para imposto de renda foi constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida do adicional de 10% e a
provisdo para a contribuicéo social sobre o lucro liquido foi constituida a aliquota de 9%.

O imposto de renda diferido ¢ calculado sobre as diferengas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras. As aliquotas de impostos definidas atualmente sao usadas
para se determinar o imposto de renda diferido, no caso, para imposto de renda - 25%, e para a contribui¢éo social - 9%.

(k) Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais e fiscais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacéo dos ativos e passivos contingentes é efetuado da seguinte forma:

« Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos, exceto quando da existéncia de evidéncias suficientes que assegurem elevado
grau de confiabilidade de realizagao, usualmente representado pelo transito em julgado da acéo e pela confirmagéo da
capacidade de sua recuperago por recebimento ou compensagao com outro exigivel.

* Obrigacdes legais e fiscais: sdo derivadas de obrigagdes tributarias previstas na legislagdo, independentemente da
probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém os seus montantes integrais reconhecidos
contabilmente.

() Eventos Subsequentes

Corresponde ao evento ocorrido entre a data-base das demonstragdes financeiras e a data na qual foi autorizada a emissao
dessas demonstragdes e sdo compostos por:

;Event.os que originam ajustes: s@o aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragées
inanceiras; e

« Eventos que no originam ajustes: séo aqueles que evidenciam condigdes que néo existiam na data-base das demonstragdes
financeiras.

(m) Resultados Recorrentes/Ndo Recorrentes

Define-se como resultado n&o recorrente o resultado que no esteja relacionado ou esteja relacionado incidentalmente com
as atividades tipicas da instituicao e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. Observando
o0 exposto acima, o resultado liquido da Adiq nos exercicios de 2022 e 2021 foram obtidos exclusivamente com base em
resultados recorrentes.

4 Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
Disponibilidade em moeda nacional 6.794 50.472
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (*) 35.008
Total 41.802 50.472
5 Titulos e valores mobiliarios
2022 2021
Livres
Certificados de depositos bancarios 291.989 125.363
Letras Financeiras do Tesouro 35.800 400
Vinculado a prestagao de garantias
Letras Financeiras do Tesouro 136.889 156.181
Total - Circulante 464.678 280.944

Os titulos para negociagéo séo mantidos no ativo circulante independente do seu prazo de vencimento.

Os titulos publicos federais foram marcados a mercado pela cotagdo divulgada pela ANBIMA — Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais e séo custodiados pela SELIC - Sistema Especial de Liquidagéo e Custddia.
Apresentamos a seguir o resumo da carteira de titulos e valores mobiliarios por categoria e prazo de vencimento, ja ajustados
aos respectivos valores de mercado.

2022

Valor do custo Ajuste amercado ~ Valor Até3 De3a12 Deta3

amortizado __refletido no resultado contabil _meses ___meses __anos

Titulos para negociagao 470.369 69 470.438 50.465 283.896 136.077
Certificados de depsitos bancarios 293.345 293.345 283.896  9.449
Letras Financeiras do Tesouro 177.024 69 177.093 50.465 126.628
Provis&o para IRF/IOF (5.760) (5.760) (1.217)  (1.327) (3.216)
Total de titulos e valores mobiliarios 464.609 69 464.678 49.248 282.569 132.861

2021

Valor do custo Ajuste a mercado Valor De1a Acimade

amortizado _ refletido no resultado __contabil 3 anos 3 anos

Titulos para negociagao 282.805 (277)  282.528  170.290  112.238
Certificados de depositos bancérios 125.407 125.407 125.407

Letras Financeiras do Tesouro 157.398 (277) 157.121 44.883 112.238

Proviso para IRF/IOF (1.584) (1.584) (488) (1.096)

Total de titulos e valores mobiliarios 281.221 (277)  280.944  169.802 111.142

6 Tr oes de t
Refere-se a recebimentos a Ilqwdar dos emissores decorrentes das operagdes com cartéo de crédito e débito realizadas em
estabelecimentos comerciais.

7 Outros ativos financeiros

202 2021

Valores a receber por operagdes de adquiréncia 110.522 85.334
Valores a receber de sociedades ligadas (nota 23) 1.803 60
Rendas a receber 687
Total - Circulante 113.012 85.394
8 Outros ativos

2022 2021
Provis&o para IRF/IOF sobre resgates futuros de aplicagdes financeiras 5.760 1.584
Despesas antecipadas 3.048 462
Diversos 2.841 18.656
Total 11.649 20.702
Circulante 11.060 20.702
Néo circulante 589
9 Ativos fiscais correntes e diferidos
(a) Ativos fiscais correntes

2022 2021
Antecipagéo de IRPJ e CSLL 17.993 15.940
Impostos e contribuigdes a compensar 7.362 6.455
Total - Circulante 25.355 22.395

(b) Ativos fiscais diferidos
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a movimentagéo e natureza dos créditos tributarios pode ser
demonstrada como segue:

2022 2021

Saldo no inicio do exercicio 3.720 2.086
Constituicao 2409 2.924
Utilizagao (2.827) (1.290)
Saldo no fim do exercicio 3.302 3.720

Os créditos tributarios serdo compensados dentro do prazo permitido pela Resolugéo n°® 3.355/06 do BACEN. Os créditos
tributarios séo relacionados a adigdes temporarias e serdo recuperados, segundo a expectativa da administragédo com lucros
tributarios futuros, a partir de projegdes elaboradas com base em premissas internas e cenarios econdmicos futuros, que
podem, portanto, sofrer alteragoes.

Ano Valor contébil Valor presente
2023 3.033 2.549
2024 86 61
2025 89 53
2026 94 47

Total - Néo circulante 3.302

10 I ti em i de controlada

Em outubro de 2021 f0| alterada a denomlnacao social da Adigplus Facilitadora de Pagamentos Ltda. para Adigplus Instituigdo

de Pagamento Ltda..

AAdiq possui 99,99% de participagao na Adigplus, abaixo demonstramos a movimentagao do periodo:
2022 2021

Saldo no inicio do exercicio 8.085 1.282
Resultado da equivaléncia patrimonial no exercicio 7.964 6.803
Saldo no fim do exercicio 16.049 8.085
11 Imobilizado e intangivel
(a) Imobilizado
Maquinas
_ decartio _ Mobilisrio ___ Outros __ Total
Custo de aquisigao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.444 1.722 2.302 5.468
Adicéo 45,673 22.876 7.150 75.699
Baixas (248) (10.822) (125) (11.195)
Transferéncias 10.301 (3.287) (7.014)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 57.170 10.489 2313 69.972
Adicdo 1.919 1.970 280 4.169
Baixas (442) (28) (470)
Transferéncias 1.243 (8.246) (55) (7.058)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 59.890 4213 2.510 66.613
Depreciagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (202) (94) (437) (733)
Adicao (1.849) (495) (813) (3.157)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.051) (589) (1.250) (3.890)
Adicao (5.735) (518) (435) (6.688)
Baixas
Transferéncias (324) (125) 813 364
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (8.110) (1.232) (872) (10.214)
Total liquido em 31 de dezembro de 2022 51.780 2.981 1.638 56.399
Sistemas de
(b) Intangivel processamento de dados:
Marcas Adquiridos _ Gerados internamente Total
Custo de aquisi¢do
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1" 1.717 7471 8.899
Adicdo 6.210 6.210
Baixas (147) (147)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1 7.780 7471 14.962
Adicéo 22.008 4.252 26.260
Baixas (4.323) (4.323)
Transferéncias (133) 7.191 7.058
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1 25.332 18.614 43.957
Amortizagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (1.143) (1.143)
Adicdo (1.025) (1.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.168) (2.168
Adicdo (2.382) (2.031) (4.413)
Baixas 2452 2452
Transferéncias (302) (62) (364)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2.400) (2.093) (4.493)
Total liquido em 31 de dezembro de 2022 1 22.932 16.521 39.464
12 Obrigacgoes por tr de p t

Refere-se a valores a repassar aos estabelecimentos comerciais credenciados (adquiréncia) por operagdes com cartdo de
crédito e débito e em contrapartida foi registrado no ativo na rubrica “Transagées de pagamento” os valores a receber dos
emissores conforme nota 6.

13 Provisdes

Aadministragdo da Adiq revisa as contingéncias e avalia as possibilidades de eventuais perdas, ajustando a provisao conforme
aplicavel. As contingéncias provisionadas incluem os saldos de contingéncias trabalhistas e previdenciarias, contingéncias
civeis e provisao para perda com chargeback.

Processos trabalhistas e civeis considerados como perda provavel séo objeto de provisdo contabil e aqueles avaliados como
risco'polssivel n&o s&o reconhecidos contabilmente. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 n&o havia processos com risco
possivel.

Aseguir esta demonstrada a movimentagao das contingéncias:

Trabalhistas e previdenciarias Civeis Outras (i) _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Movimentagéo refletida no resultado:

Constituicdes 379  3.796
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.796  3.796
Movimentacéo refletida no resultado:

Constituigdes 54 1 762 817

Pagamentos (3.596)  (3.596)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 54 1 962 1.017

(i) Refere-se a provisao constituida a partir da expectativa de perda com fraude na contestagéo de portadores de cartdo de
crédito — chargebacks.

14 Outros passivos

2022 2021

Financeiro 2449 12.201
Remuneragéo do capital a pagar 1.793 11.713
Valores a pagar a sociedades ligadas (Nota 23) 656 488
Nao financeiro 28.220 47.059
Provis&o de despesas com pessoal 15.569 8.927
Provisdo para fornecedores e prestadores de servigos 12.650 35.065
Diversos 1 3.067
Total - Circulante 30.669 59.260

15 Patriménio liquido

(a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada em 27 de julho de 2021, foi aprovado o aumento de capital da Adiq
para R$ 81.627. O aumento, no montante de R$ 70.000, representado pela emissao de 11.326.862 novas agdes ordinarias,
subscritas e integralizadas em moeda nacional pelos acionistas. O referido aumento de capital foi aprovado pelo BACEN em
20 de outubro de 2021.

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada em 13 de junho de 2022, foi aprovado o aumento de capital da Adiq
para R$ 150.000. O aumento, no montante de R$ 68.373, representado pela emissdo de 9.055.988 novas acdes ordinarias,
foi realizado através da incorporagéo de R$ 15.231 da reserva de agio e R$ 53.142 de parte da reserva estatutaria de lucros.

CNPJ n° 20.520.298/0001-78

da ades&o ao Pacto Global da ONU, em julho de 2020, iniciamos uma agenda institucional de sustentabilidade, com agdes que
nos colocam de forma estruturada como promotores do crescimento sustentavel. Desdobramentos desta iniciativa poderéo ser
acompanhados integralmente no Relatério Anual ESG que sera publicado pelo Conglomerado BS2, ao qual estamos ligados.
Agradecemos especialmente aos nossos colaboradores pelo engajamento na execugéo estratégica da Adiq e aos nossos
parceiros e clientes que muito nos honram com sua preferéncia e confianga.

ADiretoria

Séo Paulo, 02 de margo de 2023.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em 31 de dezembro de 2022 - Valores expressos em milhares de reais

2° semestre
2022 2022 2021
Atividades operacionais
Resultado liquido dos semestre/exercicios 44.753 74.601 62.418
Ajustes ao resultado liquido 7.312 4.398 (458)
Depreciagéo e amortizagéo 6.816 11.102 4.182
Resultado de participagdes de controlada 324 (7.964) (6.803)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 17 443 (1.633)
Constituigao (reverséo) de provisdo para contingéncias 55 817 3.796
Resultado liquido ajustado 52.065 78.999 61.960
Variagdes de ativos e passivos
Titulos e valores mobiliarios (300.458) (183.734) 1.037.847
Transagdes de pagamento (370.776) (805.131) 169.546
Qutros ativos financeiros (4.920) (18.939) (43.826)
Outros ativos 8 (2.596) 757
Depositos 1 1
Obrigacdes por empréstimos e repasses 9 9
Obrigacdes por transagdes de pagamento 730.786 998.442 (1.399.705)
Outros passivos (15.848) 6.851 43.617
Caixa (aplicado) gerado nas operagdes 90.867 73.902 (129.804)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (25.271) (25.271) (22.846)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 65.596 48.631 (152.650)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de imobilizado de uso (1.363) (4.168) (75.699)
Alienagao de imobilizado de uso 467 470 11.195
Aquisicdo de intangivel (13.805) (26.261) (6.210)
Alienago de intangivel 582 1.871 147
Caixa liquido aplicado nas atividades de investi (14.119) (28.088) (70.567)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos (17.500) (29.213) (7.445)
Aumento de capital 70.000
Calxa Ilqmdo (apllcado nas) gerado pelas atividades de financiamento (17.500) (29.213) 62.555
ao) de caixa e eq| de caixa 33.977 (8. 670) (160.662)
Caixa e equwalentes de caixa no inicio do semestre/exercicios 7.825 50.472 211.134
Calxa e equwalentes de caixa no fim do semestre/exercicios 41.802 41.802 50.472
) de caixa e equi de caixa 33.977 (8.670) (160.662)

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragges financeiras.

O referido aumento de capital foi aprovado pelo BACEN em 12 de agosto de 2022.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital subscrito e integralizado no montante de R$ 150.000 (R$ 81.627 em 2021) esta
representado por 32.010.140 (22.954.152 em 2021) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

(b) Reserva de capital

E constituida do gio na emissao de agdes e foi incorporado ao capital social em 13 de junho de 2022.

(c) Reservas de lucros

Legal: Sera constituida & base de 5% sobre o lucro liquido apurado, limitada a 20% do capital social.

Estatutaria: Sera constituida pelo saldo de lucro remanescente apés a constituicdo de reserva legal e da distribuigdo dos
dividendos. Sua destinagao sera para aumento de capital, podendo ser, por deliberagéo dos acionistas, distribuida total ou
parcialmente ou compensada com prejuizos.

(d) Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social.

Em maio de 2021, foram pagos dividendos no montante de R$ 3.785 referente ao exercicio de 2020, deliberado em Ata da
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 13/05/2021.

Em dezembro de 2021, foram pagos juros sobre o capital proprio no montante de R$ 3.660 referente ao exercicio de 2021,
deliberado em Ata da reuniao da diretéria realizada em 28/12/2021.

Em dezembro de 2021, foram provisionados dividendos minimos obrigatorios no montante de R$ 11.713 equivalente a 25% do
lucro liquido apds a constituigéo da reserva legal, conforme determinado na Lei das Sociedades por Agdes e do estatuto social.
Em fevereiro de 2022, foram pagos dividendos no montante de R$ 11.713 referente ao exercicio de 2021, deliberado em Ata
da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/02/2022.

Em novembro de 2022, foram pagos juros sobre o capital proprio no montante de R$ 10.500 referente ao exercicio de 2022,
deliberado em Ata da reunido do conselho de administragéo realizada em 18/11/2022.

Em dezembro de 2022, foram pagos dividendos no montante de R$ 7.000 referente ao exercicio de 2022, deliberado em Ata
da reunigo do conselho de administragéo realizada em 20/12/2022 e foram provisionados 0 complemento no montante de
R$ 1.793 de dividendos minimos obrigatdrios para se fazer equivalente a 25% do lucro liquido apds a constituigéo da reserva
legal, conforme determinado na Lei das Sociedades por Agdes e do estatuto social.

14ad. 5 P

16 R com ap G interfinanceiras e com titulos e valores mobiliarios
2° Semestre 2022 2022 2021
Resultado com goes interfi iras
Letras Financeiras do Tesouro 11.639 12.7116
Notas do Tesouro Nacional 176 176
Total 11.815 12.892
Resultado com titulos e valores mobiliarios -
Resultado de titulos de renda fixa 18475 38.228 40.871
Ajuste ao valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios 192 347 206
Total 18.667 38.575 41.077
17 Receitas de prestacgao de servigos
2° Semestre 2022 2022 2021
Rendas por antecipagéo de transagdes de pagamento (i) 319.078 546.053 221,625
Rendas por servigos de pagamento (ii) 51.991 96.124 85.965
Receita de aluguel da plataforma (iii) 2,994 6.233 297
Rendas de servigos prestados a ligadas (iv) »
Diversas
Total de receitas de prestacao de servigos 374.063 648.410

(i) “Rendas por antecipagdo de transagdes de pagamento” referem-se a rendas prc de antecipagéo de créditos dos
estabelecimentos credenciados nas operagdes da adquiréncia, cuja diferenca entre o valor da agenda desses estabelecimentos
junto as bandeiras de cartdes de crédito e o valor de aquisicéo é apropriada como receita.

(ii) “Rendas por servicos de pagamento” refere-se a rendas provenientes da captura, transmisséo, processamento e liquidagéo
financeira das transagdes realizadas com cartdes de crédito e débito.

(iii) “Receita de aluguel da plataforma” refere-se a receita de aluguel da plataforma para a captura das transagdes com cartdes.
(iv) Em 31 de dezembro de 2021, refere-se a receitas de intermediag&o de operagdes de antecipagao de recebiveis vinculados
a operagdes de adquiréncia com o Banco BS2 S.A., nota 23.

18 Despesa de pessoal

2° Semestre 2022 2022 2021
Proventos (12.840 23.493 (17.899)
Honorarios (7.638) (11.348) (5.827)
Encargos Sociais (4.930) (8.875) (6.475)
Beneficios (2.825) (5.091) (3.635)
Estagiarios (153) (245) (79)
Treinamento 57 68) (3)
Total (28.443 (49.120 (33.918
19 Outras despesas administrativas

2° Semestre 2022 2022 2021
Processamento de dados (24.599) (46.365) (40.519)
Prestacéo de servicos (18.218) (33.542) (23.533)
Depreciagéo e amortizagéo (6.186) (10.117) (3.804)
Comunicagao (4.321) (8.773) (2.678)
Transportes (2.736) (5.112) (1.700)
Aluguel e condominio (1.037) (1.998) (1.709)
ContribuigGes e doagdes a entidades filantrépicas (840) (840) (817)
Outros (2023 _(3019) (3802
Total ___ (59.960) __ (109.766)  ___(78.562)
20 Despesas tributarias

2° Semestre 2022 2022 2021
Cofins (30.783) (53.376) (29.078)
PIS (6.613) (11.472) (6.225)
ISSQN (1.174) (2.174) (4.013)
Despesas tributarias 144 (260) 1.672
Total (38.714) (67.282) 40.988]
21 Outras receitas e d oper

2° Semestre 2022 2022 2021

Receita de aluguel das maquinas de cartao 10.088 19.912 106
Recuperagéo/reversao de provisdes operacionais 3.596 3.596 9.001
Variagdes monetarias e cambiais 1.752 1.826 584

Diversos 563 701 69

Total de outras receitas operacionais ___ 15999 __ 26.035 ____ 9760
Despesas com antecipagéo de transagbes de pagamento (i) (228.633) (396.718) (166.300)

p com servu;os associados a transagoes de pagamento (7.994) (9.207) (1.181)
Despesas de provisdes operacionais (55) (817) (3.856)
Variagbes monetarias e cambiais 67) (653) (162)
Diversos 214 644 380
Total de outras despesas operacionais 236.963] 408.039) __(171.879)

(i) “Despesas com antecipagéo de transagfes de pagamento” refere-se a despesas pelo recebimento antecipado de valores
relativos a transagdes de pagamento junto aos bancos emissores.

22 Imposto de renda e contribuigcao social

2° Semestre 2022 2022 2021
Imposto Contribuigdo Imp Contribuicdo Imposto Contribuigdo
de renda social de renda social _de renda social
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro
e participages 6.131 56.131  99.638 99.638  84.705 84.705
Adigdes (exclusoes) liquidas:
Resultado de participacdes de controlada 324 324 (7.964) (7.964)  (6.803) (6.803)
Participagdes nos resultados (1.988) (1.988)  (4.182) (4.182)  (4.472) (4.472)
Juros sobre o capital proprio (10.500, (10.500)  (10.500) (10.500)
Lei 11.196/2005 (Lei do bem) (18.752) (18.752)  (18.752) (18.752)  (16.568) (16.568)
Outras, liquidas 6.40 852 8.209 8 (347) (3.864)
Base de calculo 31.622 26.067  66.449 59.114  56.515 52.998
Aliquota Efetiva (4.743) (2.346)  (9.967) (5.320)  (8.477) (4.770)
Aliquota Adicional (3.1 50) (6.621) (5.628)

Incentivo Fiscal
Imposto de renda e contribuigéo social

23 Partes relacionadas
(a) Transagdes com partes relacionadas

Receitas (Despesas) Ativos (Passivos)
2° Semestre 2022 2022 2021 2022 2021

Banco BS2 S.A.

Disponibilidades 6.755 50.450

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 11.815 12.892 35.008

Titulos e valores mobiliarios 7.407 18.602 34191 291.989  125.363

Outros ativos financeiros 59

Outros passivos financeiros 656 488

Receitas de prestagéo de servigos 44.224

Outras despesas administrativas (2.918) (6.153) (1.604)

Qutras receitas operacionais 360 360 350
BS Tecnologia Ltda.

Outras despesas administrativas (600) (1.200) (1.200)
BS2DTVM S.A.

Outros ativos financeiros 1
Adigplus Instituicao de Pagamento Ltda.

Outros ativos financeiros 1.803

(b) Remuneracao do pessoal chave da Administragdo
AAdiq ndo possui beneficios de longo prazo, de pos-emprego ou de contrato de trabalho para o pessoal-chave da Administragao.

2 Semestre 2022 2022 2021
Honorario 2.083) (3.543) (2.288)
Participagao nos lucros e resultados (5.554) (7.805) (3.539)
Encargos sociais 398, 1.145, 551
Total (8.035) (12.493) (6.378)

Conforme legislagdo vigente & partir de 1° de janeiro de 2019, as instituigdes financeiras podem conceder operagdes de
créditos aos seus acionistas controladores, empresas coligadas, administradores, ou parentes de seus administradores até o
segundo grau. As operagdes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condigdes de comutatividade.

24 Gerenciamento de risco

Agestdo de riscos da Adiq ¢ centralizada no seu controlador Banco BS2 S.A. por meio do Conglomerado Prudencial BS2 a qual
reflete um esforgo integrado de agdes, controles e processos, de forma a contemplar risco de mercado, risco de crédito, risco
de liquidez, risco operacional e socioambiental.

E feita a divulgagéo do "Relatrio de Gerenciamento de Riscos” no site do Banco BS2 em Governanga Corporativa, na segéo
“Relatério de Gerenciamento de Riscos” (www.bs2.com/governanca-corporativa) que visa atender a Circular 3.930/19 do
Banco Central do Brasil e refere-se a estrutura de gerenciamento de riscos, aos processos e metodologias de gerenciamento,
como também, o detalhamento dos riscos de crédito, mercado, liquidez e operacional.

25 Outras informacdes

0 BS2, controlador da Adig, criou um comité de crise exclusivamente para debater os impactos da pandemia trazidos pelo
COVID-19 (Coronavirus). O comité de crise definiu metas e agdes adotadas no periodo de crise e as estratégias para
manutencdo das operagdes essenciais.

Foram tomadas diversas medidas visando proteger a satde dos colaboradores, tais como, a adogéo do regime de trabalho
home office, adaptacéo da sede disponibilizando &lcool em gel e orientagdes periddicas sobre como agir.

Mesmo apés o fim do estado de emergéncia em salde publica no Brasil anunciado em maio de 2022, o BS2 continua
monitorando os impactos da pandemia da COVID-19 e acompanhando as recomendagdes dos 6rgéos de salde e vigilancia
sanitéria de forma a garantir a seguranga de seus colaboradores.
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Aos Administradores e Acionistas

Adiq Instituigdo de Pagamento S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Adiq Instituigdo de Pagamento S.A. (“Adiq"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Adiq Instituigdo de Pagamento S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagao a Adiq, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informagoes que panham as d i e o relatorio do auditor

Aadministragao da Adiq é responsavel por essas outras |nformagoes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer
forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragges financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracédes financeiras

trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo da Adiq é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Adiq
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Adiq ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Adiq séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
?entro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstrages
inanceiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
Zﬁfopriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
iq.
« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.
« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Adiq. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundar Jas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Adiq a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
«Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance, da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias S|gn|ﬂcat|vas nos controles
internos que, eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos. _t

Séo Paulo, 08 de margo de 2023
PwcC

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Luis Carlos Matias Ramos
Contador CRC 1SP171564/0-1

Pado Cobrangas S.A.

CNPJ 09.252.451

001/90

Relatério da Administracao

Prezados Senhores: Submetemos a Apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Instituicdes Financeiras, e a Sociedade em Geral, as
Demonstragdes Financeiras da Pado Cobrangas S/A, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

A Administracao

Balanco Patrimonial em 31 di

Dezembro de 2022 - Em reais

Ativo circulante 31.12.2022 31.12.2021
Disponibilidades 6.839.617,14  3.027.641,48
Créditos fiscais 7.899,00 -
Outros créditos - 5.036.725,39

Total do ativo circulante 6.847.516,14  8.064.366,87

Ativo néo circulante
Créditos de controladas e coligadas 55.556.790,87 52.521.540,67
Depésitos judiciais - 60.030,68
Total do ativo nao circulante 55.556.790,87 52.581.571,35

Total geral do ativo 62.404.307,01 60.645.938,22

( Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido - Em Reais )

Passivo circulante 31.12.2022 31.12.2021
Empréstimos de terceiros 8.002.642,97  458.551,79
Total do passivo circulante 8.002.642,97  458.551,79

Passivo nao circulante
Empréstimos com coligadas
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros
Lucros/prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Total geral do passivo

9.068.376,06 14.874.476,88
9.068.376,06 14.874.476,88

51.157.321,00 51.157.321,00
(5.824.033,02) (5.844.411,45)

45.333.287,98 45.312.909,55
62.404.307,01 60.645.938,22

01. Contexto operacional: A Pado Cobrangas S/A., foi constituida em 16 de
Outubro de 2.007 com registro na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob n® 35.300.348.494, com sede na cidade de Sao Paulo - SP, tem por
objetivo mercantil a atividades de cobrangas e informacdes cadastrais. 02.
Diretrizes contébeis: a) As demonstracdes financeiras foram elaboradas
em obediéncia aos preceitos da legislacdo comercial; aos preceitos da Leis
das Sociedades An6nimas, e aos principios de contabilidade geralmente
aceitos. b) O resultado é apurado em obediéncia ao regime de competéncia
de exercicios. ¢) O Capital Social subscrito é de R$ 51.157.321,00, repre-
sentado por 51.157.321 quotas no valor nominal de R$ 1,00 cada em moeda
corrente, sendo totalmente integralizados. d) A empresa néo incorreu em
eventos subsequentes favoraveis e desfavoraves entre o final do periodo
contdbil e a data da aprovagao das Demonstracdes contabeis. 03. Dividen-
dos propostos: Conforme estabelecido em seu estatuto a empresa distri-
bui o percentual minimo obrigatério. Sdo Paulo, 31 de Dezembro de 2022.

Capital Lucro do

Descrigao Social Exercicio Total | C Demonstracéo do Resultado do Exercicio - Em Reais D
Saldo em 31.12.2021 51.157.321,00  (5.844.411,45) 45.312.909,55 31.12.2022 31.12.2021
Resultado do Exercicio: - 20.378,43 20.378,43 | Despesas/ receitas operacionais 20.378,43 (7.610,43)
Saldo em 31.12.2022 51.157.321,00 (5.824.033,02) 45.333.287,98 | Despesas A‘dminisFrativas e Comerciais (14.183,48)  (12.296,06)
( Demonstracéo do Resultado Abrangente - Em reais Despesas Financeiras (1.874,32)  (1.591,64)
Descricao 31.12.2022 31.12.2021 | (+) Receitas Financeiras 36.436,23 6.277,27
Prejuizo do periodo 20.378,43 (7.610,43) Lucro ( prejuizo) opgr:acional 20.378,43 (7.610,43)
Total resultado abrangente 20.378,43 (7.610,43) | Resultado do exercicio antes LR.E C.S.L.L. 20.378,43 (7.610,43)
e - - - - Lucro ( prejuizo ) do periodo 20.378,43 (7.610,43)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras ) Resultado Liquido por lote de 1.000 acdes 0,40 (0,15)

Demonstracao do Fluxo de Caixa - Indireto - Em Reais

Atividades Operacionais 31.12.2022  31.12.2021
Lucro / prejuizo liquido do exercicio 20.378,43  (7.610,43)
Variagao nos ativos e passivos

Outros recebiveis 5.036.725,39 -
Créditos fiscais (7.899,00)

Créditos com acionistas control. e coligadas (3.035.250,20) 3.035.250, 20
Depésitos judiciais 60.030,68 -
Empréstimos com coligadas (5.806.100,82)
Caixa aplicado nas atividades operacionais(3.732.115,52) 3.027.639, 77
Variagao das atividades operacionais (3.732.115,52) 3.027.639,77
Atividades de financiamentos
Empréstimos de terceiros 7.544.091,18 -
Variacao das atividades de financiamentos 3.811.975,66 3.027.639,77
Disponibilidades
Inicio do exercicio
Fim do exercicio

3.027.641,48 1,71
6.839.617,14 3.027.641,48

(COMARCA DE CAMPINAS. FORO REGIONAL DE VILA MIMOSA. 52 VARA. EDITAL DE CITA(;AO.\

Processo Digital n°: 1007051-55.2021.8.26.0084. Classe: Assunto: Busca e Apreensdo em Alienacao
Fiduciaria - Alienagao Fiduciaria. Requerente: Banco Votorantim S.A. Requerido: Alex Fontes da Silva.
EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N2 1007051-55.2021.8.26.0084. O(A) MM.
Juiz(a) de Direito da 52 Vara, do Foro Regional de Vila Mimosa, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Daniel
Ovalle da Silva Souza, na forma da Lei, etc. FAZ-SE SABER a todos quanto o presente edital tomarem
conhecimento, que tramita perante a 52 V. Civel do DA COMARCA DE CAMPINAS/SP, os autos
n® 10070515520218260084, de agao de Busca e Apreensao, proposta por Banco Votorantim S.A.,
contra ALEX FONTES DA SILVA, brasileiro, inscrita no CPF 066.435.109-37, estando a ré em lugar
ignorado. ASSIM, pelo presente fica a ré CITADA dos termos do processo supracitado, cuja a inicial
segue resumida: “As partes contrataram, em 29/08/2019, empréstimo no valor de R$ 28.789,37, para
aquisi¢ao do veiculo Marca: FIAT, Modelo: VOLKSWAGEN/ GOL POWER(I-Trend) G6 1.6 8V 4P (AG)
Completo, Placa: FIC5747, Cor: PRETA, Chassi: 9BWAB45U1DT199409, Renavam: 507143949, que
seria pago em 40 parcelas mensais, com vencimento da primeira em 27/09/2019 e da ultima em
27/12/2022. Ocorre que a ré deixou de pagar as parcelas a partir de 29/04/2021, estando em mora
desde ent&@o nos termos do Dec.-lei 911-69. Foi dado a causa o valor de R$ 26.119,41.” PORTANTO,
fica a parte ré CITADA, para pagar o débito em cinco dias ou contestar a agdo em 15 dias, sendo
que apds o prazo serao considerados verdadeiros os fatos narrados na inicial de acordo com o art.

\319, CPC. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Campinas, aos 16 de dezembro de 2022.
S

Empresas
Negocios

Para veiculacéo de
seus Balancgos, Atas,
Editais e Leildes neste
jornal, consulte sua

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias. Proc. 0005239-29.2021.8.26.0008 O Dr. Luciano Gongalves Paes Leme, Juiz de
Direito da 32VC do Foro Regional do Tatuapé/SP, Faz Saber a Montezuma Carvalho Bernardo, CPF/ ME N°
764.713.308-04, expedido com prazo de 20 dias, que, por este Juizo e respectivo cartério, processam-se os autos da
acao de Cumprimento de Sentenga que lhes move Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Encontrando-se a
executada em lugar incerto e ndo sabido, foi determinado sua intimagéo, por edital, da penhora que recaiu sobre o
lote 10 da quadra CG do loteamento denominado Terras de Santa Cristina ? Gleba IIl, situado no perimetro urbano de
Itai/SP, registrado sob a matricula N° 14.252 do Cartério de Registro e Anexos da Comarca de Avaré/SP.? do(s)
qual(is) foi(ram) nomeado(a)(s) depositario(a)(s), Montezuma Carvalho Bernardo CPF/ME N° 764.713.308-04".
O(A)(s) depositario(a) (s) ndo pode(m) abrir méo do(s) bem(ns) depositado(s) sem expressa autorizagéo deste Juizo,
observadas as consequéncias do descumprimento das obrigagdes inerentes. Nada Mais. Nada Mais. Inicia-se o prazo
de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagéo, apresente nos
autos, sua impugnaggo.. Sera o edital, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 17 de Novembro de 2022.

agéncia de confianga,
ou ligue para

Edital de Intimagéo Prazo 20 dias - Proc. 0040042-53.2021.8.26.0100. O Dr. Antonio Carlos de Figueiredo Negreiros,
Juiz de Direito da 72VC do Foro da Capital/SP, Faz Saber a Aluisio Henrique Bezerra, CPF/ME N° 120.791.388/62 e
terceiros interessados, expedido com prazo de 20 dias, que, por este Juizo e respectivo cartdrio, processam-se os
autos do Cumprimento de Sentenga que lhes move Momentum Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Encontrando-se o
executado em lugar incerto e nao sabido, foi determinado sua intimagéo, por edital,quanto & penhora que recaiu sobre
os direitos aquisitivos que o executado detém sobre o lote 29 da quadra AD do Loteamento Ninho Verde — Gleba I,
(atualmente denominado Ninho Verde | Eco Residence) de propriedade do Executado. objeto da matricula N° 32.887
do Cartério de Registro de Iméveis de Tatui/SP.” do(s) qual(is) foi(ram) nomeado(a)(s) depositario(a)(s)Aluisio
Henrique Bezerrra, CPF/ME N° 120.791.388/62".0(A)(s) depositario(a)(s) nao pode(m) abrir mao do(s) bem(ns)depo
sitado(s) sem expressa autorizagao deste Juizo, observadas as conseqiiéncias do descumprimento das obrigagdes
inerentes. Nada Mais. Inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias Uteis para que o executado, independentemente de

www.netjen.com.br

3106-4171

Andrea Nora Felicitas Gardemann-Presidenta
Carlos Henrique C. Viégas - Contador - CRC: 1PR072352/0-3

Variacgao liquida das disponibilidades

3.811.975,66 3.027.639,77

penhora ou nova intimag&o, apresente nos autos, sua impugnacg&o. Seréa o edital, afixado e publicado na forma da lei.

Edital de Citagdo Prazo de 30 dias. Processo N° 4000162-49.2012.8.26.0278 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22VC, do
Foro de Itaquaquecetuba, Estado de SP, Dr(a) Alexandre Munoz, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Pontoplast
Comeércio de Plasticos Ltda., CNPJ 10.569.628/0001-66, e Guilherme Ferreira Brazil, CPF/ME N° 432.507.928-96, que
Redfactor Factoring e Fomento Comercial S/A ajuizou uma ag&o de Execugéo de Titulo Extrajudicial do valor de R$
185.124,21, referido crédito representado pelo instrumento de confisséo de divida firmado pelos Executados em favor
da exequente. Encontrando-se os executados em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citagéo, por
Edital, para pagar o débito no prazo de 3 (trés) dias ou garantir a Execugao, sob pena de ser penhorados tantos bens
bastem para satisfagdo da divida, nos termos do art. 830, § 3°, do Cédigo de Processo Civil. No caso integral do
pagamento em 3 (trés) dias, a verba honoraria serd reduzida pela metade (art. 828 do CPC), No prazo para
embargos, o executado, reconhecendo o crédito do exequente e comprovando o depésito de 30% (trinta por cento) do
valor em execugéo, inclusive custas e honorarios de Advogado, podera o(a) executado(a) valer-se do disposto no art.
916 e §§, do CPC. Indeferida a proposta, seguir-se-do os atos executivos, nos termos do art. 916, § 4°, do CPC. O
ndo pagamento de qualquer das parcelas acarretard o disposto no art. 916, § 5° do CPC. O executado podera
requerer que lhe seja admitido pagar o restante em até 6 parcelas mensais, acrescidas de corregdo monetaria e juros
de 1% (um por cento) ao més (art.916. do CPC). A opgdo pelo parcelamento importa rentncia ao direito de opor
embargos (art. 916, § 6°, do CPC). N&o sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias. Processo N° 1007877-73.2020.8.26.0001 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12VC, do
Foro Regional I-Santana, Estado de SP, Dr(a) Fernanda Rossanez Vaz da Silva, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Mayara Viana Vac, CPF 394.412.568-11, que lhe foi proposta uma agdo de Monitéria por parte de Unido Social
Camiliana, CNPJ 58.250.689/0001-92 alegando em sintese: A Requerida firmou com a Requerente o competente
“Contrato de Prestagdo de Servigos Educacionais”, comprovada sua frequéncia pelo histérico escolar, contrato e ficha
Financeira, tendo como objeto a prestagdo de servicos educacionais, relativos ao curso de Especializagdo em
Psicopedagogia Clinica e Institucional, deixando de quitar as mensalidades escolares vencidas de maio de 2015 a
outubro de 2016, no importe de R$ 445,00 (quatrocentos e quarenta e cinco reais), cada mensalidade. Encontrando-
se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citagdo, por Edital, para os atos e termos da agédo
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, pague o "quantum"
reclamado ou oferegca embargos monitérios, sob pena de nédo o fazendo, constituir-se em titulo executivo judicial a
inicial pretendida e prosseguindo-se na forma prevista no Livro I, Titulo Ill, Capitulo XI do CPC, caso em que sera
nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias Processo N° 0196626-71.2009.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12VC, do
Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a) Paula Regina Schempf Cattan, na forma da Lei, etc. Faz Saberr a(o) BOX 78
Comeércio de Calgados, CNPJ desconhecido e Calgados e Artigos Esportivos 121, CNPJ desconhecido, que lhe foi
proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de Adidas Ag e outros, pois os requeridos estdo
reproduzindo suas marcas Adidas e variagdes, para assinalar produtos falsificados. Objetivam indenizagéo por danos
materiais e morais pelos prejuizos. Encontrando-se os réus em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua
Citagao, por Edital, para os atos e termos da ag&o proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluira apés o decurso
do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em
que serd nomeado curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada
Mais. Dado e passado nesta cidade de S&o Paulo, aos 14 de fevereiro de 2023.

Edital de Intimagao - Prazo de 20 dias. Processo N° 0000195-73.2023.8.26.0003 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 22VC,
do Foro Regional Il - Jabaquara, Estado de SP, Dr(a). Alessandra Laperuta Nascimento Alves de Moura, na forma da
Lei, etc. Faz Saber a José Marinho da Conceigédo, CPF 623.363.808-97, que nos autos da agdo de cobranga ajuizado
por Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda., foi deferida a sua Intimagdo por Edital para que efetue o
pagamento do valor de R$ 130.502,48 que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no
prazo de 15 dias, (art. 513, §2°, IV do CPC) a fluir apds os 20 dias supra, sob pena de multa e honorarios de 10% (art.
523, §1°do CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art. 525 do CPC). Sera o edital afixado e
publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 30 de janeiro de 2023.

Edital de Intimagao Prazo de 20 dias. Processo N°0026436-24.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 132 VC,
do Foro Regional II- Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Caio Moscariello Rodrigues, na forma da Lei, etc. Faz Saber a
Marisa de Paula, CPF N° 091.000.038-75, que nos autos de cumprimento de Sentenga ajuizado por Momentum
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, foi deferida a sua Intimagéo por edital para que efetue o pagamento do valor de
R$ 56.385,68, que devera ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,
§2°,IV,CPC)a fluir apés os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorarios de 10%(art.523,§1°,CPC)podendo oferecer
impugnagao, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.

Edital de Citagao Prazo de 20 dias. Processo N° 0004123-96.2012.8.26.0268 O MM. Juiz de Direito da 4 Vara, do Foro de Itapecerica da Serra,
Estado de SP, Dr. Djalma Moreira Gomes Junior, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Kleber Souza Guimaraes Confeccoes - ME, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 13.200.345/0001-30, e a Kleber Souza Guimardes, brasileiro, empresério, inscrito no CPF/MF sob o n° 253.584.688-89 que lhes foi proposta
uma agéo de Execugio de Tilulo Exirajudiial por parte de Redfactor Factoring e Fomento Comercial /A, alegando em sintese que ¢ credora da

Edital de Citagédo - Prazo de 20 dias. Processo N° 1001804-51.2021.8.26.0001 O MM. Juiz de Direito da 32 VC, do
Foro Regional | - Santana, Estado de SP, Dr. Anderson Suzuki, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Filomena
Petrozziello Polcaro, CPF 81629516872, que lhe foi proposta uma agéo de Procedimento Comum Civel por parte de
Hospital Sdo Camilo - Santana, alegando em sintese que o réu deve a quantia de R$ 80.410,95, referente ao contrato
de prestagédo de servigos hospitalares firmado entre as partes e ndo cumprido. Encontrando-se o réu em lugar incerto
e nao sabido, foi determinada a sua Citag&o, por Edital, para os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo
de 15 dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo,
o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador especial. Serd o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2023.

ancia de R$ 35.421,66; que referido crédito & representado pelos cheques n°s 0077 e 0078 sacados pelo executado contra o Banco Santander; e
que foram sem nenhuma justif quando 4 insituigéo financeira para compensagao. Encontrando-se os réus em lugares
incertos e nao sabidos, foi determinada a Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de 03 (trés) dias, que fluiré
ap6s o decurso do prazo do presente edital, paguem a divida, que devera ser atualizada até a data do efetivo pagamento, acrescida dos honorarios

Intimag@o Prazo 20 dias Proc 0183616-91.2008.8.26.0100. O Dr. Henrique Dada Paiva, Juiz de Direito da 82VC do
Foro da Capital/SP, Faz Saber a Pierre Chofard, CPF N° 144.626.078-45, RG N°8.361.250-6 e terceiros interessados
expedido com prazo de 20 dias, que, por este Juizo e respectivo cartério, que lhes move Fernando José Fernandes
Advogados. Encontrando-se o requerido em lugar incerto e ndo sabido, foi determinado sua Intimagao, por edital, da
Penhora que recaiu sobre terreno situado na Estrada sem denominagéo, gleba 43, parte integrante do 6° perimetro da
Capital, Distrito de Parelheiros, que comega na margem do Ribeirdo Cip6, ponto da cerca divisa com a gleba 40,
desse ponto segue pela divisa com a gleba 40, ate a estrada, deflete & direita e segue pela estrada até a divisa com a
gleba 44, atinge o Ribeirdo Cipo, sobre o Ribeirdo Cipo, até o inicio da presente, encerrando a area de 2 hectares
aproximadamente. Incra n® 638.358.120.731-8, area total de 2,4 ha, médulo fiscal 5,0, nimero de médulo fiscais 0,00,
fragdo minima de parcelamento 2,0., do(s) qual(is) foi(ram) nomeado(a)(s) depositario(a)(s), o(a)(s) Sr(a)(s). Anténio
Carlos Magalhaes., O(A)(s) depositario(a)(s) ndo pode(m) abrir mao do(s) bem(ns) depositado(s) sem expressa
autorizagdo deste Juizo, observadas as conseqiiéncias do descumprimento das obrigagdes inerentes. Nada Mais.

Edital de Intimagao Prazo de 20 dias. Processo N° 0000540-22.2022.8.26.0020 A MM. Juiza de Direito da 3% VC, do
Foro Regional XlI-Nossa Senhora do O, Estado de SP, Dra. Flavia Bezerra Tone Xavier, na forma da Lei, etc. Faz
saber a Fellipe de Souza Machado Pinheiro, CPF 327.353.708-60, e Camila Juvallar da Silva, CPF 338.773.798-00,
que por este Juizo, tramita uma agdo de Cumprimento de sentenga, movida por Sociedade Beneficente Sdo Camilo.
Encontrando-se o réu em lugar incerto e néo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua
Intimagao por Edital, para que, no prazo de 15 dias Uteis, que fluirda apos o decurso do prazo do presente edital,
pague a quantia de R$ 8.522,47,devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e
honorarios advocaticios de 10%(artigo 523 e paragrafos, do Codigo de Processo Civil)Fica ciente, ainda, que nos
termos do artigo 525 do Cédigo de Processo Civil, transcorrido o periodo acima indicado sem o pagamento voluntario,
inicia-se o prazo de 15 dias uteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimagao,
apresente, nos proprios autos, sua impugnagao. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da
lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Sdo Paulo, aos 16 de fevereiro de 2023.

Edital de Intimagdo Prazo de 20 dias. Processo N°0004914-66.2022.8.26.0704 A MM. Juiza de Direito da 12 VC, do
Foro Regional XV - Butant&, Estado de SP, Dra. Ménica de Cassia Thomaz Perez Reis Lobo, na forma da Lei, etc. Faz
Saber a Nubiano Coelho Bitencourt ME, CNPJ 10.853.409/0001-04, que por este Juizo, tramita de uma agao de
Cumprimento de sentenga, movida por CGMP - Centro de Gestdo de Meios de Pagamento S.A. Encontrando-se o
executado em lugar incerto e ndo sabido, nos termos do artigo 513, §2°, IV do CPC, foi determinada a sua Intimagéo
por Edital, para que efetue o pagamento do valor de R$ 24.983,92, que devera ser devidamente atualizado até a data
do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias (art. 513, § 2°, IV, do CPC), a fluir ap6s os 20 dias supra, sob pena de
multa e honorarios de 10 % (art. 523, § 1°, do CPC), podendo oferecer impugnagao no prazo de 15 dias (art. 525 do
CPC). Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

advocaticios da parte exequente arbitrados em 10% (dez por cento) sobre o valor atualizado do débito, conforme pedido inicial. Caso os
efetuem o pagamento no prazo acima assinalado, os honorarios advocaticios seréo reduzidos pela metade (art. 827, § 1°, do Cédigo de Processo
Civil), e do prazo de 15 (quinze) dias para oposicdo de Embargos & Execucdo. No prazo para embargos, reconhecendo o crédito da exequente &
comprovando o depésito de 30% (trinta por cento) do valor em execugdo, acrescido de custas e de honorarios de advogado, os executados podero
requerer autorizagdo do Juizo para pagar o restante do débito em até 6 (seis) parcelas mensais, corrigidas pela Tabela Pratica do Tribunal de Justica
acrescidas de juros de 1% (um por cento) a0 més (art. 916 do Codigo de Processo Civil). Indeferida a proposta, seguir-se-d0 os atos executivos,
mantido o deposito, que sera convertido em penhora (art. 916, § 4°, do Cédigo de Processo Civi). O néo pagamento de qualquer das parcelas
acarretara a imposigdo de multa de 10% sobre o valor das néo pagas, o venci das & o reinicio dos atos

Edital de Citacdo Prazo de 20 dias. Processo N° 1000329-87.2022.8.26.0498 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Vara
Unica, do Foro de Ribeirdo Bonito, Estado de SP, Dr(a). Victor Trevizan Cove, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o)
Marco Aurélio Roganti - EPP, CNPJ 26521272000120, com enderego a Avenida Engenheiro Nicolau de Vergueiro
Forjaz, 265, Centro, CEP 13660-005, Porto Ferreira/SP, que Ihe foi proposta uma agédo de Monitéria por parte de
Centro de Gestao de Meios de Pagamento S.A, requerente o pagamento de titulo executivo extrajudicial (contrato), no
valor de R$ 19.031,80 (dezenove mil e trinta e um reais e oitenta centavos). Encontrando-se o réu em lugar incerto e
nao sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para os atos e termos da agéo proposta e para que, no prazo de
15 (quinze) dias, que fluird apés o decurso do prazo do presente edital, proceda ao pagamento da quantia
especificada na petigdo inicial e ao pagamento dos honorarios advocaticios correspondentes a 5% (cinco por cento)
do valor da causa ou apresentar embargos ao mandado monitério, nos termos do art. 701 do Cédigo de Processo
Civil. Nao sendo contestada a agao, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. 16 de fevereiro de 2023.

(art. 916, § 5°, do Cédigo de Processo Civil). A opgéo pelo parcelamento importa rendncia ao direito de opor embargos (art. 916, § 6°, do
Cadigo de Processo Civil). Nao sendo contestada a agao, os réus serao considerados reveis, caso em que sera nomeado(a) curador(a) especial. Sera
o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Itapecerica da Serra, aos 07 de
novembro de 2022.

Edital de Citagdo Prazo de 20 dias.Processo N° 0216284-13.2011.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 312VC, do
Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Mariana de Souza Neves Salinas, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Sidnei
Calgados, que Vulcabras/Azaléia-RS Calgados e Artigos Esportivos S.A ajuizaram agao Ordinaria em Geral c/c Pedido
de Reparagéo Perdas de Danos Materiais e Morais, pois o requerido esta reproduzindo suas marcas Olympikus e
variagdes, para assinalar produtos falsificados. Objetivam indenizagéo por danos materiais e morais pelos prejuizos. E
estando em termos, foi deferida a citagdo do requerido por edital, para que Contestem a presente agéo no prazo supra
pra, sob pena de serem aceitos como verdadeiros os fatos na inicial. Ficando advertido de que Sera nomeado curador
especial em caso de revelia. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais.

Edital de Citag&o Prazo de 20 dias. Processo N° 0021707-70.2013.8.26.0001 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 52VC, do
Foro Regional | - Santana, Estado de SP, Dr(a). Marco Antonio Barbosa de Freitas, na forma da Lei, etc. Faz Saber
a(o) Maria de Fatima Carvalho Motta, Espdlio, Brasileira, RG 6172015, CPF 895.388.208-78, que |he foi proposta uma
acao de Procedimento Comum Civel por parte de Momentum Empreendimentos Imobilidrios Ltda, objetivando o
recebimento da quantia de R$ 4.805,59 decorrente a taxa a taxa de conservagédo do loteamento de n® 09 do Terras de
Santa Cristina IV. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citagao, por Edital, para
os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apds o decurso do prazo do presente
edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agéo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. 14/02/2023

Edital de Intimagdo Prazo 20 dias. Proc. 0019148-90.2020.8.26.0100. A Dr® Glaucia Lacerda Mansutti, Juiza de
Direito da 452VC do Foro da Capital/SP, Faz Saber a Saulo Romero Balbino, CPF N° 768.682.658-91, que nos autos
da agédo de cobranga ajuizada por Momentum Empreendimentos Imobiliérios Ltda, foi deferida a sua Intimagéo por
edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 63.439,20 (janeiro/2023), que devera ser devidamente atualizado
até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2°, IV, CPC) a fluir apés os 20 dias supra, sob pena
de multa e honorarios de 10% (art. 523, §1°, CPC), podendo oferecer impugnagéo, no prazo de 15 dias (art.525 CPC).
Sera o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Sdo Paulo, 08 de janeiro de 2023

asmuenos. #tenhacicatrizes

ESG - Toalhas no chao.

Alessandro Saade (*)

omo executivo e palestrante, passo grande parte

do ano hospedado em hotéis dos mais diversos
perfis... Hotéis de redes multinacionais e nacionais,
hotéis grandes e pequenos, urbanos e de campo, resorts
e de negocios. E rodo muito: Brasilia, Curitiba, Recife,
Goiania, Porto Alegre, Salvador, Joinville, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Florian6polis e muitas outras. Além das
cidades do interior e do litoral do estado de Sao Paulo,
como Campinas, Santos, Ribeirao Preto, Rio Claro, Sao
José do Rio Preto...

Fiz esta longa lista para dar credibilidade e embasa-
mento a tese que vou compartilhar com vocés. Em todos
os hotéis em que me hospedo, sem excecao, encontro
no banheiro do quarto um comunicado com um texto
mais ou menos assim:

“Prezado hospede, ajude-nos a preservar o bem mais
valioso do nosso planeta. Reutilizando suas toalhas,
vocé contribui com a economia de muitos litros de dgua,
utilizados na lavagem didria destes itens. Caso opte por
reutilizar as toalhas, favor deixa-las penduradas. Caso
queira que sejam substituidas, favor deixa-las no chao.”

Faz todo o sentido, até porque nem em nossas casas
lavamos as toalhas diariamente.

Assim, invariavelmente, deixo aminha toalha pendura-
da, bonitinha, me esperando para a volta do trabalho, no

final do dia. E qual ndo é minha surpresa (pelo menos no
comeco era), ao encontrar umanova toalha, dobradinha,
imaculada, pronta para ser usada pela primeira vez?...

Mas eu fiz tudo direitinho! Por que entdo a toalha
foi trocada? A camareira nio foi avisada? Lobby das
lavanderias terceirizadas que cuidam dos enxovais dos
hotéis? Conspiracdo internacional para acabar com
a agua do Brasil? Abducado das toalhas usadas? Pois
pensei nas mais diversas teorias, das mais simples
as mais absurdas, e cheguei a uma tnica conclusao:
Engajamento.

Isso mesmo. Engajamento. Cada colaborador da em-
presa tem que estar consciente e engajado. Neste caso,
camareira, equipe de governanca e demais colaboradores
do hotel. Todos devem ter conhecimento da causa, da sua
relevancia, e da importancia da participacdo deles. Sem
isso, nada funciona. Sem o que chamamos de senso de per-
tencimento, ele ndo se mobiliza, ndo colabora, nao soma.

E aqui vale destacar que este é um exemplo bem
peculiar, porque conseguimos perceber diretamente,
que os motivos sao claramente ambientais e financei-
ros. Dependendo do hotel muda a ordem, mas com
certeza, estes dois pontos sdo impactados com mais
intensidade.

O primeiro, ambiental, € mais explicito, mais facil de
conversar e engajar o héspede, de gerar uma imagem
positiva do seu hotel. Ja 0 segundo, financeiro, é bem
silencioso, mas extremamente importante. Acredito
que pode-se economizar préximo de 20% com as des-
pesas para se lavar as toalhas deixadas penduradas

e recolhidas para lavar desnecessariamente. Nao €
um percentual pequeno.

Entao, se o colaborador nao entende ou nao se inte-
ressa, nao vai seguir o processo de nao trocar a toalha
pendurada, gerando economia para o hotel e beneficio
para o planeta.

E isso vale para qualquer segmento da economia ou tipo
de negdcios: sem engajamentonaovao oferecerapromogao
ao cliente, ndo vao explicar o beneficio da compra da peca
mais cara, ndo vao informar os diferenciais do produto,
muito menos vao se empenhar em manter o cliente feliz.

Pense nisso com carinho. Quanto mais coeso e infor-
mado estiver o seu time, mais chance de gerar a sinergia
que faz toda a diferenca nas empresas.

Guardar o cupom fiscal para uma prestacao de contas
impecavel, usar a melhor rota logistica para economizar
combustivel com as entregas, evitar desperdicio com
impressoes desnecessarias. Cada pequenaacao contribui
com a agenda ESG. E com o tempo, fard toda a diferenga
nosseusresultados, nasuaimagem e no clima daempresa.

Busque sempre engaja-los: mantenha-os informados,
comunique claramente porque estainiciativa € importan-
te para a empresa e que a participacdo dele é essencial
para o sucesso da atividade e do negocio.

E retorne periodicamente, compartilhando com eles
os resultados, positivos e negativos, para que possam
comemorar a evolucdo ou corrigir os detalhes para
alcancar os objetivos.

Alessandro Saade

Entendo que em tempos de p6s-pandemiaasrelacoes
entre empresas e colaboradores estao sendo redese-
nhadas, que neste momento o cuidado com o clima
organizacional é ainda mais necessario e complexo,
mas somente assim se consegue garantir a evolucao
e perpetuacao da empresa e o cuidado e crescimento
de todos os seus colaboradores.

(*) E Fundador dos Empreendedores Compulsivos, é
também executivo, autor, professor, palestrante e mentor.
Possui mais de 30 anos de experiéncia atuando com
grandes empresas e startups brasileiras, tornando-se
referéncia no universo do empreendedorismo no Brasil.
Formado em Administragdo pela UVV-ES, com MBA

em Marketing pela ESPM e mestrado em Comunicagao

e Mercados pela Casper Libero, especializou-se em
Empreendedorismo pela Babson College e em Inovagao
por Berkeley. Atualmente é Superintendente Executivo
do ESPRO, instituicdo sem fins lucrativos que ha 40 anos
oferece aos jovens brasileiros a formagéo para insergao
no Mundo do Trabalho.
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