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Feedback como ferramenta de
engajamento de equipes

Conta o experimento feito no ano de 1932, denominado Efeito Hawthorne, que quando um colaborador
se sente avaliado, ele desempenha suas funcées de maneira mais engajada, tendo um possivel aumento

em sua produtividade.
Thiago Gomes (*)

sse estudo, apesar

de remontar mais

de 90 anos, foi o que
estruturou as bases para o
que hoje chamamos de feed-
back. Na curiosa pesquisa
“Data Report: The State
of Employee Experience”
alguns dados evidenciam
que um bom feedback pode
melhorar as estruturas de
umaempresa como um todo.

As taxas de turnover, por
exemplo, decrescem em
14,9% quando implemen-
tam-se feedbacks regulares,
mostrando que essas conver-
sas podem ajudar a manter
funcionarios satisfeitos; ou-
troaspecto estudado foi que
pessoas que nao sdo notadas
por seus gestores tém duas
vezesmais possibilidades de
se desmotivarem, enquanto
as que se sentem apreciadas
em seus pontos fortes, trinta
vezes mais chances de se
engajar.

O fato é que engajar um
membro de uma equipe esta
intrinsecamente relacionado
a observar os colaboradores
e cuidar de que os feedbacks
sejam constantes,imediatos
e orientados com base em

Um bom feedback pode melhorar as estruturas de uma empresa
como um todo.

informacoes e fatos do dia a
dia. Deixando assim o velho
habito de confiar que uma
pessoa sabe quando esta
trabalhando bem e o que
desempenha corretamente,
afinal de contas, autoavalia-
¢ao existe, masnao funciona
da mesma forma que um
feedback.

Na Q12 Gallup, pesquisa
para avaliacdo de equipes,
as perguntas “Seu trabalho
é reconhecido com que
frequéncia?” e “Faz quanto
tempo que vocé recebeuum
bom feedback?” sdo justa-
mente as duas questdes que
geralmente témasrespostas

mais fracas, porque a cultu-
ra do didlogo ainda carece
de ser implementada nas
empresas.

E saber engajar vai muito
além de apenas proporcio-
nar as pessoas ambiente
para fazerem seu trabalho
adequadamente, éinspirare
motivar equipes, € sobretu-
do, dialogar com esse time e
proporcionar possibilidades
de crescimento por meio de
conversas motivadoras.

A Gallup, no State of the
Global Workplace 2022,
mostra que apenas 33% dos
colaboradores estao prospe-
rando em termos de bem es-
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tar no ambiente de trabalho,
enquanto somente 21% es-
tdo realmente engajados no
que fazem. Estes dois dados
sdo globais, mostrando que
asituacdo é mais urgente do
que parece.

Quando vamos para o re-
corteregional, o engajamen-
to sobe timidamente para
23% na América Latina e
Regido do Caribe, sendo ain-
da, umnimero baixissimo de
profissionais motivados em
seu dia a dia.

E fundamental que exista,
portanto, esse olhar para
que as equipes funcionem
de maneira adequada, com
feedbacks regulares que
mostrem nao somente pon-
tos amelhorar, mas também
as caracteristicas mais fortes
de uma equipe e de um cola-
borador em especifico.

Pois é assim que torna-se
possivel alinhar expectativas
constantemente sobre o que
é esperado de cada colabora-
dore,inclusive, do gestor em
seu papel. Somente assim, o
engajamento e a prosperida-
de de todos é factivel de ser
atingida.

(*) - E CEO do Smartleader
(www.smartleader.com.br).

Olancamentodo ChatGPT-4
representouachegadadeuma
nova era da inteligéncia arti-
ficial no mundo das compras
; online. Esta nova tecnologia,
| que sucede a anterior do
| ChatGPT-3.5, tem recursos
I multimodais capazes de gerar
I contetdo a partir de prompts
I de imagem e texto.

' Além disso, apresenta uma
vantagem em relacdo ao seu
antecessor: tem 82% menos

; brobabilidade de responder a

j solicitacOes de conteudo nao

| permitido e pontua 40% mais

I alto em testes de factualidade

I especificos.

I Com estas melhorias signi-

I ficativas, o ChatGPT-4 est4

1 pronto para transformar a
maneira, a interacao e expe-
riéncias de compras online.

; “Aferramentapode otimizara

j jornada de compra no e-com-

| merce pormeiodainteligéncia

I dedados, que possibilitara en-

I tender eresponder asnecessi-

I dades dos consumidores com

! mais precisio.”, revela Lucas

! Colette, CEO e fundador da

I Yampi, empresa de solucoes

; bara e-commerce.

;O mercado ja acompanha

| de perto as movimentacoes

1 da plataforma que tem po-

I tencial para revolucionar a

I maneira como interagimos e

I compramos. Avaliando esse

! cendrio, Lucas Colette aponta

as principais projec¢des do

ChatGPT-4 para o as compras

online.
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Com isso, o ChatGPT
pode oferecer sugestoes
assertivas com base nos
produtos existentes na
loja, potencializando as
chances de fideliza¢do do
consumidor, que encon-
trarda o que procura com
muito mais facilidade e
agilidade.

Facilitar operacoes de
estoque e devolucao -
Outra grande facilidade
que o ChatGPT-4 podera
oferecer para as compras
online é simplificar os
processos de devolucao
e de controle de estoque.
O ChatGPT-4 podera
enviar respostas detalha-
das sobre o processo de
devolugdo dos produtos
e até mesmo comprovar
documentos ou informa-
¢cOes necessarias.

Ja no estoque, o Cha-
tGPT-4 serd t1til para
informar aos clientes
sobre condi¢des de arma-
zenamento e quantidade
de produtos disponiveis
em tempo real.

Tornar o atendimento
ao consumidor certei-
ro - No atendimento ao
consumidor, o ChatGPT-4
também poderafavorecer
a comunicacao entre
marca e cliente, poten-
cializando as chances de
venda e satisfagao.

Além de possibilitar o envio

- EE Em E EE EE EE Em RN EE RS Em R Em Em Em Em Em Em Em Ny

ChatGPT-4:
da inteligéncia artificial
nas compras online

—-_— = CENTRO DE CONVENIENCIA E SERVICOS PANAMBY S/A T

CNPJ 07.012.790/0001-74
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2022

Demonstracdo de Resultados em 31/12/2022

Ativo 31/12/2022 _31/12/2021 Passivo 31/12/2022 _ 31/12/2021 31/12/2022 _ 31/12/2021

Circulante Circulante Receita Bruta Operacional

Disponibilidades 251.330,97 194.567,04 Exigivel a Curto Prazo 278.473,62 218.572,28 Receita de Locagao de Imbveis 3.687.296,05 3.111.397,97
Banco Contas Correntes 51.569,22  47.143,30 Fornecedores 4.610,50 2.464,33 Impostos sobre as Vendas (134.709,08) _(116.990,49)
Aplicagdes Financeiras 3595741  44.206,94 Impostos a Recolher 100.207,82  103.040,19 Receita Operacional Liquida 3.552.586,97 2.994.407,48
Contas a Receber 157.851,50  97.263,96 Sécios 15.803,80  15.803,80 LucroBruto . 3.552.586,97 2.994.407.48
Impostos a Recuperar 5.952,84 5.952,84 Receitas a Realizar 157.851,50 _ 9726396 (Despesas) Receitas Operacionais:

Outros Créditos 1.987,67 1.987,67 Total do Passivo Cir t 278.473,62 _ 218.572,28 Despesas Administrativas (4.154,83) (20,70)
Créditos Diversos 1.987,67 1.987,67 Patriménio Liquido Despesas Gerais (442.521,59) (502.648,24)

Total do Ativo Circulante 253.318,64 _ 196.554,71 Capital Social Subscrito 1.870.160,00 1.870.160,00 Despesas Tributarias (2.428,59)  (2.302,49)

Ativo Néo Circulante Reservas de Capital 6.927.682,00 6.927.682,00 Receitas Financeiras 988,02 14.305,35

Investimentos 9.186.224,63 9.186.224,63 Lucros/Prejuizos Acumulados 351.527,65 354.66506 Despesas Financeiras (1.637,62) __ (2.324,65)
Propriedades para Investimentos ~ 9.186.224,63 9.186.224,63 Lucros e Dividendos a Distribuir 11.700,00 _ 11.700,00 (449.754,61) _(492.990,73)

Total do Ativo Nao Circulante 9.186.224,63 9.186.224,63 Total Patriménio Liquido

Resultado antes da Tributagao 3.102.832,36 2.501.416,75

9.161.069,65 9.164.207,06

Total Ativo 9.439.543,27 9.382.779,34 Total Passivo 9.439.543,27 9.382.779,34 |mposto de Renda (271.499,84) (232.417,51)
= ~ i Contribuigéo Social (106.379,94) _ (92.310,31)

cDa‘;'i':;’I“s"a?“s L IRt oI EH 0N Lucro Liquido -CT0 Liauido 2.724.952,58 2.176.688,93

Titulo Social de Capital Prejuizos Acumulados Dividendos do Periodo Lucro Liquido depois do PLR 2.724.952,58 2.176.688,93
Saldos em 31/12/2021 1.870.160,00 6.927.682,00 5.084.667,57 - 2.176.688,93 do adicional de 10% para os lucros que excederem MR$ 240 no
Saldos em 31/12/2022 1.870.160,00 6.915.682,00 7.809.620,15 0,00 2.724.952,58 periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigao social € computada

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras - 1 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

incorridos para produgdo de unidades imobiliarias para objeto de
locagdo. d) Passivos: Reconhecidos no Balango quando a
Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-la. Alguns passivos envolvem incertezas
quando ao prazo e valor, sendo estimados na medida em que sdo
incorridos e registrados através de provisdo. As provisdes registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
e) Tributagao: As Receitas de Vendas de Mercadorias s&o sujeitas
aos impostos e contribuicdo do regime de lucro presumido optado
pela Companhia as aliquotas de 0,65%, 3% para PIS, COFINS
respectivamente. Esses encargos sdo apresentados como dedugao
das receitas de Vendas de Mercadorias e Servigos na demonstragéo
do resultado. A Tributagdo sobre lucro presumido compreende o
imposto de renda e a contribuicdo social, o imposto de renda é
computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido

Contabilista: Osvaldo Nascimento Gongalves da Silva - TC CRC 1SP127932/0-9

1. Contexto operacional: Centro de Conveniencia e Servigos
Panamby S/A é uma sociedade an6nima de capital fechado
domiciliada na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua
Jose Ramon Urtiza, 975, Subsolo 2, Sala 1, no bairro Vila Andrade,
foi Registrada na Junta comercial do Estado de S&o Paulo em 02 de
agosto de 2004. 2. A Companhia tem como atividade especifica
Incorporagdo de Empreendimentos Imobilidrios. 3. Apresentagiao
das demonstragdes financeiras: As demonstragdes financeiras
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, em conformidade com a legislagédo societaria e contemplam
em sua totalidade as alteragdes da Lei 11.638 de dezembro de 2007.
4. Principais praticas contabeis: a) Disponibilidades: As disponibi-
lidades compreendem saldo em banco, depésitos bancarios e aplica-
¢Oes financeiras, de resgates imediatos. b) Contas a receber de
clientes: correspondem aos valores a receber de clientes pela locagao
de imdveis. c) Investimentos: Inclui os terrenos, bem como os gastos

Soécio-Diretor: Marcos Ajaj Saad - CPF: 064.924.868-62

pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime
de competéncia. 5. Caixa e equivalentes de caixa: Representa os
recursos de liquidez imediata conforme demonstrado abaixo:

31/12/2022 31/12/2021
Saldos em Conta Corrente 51.569,22 47.143,30
Aplicagdes de Liquidez Imediata 35.957,41 44.206,94
Total 87.526,63 91.350,24

6. Propriedades para investimentos: Demonstra aquisicdo de
terrenos e os demais custos, para construgao de unidades imobiliarias
que serdo destinadas a locagédo conforme descriminadas abaixo:

31/12/2022 31/12/2021
Edificagdes e Construgdes 4.686.224,63 4.686.224,63
Terrenos 4.500.000,00 _ 4.500.000,00
Total 9.186.224,63 _ 9.186.224,63

7. Patrimoénio liquido: O Capital Social da Companhia é de
R$ 1.870.160,00 (Hum Milh&o oitocentos e dez mil e cento e sessenta
reais). Representados por 10.000 agdes sem valor nominal.

ALPHAVILLE CEARA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE 008 S.A.

CNPJ/MF n° 46.973.667/0001-71 - NIRE 35300604318
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de marco de 2023

1. Data, Horario e Local: 15 de marco de 2023, as 10h, na sede da Alphaville Ceara Empreendimentos Imobilia-
rios SPE 008 S.A. (“Companhia”), na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
8501, 4° andar. 2. Convocacao: dispensada, tendo em vista a presenca de todos os acionistas, nos termos do ar-
tigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”). 3. Presenca: acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinatu-
ras constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 4. Composicdo da Mesa: Klausner Henrique Monteiro da Sil-
va, Presidente, e Guilherme de Puppi e Silva, Secretério. 5. Ordem do Dia: examinar, discutir e deliberar sobre (i) a
retificacdo da alinea ii do item 1 da ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas realizada em 09 de feve-
reiro de 2023 (“AGE de 09 de fevereiro de 2023"); e (ii) a ratificacdo dos demais itens da AGE de 09 de feverei-
ro de 2023. 6. Deliberacées: apos a prestacdo dos devidos esclarecimentos referentes as matérias da Ordem do
Dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade, as seguintes deliberacdes: 1. Retificar a alinea (ii) do item 1 da AGE
de 09 de fevereiro de 2023, arquivada na JUCESP sob o n° 86.004/23-2 em sesséo de 24 de fevereiro de 2023, no
qual constou indevidamente no referido item o texto a seguir: “(ii) do “Contrato de Constitui¢cao de Con-
sorcio para Desenvolvimento de Empreendimento Imobiliario” celebrado em 25 de outubro de 2021 entre a Com-
panhia, Dias Branco Incorporadora SPE 007 Ltda., Dias Branco Administracao e Participacdes Ltda. e a ALSA, confor-
me aditado”, quando o correto seria o seguinte: “(ii) do “Contrato de Constituicao de Consdrcio para Desen-
volvimento de Empreendimento Imobiliario” celebrado em 03 de outubro de 2022 entre a Companhia, Dias Branco
Incorporadora SPE 008 Ltda., Alphaville Desenvolvimento Imobiliario Ltda. e Dias Branco Administraco e Participa-
¢oes Ltda.”. 7. Ficam ratificadas as demais deliberacdes aprovadas na AGE de 09 de fevereiro de 2023 ndo mencio-
nados nesse ato. 8. Esclarecimentos: foi aprovada a lavratura desta ata sob a forma de sumario, de acordo com
a autorizagdo contida no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. 9. Encerramento: nada mais
havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Klausner
Henrique Monteiro da Silva, Presidente, e Guilherme de Puppi e Silva, Secretario. Acionistas: Alphaville Desenvolvi-
mento Imobiliario Ltda. e Alphaville Empreendimentos Imobiliarios S.A.. Certifico que a presente é copia fiel da ata
original lavrada no livro préprio. Klausner Henrique Monteiro da Silva - Presidente e Guilherme de Puppi e Silva -
Secretario. JUCESP n° 111.877/23-4 em 21.03.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Digigraf Distribuidora Comércio e Servicos S.A.
CNPJ/MF: 54.472.956/0001-15 - NIRE: 35.300.337.328
EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados, na forma da lei, os Srs. acionistas da Companhia Digigraf Distribuidora Comércio e Servicos
S.A., para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada as 9h30, do dia 17 de abril de 2023, na sede
social da Companhia localizada na Rua Eduardo Pereira, n° 15, bairro Vila Guarani, Sao Paulo/SP, CEP 04.312-010, a
fim de deliberarem sobre as seguintes matérias: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2022; e (ii) deliberar sobre a proposta de

destinacdo do resultado do exercicio de 2022. Sao Paulo, 23 de marco de 2023. Diretor Presidente: Wilson Matheus.
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Prininas Participacoes S.A.
(em constituicdo) - Ata de Assembleia Geral de Constituicao
1. Data, hora e local: Aos 16 dias do més de janeiro de 2022, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Rua Teodoro Sampaio, 399, Conjunto 14, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 05405-000. 2. Presenca: Presente fundador e subscritor, representante da totalidade do capital
inicial da Companhia, a saber: Pedro Vinicius Santana 3. Mesa: Presidente: Pedro Vinicius Santana. Secre-
tario: Gilson da Silva Rodrigues. 4. Convocacao: Dispensada a convocagao prévia consoante ao disposto
no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei no 6.404/76. 5. Deliberacées: Foram tomadas, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas, as seguintes deliberagdes: 5.1. Aprovar a constituicdo de uma sociedade
an6nima sob a denominagao de Prininas Participagdes S.A., com sede e foro na Rua Teodoro Sampaio, 399,
Conjunto 14, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05405-000. 5.2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 100,00 (cem reais), representado por 100 (cem) agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, ao prego de emisséo de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta
integralizado em 100% (cem por cento), tendo sido constatada a realizagéo, como entrada, do depésito em
dinheiro correspondente a 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, no montante de R$ 100,00
(cem reais), em conta vinculada no Banco do Brasil S.A., nos termos dos artigos 80, inciso lll, e 81 da Lei no
6404/76, tudo de acordo com o Boletim de Subscri¢éo e o Recibo de Depésito que constituem os Anexos | e
Il, respectivamente, a presente Ata de Assembleia Geral de Constituicdo. 5.3. Aprovar o projeto de Estatuto
Social da Companhia, cuja redagéo consolidada constitui o Anexo Il & presente Ata de Assembleia Geral de
Constituicdo, dando-se assim por efetivamente constituida a Prininas Participagdes S.A. em razéo do cumpri-
mento de todas as formalidades legais. 5.4. Eleger os Srs. Pedro Vinicius Santana, brasileiro, casado, maior,
empresario, portador do RG n.2 42809488 SSP/SP, inscrito no CPF n.2 385.207.328-60 com escritdrio regional
na Rua Teodoro Sampaio, 399, Conjunto 14, Pinheiros, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
05405-000., para o cargo de Diretor sem designacéo especifica; com mandato de 3 (trés) anos, o qual aceita
o cargo para os qual foi eleito, afirmando expressamente, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei
especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem condenado ou sob efeitos de condenagéo a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade; e
ato continuo, tomou posse mediante assinatura do Termo de Posse constante nos Anexos V e VI, respectiva-
mente, a presente Ata de Assembleia Geral de Constituicao, os quais permanecerao arquivados na sede da
Companhia.5.5. A remuneracao global anual dos membros da Diretoria sera determinada em Assembleia Geral
a ser realizada em data posterior. 5.6. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma
sumaria, nos termos do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, lavrou-se a ata a que se refere esta Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores
da Companhia. 7. Acionistas Pedro Vinicius Santana. Confere com o original lavrado em livro proprio. Sdo
Paulo, 16 de fevereiro de 2022. Pedro Vinicius Santana - Presidente; Gilson Da Silva Rodrigues - Secretario.
Visto do Advogado: Maximiliano José Ranzani Garcia - OAB/SP 251.649. Jucesp sob NIRE n® 3530059282-4
\em 20/05/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

f REFINARIA NACIONAL DE SAL S.A.

CNPJ/MF. n° 60.560.349/0001-00 - NIRE 353.00024249

Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 27/04/2023 /
Ficam convocados os senhores acionistas da Refinaria Nacional de Sal S.A. a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, no dia 27 de abril de 2023, as 10h, na sede social
na Av. Paulista, 352, 12° andar, sala 124, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, para (A) em
sede de Assembleia Geral Ordinaria, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1. A tomada
das contas da administracao, o relatério da administracao, as demonstracdes financeiras e os demais
documentos da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
2. A destinagao do resultado da Companhia auferido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022; 3. Eleicao da diretoria da Companhia para o triénio 2023/2026; e 4. A fixacdo da remuneracao
da diretoria da Companhia durante o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2023;
(B) em sede de Assembleia Geral Extraordindria, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia: 1. A alteragao do artigo 5°, § 12, alinea “a”, do Estatuto Social da Companhia, para prever
que, caso determinado acionista deseje alienar as suas agdes, a ciéncia da Companhia aos demais
acionistas sobre o inicio do decurso do prazo para o exercicio do direito de preferéncia seja realizada
através de correspondente publicagao, a ser efetuada nos termos da lei; 2. A nova consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, tendo em vista o quanto deliberado no item “1” da ordem do dia; e
3. A autorizacdo dos diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacao
das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria, inclusive a assinatura de todos
os documentos pertinentes. Acham-se a disposicdo dos acionistas, na sede social, no endereco supra,
os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n® 6.404/76. Sao Paulo (SP), 21 de marco de 2023.
Guilherme Azevedo Soares Giorgi - Diretor Presidente.

Edital de Citagao Prazo de 30 dias. Processo N° 1001562-57.2021.8.26.0045 O(A) MM. Juiz de Direito da 12 Vara, do
Foro de Aruja, Estado de SP, Dr®Naira Blanco Machado, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Ronaldo Carlos Morales,
Brasileiro, Casado, Industrial, RG 17.838.379, CPF 05565489814, que lhe foi proposta uma agao de Procedimento
Comum Civel de Cobranga por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliarios Ltda, alegando em sintese:
Cobranga no valor de R$ 2.185,79, referente a taxa de conservagéo do lote 15, da Quadra BO, do Loteamento Ninho
Verde - Gleba I. Encontrando-se o réu em lugar incerto e nao sabido, foi determinada a sua Citagéo, por Edital, para
os atos e termos da agao proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluird apos o decurso do prazo do presente
edital, apresente resposta. Nao sendo contestada a agédo, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado
curador especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. 01/03/2023.

de respostas automatizadas
para perguntas frequentes
de forma mais complexa
e especifica, a plataforma
também deve ajudar a enten-
der o perfil do consumidor,
oferecendo uma jornada de
compra focada nas neces-
sidades do cliente e facili-
tando as operacgOes didrias
de venda. - Fonte e outras
de compras feitas pelo informacoes: (https://www.
cliente na internet. yampi.com.br/).
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Judori Administracao,
Empreendimentos E Participagées S/A

CNPJ 01.089464/0001-89 - NIRE 35.300.151.1
Ata da Assembleia Geral Ordindria Realizada em 21/11/2022

Data: 21/11/2022; Horario: 16:00 horas; Local: Sede social da Judori Administracao, Empreendi-
mentos e Participagoes S/A, inscrita no CNPJ sob o n® 01.089.464/0001-89, NIRE 35.300.151.101,
com sede social na Avenida Paulo Ayres n® 240, sala 06, CEP 06767-220, na cidade de Taboao da Ser-
ra, estado de Sao Paulo; Publicacdes: a) Convocacao - Dispensada em razao de haver comparecido
a totalidade dos acionistas nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6404/76; b) Balango Patrimonial
de 31/12/2021 Comparado Com 31/12/2019, Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, Demonstracao
das Mutacdes do Patriménio Liquido, Demonstracdo do Resultado, Relatério da Diretoria - Pu-
blicagéo dispensada em razao da sociedade preencher os requisitos previstos no artigo 294, “caput” e
inciso Il da Lei n® 6404/76; ¢) Mesa: Sob a presidéncia do Sr. Alessandro Arduini, secretariada por mim
Giancarlo Arduini; d) Presencas: Acionista representando a totalidade do capital social; Ordem do Dia
e Deliberagées: d-1) Aprovados por unanimidade com abstencéo dos legalmente impedidos o balango
e demonstragdes contébeis retro mencionados; d-2) A sociedade apresentou resultado negativo de
R$ 40.515,50 (quarenta mil, quinhentos e quinze reais e cinquenta centavos) no exercicio de 2021;
d-3) Deliberado por unanimidade que o prejuizo apurado serd compensado com parte da reserva
de lucros acumulados; d-4) O Diretor Presidente da Sociedade Sr. Riccardo Arduini apresentou sua
renuncia ao cargo que vinha exercendo na administragao da sociedade, que foi aceito, havendo o Sr.
Presidente da mesa solicitado para consignar agradecimentos ao Sr. Riccardo Arduini pelos longos
anos de relevantes servigos prestados a sociedade; d-5) Eleicao da diretoria e fixagdo da remune-
racdo: Foram reeleitos por unanimidade os seguintes diretores: d-5-1) Diretor Presidente: Giancarlo
Arduini, brasileiro, casado, advogado, nascido em 17/11/1982, portador da cédula de identidade RG.
33.830.765-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 308.224.798-93 e na OAB/SP sob o n° 248.738,
d-5-2) Alessandro Arduini, brasileiro, solteiro, engenheiro, nascido em 09/01/1985, portador da cédula
de identidade RG. 33.830.766-7-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 330.348.968-83, d-5-3) Diretor:
Antonio Afonso Simdes, brasileiro, casado, advogado, nascido em 05/02/1943, portador da cédula de
identidade RG. 3.875.120-3-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 367.310.488-87 e na OAB/SP sob o
n? 51.078, todos residentes e domiciliados na capital de Sdo Paulo e com escritério na Avenida Paulo
Ayres n°® 240, CEP 06767-220, na cidade de Tabo&o da Serra, estado de Sao Paulo, que exercerdo
seus cargos sem qualquer remuneracéo; e) Declaragbes de desimpedimento: As declaragbes de
desimpedimento assinadas pelos diretores eleitos se encontram em separado arquivadas na sede da
sociedade; f) Nao havendo outros assuntos a serem objeto de deliberagdo o Sr. Presidente declarou
encerrados os trabalhos, concedido o tempo para lavratura da presente ata que na reabertura foi lida
e aprovada por todos os presentes sendo autorizado o seu registro e arquivamento perante a junta
Comercial do estado de Sdo Paulo. Tabo&o da Serra, 21 de novembro de 2021. (aa.) Alessandro Arduini
- Presidente da Mesa, Giancarlo Arduini - Secretario da Mesa, Acionista: Julia Dora Antonia Koranyi
Arduini - p.p. Riccardo Arduini. Declaramos que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
Taboao da Serra, 21 de novembro de 2022. Alessandro Arduini - Presidente da Assembleia, Giancarlo
Arduini - Secretario da Assembleia. Julia Dora Antonia Koranyi Arduini p.p. Riccardo Arduini. JUCESP
n? 693.728/22-0 em 21/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

CPE Companhia de
Participagées e Empreendimentos

CNPJ/MF 65.576.530/0001-28 - NIRE: 35.300.130.553
Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 06/12/2022

Data: 06/12/2022; Horario: 9:00 horas; Local: Sede social da CPE - Companhia de Participacoes
e Empreendimentos, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 65.576.530/0001-28, NIRE 35.300.130.553, na
Avenida Paulo Ayres n® 230, sala 03, CEP 06767-220, na cidade de Tabo&o da Serra, estado de Sao
Paulo; Publicagdes: Convocagao - Dispensada em razao de haver comparecido a totalidade dos acio-
nistas nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6404/76; Mesa: Sob a presidéncia do acionista Vitor
Luiz Taddeo Mammana secretariada por mim Giancarlo Arduini; Presengas: Acionistas representando
a totalidade do capital social; Ordem do dia e deliberagdes - a) Balango Patrimonial, Demonstracao
das Mutacgdes do Patriménio Liquido, Demonstracdo do Resultado, Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa e Notas Explicativas as Demonstragcoes Contabeis em 31/12/2021 e 31/12/2020, Relaté-
rio da Diretoria: publicados no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e Empresas & Negdcios de 16 de
maio de 2022: Aprovados por unanimidade com absten¢ao dos legalmente impedidos; b) Destinagao
do lucro a disposicao da Assembleia: b-1) Deliberado no sentido de que nao havera destinagao de va-
lores ao fundo de reserva legal por haver atingido 20% (vinte por cento) do capital social; b-2) Do saldo
do lucro do exercicio no importe de R$ 30.842.649,82 (trinta milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil,
seiscentos e quarenta e nove reais e oitenta e dois centavos) sera distribuido aos senhores acionistas
a cifra de R$ 30.832.477,09 (trinta milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, quatrocentos e setenta e sete
reais e nove centavos) na proporgcao de suas participacdes no capital social. O saldo de lucros do exer-
cicio no valor de R$ 10.172,73 (dez mil, cento e setenta e dois reais e setenta e trés centavos) sera con-
tabilizado na conta de Reservas de Lucros para ulteriores deliberagdes dos Senhores Acionistas. b-3)
Distribuicao de lucros com utilizagéo de reservas de lucros: Em seguida foi aprovado por unanimidade a
distribui¢do de dividendos adicionais no importe de R$ 48.617.522,91 (quarenta e oito milhes seiscen-
tos e dezessete mil, quinhentos e vinte e dois reais e noventa e um centavos), com utilizagao da reserva
de lucro do exercicio findo em 31/12/2020. Os dividendos aprovados importam em R$ 79.450.000,00
(setenta e nove milhdes e quatrocentos e cinquenta mil reais) e serdo pagos aos Senhores Acionistas
no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir desta data. Encerramento: Encerrados os trabalhos o Sr.
Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como ninguém se manifestou, conce-
deu o tempo necessdrio a lavratura da presente ata que, na reabertura foi lida, aprovada e assinada por
todos os acionistas da sociedade. Tabodo da Serra, 06 de dezembro de 2022. (aa.) Vitor Luiz Taddeo
Mammana - Presidente da Mesa; Giancarlo Arduini - Secretario da Mesa, Alessandro Arduini, Antonio
Afonso Simdes, Dina Rosa Bosellini - p.p. Dr. Gilberto Cipullo, Giancarlo Arduini, Hargrove Investments
LLC - p.p. Giancarlo Arduini, Julia Dora Koranyi Arduini - p.p. Giancarlo Arduini e Alessandro Arduini,
Renata Bonsaver Mammana Milani, Vitor Luiz Taddeo Mammana, ZEAF - Participagcdes e Empreen-
dimentos Ltda. - Renata Bonsaver Mammana Milani - Sécia Administradora. Tabodo da Serra, 06 de
dezembro de 2022. Vitor Luiz Taddeo Mammana - Presidente da Mesa, Giancarlo Arduini - Secretdrio
da Mesa. JUCESP n° 693.729/22-3 em 21/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

HOTEL MAJESTIC S/A

_ CNPJ - 43.121.946/0001-19 B
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCAGCAO
Sao convocados os Senhores Acionistas a se reunir em Assembleia Geral Ordinaria , que se re-
alizard no dia 25 de Abril de 2023, as 11:00 horas, na sede social, na Praga Dr. Vicente Rizzo,
160, nesta cidade de Aguas de Linddia - SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: |
- Ordinaria a) prestacdo de contas dos administradores, exame, discussdo e votacdo das de-
monstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;
b) destinacdo do lucro liquido do exercicio findo e distribuicdo de dividendos; c) eleicdo dos
membros da Diretoria e fixagdo das respectivas remuneracdes; Comunicamos que se encon-
tram a disposicdo dos senhores acionistas, na sede social, os documentos a que se refere o Ar-
tigo 133 da Lei 6.404/76, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de Dezembro de 2022.
Aguas de Linddia, 24 de margo de 2.023. José Artur Bernardi - Diretor Presidente
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