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Cellera Farmacéutica S.A.
CNPJ/MF n® 33.173.097/0002-74 - NIRE 35.300.503.520
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 24 de marco de 2023

1. Data, Hora e Local: No dia 24 de margo de 2023, as 10 horas, na filial da Cellera Farmacéutica S.A.,
localizada na Av. Eng. Luis Carlos Berrini 550, 92 andar, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo
(“Companhia”). 2. Convocagao: Dispensada a convocagédo em virtude da presenca da totalidade dos
membros do conselho de administragdo da Companhia, na forma do artigo 16, paragrafo tnico, do esta-
tuto social da Companhia. 3. Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia. 4. Composicdo da Mesa: Presidente: Henrique Luz; e Secretdria: Renata de Carvalho Fi-
dale. 5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a segunda emissao privada de debéntures conver-
siveis em ac¢des, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para
colocag&o privada, da Companhia, no valor de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (“Emis-
s80” e “Debéntures”, respectivamente), a ser formalizada por meio do “Instrumento Particular de Escri-
tura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Conversiveis em Agées, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da Cellera Farmacéutica
S.A”, a ser celebrada entre a Companhia, na qualidade de Emissora, o LCM 1-D Fundo de Investimento
em Participagdes, na qualidade de debenturista (“Debenturista”) e, na qualidade de fiadora, a Cellera
Consumo Ltda. (“Fiadora” e “Escritura”, respectivamente); (ii) a outorga e a constituicao, pela Compa-
nhia, da alienagéo fiducidria das marcas Pamelor, Benerva e Tandene de titularidade da Companhia,
incluindo todos os direitos, frutos, rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram de tais
marcas, no presente ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais marcas, inclusive direitos a remunera-
¢des ou pagamentos, em espécie ou em bens (“Alienacao Fiducidria das Marcas Cellera”), a ser forma-
lizada por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Alienacdo Fiducidria de Propriedade Intelec-
tual em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, e
o Debenturista, na qualidade de credor (“Contrato de Alienacao Fiducidria das Marcas Cellera”); (iii) a
outorga e a constituicdo, em beneficio do Debenturista, de cessao fiducidria da totalidade dos direitos
creditérios (incluindo receitas), presentes e/ou futuros, principais e/ou acessérios, decorrentes, relacio-
nados e/ou emergentes dos créditos oriundos de operagdes credoras da Emissora e da Fiadora no Es-
tado de S&o Paulo e no Estado de Minas Gerais, e também de valores de Substituicdo Tributéria do Im-
posto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS-ST”) recolhidos pela Companhia e pela Fia-
dora mas que, em razdo de operagdes interestaduais, poderdo ser ressarcidos pelos respectivos Esta-
dos, em todos os casos acima, limitados aos créditos fiscais listados no Anexo | do Contrato de Cesséo
Fiduciéria (conforme definido a seguir) (“Créditos Fiscais” e “Cesséo Fiduciaria”, respectivamente), a ser
formalizada por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios
em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e a Fiadora, na qualidade de fidu-
ciantes, e o Debenturista, na qualidade de credor (“Contrato de Cessao Fiduciaria”); (iv) a outorga e a
constituicdo, em beneficio do Debenturista, da alienagao fiduciaria da totalidade das quotas da Fiadora,
atuais e futuras, de titularidade da Companhia e do Sr. Omilton Visconde Junior (“Omilton”), incluindo
todos os direitos, frutos, rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram das quotas de emis-
sdo da Fiadora no presente ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais quotas, inclusive direitos a lucros,
dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificagdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proven-
tos, remuneragdes ou pagamentos, em espécie ou em bens (“Alienagdo Fiducidria de Quotas”), a ser
formalizada por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Alienagdo Fiducidria de A¢bes Participa-
¢bes Societdrias em Garantia e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Companhia, a Fiadora,
VSAP24 FIP Empresas Emergentes (“VSAP24 FIP”), Omilton e Marcel Visconde (“Marcel”), na qualida-
de de fiduciantes, o Debenturista, na qualidade de credor, e a Companhia e a Fiadora, na qualidade de
intervenientes anuentes (“Contrato de Alienagao Fiducidria de Participacdes Societarias” e, quando em
conjunto com o Contrato de Alienagao Fiducidria das Marcas Cellera e o Contrato de Cess&o Fiduciaria,
“Contratos de Garantia” e todos, quando referidos em conjunto com a Escritura, “Documentos da Opera-
¢d0"); (v) caso aprovadas as matérias objeto das deliberagdes anteriores, a celebragdo dos seguintes
contratos relacionados a Emissao: (i) Escritura; (ii) Contrato de Alienagao Fiducidria das Marcas Cellera;
(iii) Contrato de Cesséo Fiduciaria; e (iv) o Contrato de Alienacdo Fiducidria de Participacdes Societa-
rias, bem como quaisquer outros documentos relacionados a Emisséo; e (vi) caso aprovadas as maté-
rias objeto das deliberagdes anteriores, a autorizagdo aos administradores da Companhia para tomar
todas as providéncias necessarias a realizagdo e formalizagdo da Emissao, da outorga das garantias
previstas nos Contratos de Garantia e da celebracao de todos os Documentos da Operagao, bem como
quaisquer outros documentos relacionados a Emissao, cujas minutas finais assinadas encontram-se
arquivadas na sede da Companhia, e eventuais aditamentos a tais documentos que se fagam necessa-
rios, ratificando todos os atos ja praticados pela administragao da Companhia relacionados as delibera-
¢des acima. 6. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia decidiram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des: 6.1. Aprovar, nos termos do Artigo 19, items “ix” e “xi”
do Estatuto Social da Companhia, a Emissao das Debéntures, por meio da celebragao da Escritura, cuja
minuta final consta do Anexo | a esta ata, com as seguintes caracteristicas e condigdes principais: (a)
Valor total da emissao: R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); (b) Quantidade de Debéntu-
res: 200.000.000 (duzentas milhdes); (c) Valor nominal unitario: O valor nominal unitario das Debéntu-
res serd de R$1,00 (um real), na Data de Emiss&o (conforme definido na Escritura); (d) Nimero de
séries: A Emissdo serd realizada em série Unica; () Espécie: As Debéntures serdo da espécie com
garantia real, com garantia adicional fidejusséria; (f) Conversibilidade em acdes: As Debéntures serdo
conversiveis em ac¢des de emissdo da Companhia, nos termos da Escritura; (g) Colocacéo e negocia-
cao: As Debéntures serdo objeto de colocacgao privada, sem que haja intermediagao de instituicdes in-
tegrantes do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios, ou realizagéo de qualquer esforgo de venda
perante investidores indeterminados; (h) Prazo e data de vencimento: As Debéntures terdo prazo de
vencimento de 3 (trés) anos contados da Data de Integralizagdo (conforme definido na Escritura) das
Debéntures (“Data de Vencimento”), ressalvadas, em qualquer caso, as hipéteses de vencimento ante-
cipado e Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura) previstas na Escritura; (i) Prazo de subs-
cricao e de integralizacao: As Debéntures serdo subscritas mediante a assinatura do respectivo bole-
tim de subscri¢ao das Debéntures, nos termos do anexo a Escritura. Uma vez verificadas a plena satis-
facdo, ou a renuincia expressa e por escrito, pelo Debenturista a seu exclusivo critério das Condigdes
Precedentes ainda n&o satisfeitas, as Debéntures seréo integralizadas, sendo certo que a subscri¢céo e
a integralizacdo das Debéntures deverdo ocorrer até o dia 31 de margo de 2023, podendo o referido
prazo ser automaticamente estendido pelo prazo adicional de 15 (quinze) dias (“Data de Integraliza¢ao”),
pelo seu valor nominal unitario, deduzidos os valores indicados na Escritura; (j) Preco de subscricao:
As Debéntures serao subscritas pelo seu valor nominal unitério; (k) Atualizagdo monetaria: O valor
nominal unitario das Debéntures néo sera atualizado; (I) Juros remuneratérios: Sobre o valor nominal
unitario das Debéntures (ou sobre o saldo do valor nominal unitario, conforme aplicavel) incidirao juros
remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual
ao ano, base 360 (trezentos e sessenta) dias corridos, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo didrio disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida exponencialmente
de sobretaxa de 9% (nove por cento) ao ano, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias corridos, desde a Data de Integralizag&do até a data de pagamento da remuneracéo. Os

juros remuneratérios serao calculados de acordo com a férmula descrita na Escritura; (m) Forma e Pe-
riodicidade de Pagamento dos Juros Remuneratérios: Os Juros Remuneratérios serdo incorporados
mensalmente ao Valor Nominal Unitario durante o periodo compreendido entre a Data de Integralizacdo
e 24 de margo de 2024. Os Juros Remuneratérios acumulados e néo capitalizados serdo pagos pela
Companhia mensalmente, em moeda corrente nacional, sendo a primeira parcela devida em 24 de abril
de 2024 e as demais no dia 27 de cada més subsequente, até a Data de Vencimento; (n) Prémio de
Reembolso: Mediante o resgate total das Debéntures, seja na Data de Vencimento, seja na data de
ocorréncia de qualquer das Hipéteses de Pré-Pagamento das Debéntures (conforme definido na Escri-
tura), seja em razédo da ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, a Companhia devera
pagar ao Debenturista um prémio (“Prémio de Reembolso”), de modo a assegurar o recebimento pelo
Debenturista de um montante correspondente a, no minimo, o multiplo indicado na tabela contida na
Clausula 6.19.1 da Escritura com relagdo ao Valor Nominal Unitario na Data de Emisséo, bem como
quaisquer outros valores despendidos pelo Debenturista no &mbito da Emissao (“Mdultiplo de Capital In-
vestido”). Dessa forma, o Prémio de Reembolso devera corresponder ao montante que o Mdiltiplo de
Capital Investido sobejar os valores efetivamente recebidos pelo Debenturista até a data do resgate total
das Debéntures (incluindo Juros Remuneratérios, Taxa de Disponibilizagédo, prémios, taxas e demais
valores pagos pela Emissora ao Debenturista relacionados & Emissé&o, incluindo em razéo do Pré-Paga-
mento decorrentes dos Créditos Fiscais); (0) Garantias Reais: Em garantia do integral e pontual cum-
primento das obrigagdes assumidas pela Companhia na Escritura, sera constituida, nos termos dos
Contratos de Garantia (i) alienagao fiduciaria em favor do Debenturista sobre: (x) a totalidade das agdes
de emissdo da Companhia, atuais e futuras, de titularidade de VSAP24 FIP, Omilton e Marcel, incluindo
todos os direitos, frutos, rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram das acdes de emis-
s@o da Companhia, no presente ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais agdes, inclusive direitos a
lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificagdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de
proventos, remuneragdes ou pagamentos, em espécie ou em bens; (y) a totalidade das quotas da Fia-
dora, atuais e futuras, de titularidade da Companhia e de Omilton, incluindo todos os direitos, frutos,
rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram das quotas de emissao da Fiadora no presen-
te ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais quotas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre
o capital proprio, bonificacdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneracdes ou
pagamentos, em espécie ou em bens; (z) as marcas Pamelor, Benerva e Tandene, de titularidade da
Companhia, incluindo todos os direitos, frutos, rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram
de tais marcas, no presente ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais marcas, inclusive direitos a re-
muneragdes ou pagamentos, em espécie ou em bens; e (ii) cessao fiduciaria da totalidade dos direitos
creditérios (incluindo receitas), presentes e/ou futuros, principais e/ou acessoérios, decorrentes, relacio-
nados e/ou emergentes dos créditos oriundos de operagdes credoras da Emissora e da Fiadora no Es-
tado de S&o Paulo e no Estado de Minas Gerais, e também de valores de ICMS-ST recolhidos pela
Emissora e pela Fiadora, mas que, em razdo de operagdes interestaduais, poderao ser ressarcidos pe-
los respectivos Estados; (p) Garantia Fidejusséria: Em garantia do integral e pontual cumprimento das
obrigagdes assumidas pela Companhia na Escritura, sera prestada garantia fidejusséria, de forma soli-
daria e com renuncia ao beneficio de ordem, pela Fiadora; (q) Prémio de Ocorréncia de Evento de
Liquidez: Sem prejuizo da obrigagao de Resgate Antecipado Obrigatério nos termos da Clausula 7.2.1
da Escritura, mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido na Escritura) apds o
decurso do prazo de 6 (seis) meses contado da data de assinatura da Escritura, a Emissora pagara ao
Debenturista, em até 10 (dez) Dias Uteis a contar da ocorréncia de um Evento de Liquidez, um prémio,
em moeda corrente nacional, equivalente a 5% (cinco por cento) da Pre-Money Valuation (conforme
definido na Escritura) (“Prémio de Ocorréncia de Evento de Liquidez”), sendo certo que, em qualquer
hipétese de pré-pagamento integral das Debéntures pela Emissora, a ocorréncia de um Evento de Liqui-
dez dentro do periodo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data do pré-pagamento integral das
Debéntures obrigara a Companhia a realizar o pagamento, em favor do Debenturista, do Prémio de
Ocorréncia de Evento de Liquidez previsto na Escritura, nos termos da Escritura; (r) Prémio de Nao
Ocorréncia de Evento de Liquidez: Caso nenhum Evento de Liquidez ocorra até a Data de Vencimen-
to, a Emissora pagara ao Debenturista, na Data de Vencimento, um prémio, em moeda corrente nacio-
nal, equivalente a 5% (cinco por cento) do Valuation Cellera (conforme definido na Escritura) (“Prémio de
Nao Ocorréncia de Evento de Liquidez”). Em nenhuma hipdtese o Prémio de Ndo Ocorréncia de Evento
de Liquidez sera devido em caso de qualquer das Hipdteses de Pré-Pagamento das Debéntures ou do
vencimento antecipado das Debéntures; (s) Resgate Antecipado Facultativo. Observado o disposto na
Clausula 7.1 da Escritura, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a partir do 182 (décimo oitavo)
més contado da Data de Integralizagao, e desde que observados os termos previstos na Escritura, rea-
lizar o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures; (t) Resgate Antecipado Obrigato-
rio. Observado o disposto na Clausula 7.2 da Escritura, mediante a ocorréncia de um Evento de Liqui-
dez, a Companhia devera, antes ou concomitantemente ao fechamento do referido Evento de Liquidez,
realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures; e (u) Demais Hipéteses de
Pré-Pagamento das Debéntures. Observado o disposto na Clausula 7.3 da Escritura, sem prejuizo das
hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo e de Resgate Antecipado Obrigatdrio indicadas nas Clau-
sulas 7.1 e 7.2 acima, a Companhia e/ou a Fiadora poderao realizar o pré-pagamento total ou parcial das
Debéntures nas hipéteses, termos e condi¢cdes expressamente previstos no Contrato de Cessao Fidu-
cidria. 6.2. Aprovar, nos termos do Artigo 19, item “xi” do Estatuto Social da Companhia, a outorga e a
constituicao, pela Companhia, da Alienacgéo Fiducidria das Marcas Cellera, por meio da celebragao do
Contrato de Alienagao Fiduciaria das Marcas Cellera, cuja minuta final pelos acionistas encontra-se ar-
quivada na sede da Companhia. 6.3. Aprovar, nos termos do Artigo 19, item “xi” do Estatuto Social da
Companhia, a outorga e a constituicdo, pela Companhia, da Cessao Fiducidria, por meio da celebracdo
do Contrato de Cesséo Fiducidria, que se encontra arquivado na sede da Companhia. 6.4. Aprovar, nos
termos do Artigo 19, item “xi” do Estatuto Social da Companhia, a outorga e a constituicao, pela Compa-
nhia, da Alienag&o Fiduciaria de Quotas, por meio da celebracéo do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de
Participagc@o Societdria, que se encontra arquivado na sede da Companhia. 6.5. Aprovar a celebracao
dos Documentos da Operagdo, bem como quaisquer outros documentos relacionados a Emissao, cujas
minutas finais encontram-se arquivadas na sede da Companhia. 6.6. Em decorréncia das deliberagbes
acima tomadas, ficam os administradores da Companhia autorizados a tomar todas as providéncias
necessarias a realizacao e a formalizagdo da Emissao e da outorga da Alienacao Fiducidria das Marcas
Cellera, Cesséao Fiduciaria e Alienagao Fiduciaria de Quotas, incluindo, mas néo se limitando, a celebra-
¢do de todos os Documentos da Operagao, bem como quaisquer outros documentos relacionados a
Emissao, e quaisquer eventuais aditamentos a tais documentos que se fagam necessarios, ficando rati-
ficados todos os atos relativos a Emissao que tenham sido praticados anteriormente pela administracao
da Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que,
achada conforme, foi assinada pelos presentes. Assinaturas: Henrique Luz (Presidente); Renata de
Carvalho Fidale (Secretéria). Conselheiros: Henrique Luz, Mario Spinola e Castro, Omilton Visconde
Junior, Marcel Visconde, Marcos Grodetzky e Ana Luiza Squadri. Declaro que a presente confere com o
original lavrado em livro proprio. Henrique Luz - Presidente Renata de Carvalho Fidale - Secretaria

Cellera Farmacéutica S.A.
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1. Local, data e hora: no dia 25 de marco de 2023, as 9h, na filial da Cellera Farmacéutica S.A., locali-
zada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Eng. Luis Carlos Berrini 550, 9° andar, CEP
04571-001 (“Companhia”). 2. Convocacgéao e Presenca: dispensada publicagéo do edital de convoca-
¢do, nos termos do paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n°6.404/76, tendo em vista a presenca de acionis-
tas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Henrique Luz (Presidente); e Renata de Carva-
Iho Fidale (Secretéria). 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a segunda emissao privada de
debéntures conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional,
em série Unica, para colocagéo privada, da Companhia, no valor de R$200.000.000,00 (duzentos mi-
Ihdes de reais) (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), a ser formalizada por meio do “Instrumen-
to Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Conversiveis em Acbes, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em Série Unica, para Colocagéo Privada, da
Cellera Farmacéutica S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia na qualidade de emissora, o LCM 1-D
Fundo de Investimento em Participagdes, na qualidade de debenturista (“Debenturista”) e, na qualidade
de fiadora, a Cellera Consumo Ltda. (“Fiadora” e “Escritura”, respectivamente), bem como a rentncia
expressa dos acionistas titulares de agdes ordindrias de emissao da Companhia aos direitos oriundos da
Emissao das Debéntures, em especial, mas nao se limitando, ao direito de preferéncia para a subscrigao
das Debéntures, reconhecendo os acionistas que o aumento de capital da Companhia decorrente de
eventual conversao das Debéntures nao importard em direito de preferéncia para os acionistas, nos
termos do artigo 171 paragrafo terceiro da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) a outorga e a constituicéo,
pela Companhia, da alienacao fiducidria das marcas Pamelor, Benerva e Tandene de titularidade da
Companhia, incluindo todos os direitos, frutos, rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram
de tais marcas, no presente ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais marcas, inclusive direitos a re-
muneragdes ou pagamentos, em espécie ou em bens (“Alienagao Fiducidria das Marcas Cellera”), a ser
formalizada por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Alienagcdo Fiducidria de Propriedade
Intelectual em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de fidu-
ciante, e o Debenturista, na qualidade de credor (“Contrato de Alienacao Fiduciaria das Marcas Cellera”);
(iii) a outorga e a constituicdo, em beneficio do Debenturista, da cessao fiducidria da totalidade dos di-
reitos creditérios (incluindo receitas), presentes e/ou futuros, principais e/ou acessorios, decorrentes,
relacionados e/ou emergentes dos créditos oriundos de operacdes credoras da Emissora e da Fiadora
no Estado de S&o Paulo e no Estado de Minas Gerais, e também de valores de Substituicdo Tributaria
do Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (“ICMS-ST”) recolhidos pela Companhia e pela
Fiadora mas que, em razdo de operagdes interestaduais, poderdo ser ressarcidos pelos respectivos
Estados em todos os casos acima, limitados aos créditos fiscais listados no Anexo | do Contrato de
Cessao Fiduciaria (conforme definido a seguir) (“Créditos Fiscais” e “Cessao Fiducidria”, respectivamen-
te), a ser formalizada por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Cess&o Fiducidria de Direitos
Creditérios em Garantia e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Companhia e a Fiadora, na qualida-
de de fiduciantes e o Debenturista, na qualidade de credor (“Contrato de Cesséo Fiduciaria”); (iv) a ou-
torga e a constituicdo, em beneficio do Debenturista, da alienagao fiduciaria da totalidade das quotas da
Fiadora, atuais e futuras, de titularidade da Companhia e do Sr. Omilton Visconde Junior (“Omilton”),
incluindo todos os direitos, frutos, rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram das quotas
de emissao da Fiadora no presente ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais quotas, inclusive direitos
a lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio, bonificagées, haveres e/ou quaisquer outras formas de
proventos, remuneragdes ou pagamentos, em espécie ou em bens (“Alienagéo Fiduciaria de Quotas”), a
ser formalizada por meio do “Instrumento Particular de Contrato de Alienagado Fiducidria de A¢bes Parti-
cipacbes Societdrias em Garantia e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Companhia, a Fiadora,
VSAP24 FIP Empresas Emergentes (“VSAP24 FIP”), Omilton e Marcel Visconde (“Marcel”), na qualida-
de de fiduciantes, o Debenturista, na qualidade de credor, e a Companhia e a Fiadora, na qualidade de
intervenientes anuentes (“Contrato de Alienagao Fiducidria de Participacdes Societarias” e, quando em
conjunto com o Contrato de Alienagdo Fiduciaria das Marcas Cellera e o Contrato de Cessao Fiduciéria,
“Contratos de Garantia” e todos, quando referidos em conjunto com a Escritura, “Documentos da Opera-
¢a0"); (v) caso aprovadas as matérias objeto das deliberagdes anteriores, a celebragdo dos seguintes
instrumentos, todos relacionados a Emissao: (i) Escritura; (ii) Contrato de Alienagdo Fiducidria das Mar-
cas Cellera; (i) Contrato de Cesséao Fiducidria; e (iv) o Contrato de Alienacao Fiducidria de Participacdes
Societarias, bem como quaisquer outros documentos relacionados a Emissao; (vi) caso aprovadas as
matérias objeto das deliberagdes anteriores, a autorizagado aos administradores da Companhia para to-
mar todas as providéncias necessarias a realizacdo e formalizagéo da Emisséo, da outorga das garan-
tias previstas nos Contratos de Garantia e da celebragédo de todos os Documentos da Operagdo, bem
como quaisquer outros documentos relacionados a Emissdo, bem como quaisquer eventuais aditamen-
tos a tais documentos que se fagam necessarios, ratificando todos os atos ja praticados pela diretoria e
administradores da Companhia relacionados as deliberacdes acima; e (vii) a inclusdo de Paragrafo 32 do
Artigo 15° do Estatuto Social da Companhia com o objeto de prever que a serd vedada & Companhia a
emissao de partes beneficidrias, bem como a consolidagao do Estatuto Social da Companhia. 5. Delibe-
ragoes: Os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, com a
abstencdo dos legalmente impedidos, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata na forma de
sumario e a sua publicagcdo com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o art. 130, §§
12 e 2%, da Lei n? 6.404/76: 5.1. Aprovar, nos termos do Artigo 12, item “3” do Estatuto Social da Compa-
nhia, a Emissdo das Debéntures, por meio da celebracédo da Escritura, cuja minuta final consta do Anexo
| a esta ata, com as seguintes caracteristicas e condicdes principais: (a) Valor total da emissao:
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais); (b) Quantidade de Debéntures: 200.000.000 (duzentas
milhdes); (c) Valor nominal unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1,00 (um real),
na Data de Emissé&o (conforme definido na Escritura); (d) Niimero de séries: A Emissao sera realizada
em série Unica; (e) Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejusséria; (f) Conversibilidade em ag¢des: As Debéntures serdo conversiveis em agdes de emissao
da Companhia, observados os termos e condicdes previstos na Escritura; (g) Colocacao e negociacao:
As Debéntures seréo objeto de colocagéo privada, sem que haja intermediagéo de instituicdes integran-
tes do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, ou realizagado de qualquer esfor¢o de venda peran-
te investidores indeterminados; (h) Prazo e data de vencimento: As Debéntures terdo prazo de venci-
mento de 3 (trés) anos contados da Data de Integralizag@o (conforme definido na Escritura) das Debén-
tures (“Data de Vencimento”), ressalvadas, em qualquer caso, as hipéteses de vencimento antecipado e
Resgate Antecipado (conforme definido na Escritura) previstas na Escritura; (i) Prazo de subscrigcéo e
de integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas mediante a assinatura do respectivo boletim de
subscricdo das Debéntures, nos termos do anexo a Escritura. Uma vez verificadas a plena satisfagéo, ou
a renuincia expressa e por escrito, pelo Debenturista a seu exclusivo critério das Condigdes Precedentes
ainda n&o satisfeitas, as Debéntures serdo integralizadas, sendo certo que a subscri¢do e a integraliza-
cdo das Debéntures deverdo ocorrer até o dia 31 de margo de 2023, podendo o referido prazo ser auto-
maticamente estendido pelo prazo adicional de 15 (quinze) dias (“Data de Integralizagéo”), pelo seu valor
nominal unitario, deduzidos os valores indicados na Escritura; (j) Preco de subscri¢cao: As Debéntures
serdo subscritas pelo seu valor nominal unitério; (k) Atualizagdo monetaria: O valor nominal unitario
das Debéntures ndo sera atualizado; (I) Juros remuneratérios: Sobre o valor nominal unitario das De-
béntures (ou sobre o saldo do valor nominal unitério, conforme aplicavel) incidirao juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos Depési-
tos Interfinanceiros - DI de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 360
(trezentos e sessenta) dias corridos, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), acrescida exponencialmente de sobretaxa de 9%
(nove por cento) ao ano, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias corri-

dos, desde a Data de Integralizagao até a data de pagamento da remunerag&o. Os juros remuneratérios
serdo calculados de acordo com a férmula descrita na Escritura; (m) Forma e Periodicidade de Paga-
mento dos Juros Remuneratdrios: Os Juros Remuneratérios serdo incorporados mensalmente ao
Valor Nominal Unitario durante o periodo compreendido entre a Data de Integralizacao e 25 de marco de
2024. Os Juros Remuneratérios acumulados e nao capitalizados serdo pagos pela Companhia mensal-
mente, em moeda corrente nacional, sendo a primeira parcela devida em 25 de abril de 2024 e as de-
mais no dia 27 de cada més subsequente, até a Data de Vencimento; (n) Prémio de Reembolso: Me-
diante o resgate total das Debéntures, seja na Data de Vencimento, seja na data de ocorréncia de
qualquer das Hipéteses de Pré-Pagamento das Debéntures (conforme definido na Escritura), seja em
razdo da ocorréncia do vencimento antecipado das Debéntures, a Companhia devera pagar ao Deben-
turista um prémio (“Prémio de Reembolso”), de modo a assegurar o recebimento pelo Debenturista de
um montante correspondente a, no minimo, o multiplo indicado na tabela contida na Clausula 6.19.1 da
Escritura com relagdo ao Valor Nominal Unitario na Data de Emissao, bem como quaisquer outros valo-
res despendidos pelo Debenturista no &mbito da Emissao (“Multiplo de Capital Investido”). Dessa forma,
o Prémio de Reembolso devera corresponder ao montante que o Multiplo de Capital Investido sobejar os
valores efetivamente recebidos pelo Debenturista até a data do resgate total das Debéntures (incluindo
Juros Remuneratorios, Taxa de Disponibilizagao, prémios, taxas e demais valores pagos pela Compa-
nhia ao Debenturista relacionados & Emissao, incluindo em razao do Pré-Pagamento decorrentes dos
Créditos Fiscais); (0) Garantias Reais: Em garantia do integral e pontual cumprimento das obrigagdes
assumidas pela Companhia na Escritura, sera constituida, nos termos dos Contratos de Garantia (i)
alienacao fiduciaria em favor do Debenturista sobre: (x) a totalidade das acdes de emissao da Compa-
nhia, atuais e futuras, de titularidade de VSAP24 FIP, Omilton e Marcel, incluindo todos os direitos, frutos,
rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram das agdes de emissao da Companhia, no
presente ou no futuro, ou que forem atribuidos a tais agdes, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros
sobre o capital préprio, bonificagdes, haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneragoes
ou pagamentos, em espécie ou em bens; (y) a totalidade das quotas da Fiadora, atuais e futuras, de ti-
tularidade da Companhia e de Omilton, incluindo todos os direitos, frutos, rendimentos ou vantagens que
a qualquer titulo decorram das quotas de emissao da Fiadora no presente ou no futuro, ou que forem
atribuidos a tais quotas, inclusive direitos a lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio, bonificagdes,
haveres e/ou quaisquer outras formas de proventos, remuneragcdes ou pagamentos, em espécie ou em
bens; (z) as marcas Pamelor, Benerva e Tandene, de titularidade da Companhia, incluindo todos os di-
reitos, frutos, rendimentos ou vantagens que a qualquer titulo decorram de tais marcas, no presente ou
no futuro, ou que forem atribuidos a tais marcas, inclusive direitos a remuneracdes ou pagamentos, em
espécie ou em bens; e (i) cesséo fiducidria da totalidade dos direitos creditérios (incluindo receitas),
presentes e/ou futuros, principais e/ou acessoérios, decorrentes, relacionados e/ou emergentes dos cré-
ditos oriundos de operagdes credoras da Emissora e da Fiadora no Estado de S&o Paulo e no Estado de
Minas Gerais, e também de valores de ICMS-ST recolhidos pela Companhia e pela Fiadora, mas que,
em razao de operag0es interestaduais, poderao ser ressarcidos pelos respectivos Estados; (p) Garantia
Fidejusséria: Em garantia do integral e pontual cumprimento das obrigacdes assumidas pela Compa-
nhia na Escritura, seré prestada garantia fidejussoéria, de forma solidéria e com rentincia ao beneficio de
ordem, pela Fiadora; (q) Prémio de Ocorréncia de Evento de Liquidez: Sem prejuizo da obrigagéo de
Resgate Antecipado Obrigatdrio nos termos da Clausula 7.2.1 da Escritura, mediante a ocorréncia de
um Evento de Liquidez (conforme definido na Escritura) apds o decurso do prazo de 6 (seis) meses
contado da data de assinatura da Escritura, a Companhia pagara ao Debenturista, em até 10 (dez) Dias
Uteis a contar da ocorréncia de um Evento de Liquidez, um prémio, em moeda corrente nacional, equi-
valente a 5% (cinco por cento) da Pre-Money Valuation (conforme definido na Escritura) (“Prémio de
Ocorréncia de Evento de Liquidez”), sendo certo que, em qualquer hipétese de pré-pagamento integral
das Debéntures pela Companhia, a ocorréncia de um Evento de Liquidez dentro do periodo de 180
(cento e oitenta) dias a contar da data do pré-pagamento integral das Debéntures obrigard a Companhia
a realizar o pagamento, em favor do Debenturista, do Prémio de Ocorréncia de Evento de Liquidez pre-
visto na Escritura, nos termos da Escritura; (r) Prémio de Nao Ocorréncia de Evento de Liquidez:
Caso nenhum Evento de Liquidez ocorra até a Data de Vencimento, a Companhia pagara ao Debentu-
rista, na Data de Vencimento, um prémio, em moeda corrente nacional, equivalente a 5% (cinco por
cento) do Valuation Cellera (conforme definido na Escritura) (“Prémio de Ndo Ocorréncia de Evento de
Liquidez”). Em nenhuma hipdtese o Prémio de Nao Ocorréncia de Evento de Liquidez sera devido em
caso de qualquer das Hipéteses de Pré-Pagamento das Debéntures ou do vencimento antecipado das
Debéntures; (s) Resgate Antecipado Facultativo: Observado o disposto na Clausula 7.1 da Escritura,
a Companhia podera, a seu exclusivo critério, a partir do 18° (décimo oitavo) més contado da Data de
Integralizacdo, e desde que observados os termos previstos na Escritura, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures; (t) Resgate Antecipado Obrigatério: Observado o disposto
na Clausula 7.2 da Escritura, mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez, a Companhia devera,
antes ou concomitantemente ao fechamento do referido Evento de Liquidez, realizar o resgate antecipa-
do obrigatério da totalidade das Debéntures; e (u) Demais Hipéteses de Pré-Pagamento das Debén-
tures: Observado o disposto na Clausula 7.3 da Escritura, sem prejuizo das hipéteses de Resgate An-
tecipado Facultativo e de Resgate Antecipado Obrigatdrio indicadas nas Clausulas 7.1 e 7.2 da Escritu-
ra, a Companhia e/ou a Fiadora poderao realizar o pré-pagamento total ou parcial das Debéntures nas
hipéteses, termos e condigdes expressamente previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria. 5.1.1. Con-
signar a renuincia expressa dos acionistas titulares de ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia aos
direitos oriundos da Emissao das Debéntures, em especial, mas nédo se limitando, ao direito de preferén-
cia para a subscricdo das Debéntures, reconhecendo os acionistas que o aumento de capital da Com-
panhia decorrente de eventual conversao das Debéntures nao importara em direito de preferéncia para
o0s acionistas, nos termos do artigo 171 paragrafo terceiro da Lei das Sociedades por Ages; 5.2. Aprovar
a outorga e a constituicdo, pela Companhia, da Alienacao Fiducidria das Marcas Cellera, por meio da
celebragao do Contrato de Alienagao Fiduciaria das Marcas Cellera, que se encontra arquivado na sede
da Companhia. 5.3. Aprovar a outorga e a constituicao, pela Companhia, da Cessao Fiduciaria, por meio
da celebragdo do Contrato de Cessé&o Fiducidria, que se encontra arquivado na sede da Companhia. 5.4.
Aprovar a outorga e a constituicdo, pela Companhia, da Alienagédo Fiduciaria de Quotas, por meio da
celebragao do Contrato de Alienacgéo Fiducidria de Participagdes Societérias, que se encontra arquivado
na sede da Companhia. 5.5. Aprovar a celebragdo dos Documentos da Operagdo, bem como quaisquer
outros documentos relacionados a Emissao, cujas minutas finais encontram-se arquivadas na sede da
Companhia. 5.6. Em decorréncia das deliberacdes acima tomadas, fica a administragdo da Companhia
autorizada a tomar todas as providéncias necessdrias a realizagdo e formalizagao da Emissao e da ou-
torga da Alienagéao Fiduciaria das Marcas Cellera, Cessao Fiduciaria e Alienagao Fiduciaria de Quotas,
incluindo, mas nao se limitando, a celebragao todos os Documentos da Operagao, bem como quaisquer
outros documentos relacionados a Emissdo e quaisquer eventuais aditamentos a tais documentos que
se fagam necessarios, ficando ratificados todos os atos relativos a Emissao que tenham sido praticados
anteriormente pela administracdo da Companhia. 5.7. Aprovar a inclusédo do Paragrafo 32, do Artigo 15°
do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 15 (...)
Pardgrafo Terceiro. E vedado & Companhia a emissao de partes beneficidrias’ 5.8. Aprovar a consolida-
¢ao o Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo |l & presente ata. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada conforme, foi assinada pelos presentes.
Mesa: Presidente: Henrique Luz; Secretaria: Renata de Carvalho Fidale. Acionistas Presentes: VSAP24
- Fundo de Investimento em Participagdes - Empresas Emergentes, representada por seu gestor Princi-
pia Capital Partners Investimentos Ltda., representado por Mario Spinola e Castro e Frederico Paulo
Albarran, Omilton Visconde Junior e Marcel Visconde. Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada
em livro préprio Mesa: Henrique Luz - Presidente Renata de Carvalho Fidale - Secretdria.
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Para muitas
organizagoes, crises
geopoliticas e desafios
econodmicos podem,
compreensivelmente,
parecer as
preocupagoes mais
urgentes

o entanto, ha ou-

tro problema que

as organizacoes
precisam resolver e que
nao desaparecera, que €
afaltadeintegridade em
praticas ESG (sigla em
inglés parameio ambien-
te, social e governanca).
Essa constatacdo traz
ainda uma outra duvida.
Por que aintegridade em
ESG é tao importante?
A cada dia, os regula-
dores ficam mais rigidos
em relacdo as violagdes
de ESG. Em uma visao
global, nos ultimos anos,
cresceram os exemplos
de empresas sendo mul-
tadas, sancionadas ou
investigadas devido a
assuntos relacionados a
essas iniciativas.

Além das circunstan-
cias que nos vém a ca-
beca com mais facilidade
- como auséncia de um
programarelacionado ao
tema, despejo de esgoto
nao tratado nos mares,
comércio, transporte e
descarte irregular de
residuos ou situacoes
de trabalho infantil ou
analogo a escravidao - as
autoridadesreguladoras
tém frequentemente
atentado a outras situ-
acoes, como relatorios
incorretos de controles
de saude e seguranca
ou métricas exageradas
de investimento susten-
tavel, as quais podem
trazer efeitos adversos
ainda mais gravosos.

Essesriscos, alias, nao
estao restritos a esfera
regulatoria.

Eles estdo presentes,
sobretudo, nosimpactos
reputacionais que as en-
tidades podem sofrer por
viola¢oes neste campo.
[sso ocorre porque nao
sao apenas os regulado-
res que estao focados
na integridade em ESG,
sendo possivel verificar
ativistas e investidores
solicitando tais acoes
nas assembleias gerais.
Nao atentar as boas
praticas ESG é um ris-
co, porém fingir atentar
a elas sem estabelecer
uma mudanca real pode
serumrisco aindamaior.

Por isso, o risco de
danos reputacionais €
real. Mesmo que uma
empresa nao tenha con-
frontado osreguladores,
investidores ou ativistas,
é possivel que ela seja
analisada caso outra
organizacao do mesmo
setor esteja sob o foco
desses publicos. Além
disso, as instituicoes
que podem demonstrar
um forte histérico em
ESG tém uma vantagem
competitiva para con-

quistar novos negocios
e, principalmente, ob-
ter melhores acessos a
investimentos.

Isso possivelmente
incentiva as empresas
a apresentarem o0s pro-
gramas ESG e resultados
de maneira distorcida,
aumentando o risco de
relatérios fraudulentos,
por exemplo. Como con-
sequéncia, além das em-
presas poderem sofrer
san¢des regulatorias e
reputacionais, os execu-
tivos podem ser pessoal-
menteresponsabilizados
por, inadvertidamente,
(ou nao) por assinarem
documentos imprecisos
ou incorretos.

Alcancar as exigéncias
de integridade em ESG
envolve varios processos
e um conhecimento que
vai além do minimo re-
gulatorio das jurisdicoes
em que a empresa atua,
alcancando boas prati-
cas internacionais e até
normas de paises em que
nao necessariamente a
empresatenhauma ope-
racdo. Para ampliar os
desafios sobre o tema, os
relatérios regulatorios
e as diretrizes de con-
formidade variam entre
0s setores e os sistemas
mudam com frequéncia
e rapidez.

Além disso, muitas
organizacoes témrecur-
sos internos limitados e
pouco especializados em
ESG regulatério e equi-
pamentos e recursos
inapropriados para for-
necer o suporte neces-
sario. Reunir os dados
necessarios para docu-
mentar e demonstrar a
conformidade também
€ um obstaculo, sendo
provavel que as com-
panhias ainda precisem
coletar tais informacdes
€ revisar processos.

Nao obstante, tdo cen-
tral quanto construir
praticasinternas de ESG
que sejam consistentes
com esses paradigmas
e riscos, é garantir que
a organizacao e 0s res-
pectivos representantes
estejam sendo precisos e
sinceros nosreportes so-
bre o tema. A conformi-
dade em ESG néo € mais
uma opcao. K necessario
ter conflancano que esta
sendo relatado aos regu-
ladores, investidores e ao
publico em geral.

Para conseguir isso,
vale a pena olhar para
esse tema por meio de
uma lente forense, que
proteja empresas e exe-
cutivos de alegacoes de
fraudes e declaracoes
falsas. O momento é de
liderar e construir uma
organizacao sustentavel,
resiliente e responsavel
que considere oimpacto
das acoes na sociedade
e no meio ambiente com
integridade.

(*) - E sécio-lider da pratica forense e
litigagdo da KPMG no Brasil e colider
na América do Sul;

(**) - E sécio da pratica forense e
litigagdo da KPMG no Brasil.
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