
www.netjen.com.br São Paulo, sexta-feira, 17 de março de 2023 3

Edital de Intimação Prazo de 20 dias. Processo Nº 0006785-19.2022.8.26.0127. A Dr(a). Juliana Marques Wendling 
Juiz(a) de Direito da 1ªVC,do Foro de Carapicuíba. Faz Saber a Alessandro Anghebem Me, CNPJ 04.651.784/0001-
79, que nos autos de cumprimento de Sentença ajuizada por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A., 
foi deferida a sua Intimação por edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 34.209,98, que deverá ser 
devidamente atualizada até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2º, IV, CPC) a fluir após os 
20 dias supra, sob pena de multa e Honorários de 10% (art.523, §1, CPC), podendo oferecer impugnação, no prazo 
de 15 dias (art.525 CPC). Será o edital, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Carapicuíba, aos 01/02/2023.  

Edital de Intimação Prazo 20 dias. Proc. 0019148-90.2020.8.26.0100. A Drª Glaucia Lacerda Mansutti, Juíza de 
Direito da 45ªVC do Foro da Capital/SP, Faz Saber a Saulo Romero Balbino, CPF Nº 768.682.658-91, que nos autos 
da ação de cobrança ajuizada por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, foi deferida a sua Intimação por 
edital para que efetue o pagamento do valor de R$ 63.439,20 (janeiro/2023), que deverá ser devidamente atualizado 
até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2º, IV, CPC) a fluir após os 20 dias supra, sob pena 
de multa e honorários de 10% (art. 523, §1º, CPC), podendo oferecer impugnação, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). 
Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. São Paulo, 08 de janeiro de 2023 

Edital de Intimação Prazo de 20 dias. Processo Nº0026436-24.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 13ª VC, 
do Foro Regional II- Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a). Caio Moscariello Rodrigues, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
Marisa de Paula, CPF Nº 091.000.038-75, que nos autos de cumprimento de Sentença ajuizado por Momentum 
Empreendimentos Imobiliários Ltda, foi deferida a sua Intimação por edital para que efetue o pagamento do valor de 
R$ 56.385,68, que deverá ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513, 
§2º,IV,CPC)a fluir após os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorários de 10%(art.523,§1º,CPC)podendo oferecer 
impugnação, no prazo de 15 dias (art.525 CPC). Será o edital afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.  

FOCUS TECNOLOGIA DE PLÁSTICOS S.A.FOCUS TECNOLOGIA DE PLÁSTICOS S.A.FOCUS TECNOLOGIA DE PLÁSTICOS S.A.FOCUS TECNOLOGIA DE PLÁSTICOS S.A.FOCUS TECNOLOGIA DE PLÁSTICOS S.A.
CNPJ nº 59.257.972/0001-09

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V. Sas., as Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2022. Colocamo-nos à disposição de V.Sas., para os
esclarecimentos que se fizerem necessários - A DIRETORIA.

Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - Em Reais

            2022             2021
Passivo e patrimônio líquido 57.433.215 64.634.985
Circulante 16.272.280 26.971.200
Fornecedores ( nota 12 ) 7.434.948 10.756.493
Salários e encargos sociais ( nota 13 ) 2.345.071 2.755.557
Obrigações tributárias ( nota 14 ) 2.051.342 3.384.437
Dividendos e juros s/ capital próprio ( nota 17 ) 1.459.802 5.837.336
Passivos de arrendamentos ( nota 10 ) 2.838.146 3.329.821
Outras obrigações a pagar 415 8.064
Provisão p/ contingências ( nota 15 ) 142.556 756.152
Contas a pagar à empresa relacionada ( nota 16 ) - 143.340

Não circulante 4.976.641 6.660.825
Passivos de arrendamentos ( nota 10 ) 4.976.641 6.660.825

Patrimônio líquido 36.184.294 31.002.960
Capital social ( nota 17 ) 5.763.481 5.763.481
Reserva de ágio 2.307.672 2.307.672
Reserva legal 1.152.696 1.152.696
Reserva de lucros 26.960.445 21.779.111

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

            2022             2021
Ativo 57.433.215 64.634.985
Circulante 29.108.065 37.053.143
Caixa e equivalentes de caixa ( nota 4 ) 2.837.285 15.682.800
Contas a receber de clientes ( nota 5 ) 11.248.378 6.946.526
Estoques ( nota 6 ) 8.974.724 10.098.464
Impostos a recuperar ( nota 7 ) 2.004.998 868.297
Despesas antecipadas ( nota 8 ) 1.933.685 1.924.301
Contas a receber de empresa relacionada ( nota 16 ) 361.924 -
Outros créditos 1.747.071 1.532.755

Não circulante 28.325.150 27.581.842
Impostos a recuperar ( nota 7 ) 710.192 499.433
Depósitos em garantia 104.275 104.275
Imobilizado ( nota 9 ) 19.885.150 17.315.351
Direitos de uso de ativos ( nota 10 ) 7.393.002 9.634.984
Intangível ( nota 11 ) 232.531 27.799

Demonstrações de resultados Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - Em Reais

              2022               2021
Receita líquida de vendas ( nota 18 ) 159.718.334 177.092.326
Custo dos produtos/serviços vendidos ( nota 19 ) (116.496.757) (131.060.962)
Lucro bruto 43.221.577 46.031.364
Receitas (despesas) operacionais (11.438.146) (1.728.678)
Vendas ( nota 19 ) (2.766.098) (3.051.257)
Gerais e administrativas ( nota 19 ) (9.264.183) (12.199.818)
Resultado na alienação de bens ativo imobilizado 186.938 417.015
Reversão de provisão de perdas com impostos a recuperar (nota 20) 405.197 -
Recuperação judicial de créditos tributários (nota 20) - 13.105.382

Lucro operacional 31.783.431 44.302.686
Resultado financeiro (10.196.259) 1.295.241
Despesas financeiras ( nota 21 ) (11.061.125) (9.751.442)
Receitas financeiras ( nota 21 ) 864.866 11.046.683

Lucro líquido do exercício antes do IRPJ e CSLL 21.587.172 45.597.927
Imposto de renda e contribuição social - corrente ( nota 22 ) (4.017.417) (19.423.920)
Imposto de renda e contribuição social - diferido ( nota 22 ) - 4.232.321
Lucro líquido do exercício 17.569.755 30.406.328
Quantidade de ações 5.763.481 5.763.481
Lucro líquido por ação 3,05 5,28

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos fluxos de caixa Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - Em Reais

            2022             2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais 32.230.433 54.981.599
Lucro líquido do exercício antes dos impostos 21.587.172 45.597.927
Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciações e amortizações 5.707.877 3.879.177
Depreciações de arrendamentos 4.082.574 4.141.985
Valor residual do imobilizado e intangível baixados 458.413 676.924
Juros provisionados sobre mútuo - (624.580)
Juros de arrendamentos 876.789 598.489
Variação cambial sobre mútuo - 385.443
Ajustes a valor presente - clientes 442.058 235.884
Ajustes a valor presente - Fornecedores (155.750) -
Variação de provisão para crédito de liquidação duvidosa (67.855) 3.910
Atualização monetária contas a receber - venda de participação societária - (76.959)
Provisão p/ contingência trabalhistas (613.595) 163.399
Provisão p/ obsolescência 317.946 -
Reversão de provisão p/ perda de impostos a recuperar (405.197) -

Variações nas contas de capital circulante (13.970.668) (26.216.782)
Contas a receber de clientes (4.676.056) (2.708.060)
Estoques 805.793 806.287
Fornecedores (3.165.796) (2.884.511)
Impostos a recuperar (942.263) (394.977)
Obrigações tributárias (272.492) (1.341.689)
Salários e encargos sociais (410.486) (66.338)
Despesas antecipadas (9.384) (1.205.084)
Contas a receber - venda de participação societária - 1.666.940
Imposto de renda e contribuições pagos ou revertidos (5.078.020) (20.289.480)
Outros ativos e passivos (221.964) 200.130

Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 18.259.764 28.764.817
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (8.940.821) (9.337.885)
Compras de imobilizado e intangível (8.940.821) (9.337.885)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (22.164.459) (4.508.627)
Recebimento de mútuo - 22.671.102
Aumento (liquidação) de valores a pagar/receber de empresa relacionada (505.264) 117.832
Pagamento de dividendos e juros capital próprio (16.765.955) (22.766.943)
Pagamentos de arrendamentos (4.893.240) (4.530.618)

Caixa gerado ( consumido ) no exercício (12.845.515) 14.918.305
Caixa e equivalentes
No início do exercício 15.682.800 764.495
No fim do exercício 2.837.285 15.682.800

Aumento ( diminuição ) líquido no caixa e equivalentes (12.845.515) 14.918.305
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstração das mutações do patrimônio líquido Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - Em Reais

Capital Reserva Reserva Reserva Lucros
     social    de ágio        legal  de lucros acumulados            Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.763.481 2.307.672 1.152.696 14.682.823                      -   23.906.672
Lucro líquido do exercicio - - - - 30.406.328 30.406.328
Juros sobre capital próprio - - - - (638.938) (638.938)
Dividendos distribuídos - - - - (22.671.102) (22.671.102)
Destinação do lucro remanescente                -                -               -   7.096.288      (7.096.288)                   -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.763.481 2.307.672 1.152.696 21.779.111                      -   31.002.960
Lucro líquido do exercicio - - - - 17.569.755 17.569.755
Juros sobre capital próprio - - - - (1.717.414) (1.717.414)
Dividendos distribuídos - - - - (10.671.007) (10.671.007)
Destinação do lucro remanescente               -                -                -   5.181.334      (5.181.334)                   -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.763.481 2.307.672 1.152.696 26.960.445                      -   36.184.294

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

1. - Contexto operacional: A companhia foi fundada em 19/07/1988 e tem sua sede social na Rua Clodomiro Amazonas nº 1422 -
Conjuntos 13 e 14 - São Paulo - SP; a unidade fabril está instalada em São José dos Pinhais-PR. A companhia tem por finalidade pre-
ponderante a fabricação e comercialização de peças e componentes plásticos injetados para indústria de bens duráveis eletro-eletrôni-
cos (linha branca) e automobilística. 2. - Apresentação das demonstrações financeiras: As demonstrações financeiras foram elabo-
radas e estão sendo apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com base nas disposições contidas na Lei
das Sociedades por Ações. Na elaboração das demonstrações financeiras a Companhia utilizou estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transações. Para calculá-las, a administração usou as melhores informações disponíveis na data da prepara-
ção dessas demonstrações, bem como a experiência de eventos passados ou correntes, considerando, ainda, pressupostos relativos a
eventos futuros. Portanto essas demonstrações financeiras incluem provisões necessárias para passivos contingentes, determinações
de provisões para impostos, estimativas de valor de recuperação de bens do ativo imobilizado, determinação de valor justo de realiza-
ção e outras correlatas. Os resultados efetivos podem variar em relação à essas estimativas. 3. - Sumário das principais práticas
contábeis: a) Apuração do resultado: o resultado é apurado pelo regime de competência dos exercícios para apropriação das recei-
tas, custos e despesas correspondentes. As receitas somente são reconhecidas quando da efetiva entrega dos produtos e serviços de
industrialização aos compradores ou encomendantes, respectivamente. b) Caixa e equivalentes de caixa: compreendem numerários
em caixa, saldos bancários e investimentos de liquidez imediata, os quais contemplam as remunerações contratadas, reconhecidas
proporcionalmente até as datas das demonstrações financeiras. c) Contas a receber de clientes: as contas a receber são reconheci-
das pelo regime de competência, deduzidas de provisão para redução créditos de liquidação duvidosa e ajustadas a valor presente,
quando relevante. d) Estoques: demonstrados pelo preço médio de aquisição ou produção, deduzidos dos impostos recuperáveis. Os
valores ora demonstrados não superam os de mercado. e) Imobilizado: demonstrado ao custo histórico de aquisição ou incorporação
deduzido das depreciações, as quais são calculadas pelo método linear, segundo as taxas que levam em consideração a expectativa de
vida útil dos bens. A Administração avaliou a vida útil e econômica desses ativos e conclui não haver necessidade de alteração na políti-
ca de depreciação que vem sendo adotada; f) Direitos de uso de ativos e passivos de arrendamento: A companhia atua como ar-
rendatária em contratos relacionados a imóveis e máquinas indústriais.Desde o ano de 2020 acompanhia reconhece esses contratos de
acordo com a NBC TG 06 (R3)/IFRS 16,no balanço patrimonial como direito de uso e passivo de arrendamento. g) Intangível: com-
posto de licenças de uso de softwares, deduzidos da amortização; h) Imposto de renda e contribuição social: apurados pelo lucro
real, com base na legislação vigente; i) Dividendos e juros sobre o capital próprio: representa os juros sobre o capital próprio já
declarados e ainda não sacados pelos acionistas, os quais superam os dividendos mínimos definidos no estatuto social e na legislação
societária; j) Outros ativos e passivos: apresentados pelos valores conhecidos ou calculáveis, incluindo provisões para contingências
trabalhistas, constituídas com base nas expectativas de perdas prováveis manifestadas pelos advogados que acompanham as ações,
ajustadas a valor presente; k) Instrumentos financeiros: a Companhia mantinha até novembro/2022 instrumentos financeiros deriva-
tivos para proteger suas exposições aos riscos de variação de moeda estrangeira. Os derivativos são mensurados inicialmente pelo
valor justo; quaisquer custos de transação são reconhecidos no resultado quando incorridos.
4. - Caixa e equivalentes de caixa             2022             2021
Numerário em caixa 2.499 8.555
Contas correntes bancárias 12.406 142.995
Aplicações de liquidez imediata     2.822.380   15.531.250

    2.837.285   15.682.800
5. - Contas a receber de clientes             2022             2021
Duplicatas a receber 11.947.681 7.257.746
Notas de débito a compensar (17.638) (3.758)
Ajustes a valor presente (677.942) (235.884)
Provisão p/ redução créditos de liquidação duvidosa           (3.723)        (71.578)

  11.248.378     6.946.526
A vencer 11.910.798 7.160.986
Vencidos até 360 dias 33.160 62.285
Vencidos a mais de 360 dias            3.723          34.475

  11.947.681     7.257.746
Movimentação da provisão p/ redução créditos de liquidação duvidosa:
Saldo inicial          71.578          67.668
Adições - 34.479
Reversões por recebimentos        (67.855)        (30.569)
Saldo final            3.723          71.578
6. - Estoques             2022             2021
Produtos acabados 5.012.176 4.396.626
Produtos em elaboração 747.620 661.244
Matérias primas 3.532.874 5.040.594
Provisão p/ obsolescência      (317.946)                   -

    8.974.724   10.098.464
2022 2021

                                             2022                                              2021
7. - Impostos a recuperar Circulante Não circulante Circulante Não circulante
ICMS a compensar - apuração normal - - 405.197 -
IRPJ e CSLL a compensar 1.338.290 - - -
ICMS a compensar - ativo permanente 666.708 710.192 868.297 499.433
Provisão para redução crédito de difícil liquidação                  -                          -      (405.197)                          -

   2.004.998              710.192       868.297              499.433
Em julho de 2022 a companhia obteve decisão favorável em relação ao crédito do ICMS de 2017, cuja sua realização estava considera-
da improvável até a finalização das Demonstrações Financeiras de 2021.
8. - Despesas antecipadas             2022             2021
Juros - antecipação no recebimento de duplicatas 1.854.931 1.855.561
Prêmios de seguros          78.754          68.740

    1.933.685     1.924.301
9. - Imobilizado 2022             2021

Taxas         Custo Depreciação       Líquido       Líquido
Máquinas e equipamentos 20% 30.405.687 15.793.377 14.612.310 14.590.970
Instalações 20% 5.147.735 2.804.362 2.343.373 1.818.241
Móveis e utensílios 10% 153.751 118.223 35.528 43.856
Veículos 20% 107.397 68.464 38.933 60.413
Equipamentos de informática 20% 889.740 458.799 430.942 223.411
Matrizes e moldes 10% 715.391 306.134 409.257 192.506
Imobilizado em construção -    2.014.807                      -     2.014.807        385.954

 39.434.508     19.549.358   19.885.150   17.315.351
Saldos em Saldos em

Movimentação no exercício:    31.12.2021    Adições       Baixas Transferências   31.12.2022
Máquinas e equipamentos 26.251.858 5.279.206 (1.125.377) - 30.405.687
Instalações 3.957.357 1.248.518 (58.140) - 5.147.735
Móveis e utensílios 153.751 - - - 153.751
Veículos 107.397 - - - 107.397
Equipamentos de informática 584.371 305.369 - - 889.740
Matrizes e moldes 464.217 251.174 - - 715.391
Imobilizado em construção         385.954   1.628.853                 -                          -     2.014.807
Total dos custos    31.904.905   8.713.120 (1.183.517)                          -   39.434.508
Depreciação acumulada   (14.589.554) (5.684.908)      725.104                          -  (19.549.358)
Total residual    17.315.351   3.028.212    (458.413)                          -   19.885.150
10. - Direitos de uso de ativos e passivos de arrendamentos: A Companhia mantem contratos de arrendamentos de imóvel indus-
trial e máquinas e equipamentos, com prazos de 5 a 54 meses ( de 16 a 60 meses em 2021 ), contados desde as datas das demonstra-
ções financeiras. Os ativos e passivos decorrentes desses arrendamentos estão valorizados pelo valor presente líquido, resultante da
aplicação do desconto da taxa de 16.07%a.a. (9.77% a.a. em 2021), a qual reflete o custo de captação da Companhia, haja vista não ser
ela tomadora de recursos.
A movimentação havida em 2022 é a seguinte: Ativo Resultado

    Imóveis Maq. equiptos           Total     Passivo Financeiro
Saldos em 31/12/2021   3.398.803            6.236.181   9.634.984   9.990.646                   -
Remensurações decorrentes de reajuste de valores 122.829 (320.639) (197.810) (557.205) (359.395)
Adiçoes durante o exercício 1.844.586 193.816 2.038.402 2.038.402 -
Depreciações (2.270.695) (1.811.879) (4.082.574) - -
Pagamentos - - - (4.893.240) -
Juros apropriados                 -                          -                  -   1.236.184     1.236.184
Saldos em 31/12/2022   3.095.523            4.297.479   7.393.002   7.814.787        876.789
Parcela circulante 2.838.146
Parcela não circulante 4.976.641
11. - Intangível 2022             2021

Taxas         Custo Amortização       Líquido       Líquido
Direitos de uso de softwares 20%       619.418          (386.887)        232.531          27.799

Saldos em Saldos em
Movimentação no exercício:    31.12.2021    Adições       Baixas Transferências   31.12.2022
Direitos de uso de softwares 391.717 227.701 - - 619.418
Amortização acumulada        (363.918)      (22.969)                 -                          -       (386.887)
Total residual           27.799      204.732                 -                          -        232.531
12. - Fornecedores             2022             2021
Nacionais 6.958.007 8.524.650
Estrangeiros 507.495 2.108.375
Alugueis a pagar 125.481 123.768
Notas de credito a apropriar (285) (300)
Ajuste a Valor presente       (155.750)                    -

    7.434.948   10.756.493

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 - Em Reais

13. - Salários e encargos sociais             2022             2021
Férias a pagar 1.415.590 1.854.752
Previdência social 610.414 583.188
FGTS 188.814 173.915
Outros        130.253        143.702

    2.345.071     2.755.557
14. - Obrigações tributárias             2022             2021
IPI 817.758 1.450.136
IRPJ e CSLL - 1.060.603
ICMS 723.196 515.116
PIS e COFINS 425.850 315.771
Outros          84.538          42.811
Total     2.051.342     3.384.437
15. - Provisão para contingências trabalhistas: A companhia constituiu provisão para contingências em decorrência de ações traba-
lhistas em que é ré, com base no andamento dos processos e na opinião de seus advogados, quanto aos riscos de perdas e expectativas
de valores e época dos dispêndios. Adicionalmente, a companhia está envolvida em outras demandas, cujo risco de perdas foi tido
como possível, no montante de R$ 634.170 ( R$ 108.123 em 2021 ). Nenhuma provisão foi constituída para esse fim.
Movimentação da provisão p/ contingências trabalhistas:             2022             2021
Saldo inicial        756.152        592.753
Adições - 163.399
Reversões      (613.596)                   -
Saldo final        142.556        756.152
16. - Contas a pagar/ receber de empresa relacionada: A companhia mantém conta corrente com a empresa relacionada Focus Sul
Tecnologia de Termoplásticos S/A, decorrente de transferência de recursos e de rateio e reembolso de custos e despesas
compartilháveis. Não há incidência de encargos e nem há vencimentos definidos. 17. - Patrimônio líquido: O capital social está com-
posto por 5.763.481 ações ordinárias subscritas e totalmente integralizadas, com valor nominal de R$ 1 cada. Do total dessas ações,
5.763.477 são possuídas por não residentes no país.A reserva de lucros é constituída decorrente do resultado de exercício e suas
destinações. Em 2022 foram acrescidos R$ 5.181.334 ( R$ 7.096.288 em 2021 ) relativos a lucros não destinados. As deliberações de
dividendos nos montante de R$ 6.001.004 e R$ 4.670.003. foram aprovadas em assembleias gerais extraordinárias de 27/06/2022 e
07/10/2022, respectivamente.
18. - Receita líquida de vendas             2022             2021
Vendas de produtos 197.032.929 193.496.543
Serviços de industrialização 20.190.406 26.961.162
Venda de Serviços        290.757                   -
Total da receita bruta 217.514.092 220.457.705
Impostos incidentes sobre as vendas 57.013.016 42.404.546
Devoluções e abatimentos 340.683 724.949
Ajustes a valor presente        442.059        235.884
Receita líquida de vendas 159.718.334 177.092.326
19.- Custos e despesas por natureza             2022             2021
Matéria prima e materiais auxiliares 64.706.840 71.213.748
Pessoal 35.328.789 42.651.898
Serviços de terceiros 9.692.460 13.691.175
Depreciação e amortização 9.405.451 8.006.734
Manutenção de máquinas e equipamentos 3.514.474 3.580.840
Energia elétrica 2.691.647 3.026.544
Alugueis e outros gastos com ocupação 1.424.704 1.793.976
Fretes 801.943 779.061
Alugueis de máquinas e equipamentos 49.194 314.912
Outros        911.536     1.253.149

128.527.038 146.312.037
Classificadas como:
Custo dos produtos/serviços vendidos 116.496.757 131.060.962
Despesas com vendas: 2.766.098 3.051.257
Despesas gerais e administrativas: 9.264.183 12.199.818
20.- Recuperação judicial de créditos tributários: 20.1 - Recuperação judicial referente exclusão do ICMS da base do PIS e
COFINS: Em 2021 a companhia obteve a homologação dos créditos pela Receita Federal e, bem assim, promoveu a liquidação de
impostos e contribuições federais vincendos, mediante compensações. Os valores creditados foram reconhecidos no resultado de 2021,
conforme a seguir demonstrados

     Principal          Juros            Total
Outras receitas operacionais 13.105.382 - 13.105.382
Receitas Financeiras - 7.501.412 7.501.412
PIS e COFINS sobre as receitas financeiras - (348.816) (348.816)
IRPJ e CSLL     (4.455.830)    (2.550.480)    (7.006.310)
Efeito líquido no resultado      8.649.552     4.602.116   13.251.669
20.2 - Recuperação judicial referente exclusão da Selic da base do IRPJ e CSLL: Em 2022 houve o transito em julgado da ação
movida pela companhia para exclusão da receita financeira com atualização da taxa Selic da base do IRPJ e CSLL no montante de
2.597.346 de principal e 336.562 de atualização.
21.- Resultado financeiro             2022             2021
Despesas financeiras:
Juros passivos 9.692.399 4.891.025
Juros de arrendamentos 876.789 598.489
Variações cambiais passivas 394.809 4.069.919
Outros          97.128        192.009

  11.061.125     9.751.442
Receitas financeiras:
Variações cambiais ativas 488.834 3.680.368
Juros s/créditos tributários recuperados judicialmente 336.562 7.501.412
Receitas de aplicações financeiras 13.765 10.743
Juros s/ mútuos - 624.580
Outros 44.529 174.808
(-) Pis e COFINS         (18.824)       (945.228)

       864.866   11.046.683
22.- Imposto de renda e contribuição social             2022             2021
22.1 - Reconciliação às taxas efetivas ( IRPJ e CSLL correntes )
Lucro antes do IRPJ e CSLL 21.587.172 45.597.927
Alíquotas vigentes 34% 34%
IRPJ e CSLL às alíquotas vigentes 7.339.638 15.503.295
Adições e exclusões    (3.322.221)     3.920.625
Juros s/capital próprio (1.717.414) (214.291)
Variações cambiais (56.204) 4.184.698
Ganho na alienação de participação societária - 66.481
Outras (193.247) (116.263)
Exlusão de receita financeira processo (336.563) -
Reversão de provisão contingência (613.596) -
Reversão de provisão Impostos de difícil recuperação       (405.197)                    -
IRPJ e CSLL - correntes - efetivos     4.017.417   19.423.920
22.2 - Movimentação do IRPJ e CSLL diferidos
Saldo inicial - (4.232.322)
apurado s/ variações cambiais diferidas - 4.184.698
apurado s/ ganho na alienação de participação societária - 66.481
outros                    -         (18.857)
Saldo final                    -                    -
22.3 - Resultado do IRPJ e CSLL diferidos
Apurado s/ variações cambiais diferidas - 4.184.698
Apurado s/ ganho na alienação de participação societária - 66.481
Outros                    -        (18.857)

                   -     4.232.322
23.- EBTIDA ajustado             2022             2021
Lucro líquido 17.569.755 30.406.328
Resultado financeiro 10.196.259 (1.295.241)
IRPJ e contribuição social 4.017.417 15.191.599
Resultados na alienação de bens (186.938) (417.015)
Depreciação a amortização do imobilizado e intangível 5.707.877 3.879.177
Depreciação de direitos de uso     4.082.574     4.141.985
EBITDA ajustado   41.386.944   51.906.833
24. - Seguros (não auditado): A Companhia possui seguros contratados no valor de R$ 33.570.000 proporcionando uma cobertura
contra riscos operacionais julgados satisfatórios pela Administração.

Jean Pierre Herman de Moraes Barros
Diretor Presidente - CPF 006.471.958-87

Luiz Antonio de Souza Queiroz Ferraz Junior
Vice Diretor Presidente - CPF 403.886.708-00

Roberto Alves da Silva
Contador - CRC 1SP 148266/O-0

Gestores devem 
estar atentos às 
oportunidades 
trazidas pelo 
conflito

Não é raro que, vez ou 
outra, lojistas e prestadores 
de serviços tenham que lidar 
com reclamações equivoca-
das de seus clientes. 

Seja porque exigem mais 
do que foi estabelecido 
em contrato, ou porque 
manuseiam produtos de 
forma equivocada, ou ainda 
porque não entendem com-
pletamente como os servi-
ços devem ser prestados, 
muitas vezes a insatisfação 
dos clientes é uma responsa-
bilidade deles próprios. Mas 
como lidar com esse conflito 
sem perdê-los? 

Para Uranio Bonoldi, 
especialista em carreira, 
negócios e tomada de de-
cisão, é importante estar 
atento para que a crise na 
relação com o cliente se tor-
ne oportunidade para novas 
empreitadas. “Ainda que o 
cliente não saiba que ele 
está errado - e na verdade, 
muitas vezes sabe -, existe 
nesse tipo de situação a pos-
sibilidade de surpreendê-lo 
de forma positiva”, diz. 

Em seu livro “Decisões de 
alto impacto: como decidir 
com mais consciência e 
segurança na carreira e nos 
negócios”, Bonoldi relata 
um caso pessoal de quando 
chegou ao cargo de Chief 
Operational Officer (COO) 
de uma multinacional e a 
primeira demanda foi lidar 
com um cliente que queria 
cancelar a operação, mes-
mo que parte do problema 
se desse porque os dados 
repassados por ele estavam 
incorretos. 

Para não perdê-lo, Bonoldi 
não apenas fez o gesto sim-
bólico de levar uma pequena 
bandeira branca pedindo 
trégua, como remodelou 
a operação para torná-la 
ainda mais eficiente e com 
baixo custo. “Assim, nós, 
que tínhamos 30% da opera-
ção, passamos a ter 100%”, 
conta. Para o especialista 
em tomada de decisão, é 
fundamental não perder a 
calma e não se engajar em 
discussões acaloradas com 
o cliente. 

“Devemos ouvir suas re-
clamações, suas demandas, 
deixar que falem tudo o 
que lhes causa insatisfação, 
mantendo uma postura 
humilde de escuta ativa. E 
por meio do diálogo, mostrar 
quais erros, eventualmente, 
ele próprio cometeu, sem 
dar muita importância à 
responsabilidade pelo erro, 
e por fim buscar uma solu-
ção conjunta. Faça chuva 
ou faça sol, tenha o cliente 
razão ou não, o importante 
é que o produto ou serviço 
seja entregue dentro de 
uma especificação aceitável 
para todos os envolvidos”, 
pontua.

Agir pela emoção e se dei-
xar levar pelo nervosismo, 
seguramente, não vai ajudar 
a solucionar o problema. Ao 
contrário, pode ainda agra-
vá-lo. “O que devemos bus-
car é um alinhamento maior 
com o cliente, caminhando 
juntos pelo mesmo objetivo, 
e para isso o primeiro passo 
é o respeito. Se o cliente 
está exaltado, devemos ter 
calma para acalmá-lo tam-
bém”, diz. 

Certamente, não é reco-
mendável assumir a culpa de 
erros que não são seus. “É 
necessário transparência, 
e todas as partes devem 
saber onde estão errando 
para que, em conjunto, se 
construa uma solução que 
minimize prejuízos, e na 
melhor das hipóteses, ainda 
traga oportunidades para 
novos negócios”, finaliza. 
- Fonte: (https://www.ura-
niobonoldi.com.br/).
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