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Negocios

O melhor para startup: diferencas
e vantagens entre VBs e VSCs

O universo dos negdcios inovadores vem crescendo de forma acelerada por meio das startups e
gerando grandes transformacdes nas formas de empreender

e acordo com a

Abstartups, de 2015

a 2019, o nimero de
novas empresas aumentou
207%. Apesar da recente
estabilizacdo, o mercado
early stage, por exemplo,
teve investimento de US$
1,2 bilhdo e de US$ 153 mi-
Ihdes em seed, no primeiro
semestre de 2021.

No ano passado, os nime-
ros foram de US$ 1,3 bilhao
e US$ 282 milhdes, respec-
tivamente. O que evidencia
a continua confian¢ca no
desenvolvimento e financia-
mento de novos negocios.
Hoje, as venture builders
(VBs) -organizacoes conhe-
cidas também como fabricas
de startups, tanto interna-
cionais quanto nacionais,
continuam capitalizadas,
acreditando em suas teses e
continuamente exercendo o
papel de alocar recursos no
mercado de inovacao.

Sdo companhias que atu-
am sistematicamente no
desenvolvimento de outras
empresas de base inovadora
etecnoldgica, aportando seus
proprios recursos. Porém,
para tirar uma ideia nova
(e muitas vezes ousada) do
papel, os empreendedores
precisambuscarrecursos que
vaoalémdoaportefinanceiro.
Mais do que dinheiro, para
desenvolver uma solucdo
inovadora, é preciso contar
com uma rede de pessoas ex-
perientes e que saibam como
conduzir projetos.

Em consonincia comessas
tantas possibilidades, sur-

Marcela Ruth Romero_CANVA

Nesse contexto, vdrias startups diferentes sGo construidas em
rdapida sequéncia.

gemtambémnovos formatos
de colaboracio corporativa.
Geralmente, as VBs sdo ba-
seadas na cultura de open
innovation, portanto, em
vez de criarem suas proprias
startups, buscam solucoes
no mercado para desenvol-
vé-las. Poroutrolado,asven-
ture studios capital (VSC),
reunem investidores que
estdo muito mais envolvidos
em startups e constroem ou
cocriam negocios do zero.
Nesse novo modelo, a
responsabilidade do cresci-
mento dos negdcios é com-
partilhada entreaempresae
oempreendedor. Issomitiga
orisco, mastambém envolve
um tremendo esforco da
companhia, que fica forte-
mente ligada ao trabalho
de protétipos, fornecendo
recursos para os negocios
na forma de mao de obra,
capital e rede de contatos.
E um modelo para quem
conta com recursos e sente

conseguem oferecer planos e tecnologias
adequados para garantir uma conexao
de qualidade para seus clientes além de
uma experiéncia melhor que os grandes
players do mercado.”, comenta Danilo
Delipe de Oliveira, CEO e fundador da
Delipe, agéncia de marketing nichada e
especializada em telecom.

Mesmo com essa estrutura e constante
investimento em tecnologias como redes
de fibra éptica e satélite, para garantiruma
cobertura ampla e de qualidade em areas
quemuitas vezes sdonegligenciadas pelos
grandes, esses provedores regionais en-
frentamuma dificuldade: gerar resultados.

“Ficamos extremamente felizes em

paixdo de semear negbcios
desde o inicio.

A escola de pensamento
aqui é controlar o resultado
para que possa garantir al-
gum ROI. Osventure studios
alavancamrecursos internos
e parcerias externas para
idealizarem suas proprias
startups, combinando-as
comfundadores experientes
e orientando-as a entrar no
mercado com sucesso. Além
disso, possuem estruturas
de tecnologia e mio de
obra especializada “hands
on” para contribuir com o
desenvolvimento dasolugio.

Além disso, essas em-
presas também contam
com perfis inovadores e
investidores; oferecem dis-
ruptividade aliada a equipe
e a recursos estaveis para
construir companhias que
podem, inclusive, necessitar
de um roadmap de dez anos
antes da lucratividade. Por
meio dessemodelo, osatores

ajudar mais de cem provedores ISP es-
palhados pelo Brasil inteiro a gerarem
resultados e conquistarem novos clientes
comunicando seus diferenciais, como
por exemplo, com clubes de descontos,
acessos a contetdos exclusivos, atendi-
mento de qualidade, suporte técnicolocal
e humanizado e tantas outras acdes que
garantem a satisfacdo e a fidelidade de
suas bases.” explica Danilo.

E assim os provedores regionais nao pa-
ram de crescer. Hoje eles ja somam algo em
torno de 80% dos acessos do Brasil e cada
vezmais se tornam uma alternativa viavel e
competitivaaos grandes provedores. Outras
informacoes: (https:/delipe.con/).

do negocio passam a nave-
gar melhor nos mercados e
aproveitam as oportunida-
des publicas e privadas de
forma eficaz.

Nesse contexto, varias
startups diferentes siao
construidas em rapida se-
quéncia. Com o crescimen-
to das acdes pautadas em
venture studios, é provavel
que o mercado de startups
fique mais racional, pois
a estratégia das empresas
vai estar cada vez mais na
mira dos investidores. Eles,
portanto, podem se portar
de maneira mais exigente
as métricas e aos segmentos
mais especificos.

Ainda com cheques meno-
res e mais cautela, aportes
e investimentos continua-
rdo acontecendo. Mesmo
em um momento global de
turbuléncia, a densidade e
aprofissionalizacao continua
do mercado, atreladas ao
amadurecimento do ecossis-
tema, tendem a ser cada vez
mais uma equagao assertiva
para os investidores.

Emrelacdoaossegmentos,
mercados como fintechs,
foodtechs e healthtechs
sempre se mantém em cres-
cimento. E preciso entender
profundamente a dor do
setor que suaempresabusca
atender e, assim, conectar-se
com parceiros que possam
oferecer mais expertise,
trazendo insights e oportu-
nidades desde a semente do
projeto para garantir umim-
pulso real. - Fonte: (https://
www.ostenmoove.com.br/).
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Cresce o negocio de provedores
regionais de internet

Osprovedoresregionais deinternet tém
; 8anhado cada vez mais espaco no mer-
; cado de conectividade onde os grandes
| provedoresnao tém presenca ou oferecem
I servicos limitados. Com sua atuacao loca-
I lizada e foco em atender as necessidades
I especificas de cadaregifo, esses provedo-
I res tém experimentado um crescimento
! significativo nos ultimos anos.

“Um dos principais diferenciais dos
; brovedoresregionais € aoferta de servigos
; bersonalizados e adaptados as neces-
1 sidades da comunidade em que atuam.
1 Eles entendem as particularidades da
I regido, como o relevo, a infraestrutura e
I até mesmo as questdes culturais, e assim
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Nao basta apenas ter
o dominio de planilhas,
analises financeiras e
calculos.

O que as empresas
buscam agora em um pro-
fissional de financas sao
pessoas que estejam mais
proximas a area de tecno-
logia e tenham conheci-
mento de sistemas, analise
de dados, inteligéncia
artificial, ciberseguranca,
automacao e linguagens
de programacdao. Este € o
chamado especialista em
Financas 5.0, novo perfil
desejado pelas empresas.

Segundo levantamento
da Michael Page, uma
das maiores consulto-
rias especializadas em
recrutamento de média
e alta geréncia, parte do
PageGroup, mais empre-
sas estdo de olho nesse
tipo de profissional. “O
mercado financeiro esta
cada vez mais proximo da
tecnologia, provocando
uma corrida das empresas
do setor em busca de pro-
fissionais que contribuam
paraaumentar a eficiéncia
operacional e desenvolver
novos produtos e servicos
financeiros.

A adocido de novas
tecnologias pelo setor
tem possibilitado a auto-
matizacao de processos
financeiros, a analise de
dados em grande escala
para tomada de decisdo
baseada em evidéncias,
além da personaliza-
¢ao da experiéncia do
cliente. Areas considera-
das transacionais, como
contabilidade e fiscal,

Profissional de
Financas 5.0: perfil
mais buscado pelas

empresas

investimento em auto-
macao”, afirma Lucas
Papa, gerente executivo
da Michael Page.

Meios de pagamentos
digitais, chatbots de in-
teligéncia artificial para
solucionar problemas ou
realizar transacoes finan-
ceiras, analise de dados
para entender padroes
de comportamento dos
clientes, empréstimos
online e investimentos
automatizados, também
conhecidos como “ro-
bo6-advisors”, que usam
algoritmos para criar e
gerenciar carteiras de
investimentos persona-
lizadas, sdo algumas das
inovacoes existentes no
mercado financeiro.

“Quanto as habilidades
comportamentais, sera
requisitado ao profissional
de Financas 5.0 ter foco
no cliente, pensamento
criativo para encontrar
solucdes simples para pro-
blemas complexos, além
de trabalhar em equipe
com interface com pro-
fissionais de tecnologia
em um mesmo projeto”,
diz Papa.

Para estruturar equi-
pes que acompanhem as
transformacoes digitais
no setor financeiro, as
empresas poderdo inves-
tir na capacitacio de seus
funcionarios, por meio de
treinamentos e oportu-
nidades de aprendizado
paradesenvolver habilida-
des técnicas e soft skills;
ou contratar profissionais
do mercado. - Fonte e ou-
tras informacoes: (Www.

Empresas, contadores, administradores
devem ficar atentos aos efeitos da perda
de validade da Medida Proviséria 892, que
previa mudancas nestes procedimentos. A

resas
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MP caducou no inicio de dezembro passado
e, portanto, volta a valer a legislagao vigente.

Achamos importante dar este aviso porque
muitos profissionais e empresarios ainda
nao se deram conta desta mudanca e podem
incorrer nas punicoes previstas.

Traga sua publicidade legal para o jornal
Empresas e Negdcios, uma publicacio
com 17 anos de tradig¢ao, bons servigos e
qualidade editorial.

&

Publicidade legal em jornal
é obrigacao. BN EEE

ao pode haver duvida a respeito:

N publicidade legal deve ser divulgada
no Diario Oficial e em jornal de grande
circulacao editado na localidade em que esta

situada a sede da companhia. Continua val-
endo o que diz a lei 6404/76.

Aproveite também a praticidade de transitar
online seus anincios. O E&N foi o pioneiro
entre os jornais privados na certificacdo digital
de suas paginas, seguindo a tendéncia aberta
pelo Diario Oficial.

Fale conosco: 11 3043-4171 / 2369-7611
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passardao por um forte michaelpage.com.br).

Companhia Iniciadora Predial

CNPJ/MF n2 60.583.507/0001-47 - NIRE n° 35300052251
Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Realizada em: Data: 09/03/2023. Horario: 14:00 horas. Local: Sede Social na Alameda Santos n®
960 - 192 andar, Cj. 1.904, nesta Capital. Presenca: Acionistas representando a totalidade do Capital
Social, conforme se comprova por suas assinaturas, langadas no livro de presenga. Com as decla-
racdes exigidas por lei, assumiu a Presidéncia da Mesa, na forma dos Estatutos, o Sr. André
Kissajikian, Diretor Executivo da empresa, que convidou a mim, Carlos de Gioia, para Secretério.
Iniciando-se os trabalhos, informou o Sr. Presidente que o Edital de Convocagéo para a Assembleia
deixou de ser publicado de conformidade com o disposto no Paragrafo Quarto (§ 4°), do artigo 124,
da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades Anénimas”).
Em seguida, foram colocados em discussao e votagcdo os assuntos constantes da “ordem do dia”,
tendo, no final, sido deliberado pelos acionistas presentes, por unanimidade de votos e observadas
as abstencdes legais, o seguinte: Deliberagdes: 1) - Foram aprovados, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, o Relatério da Diretoria, o Balanco Patrimonial e as demais Demonstragdes
Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, documentos esses
publicados no Jornal Data Mercantil (digital e impresso) na edi¢do do dia 02 de marco de 2023,
pags. 06 e 10, respectivamente, tendo sido dispensado o aviso aos acionistas, face ao que trata o
parégrafo quarto (§ 4°) do artigo 133, da Lei 6.404/76; 2) - Determinou o Sr. Presidente, a seguir, que
se passasse a eleicdo dos membros da Diretoria, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2026, tendo por unanimidade, sido eleitos: (i) Diretor-Executivo, André Kissajikian, brasileiro, casa-
do, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 9.945.144-X-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n° 075.542.968-09; e, (ii) Diretores sem designacéo especial, Carlos de Gioia, brasileiro, vitivo,
advogado, portador da cédula de identidade RG n? 1.364.268-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
001.751.538-68, €, Celso Coscarelli, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade RG n° 22.190.902-3-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 128.530.638-44,
todos residentes e domiciliados nesta Capital, com endereco comercial na Alameda Santos, n® 960,
192 andar, Cerqueira César, CEP 01418-100. Os diretores eleitos apresentaram as declaragdes
de que nao estao impedidos, por lei especial, de exercerem a administracdo da sociedade e nem
foram condenados ou estao sob os efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que tempora-
riamente, o aceso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
as quais se encontram arquivadas na sede da sociedade; (iii) O cargo de Diretor Superintendente
permanecera vago; (iv) Fica mantida a remuneracdo mensal da Diretoria a ser distribuida de
comum acordo entre os Diretores. Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso. Finalmente, como ninguém se manifestasse, determinou o Sr. Presidente
a suspensao dos trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em livro préprio, a
qual, depois de lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes, dando o Sr. Presidente
por encerrada a Assembleia. Sdo Paulo, 09 de margo de 2023. André Kissajikian - Presidente da
Mesa. Carlos de Gioia - Secretario. Acionistas: AA-Empreendimentos e Participagdes S/A, por
seu procurador, Carlos de Gioia e André Kissajikian. A presente é cépia fiel da ata lavrada em
livro préprio. Mesa: André Kissajikian - Presidente. Carlos de Gioia - Secretario. JUCESP - Certifico
ko Registro sob o n® 111.576/23-4, em 17/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

CENTRO DE CONVENIENCIA
E SERVICOS PANAMBY S/A

CNPJ 07.012.790/0001-74
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam V.Sas. convocadas para a Assembleia Geral Ordinaria do CENTRO DE CONVENIENCIA E
SERVICOS PANAMBY S/A, inscrita no CNPJ 07.012.790/0001-74, de acordo e nos termos do
Artigo 7°, inciso | do Estatuto Social e Medida Proviséria n® 931, de 30 margo de 2020/Lei 14010
de 10 de junho de 2020, a qual sera realizada em 24 de abril de 2023, segunda-feira, as 16:30
horas através de videoconferéncia (link e dados para acesso abaixo), a fim de deliberar sobre
a seguinte ordem do dia. (1) Aprovagdo de Contas - Exercicio 2022; (1) Operacional - Demonstragéo
das Melhorias Realizadas; (I1l) Comercializagéo; e (IV) Outros Assuntos de Interesse. Informamos
que V.Sas. poderdo se fazer representar por Procurador, especialmente constituido para tal ato
por meio de Procuragdo com firma reconhecida. Neste aspecto, a Administradora se dispde a
representar V.Sas. mediante fornecimento de Procuragdo, bem como, voto por escrito de cada
ordem do dia. Dados para acesso a videoconferéncia - Zoom: https://us02web.zoom.
us/ji81757134584?pwd=WVYycG5rMHZaTU40NHBHTG1kejNsdz09. ID da reunido: 817 5713 4584.
Senha de acesso: 798625. A Administragao.

(EDITAL DE CITA(;AO — PRAZO DE 30 DIAS, expedido nos autos da Agdo de Usucapiéo,‘
PROCESSO N¢° 1016891-68.2020.8.26.0361 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 32 Vara Civel, do
Foro de Mogi das Cruzes, Estado de Sdo Paulo, Dr(a). Fabricio Henrique Canelas, na forma da
Lei, etc. FAZ SABER a(o) Sebastido Ferreira Franco, réus ausentes, incertos, desconhecidos,
eventuais interessados, bem como seus conjuges e/ou sucessores, que Regina Celia Samuel
Custodio e Antonio Carlos Custodio ajuizou(ram) agéo de USUCAPIAO, visando Seja declarado
por sentenga o dominio dos autores sobre a area do imoével sito a Rua Euddxia Castelo Branco,
n° 335- Vila Suissa — Mogi das Cruzes -SP; com area de 500m?, registrado no 1°¢ Cartério de
Registro de Iméveis - Transcricdo 14366 Cadastro Municipal 15.012.011.000-5., alegando posse
mansa e pacifica no prazo legal. Estando em termos, expede-se o presente edital para citagdo
dos supramencionados para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, a fluir apds o prazo de 30 dias.
N&o sendo contestada a ac¢ao, o réu sera considerado revel, caso em que serd nomeado curador
especial. Sera o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS. Dado

\e passado nesta cidade de Mogi das Cruzes, aos 22 de margo de 2023. )

A%Il Promotora de Vendas S.A.
NPJ/MF N¢ 09.657.013/0001-02 - NIRE: 35.300.565.843

Edital de Convocacéao de Assembleia Geral Ordinéaria
Convidamos os senhores acionistas para a reuniao de assembleia geral ordinaria, que se realizara
no dia 28 de abril de 2023 as 09h00min na sede social, na cidade de Barueri, no Estado de Séao
Paulo, na Alameda Araguaia, n® 2.044, salas 1406/1407/1408, Torre |, Alphaville, CEP 06455-000,
com as seguintes Ordens do Dia: a) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar
as demonstracdes financeiras do exercicio de 2022; b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicao de dividendos. Barueri, 29 de marco de 2023. Diretor Superintendente.
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