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3 INSTITUTO BRASILEIRO DE CONTROLE DO CANCER - IBCC

CNPJ: 62.932.942/0001-65

( Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para o Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - (Em reais) )
Saude 31/12/2022 31/12/2021 Saude 31/12/2022 31/12/2021 Finalidades de Lucros item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestagdo do servigo ndo remunerado
Subvencéo a Realizar Convénio-351/2021 14.335,00 180.136,83 Subvencéo a Realizar Convénio-1354/2022 100.000,00 - do voluntariado. No exercicio de 2022 o montante foi de R$ 29.754,76 (em 2021 foi R$ 30.004,80. O quadro de
Subvencéo a Realizar Convénio-318/2021 - 100.062,05 Subvencao a Realizar Convénio-1425/2022 150.076,20 - voluntarios é composto essencialmente de pessoas que dedicam o seu tempo e talento em diversas agdes
Subvencéo a Realizar Convénio-01250/2020 12.693,40 507.450,67 Subvencao a Realizar Convénio-1426/2022 100.005,07 - realizadas pela entidade. 20. Aplicagdes de Recursos: Os recursos da Entidade foram aplicados em suas
Subvencgao a Realizar Convénio-36/SMS - 500.000,00 Subvengao a Realizar Convénio-1533/2022 200.030,47 - finalidades institucionais de conformidade com o seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e
Subvencao a Realizar Convénio-16/2021 36.096,85 12042985 Subvencdo a Realizar Convénio-312/2022 100.050,80 - investimentos patrimoniais. 21. Cobertura de Seguros (Nao auditado): Para atender medidas preventivas
Subvencéo a Realizar Convénio-028566/2022 2.910.498,14 - Subvencdo a Realizar Convénio-313/2022 100.050,80 - aentidade efetua contratacdo de seguro em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros.
Subveng&o a Realizar Convénio-000316/2022 100.005,30 - Subvencéo a Realizar Convénio-314/2022 100.005,07 - Nao faz parte do escopo dos auditores independentes auditar a suficiéncia da cobertura de seguros.
Subvengao a Realizar Convénio-006/2022 50.100,00 - Subvengéo a Realizar Convénio-315/2022 125.063,50 - 22.Compromissos: No encerramento do periodo de 2022 a Entidade ndo possui outros contratos ou
Subvengéo a Realizar Convénio-018/2022 834.272,07 - Subvencéo a Realizar Convénio- 317/2022 200.101,60 - compromissos futuros que requeiram divulgacdo nas demonstragdes financeiras.
Subveng&o a Realizar Convénio-03/2022 300.000,00 - Subvencéo a Realizar Convénio- 318/2022 100.005,07 “IC DIRETORIA )
Subvencao a Realizar Convénio- 7/2021 250.647,60 - Subvenc&o a Realizar Convénio- 338/2022 200.101,60 -
Subvengéo a Realizar Convénio-95/2022 101.819,59 - Subvenc&o a Realizar Convénio- 341/2022 200.010,15 - Mateus Locatelli - Presidente
Subvenc&o a Realizar Convénio-1111/2022 100.050,80 - Subvencao a Realizar Convénio- 342/2022 150.022,85 - Mario Luis Kozik - Superintendente
Subvengéo a Realizar Convénio-1112/2022 154.000,00 - Subvenc&o a Realizar Convénio- 42/2022 200.000,00 -
Subveng&o a Realizar Convénio-1118/2022 100.005,07 - Total 34.377.327,78 _39.201.281.24 Responsavel Técnico
Subvencéo a Realizar Convénio-1254/2022 100.005,07 - 19.Trabalho Voluntério: Conforme Resolugao CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) - Entidades sem Amauri dos Santos - Contador CRC 1SP186542/0-0
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Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

D

Aos Administradores do Instituto Brasileiro de Controle do Cancer - IBCC. Sao Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Brasileiro de Controle do Cancer - IBCC, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa opiniéo, as demons-
tragdes financeiras acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Instituto Brasileiro de Controle do Cancer - IBCC em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho de suas operagoes e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo naquela data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas (NBC TG 1000), e a entidades sem
fins lucrativos (ITG 2002(R1)). Base para Opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na se¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras “.
Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidade da
Administracao sobre as Demonstragées Financeiras: A Administracdo da Entidade é responsavel pela
elaboracéo e adequada apresentacao dessas demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis

Entidade e do contrato de gestao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras
anao ser que a administragao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela governanca da Entidade
s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstracées Financeiras: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante

circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Entidade; - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao; Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragéo,
da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relag&o a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atenc@o em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional; - Avaliamos a apresentagao geral,
a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada; Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo
de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacidade da

resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omiss&o ou representacdes falsas intencionais; - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Macso Legate Auditores Independentes
CRC 25P033482/0-3

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2023.
Vagner Alves de Lira
CT CRC n® SP222941/0-8
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Box Delivery Desenvolvimento de Software Ltda.
CNPJ/ME n°. 26.172.232/0001-10 - NIRE em fase de obtencédo
Instrumento particular de transformacao de Sociedade Empresaria Limitada em sociedade por Acoes
da Box Delivery Desenvolvimento de Software Ltda.

Felipe Criniti, brasileiro, casado em comunhao parcial bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n®. 44.052.834-3 SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n®. 344.026.508-01, residente na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na rua Cisplatina, 178,
apartamento 142 Vinhas, Ipiranga, CEP 04211-040. Paulo Alexandre da Graca Cunha, brasileiro, casado em comunhao parcial de
bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG N°. 20.455.287 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 109.628.468-56, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sambaiba,699, apartamento 1004, bloco 2, Leblon, CEP
22450-140, e André Cruz Porto, brasileiro, casado em comunh&o parcial de bens, administrador, portador da Cédula de Identidade RG
n®. 08.479.698-6 Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n®. 025.915.627-25, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Timéteo da Costa, 623/801, Leblon, CEP 22450-130. Unicos sécios componentes de uma sociedade Empre-
séria do tipo Limitada denominada Delivery Desenvolvimento de Software Ltda, com sede a Cidade de Salto, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Haddock Lobo, n° 595, Conjunto 22, Bairro Cerqueira Cesar, CEP 01414-001, com seu Contrato Social devidamente registrado na
JUCESP sob NIRE n°. 35.229.956.709 em sessao de 15/09/2016 e CNPJ n° 26.172.232/0001-10, resolvem alterar o contrato social
conforme as seguintes clausulas e condigoes: Clausula Primeira. Os sécios decidem, por unanimidade, transforma a Sociedade Empre-
saria Limitada em sociedade por agdes, passando a denominar-se Box Delivery Desenvolvimento De Software S.A., em continuagéo e
sucessao a sociedade limitada ora transformada, sem solucdo de continuidade, ndo havendo, portanto, nova sociedade, mas apenas a
transformag&o do tipo social mais adequado a seus interesses e finalidades. Clausula Segunda. Altera-se o enderego residencial do
sécio Felipe Criniti para Rua Cisplatina, 178, apartamento 142 Vinhais, Ipiranga, CEP 04211-040. Clausula Terceira. Por unanimidade
dos acionistas, neste ato, aprovam os termos do estatuto social da Companhia, na forma do ANEXO | - a ata de reunido de sécios para
transformagdo da M.G.P Administragao e participagdes LTDA. Em sociedade por agdes, transcrita a este instrumento de transformagao
de sociedade empresaria em sociedade por acbes. Assembléia Geral para Transformacéo da Box Desenvolvimento de Software
Ltda. em Sociedade Por Agées CNPJ/ME n°. 26.172.232/0001-10 - NIRE 35.229.956.709. 1. Data Horério local: As 10:00 horas, do
dia 24 do més de julho do ano de 2020, os sécios abaixo qualificados reuniram-se na sede da sociedade na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Haddock Lobo, n®. 595, conjunto 22, Bairro Cerqueira Cesar, CEP 01414-001. 2. Presenca: Sécios representando
a totalidade do capital social da Sociedade, a saber. Felipe Criniti, brasileiro, casado em comunh&o parcial de bens, empresario, portador
da cédula de identidade RG n°. 44.052.834-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°. 344.026.508-01, residente na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Cisplatina, 178, apartamento 142 Vinhais, Ipiranga, CEP 04211-040; Paulo Alexandre da Graga Cunha,
brasileiro, casado cm comunhao parcial de bens, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.455.287-SSP /SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 109.628.468-56, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Sambaiba,
699, apartamento 1004, bloco 2, Leblon, CEP 22450-140; e André Cruz Porto, brasileiro casado em comunhao parcial de bens, adminis-
trador, portador da Cédula de Identidade RG n°. 08.479.698.6 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°. 025.915.627-25, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Timéteo da Costa, 623/801, Leblon, CEP 22450-130. 3.
Convocacao: Dispensada a convocagao prévia nos termos do paragrafo 4°. do Artigo 124 da Lei n°. 6.404/76 e do paragrafo 2°. do Artigo
1.072 da Lei n® 10.406/2002 (Cédigo Civil). 4. Ordem do dia: Deliberar a respeito (1) da transformagéao da sociedade De: sociedade
limitada Para: sociedade por agdes de capital fechado, alterando a denominagéo da sociedade para Box Delivery Desenvolvimento de
Software S.A., aprovando o Estatuto Social da Sociedade;(1l) da subscricao das acdes da Sociedade, forma de integralizagao do capital
social e eleito dos membros para compor o Concelho de Administragéo; e (IIl) outros assuntos relacionados a Sociedade. 5. Deliberagoes:
Aberta a reunido, os sdcios da Sociedade escolheram para exercer as fungdes de Presidente da Mesa o Sr. Felipe Criniti, indicando para
as fungdes de Srta. Dhayane Albuguerque Taboada Garcia. Ato continuo, os sécios discutiram e deliberam, por unanimidade, aprovar os
seguintes assuntos: A. A transformag&o da Box Delivery Desenvolvimento de Software Ltda, sociedade empresaria limitada com seus
atos constitutivos registrado na JUCESP NIRE 35.229.956.709 e 3° e Ultima alteracao do contrato social registrada sob o n°.079.971/19-2
em sessao de 15 de fevereiro de 2019 DE sociedade empresaria limitada PARA sociedade por agdes de capital fechado, alterando a sua
denominagao social para “Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A. "e aprovagédo da relagdo dos artigos do Estatuto Social da
Sociedade (anexo), com a apresentagéo e aprovagao do Boletim de Subscricdo do Capital Social de cada acionista, os quais em conjunto
com a Sociedade declaram que o capital social j& se encontrava integralizado desde a época em que era sociedade limitada. Enfim,
cumpridas todas as formalidades legais, o senhor Presidente declarou definitivamente constituida a Box Delivery Desenvolvimento de
Software S.A; B. Os respectivos Boletins de Subscri¢do (ANEXO lI) do capital social da sociedade por agoes de capital fechado ora em
constituicao, totalmente subscrito e devidamente integralizado, em moeda corrente nacional, no valor de R$1.160.924,00 (um milh&o,
cento e sessenta mil, novecentos e vinte e quatro reais), dividido em 1.160.924 (um milh&o, cento e sessenta mil, novecentas e vinte e
quatro) agdes, sendo todas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal; C. A Administracdo da Sociedade sera exercida por um
Concelho de Administracdo e por uma Diretoria, nos termos do Estatuto Social, da legislacéo aplicavel e de eventual acordo de Acionista.
C.1. Assim, por deliberag&o da totalidade dos acionistas, sao eleitos, neste ato, para ocuparem o Concelho de Administragéo da Sociedade
com mandato até a Assembleia Geral Ordindria da Sociedade que deliberar sobre a aprovagéo de contas do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, os Srs. (a) Felipe Criniti, brasileiro, casado, empresario, nascido aos 25/05/1987, portador da cédula de
identidade RG n°. 44.052.834-3, SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°. 344.026.508-01, residente na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Cisplatina, 178, apartamento 142 Vinhais, Ipiranga, CEP 04211-040 (b) Ricardo Macedo Olivieri, brasileiro, casado,
administrador, nascido aos 16/01/1982, portador da cédula de identidade RG n®. 75.920.280-0 SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n®.
832.030.445-97, residente na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, & Rua Benta Pereira, 204, Santana, CEP 02451-000; e (c)
André Cruz Porto, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG N°.08.479.698-6 DETRAN/RJ, inscrito no CPF/
ME sob o n°.025.915.627-25, residente na Cidade Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Timoteo da Costa, 623/801, Leblon,
CEP 22450-130, Os Conselheiros sdo empossados neste ato, conforme os respectivos termos de posse (ANEXO lll); C.2. Os membros
do Conselho de Administragéo, acima nomeados, todos presentes, declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos por lei, de
exercer administragao da Sociedade, nem foram condenados & pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
nao foram condenados por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concussao, peculatos, nem contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. C.3. Os membros do Conselho de
Administragéo acima nomeados tomaréo posse mediante assinatura do termo de posse em separado a ser registrado nos respectivos
Livros Societario, no qual declaram expressamente ndo estarem em cursos em nenhum dos crimes que os impegam de exercer ativida-
des mercantis. D. Autorizar os membros do Conselho de Administracéo eleitos e empossados Companhia, a pratica de todos os atos
concernentes ao registro desta Ata na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo e respectiva inscricdo Sociedade nos 6rgdo da Fazenda
Nacional e Municipal e demais repartices publicas conforme aplicavel. E. Por fim, deliberou-se que n&o sera instalado o Conselho Fiscal.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais quis fazer uso da palavra, foram suspenso os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata. Reaberta a sessao, foi a ata lida em voz alta, aprovadas pelos unicos Acionistas e por todos os
presentes assinada e rubricada. A presente ata é copia fiel original lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 24 de julho de 2020 Felipe Criniti
- Presidente de Mesa; Dhayane Albuquerque Taboada Garcia - Secretaria de Mesa. Sécios: Felipe Criniti; Paulo Alexandre da Graca
Cunha; André Cruz Porto. Advogado: Neil Montgomery - OAB/SP:146.468. Jucesp sob NIRE n®. 3530056070-1 n®. 517.593/20-8 em
04/12/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. Anexo | - Estatuto Social da Box Delivery Desenvolvimento de Software
S.A. - CNPJ/ME Ne. 26.172.232/0001-10 - NIRE em fase de obtengao. Capitulo | - Da Denominagéo, Sede, Objeto e Duragao: Artigo
12. A Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto Social,
pela Lei n% 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme posteriormente alterada(“Lei das S.A”), e pela disposicdes que lhe forem
aplicaveis . Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n®. 595,
conjunto 22, Bairro Cerqueira Cesar, CEP 01414-001, e podera instalar, alterar e encerrar filiais em outras pragas do Pais e do exterior,
mediante deliberagdo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objetivo as atividades prestacéo de servigo de desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador nao customizaveis; tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigo de
hospedagem na internet; intermediac@o e agenciamento em negdcios em geral, exceto imobilidrios, portais, provedores de contetidos
na internet e outros servigos de informag&o na internet e participagées em outras sociedades. Artigo 4°. A Companhia tem prazo inde-
terminado de durac&o. Capitulo Il - Do Capital Social e das Ag¢oes: Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, & de R$1.160.924,00 (um milh&o, cento e sessenta mil, novecentos e vinte e quatro reais). Dividido em 1.160.924
(um milhao, cento e sessenta mil, novecentas e vinte e quatro) agdes, sendo todas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.
Paragrafo 1°. A Companhia podera adquirir suas préprias agdes, com o objetivo de canceld-las ou manté-las em tesouraria, para poste-
rior alienag&o. Paragrafo 2°. As agdes sdo nominativas e a sua propriedade sera comprovada pelo registro do Livro de Acdes Nominativas.
Artigo 6°. As acdes representativas do capital social sao indivisiveis em relacdo & Companhia e cada acdo ordindria confere ao seu
titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo unico. As agdes néao poderdo, de forma direta ou indireta, ser cedidas,
alienadas, transferidas ou dadas em garantias a terceiro, salvo e observados os procedimentos estabelecidos em Acordo de Acionistas,
arquivados na sede da Companhia. Artigo 7°. As emissdes de agdes, bonus de subscri¢do e debentures simples ou conversiveis em
agdes, deverdo ser aprovadas pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. E vedada a emissé&o de partes beneficiarias pela Companhia.
Artigo 8°. E assegurado direito de preferéncia aos acionistas para subscricdo dos aumentos de capital da Companhia, na proporgao do
numero de agdes que possuirem, regendo-se o exercicio desse direito de acordo com a legislagéo aplicavel. Capitulo lll - Da Assembleia
Geral: Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, nos 4 (quatro)primeiros meses apés o encerramento do exercicio social,
e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada, instalada e
funcionara em observancia as disposi¢oes legais e a este Estatuto Social. Compete ao Diretor Presidente convocar a Assembleia Geral,
e, na sua recusa ou auséncia , a convocacgao sera realizada na forma prevista pelo Artigo 123 da Lei das S.A. Cabera aos acionista
presentes & Assembleia Geral a escolha do Presidente da mesa, a quem, por sua vez, cabera a escolha do secretdrio. Paragrafo 22. As
deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e ao disposto no Paragrafo 1°. do Artigo 9 deste Estatuto
Social, serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas detentores de no minimo 60% (sessenta por cento) das agdes com direito a voto,
nao se computando os votos em branco. Paragrafo 3°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢oes
de acordos de acionistas arquivados na sede social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o
contetido de tais acordos. Artigo 10° Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas em Lei, deliberar das
seguintes matérias: (l)reformar esse Estatuto Social; (ll)eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Concelho Fiscal (se, e
quando, houver) e do Concelho de Administracdo da Companhia; (lll) tomar, anualmente, as contas dos diretores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas; (IV) autorizar o aumento de capital, a emisséo de agdes, bonus de subscri¢do, debén-
tures e/ou debéntures conversiveis em agdes, autorizar abertura do capital da Companhia, mediante a obtencao de registro de Compa-
nhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como reduzir o capital social, bem como a criagao de novas classes de
agdes, aumento do numero de agdes de classes existentes, e conversao de uma espécie ou classe de agdes em outra; (V) autorizar a
criagao ou modificagdo de planos de opgao de compra de acdes e plano de outorga de ag¢des a funcionarios e executivos da Companhia;
(V1) autorizar recompras, amortizagoes e resgates de agoes de emissdo da Companhia; (VIl) suspender o exercicio dos direitos dos
acionistas nas hipéteses legais; (VIII) deliberar sobre a avaliagao de bens com que os acionistas concorrerem para a formagao do capital
social; (IX) deliberar sobre a transformagao, fusao, incorporagéo e cisdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir
liquidantes julgar-lhes as contas; (X) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagéo judicial ou extrajudicial; (XI)
aprovacéo do orcamento anual da Companhia, nos termos do Paragrafo Segundo deste Artigo 10, bem como aprovagao de revisdes ou
modificagdes a tais documentos; (XII) alteragdo das preferéncias, vantagens e condigbes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais
classes de acdes, se emitidas; (XIIl) autorizar a celebragao de qualquer modalidade de acordo de associagdo pela Companhia, bem
como a participacdo da Companhia em grupo de sociedades (artigos 265 a 277 da Lei das S.A.) ou em consorcio de sociedades (artigos
278 e 279 da Lei das S.A.); (XIV) a pratica de atos gratuitos, concessao de garantias, ou aval a obrigagdes de terceiros, bem como a
assuncdo de obrigacdes para exclusivo beneficio de terceiros; (XV) a selecdo, contratacdo, nomeagao, destituicdo ou substituicio de
auditores independentes da Companhia; (XVl)celebragao de qualquer contrato entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas,
administradores ou empregados, e/ou quaisquer familiares até o 32 grau, e/ ou sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum de qualquer deles, direta ou indiretamente; e (XVII) participacéo direta ou indireta da Companhia em qualquer forma de reorga-
nizag&o societaria incluindo, mas nao se limitando a, operagdes de cisao, fusdo e/ ou incorporagao, de a¢des e/ou de sociedades, ou a
participacdo da Companhia em grupo de sociedades. Paragrafo 12. A Companhia terd um orcamento anual, aprovado anualmente, o qual
refletird o plano de negdcios e descrevera, de forma consolidada e detalhada a previsao das receitas e despesas operacionais, os custos
e investimentos, o fluxo de caixa, o montante a ser destinado as reservas, pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, as
inversdes recursos, proprios ou de terceiros, e demais itens que a administragdo da Companhia considerar necessario para cada exer-
cicio social (“Orgamento Anual”) Paragrafo 2°. Caso um novo Orgamento Anual ndo seja aprovado antes do inicio do correspondente
exercicio social e enquanto estiver pendente de aprovacdo o novo Orgamento Anual ja aprovado para o exercicio social anterior continu-
ara a viger, com seus valores sendo corrigidos de acordo com a variag&o do Indice Geral de Precos-Mercado, da Fundagéo Gettlio
Vargas ocorridas no exercicio social anterior. Artigo 112. A remuneragao dos membros da administragdo da Companhia seré determinada
pela Assembleia Geral, que ira fixa-la em montante global, ou mensal, obedecido o disposto no capitulo do Artigo 152 da Lei das S.A.
Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 12°. A Companhia sera administrada por um conselho de Administragao e por uma Diretoria,
drgaos que terdo as atribuicdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo 12. Os membros do conselho de Adminis-
tracao e da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados no Livro mantido
pela Companhia para esse fim e permanecerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 2°. A Assembleia
Geral de acionistas devera estabelecer a remuneracgéo global dos administradores da Companhia, sendo distribuida conforme delibera-
¢&o do Conselho de Administragao. Secao I-Conselho de Administragdo: Artigo 13 O Conselho de Administragao sera composto por
3 (trés) membros, eleitos pela Assembleia Geral de acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral nomeara, dentre os Conselheiros eleitos, o Presidente do Conselho
ge Administragdo. Os demais conselheiros nao terdo designagao especifica Paragrafo 2°. Em caso de vacancia do cargo de Conselheiro,

cabera ao Conselho de Administragéo escolher o substituto, que servira até a proxima Assembleia Geral. Paragrafo 3°. Os membros do)
conselho de Administragdo devem ter reputacao ilibada, néo eleito, salvo dispensa expressa, prévia e por escrito da Assembleia Geral,
aquele que; (l) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ll)tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se
configurem, supervenientemente, os mesmo fatores de impedimentos. Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragao néo ter
acesso a informagdes ou participar de Conselho de Administracéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. Artigo 14. O Conselho de Administragdo
reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada exercicio
social, e extraordinariamente, sempre que necessario e quando convocado por qualquer um dos membros do Conselho de Administragao.
Paragrafo 1° As convocagdes serdo realizadas mediante notificagao escrita, por carta, correio eletrénico, telegrama ou fac-simile, que
devera conter, além do local, data e horario da respectiva reunido, a ordem do dia, bem como toda a documentagéo necessaria para
andlise das matérias objeto de discusséo, se for o caso. Paragrafo 2 °. As reunides do Conselho de Administrag&o serao convocadas com
no minimo 07 (sete) dias de antecedéncia, salvo em caso de urgéncia, quando a convocacao, devidamente justificada, sera feita com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia a reunido. Paragrafo 3°. independentemente das formalidades de convocagéo previstas nos
paragrafos anteriores, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracéo.
Paragrafo 4°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunides por intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao eletronico, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar
seu voto através de declaragéo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administragao por carta, fac-simile ou correio
eletrénico logo ap6s o término da reunido. Uma vez recebida a declaragéo, o Presidente do Conselho de Administragao ficara investido
de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do conselheiro. Artigo 15. A Reunido do Conselho de Administragao se insta-
lara, funcionara e deliberara validamente pelo voto favoravel de 2 (dois) de seus 3 (trés) membros. Paragrafo Unico. Em caso de empate,
fica a deliberagdo prejudicada, cabendo & reunido seguinte do Conselho de Administracdo dirimir o impasse, persistindo o empate, a
matéria sera submetida a deliberagéo da Assembleia Geral. Artigo 16. Compete ao Conselho de Administrag&o deliberar acerca das
seguintes matérias relativamente a Companhia, sem prejuizo de outras definidas por lei: (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas
atribuigdes; (i) realizar o rateio da remuneragéo dos Administradores, observada a remuneragao global, estabelecida pela Assembleia
Geral e fixar as gratificacdes de Conselheiros, Diretores e funcionarios, quando entender de concedé-las; (iii) fixar a orientagao geral dos
negécios da Companhia; (iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos; (v) convocar Assembleia Geral,
sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social; (vi) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as
contas apresentadas pela diretoria e demonstracdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagéo do lucro liquido de
cada exercicio; (vii) a celebragao, rescisdo ou alteragdo de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos, pela Companhia, ou quais-
quer outras assungdes de obrigagdes, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagoes relacionadas, que envolva (a) montantes
iguais ou superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), salvo se tais operagdes estiverem previstas no Orgamento Anual; (b) qualquer
previsao de exclusividade da ou para a Companhia; ou (c) prazo igual ou superior a dois anos; (viii) qualquer pagamento ou incidénciade
quaisquer custos ou despesas, operacionais ou outras, pela Companhia, em uma Unica operacdo ou em uma série de operagdes rela-
cionadas, que envolva montantes superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), salvo se tais operagdes estiverem previstas no
Orcamento Anual; (ix) qualquer inicio, término, acordo, confisso, transacao, desisténcia ou rentincia relacionado a qualquer agéo, processo,
arbitragem e qualquer outro procedimento administrativo ou judicial em nome da Companhia, quando: (a) o montante envolvido ou
potencialmente em risco seja superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais); ou (b) houver admiss&o de culpa pela Companhia; ou (c) envolver
assunto estratégico da Companhia, inclusive aqueles referentes a sua propriedade intelectual, fundo de comércio e relativos a concor-
réncia; (x) ressalvado o disposto na alinea (xi) acima, renuincia a qualquer direito da Companhia ou liberagdo de qualquer obrigagéo
devida por terceiros & Companhia, independentemente do valor; (xi) qualquer transferéncia direta ou indireta, venda, alienagéo, doagdo
ou qualquer outra forma de disposi¢éo, ou criagdo de penhor, 6nus ou gravames sobre quaisquer dos ativos da Companhia, em uma
Unica, operagao ou em uma série de operagdes relacionadas, salvo se tais operacdes estiverem no Orcamento Anual; (xii) qualquer
celebragao, rescisdo ou alteragéo de qualquer associagéo ou alianga com qualquer parte que possa representar, conforme a discricao
de qualquer Diretor, risco de reputacao, fraude ou crédito; (xiii) a aprovacdo de remuneragéo, beneficios e/ ou quaisquer politicas de
recursos humanos da Companhia; (xiv) outorga de agdes a funcionarios e executivos da Companhia, conforme planos de opgao de
compra de acdes e plano de outorga de agdes aprovados pela Assembleia Geral da Companhia; (xv) aprovacdo das demonstragdes
financeiras da Companhia mensais, semestrais ou com outra periodicidade que n&o seja anual, e distribuicio de dividendos intercalares
ou intermedidrios, bem como juros sobre o capital préprio, com base em tais demonstra¢des financeiras; (xvi) alienagéo ou oneragao, a
qualquer titulo, de bens e/ou direitos do ativo da Companhia que envolvam valores acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma
operacéo isolada ou numa série de operacdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses, ou que tratem de propriedade intelectual da
Companhia, que ndo esteja prevista no orgamento anual da Companhia; (xvii) prestacéo de quaisquer garantias pela Companhia; (xviii)
aprovagéo das politicas corporativas da Companhia, tais como aquelas relativas a pessoal e caixa; (xix) constituicdo de qualquer sociedade
na qual a Companhia tenha participacdo societaria, bem como a aquisicdo, subscricao, oneracao, investimento, desinvestimento ou
alienag&o de participagdes societérias direta ou indiretamente detidas pela Companhia ou suas subsididrias em outras sociedades, no
Brasil ou no exterior, bem como quaisquer outras deliberacdes eu envolvam qualquer sociedade na qual a Companhia tenha participagao
societaria; e (xx) revisar a proposta de Orgamento Anual elaborada pelo Diretor Presidente e encaminha-la para deliberagdo da Assem-
bleia Geral. Secao Il — Diretoria: Artigo 17. A Diretoria é composta por 3 (trés) membros, sendo um designado de Diretor Presidente e
os outros Diretores sem designag&o especifica. Paragrafo 1 2. O mandato dos Diretores tera duragéo de 3 (trés) anos, permitida a reelei-
¢éo, ficando os Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de seus mandatos. Paragrafo 2°. Os Diretores s&o investidos em
seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas fungdes até a eleicdo
e posse de seus substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo 3°. No
caso de vaga em decorréncia de renuincia ou incapacidade Permanente de qualquer diretor, o conselho de administragdo devera ser
convocado para indicar Diretor substituto, que permanecera no cargo pelo prazo de gestao remanescente do Diretor substituido. Paragrafo
4°. Nos termos do Paragrafo 1° do artigo 143 da Lei S.A., até 1/3 (um ter¢o) dos membros do Conselho de Administragao poderdo ser
eleitos para cargo da diretoria. Artigo 18. A representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros
e reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como a prética de todos os atos necessdrios ou convenientes a adminis-
tragdo dos negdcios socias da Companhia, respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou estabelecidos por deliberagéo
da Assembleia Geral, competiré a (i) a quaisquer 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou (ii) a qualquer Diretor agindo em conjunto
com 1 (um) bastante procurador, ou por (jii) a 2 (dois) bastantes procuradores agindo em conjunto, com poderes especificos. Paragrafo
12. As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia, representada por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto. As procuragdes outor-
gadas em nome da Companhia deverao especificar os poderes conferidos e ter um prazo maximo de validade de 2 (dois) anos, exceto
para as procuragdes outorgadas a advogados para fins judiciais e administrativos, as quais poderao ter prazo superior ou indeterminado
e prever o seu substabelecimento. Paragrafo 2°. Na auséncia de determinag&o de periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela
Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 19. Compete especificamente ao Diretor
Presidente: (i) planejar, coordenar, dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as fungdes executivas e decisérias;
(ii) exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Companhia, coordenando e orientando suas atividades; (iii) atribuir ao Diretor sem
designacao especifica fungdes e atribuicdes ndo especificadas neste Estatuto Social, bem como dirigir, coordenar e supervisionar suas
atividades; (iv) elaborar e submeter ao Conselho de Administragao, a cada ano, o Orgamento Anual, acompanhando e zelando por sua
execugao e observancia; e (v) coordenar os trabalhos de preparagdo das demonstracdes financeiras e o relatério anual da administragdo
da Companhia. Artigo 20. Compete ao Diretor sem designagao especifica, (i) zelar pela observancia da legislagéo aplicavel e deste
Estatuto Social; (i) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementacéo das diretrizes e o cumpri-
mento das deliberagdes tomadas em assembleias Gerais. Se¢ao lll - Do Conselho Fiscal: Artigo 21. O Conselho Fiscal da Companhia
serd composto ele 3 (trés) a 5 (cinco) membros e terd as atribuicdes estabelecidas em lei. Paragrafo 1 °. O Conselho Fiscal é 6rgao de
carater nao permanente, somente sendo instalado em Assembleia Geral mediante convocagéo dos acionistas, de acordo com as dispo-
sicoes legais. Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal receberao os honorarios fixados pela Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario mediante convocacéo de qualquer de seus membros, lavrando-
-se em ata suas deliberagoes. Capitulo V - Do Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras: Artigo 22. O exercicio social iniciar-se-
-4 em 1 ° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas
na legislacao aplicavel. Paragrafo 1 °. Ao fim de cada exercicio social, a administragéo fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstracdes exigidas por Lei: (i) balango patrimonial; (ii)
demonstragao de lucros ou prejuizos acumulados; (i) demonstragéo do resultado do exercicio; e (iv) demonstragéo dos fluxos de caixa.
Paragrafo 2°. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia deveréo ser auditadas por auditores independentes devidamente
registrados na Comiss&o de Valores Mobilidrios. Paragrafo 3°. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da
Administragao sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel.
Parégrafo 4°. A Administragcao poderé levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reser-
vas com base nos mesmos, observadas as disposicoes e limitagdes legais aplicaveis ad referendum da Assemble Geral. Artigo 23. O
lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) para a formacao da reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia ou 30% (trinta por cento) do saldo dessa reserva, acrescido do montante
das reservas de capital de que trata 0 § 1 ° do artigo 182 da Lei das S.A; (ii) constituicao de reserva para contingéncias, se proposto pela
Administragdo e aprovado pela Assembleia Geral; (iii) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragéo, podera ser retida, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A., com base no Or¢camento Anual previamente aprovado pela Assembleia Geral; (iv) A importancia
nao superior a 70% (setenta por cento) do lucro liquido ajustado seré destinada a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a
finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia, participagdo em consércios ou outras formas de associacéo para a
realizagdo do seu objeto social, até seu saldo atingir 2 (duas) vezes o valor do capital social da Companhia; (v) a parcela correspondente
a, no minimo, 20% (vinte por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no artigo
202, incisos Il e Ill, da Lei das S.A., sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério e (vi) e destinagcao de eventual saldo
remanescente do lucro liquido sera objeto de deliberacéo pela Assembleia Geral, ouvida a proposta da Diretoria e respeitadas e dispo-
sicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral pode, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista presente, deli-
berar a distribuicdo de dividendo inferior ao, obrigatério, ou a retencéo de todo o lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202, §3°
da Lei das S.A. Artigo 24. A Diretoria podera deliberar o pagamento de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo
que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio poderé&o ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VI - Da Prética
de Atos Ultra Vires: Artigo 25. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista, administra-
dor, procurador ou funcionério da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social,
sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal se for o caso, a que estara suijeito o infrator deste dispositivo. Capitulo VIl - Da Reso-
lucdo de Conflitos: Artigo 26. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.
Artigo 27. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer conflitos decorrentes da
intepretagéo do presente Estatuto Social, prevalecendo a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou que se torne. Capitulo VIIl - Da
Transformacao, Fusao, Incorporacao e Cisao: Artigo 28. Por determinacéo da Assembleia Geral, respeitado o quérum legal cabivel,
a Companhia poderé sofrer transformag&o, fuséo, incorporagéo ou ciséo, independentemente de dissolugao ou liquidag&o, assegurando
o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo IX - Da Dissolucao, Liquidacao, Extincao, Retirada, Incapacidade, Interdicao
ou Falecimento de Acionista Pessoa Fisica: Artigo 29. A Companhia sera dissolvida, liquidada e extinta nos casos previstos em lei,
0s quais se processardo de acordo com o estabelecido na Lei das S.A. ou por sua prdpria determinagéo, em Assembleia Geral, que
comparegam e deliberem os acionistas nesse sentido. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral que deliberar pela dissolugéo, liquidagao e
extingdo da Companhia estabelecerd o modo de liquidagdo da Companhia. Paragrafo Segundo - A retirada, incapacidade, interdigao ou
falecimento de qualquer acionista pessoa fisica nao resultara na dissolugéo e liquidagéo da Sociedade. Os herdeiros e/ou sucessores do
acionistas incapaz, interditado ou falecido serdo admitidos ao convivio social desde que expressem sua concordancia com os termos
deste Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas depositado na sede da Sociedade. Paragrafo Terceiro - Caso ndo concordem com
os termos do Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, os herdeiros e/ou sucessores do acionista incapaz, interditado ou falecido ndo
ingressaréo ao convivio social e receberdo da Companhia o valor da participagdo do acionista incapaz, interditado ou falecido, a ser
calculado da seguinte forma: divisao do valor do patriménio liquido da Companhia pelo nimero total de agdes existentes na Companhia,
multiplicando-se o resultado pelo nimero de a¢des do acionista incapaz, interditado ou falecido. Para os fins do célculo aqui referido, sera
levantado balango patrimonial da Sociedade do més anterior a declarag&o de incapacidade, interdigao ou falecimento do sécio. Paragrafo
Quarto - O valor previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo 29 do Estatuto Social serd pago pela Companhia aos herdeiros e/ou suces-
sores do sécio incapaz, interditado ou falecido em dinheiro em até 6 (seis) parcelas trimestrais, sendo a primeira devida dentro de 90
(noventa) dias contados da decisdo de os herdeiros nao ingressarem no convivio social. Capitulo X - Acordo de Acionistas: Artigo 30.
A Companhia observara e zelara pela observancia do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa de qualquer Assembleia Geral acatar qualquer voto de qualquer acionista que for proferido em desacordo
com as disposicdes do Acordo de Acionistas. E também expressamente vedado a Companhia e aos administradores aceitar, reconhecer
ou registrar, nos livros societarios da Companhia, qualquer transferéncia ou oneragao de agdes e/ou qualquer cessao de qualquer direito
de preferéncia para a subscricdo de acdes ou de outros valores mobilidrios em desacordo com as disposicdes de qualquer de tais
acordos de acionistas. Paragrafo tinico. A Companhia obriga-se a disponibilizar para os acionistas os contratos com partes relacionadas,
acordo de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de agdes ou de outros titulos de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
Capitulo XI - Das Disposi¢des Gerais: Artigo 31. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assem-
bleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes. Artigo 32. O presente Estatuto entra em vigor na data de sua aprovagao

pela Assembleia Geral. )

Empresas
Negocios

&

Para veiculacao de seus Balancos, Atas, Editais
e Leildes neste jornal, consulte sua agéncia de
confianca, ou ligue para
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Processo seletivo
humanizado é
aliado do baixo
turnover em TI

Demissdes emmassaefaltade
mao de obra qualificada tornam
o cendrio ainda mais desafiador

Abril de 2023 — Nos tltimos
meses, acompanhamos a de-
missdo em massa de muitas
empresas de tecnologia. Sejapor
reducdo de custos, estratégiada
companhia ou falta de fit cul-
tural, desligar um colaborador
gera custos e “dores de cabeca”
que as empresas podem evitar.

De acordo com um levan-
tamento da Robert Half, 63%
dos CIOs tém dificuldade em
encontrar profissionais de TI de
alto nivel. A pesquisa também
revelaque 49% dos contratantes
estdo muito preocupados coma
capacidade daempresaemreter
profissionais de TI.

O Brasil ja é o 10° maior mer-
cado do mundo no setor. Mas,
os avancgos da transformacio
digital trazidos pela pandemia
também aumentaram o proble-
ma do déficit de profissionais.
Hoje, sdo mais de 400 mil vagas
que precisam ser preenchidas.

Observando esse cendrio,
como encontrar profissionais
qualificados ereduzir o turnover
das empresas de tecnologia?
Para Cintia Santos, gerente
de Atracdo & Selecdo da SIS
Innov & Tech, o segredo estd no
processo seletivo humanizado.
“Muitas empresas fazem uso da
TA (Inteligéncia Artificial) para
acelerar o processo de selecio,
mas é preciso ter o olhar e
acompanhamento humano para
entender habilidades queavaga
exige, perfil do candidato, pon-
tos que podem ser desenvolvi-
dos, plano de carreira, momento
da pessoa etc”, afirma Cintia.

Existem empresas especia-
lizadas e com expertise para
fazer contratacdesassertivas, de
acordocomasuanecessidade. A
SIS, por exemplo, oferece esse
tipo de servico pormeiodaTech.
Hunting. Com quase 20 anos de
experiéncia no mercado, a em-
presa entrega, por meio de um
servico humanizado, candidatos
aprovadosemum prazo de cinco
dias titeis. Paraisso, combina as
melhores ferramentas e praticas
de metodologias ageis para
um processo seletivo rapido e
assertivo.

“Atuamos desde o processo
amplo de divulgacdo da vaga,
busca ativa por candidatos,
e entrevistas técnicas e com-
portamentais adequadas para
encontrar o profissional ideal.
O nosso diferencial é utilizar de
nossa ampla experiéncia de 20
anosde existéncianomercadoe
aajudade especialistas proprios
paraidentificar os melhores per-
fis. Tudo isso com um SLA de
cinco dias Uiteis para selecdo de
trés candidatos”, diz a gerente
de Atracdo & Selecdo da SIS
Innov & Tech.

Com esse olhar, é possivel
encantar e engajar possiveis
candidatos para que eles te-
nham o desejo de ingressar e
evoluir profissionalmente na
empresa, trilhandouma carreira
em tecnologia e se destacando
no mercado.
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