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...continuacao

Ativos consolidados Valor contabil _ Valor justo

Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2022 Nota derivativos amortizado financeiros __ Total Nivel 2 Total
Ativos financ. mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) 37 - - 37 37 37
37 - - 37
Ativos financ. ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 7.853 - 7.8583 - -
Contas a receber de clientes 10 - 95.612 - 95.612 - -
Outros ativos 13 - 12.018 - _12.018 - =
- 115.483 — 115.483
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2022 Nota derivativos amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados

ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) (41) - - (41) 41) (41)

(41) - - (41)

Passivos financeiros

nao-mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 19 - —  (113.454) (113.454) (140.805) (140.805)
Passivo de arrendamento 21b - - (9.797) (9.797) (12.254) (12.254)
Fornecedores 18 - - (1271471) (127.171) - -
Outras obrigacdes - - (53) (53) - -

- — _ (261.698) (261.698)
Ativos consolidados Valor contabil _ Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2021 Nota derivativos amortizado financeiros _ Total Nivel 2 Total
Ativos financ. mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) 108 - - 108 108 108
108 - - 108
Ativos financ. ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 4.876 - 4876 - -
Contas a receber de clientes 10 - 95.464 — 95464 - -
Outros ativos 13 - 9.539 — _9.539 - -
- 109.879 — 109.879
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2021 Nota derivativos amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados

ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos
(Contratos de cambio a termo) (10) - - (10) (10) (10)

(10) - - (10)
Passivos financeiros nao-mensu-
rados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 19 - - (98.737) (98.737) (111.309) (111.309)
Passivo de arrendamento 21b - - (9.082) (9.082) (11.021) (11.021)
Fornecedores 18 - — (109.838) (109.838) - -
Outras obrigacdes - - (539) (539) - -
- — _ (218.196) (218.196)

c. Mensuracao do valor justo: Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis: As tabelas
abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragéo dos valores justos de Nivel 2 para
instrumentos financeiros no balango patrimonial. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo:
Tipo Técnica de avaliacao
Contratos de cambio a termo Precificagdo a termo: O valor justo € determinado utilizando taxas de
cambio a termo cotadas na data do balango
O Valor justo calculado foi feito com base nas taxas de juros do mercado.
Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagao considera o valor
presente do pagamento esperado.
Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagao considera o valor
presente do pagamento esperado.
d. Gestao de risco financeiro: O Grupo esta exposto aos seguintes riscos financeiros: * Risco de crédito; ®
Risco de liquidez; * Risco de mercado (risco de moeda e juros). Esta nota contém informagdes sobre a expo-
sicao do Grupo a cada um dos riscos mencionados, bem como os objetivos, politicas e processos do Grupo
para mensuragao e gerenciamento desses riscos. (i) Estrutura de gerenciamento de riscos: O Conselho de
Administragéo tem a responsabilidade de estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos, bem como de
desenvolver e acompanhar as politicas de gerenciamento de riscos do Grupo. Essas politicas séo estabeleci-
das para identificar os riscos que o Grupo enfrenta e definir limites, controles, monitoramento e aderéncia aos
limites apropriados. As politicas e sistemas de gerenciamento de risco sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades do Grupo. Este, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, visa a desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os colaboradores entendam seus papéis e obrigagdes. (i) Risco de crédito: Risco
de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente prove-
niente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis dos
ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A posicao das perdas por redugéo ao valor
recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado foram as seguintes.
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Em 31 de dezembro (2.525) (1.234) (2.525) (1.237)
Contas a receber: A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito & influenciada principalmente pelas caracteristi-
cas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar
o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da industria. O Comité de Ge-
renciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente € analisado individual-
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mente quanto a sua condi¢do financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de crédito e
termos de pagamento. A revisdo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagéo de ratings externos, quando disponi-
veis, demonstraces financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes da industria, e, em alguns
casos, referéncias bancdrias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e séo revisados trimes-
tralmente. Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovagao do Comité de Gerenciamen-
to de Risco. O Grupo limita a sua exposi¢ao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais. Mais de 80% dos clientes do Grupo vém
operando por mais de 4 anos, e nenhum desses saldos de clientes foi baixado ou apresentou problemas de
recuperacao na data do balango (grupo 2 na tabela abaixo). No monitoramento do risco de crédito, os clientes
s&o agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, histérico de negociagdo com o Grupo, e exis-
téncia de dificuldades financeiras no passado. A tabela abaixo apresenta uma andlise do contas a receber:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificagéo
externa de crédito
Grupo 1 4.765 1.069 5.148 1.827
Grupo 2 45.084 46.025 90.091 93.907
Grupo 3 2.948 967 2.948 967
Total de contas a receber de clientes 52.797 48.061 98.187 96.701

* Grupo 1 - Novos clientes. * Grupo 2 - Clientes existentes sem inadimpléncia no passado. * Grupo 3 - Clien-
tes existentes com algumas inadimpléncias no passado. Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes
individuais: O Grupo utiliza de uma matriz de provisao composta de dois niveis para mensuragéo da perda de
crédito esperada com contas a receber de clientes individuais, utilizando no primeiro nivel fonte interna de
avaliag&o de risco com base no histérico de titulos em atraso, e em segundo nivel, fontes externas de avalia-
céo de risco de liquides. Primeiro nivel: A Classificacao de primeiro nivel é realizada com base em informa-
coes internas histéricas e posicdes de atrasos em cada periodo, atribuindo nota de 1 a 5 com base no venci-
mento de cada titulo, aplica-se um percentual de redugéo do valor recuperével, conforme quadro abaixo:
Com problema

Vencimento em dias Risco Nota % Provisao Contas a receber Provisdo de recuperacdo

A vencer Muito baixo 5 0% 95.239 - NAO

1-30 dias Baixo 4 0% 294 - NAO

31-60 dias Moderado 3 50% 130 (65) NAO

61-90 dias Alto 2 100% 129 (65) SIM

> 90 dias Muito alto 1 100% 2.395 _ (2.395 SIM
98.187 _ (2.525)

Segundo nivel: Desconsiderando os titulos do primeiro nivel classificados como vencidos, a classificagéo de se-
gundo nivel é realizada com base em associagdes de créditos. Com base no Rating, a Administrag&o atribuiu notas
de 1 a5, e utilizou a média dos doze Ultimos meses, de forma a determinar o percentual de a ser aplicado para fins
de Redugao do valor recuperavel. Abaixo quadro que demonstra a classificacdo de risco definida pelo Grupo.

Rating Risco Nota % Provisdo Contas a receber Provisao Com problema de recuperaca
A Muito baixo 5 0% 28.928 - NAO
B Baixo 4 0% 65.978 - NAO
¢ Moderado 3 15% 332 (50) NAO
D Alto 2 30% - - NAO
E Muito alto 1 50% - - NAO
95.239 (50)
Titulos vencidos 2.948 _ (2.525
Total 98.187 _ (2.575)

Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo mantém o “Caixa e equivalentes de caixa” com bancos e instituicoes
financeiras que possuem rating superior a BB-, baseado na agéncia de rating Standard & Poor’s.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Conta-corrente e depdsitos bancérios
de curto prazo (Mooody’s)
AAA 2.723 4.328 7.853 4.876
2.723 4.328 7.853 4.876

(iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢des normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. O Grupo
busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em um
montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de passivos financeiros (exceto “Fornecedores”). O
Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes
e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras
contas a pagar”. Em 31 de dezembro de 2022, os fluxos de caixa esperados provenientes do “Contas a rece-
ber de clientes e outros recebiveis” com vencimento dentro de 90 dias era de R$ 78.519 (em 2021 era de R$
93.093) e as saidas esperadas de caixa para fornecedores e outras contas a pagar com vencimento em dois
meses foram de R$ 66.600 (em 2021 era de R$ 52.789). Vale destacar que a unidade de negécio de medica-
mentos de prescrigdo, principal area de negécio do Grupo, possui um prazo de recebimento médio de 60 dias
e historicamente demonstra regularidade e aumento crescente da demanda. Isso exclui o potencial impacto
de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres naturais. A ta-
bela a seguir analisa os passivos do Grupo em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora Consolidado
Menos Entre 1 Entre 2 Menos Entre 1 Entre 2
detano e2anos e5anos delano e2anos eb5anos
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 53.441 55.419 4.594 53.441 55.419 4.594
Fornecedores 39.256 - - 127171 - -
Passivos de arrendamentos 3.385 6.412 - 3.385 6.412 -
Instrumentos derivativos 41 - - 41 - -
Outras obrigacdes - 53 - - 53 -
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 43.251 47.989 7.497 43.251 47.989 7.497
Fornecedores 34.621 - - 109.848 - -
Passivos de arrendamentos 3.540 7.383 - 3.540 7.383 -
Instrumentos derivativos 10 - - 10 - -
Outras obrigacdes - 52 - 487 52 -

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao
descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco
e que normalmente ndo sao encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagao apresenta os montan-
tes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que séo liquidados em caixa com base em sua exposic¢ao li-
quida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacao simultanea bruta.
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Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pés-fixada incluidos na tabela acima refletem
as taxas de juros de mercado e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixa-
das mudem. Os instrumentos derivativos podem ser diferentes dos montantes apresentados na tabela acima,
uma vez que as taxas de cambio ou as condi¢des relevantes das transagdes podem mudar. Exceto por esses
passivos financeiros, nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise acima possam ocorrer signi-
ficativamente mais cedo, ou em valores significativamente diferentes. (iv) Risco de mercado: Risco de mer-
cado € o risco de que alteracdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas de juros - irdo
afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco.
Geralmente, o Grupo busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado. Risco
cambial: O Grupo esta exposto ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferencas entre as
moedas nas quais as compras e empréstimos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional do Grupo
(Real). Em 2021 o grupo captou uma linha de FINIMP com base em um contrato a termo de moedas no intui-
to de mitigar eventuais riscos cambiais, linha utilizada para importagéo de insumos essenciais para processo
produtivo do grupo. Andlise de sensibilidade: Uma valorizagdo (desvalorizagao) razoavelmente possivel do
Real contra todas as outras moedas em 31 de dezembro, teriam afetado a mensuragao dos instrumentos fi-
nanceiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado pelos montantes
demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros,
permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.

Controladora

2022

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5,22 6,52 7,83 3,91 2,61
Fornecedor - USD 1.320 6.890 1.722 3.445 (1.722) (3.445)
FINIMP - USD 2.026 10.569 2.643 5.285 (2.643) (5.285)
Controladora

2021

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5,58 6,98 8,37 4,19 2,79
Fornecedor - USD 1.447 8.275 2.068 4137 (2.048) (4.137)
FINIMP - USD 808 4.508 1127 2.254 (1.127) (2.254)
Consolidado

2022

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5,22 6,52 7,83 3,91 2,61
Fornecedor - USD 1.619 8.450 2112 4.224 (2.112) (4.224)
FINIMP - USD 2.026 10.569 2,643 5.285 (2.643) (5.285)
Consolidado

2021

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5.58 6,98 8,37 4,19 2,79
Fornecedor - USD 2.316 13.250 3.313 6.626 (3.313) (6.626)
FINIMP - USD 2.026 10.569 2,643 5.285 (2.643) (5.285)

Risco de taxa de juros: Exposicao ao risco de taxa de juros: O perfil da taxa de juros dos instrumentos fi-
nanceiros do Grupo remunerados por juros, conforme reportado & Administragéo esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Depésitos bancarios de curto prazo 527 2.627 4.168 2.863
Empréstimos e financiamentos 113.454 98.737 113.454 98.737

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros pés-fixada: Uma alteracao de
100 pontos base nas taxas de juros, na data do balango, teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o
resultado do exercicio pelos montantes demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varia-
veis, especialmente as taxas de cdmbio, permaneceriam constantes.

Resultado do exercicio

100 pb diminuicao

1.163
1.163
Resultado do exercicio

Consolidado

31 de dezembro de 2022

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido)

100 pb aumento

(1.163)
(1.163)

Consolidado 100 pb aumento 100 pb diminuicao
31 de dezembro de 2021

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada (1.013) 1.013
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (1.013) 1.013

29. Eventos subsequentes: Aquisicao do negécio “Tylex”: A Companhia realizou a aquisi¢do do negécio
relacionado ao Tylex, de propriedade da Janssen-Cilag Farmacéutica Ltda. A operagao consiste na aquisicdo
do dossié de registro e de fabricagao e licenciamento da marca Tylex pelo prazo de 20 anos, por meio da ce-
lebragao do “Asset Purchase Agreement” celebrado em 18 de setembro de 2022 e nos termos do “Trademark
License Agreement”, celebrado em 3 de outubro de 2022, respectivamente. A operagao foi aprovada pelo
CADE em 17 de outubro de 2022. O termo foi aditado em 13 de marco de 2023 e o closing da operagao se
deu em 2023 apds cumprimento requisitos contratuais e regulatérios, bem como registro do produto na ANVI-
SA. O pagamento sera realizado em 4 parcelas totalizando R$ 50.800. Miituos captados com partes rela-
cionadas: A Companhia realizou em 2 de fevereiro de 2023 dois Instrumentos Particulares de Mutuo Conver-
sivel em Participacao Societario, na qualidade de mutudria, com opgao de conversao sob discricionariedade
dos mutuantes, sendo (i) um instrumento no valor de R$ 11.000 com Marcel Visconde, acionista na qualidade
de mutuante, com vencimento em 25 de maio de 2023; e (i) um outro instrumento no valor de R$ 5.000 com
Omilton Visconde Junior, acionista na qualidade de mutuante, com vencimento em 25 de margo de 2023
(“Mutuos”). Emissao de debéntures conversiveis: No dia 8 de fevereiro de 2023, a Companhia realizou a
primeira emissao de debéntures privadas, conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, no valor total de
R$ 10.387, totalmente subscritas pelo acionista VSAP 24 FIP - Empresas Emergentes, com vencimento em
25 de margo de 2023 (“12 Emissao de Debéntures”). Posteriormente, em 25 de marco de 2023, a Companhia
realizou a segunda emiss&o privada de debéntures conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para colocagdo privada, da Companhia, no valor de R$
200.000, com o recebimento em conta bancaria da Companhia em 11 de abril de 2023, subscrita e integrali-
zada por LCM 1-D Fundo de Investimento em Participagdes, tendo a Cellera Consumo como fiadora, com
prazo de 3 anos da Data de Integralizagdo. Aporte de Capital: Os acionistas acordaram com a conversao dos
mutuos (no valor de R$ 16.000) e da 12 Emiss&o de Debéntures (no valor de R$ 10.387), citados acima, em
capital, com as devidas corregdes monetarias em 6 de abril de 2023, totalizando R$ 27.207. Nesta mesma
data, em 6 de abril de 2023, VSAP 24 FIP - Empresas Emergentes efetuou um novo aporte de capital no
montante de R$ 15.164. Totalizando assim em 2023, um aporte de capital de R$ 42.370.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidada

Aos Acionistas e aos Administradores da Cellera Farmacéutica S.A. - Indaiatuba - SP. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia” ou “Cel-
lera”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Cellera Farmacéutica S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa audito-
ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no C6-
digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras infor-
macoes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio dos
auditores: A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria so-
bre esse relatério. Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,

concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. A Administragéo é ainda responsavel pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragéo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes re-
levantes existentes. As distor¢cées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss&o ou represen-
tagdes falsas intencionais. - Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequa-
¢ao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as respectivas divulgacdes
feitas pela Administragédo. - Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a néo
mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulga¢des, e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objeti-
vo de apresentacdo adequada. - Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
macdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 20 de abril de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027612/F
Juliana de Lira Bilachi - Contadora CRC 1SP254945/0-7
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Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A.
CNPJ/ME n° 26.172.232/0001-10 - NIRE n® 35.300.560.701
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2022
1. Data, hora e local: Em 20 de abril de 2022, as 16:00 horas, na sede social da Box Delivery Desenvolvimento
de Software S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Haddock
Lobo, 595, Conjunto 91 - Cerqueira César - CEP:01414-001. 2. Convocagao: Primeira convocagao eletrénica
realizada aos 11 de abril de 2022 aos enderegos eletrdnicos dos Acionistas da Companhia, direcionada
pelos Srs. André Gustavo Ottoni e Felipe Criniti, representando o percentual de = 49,17% (quarenta e nove
inteiros e dezessete centésimos por cento) do capital social votante. 3. Instalacéo e presenca: Instalada
a Assembleia Geral Ordindria em primeira convocacao, estando presentes os acionistas André Cruz Porto,
Paulo Alexandre da Graga Cunha, Leandro Magenta, André Gustavo Ottoni, Renato Naigeborin, Felipe Cri-
niti, Mario Antdnio Fidalgo Chady e Alsotech Ltda., representada por seus diretores Renato Floh e Leandro
Rocha Franco lopes, além da presenca de sua procuradora Renata Amado Rique; Em razao da presenca dos
Acionistas acima, a Assembleia Geral Ordinaria se instala mediante a apuragéo do qudérum representativo
de = 90,38% (noventa inteiros e trinta e oito centésimos) do cipital social votante da Companhia, conforme
participagdes calculadas de acordo com os respectivos boletins de subscricdo. 4. Mesa: Presidente - Felipe
Criniti; Secretério - Bruno Souza Albuquerque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) Tomada das contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragoes Financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) Deliberar sobre a destinagado do lucro liquido do
exercicio e sobre a distribuicao de dividendos, nos termos da proposta da Administragao; e (c) Eleger/Destituir
os Conselheiros da Administracéo, conforme o caso. 6. Deliberagdes: Apés a apresentagéo e a discussédo a
respeito das matérias constantes da Ordem do Dia, os Acionistas da Companhia, de modo unanime, aprovaram:
6.1. As contas da administragdo da Companhia, referentes ao exercicio social de 31 de dezembro de 2021,
conforme notas explicativas da administragao, assim como Demonstragdes Financeiras da Companhia, ambas
examinadas e aprovadas pelos Acionistas presentes (“ANEXO II”). 6.2. Ante o resultado negativo e prejuizos
acumulados da Companhia, a ndo destinagdo de qualquer lucro liquido e/ou distribuicdo de dividendos,
conforme exame e aprovag&o dos Acionistas presentes. 6.3. A destituicéo, do cargo de membro do Conselho
de Administracdo da Companhia, conforme Termo de Rentincia (‘ANEXO I”): a) Sr. Ricardo Macedo Olivieri,
brasileiro, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 75.920.280-0 SSP/BA, inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 832.030.445-97, residente e domiciliado na Rua Tagipuru, 35, apt. 114A, Barra Funda, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01156-000. 6.4. A elei¢do, para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme Termo de Posse (‘ANEXO I”): a) Sr. André Gustavo Ottoni, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n © 12.885.697 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0 n? 091.727.958-16, residente e domiciliado na Rua Raul Pompéia, 907, apt. 64, Vila Pompéia, Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05025-010. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
lavrada a presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos Acionistas representando
0 quérum necessario para as deliberacdes tomadas. Mesa: Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza
Albuquerque. Acionistas: André Cruz Porto, Paulo Alexandre da Graga Cunha, Leandro Magenta, André
Gustavo Ottoni, Renato Naigeborin, Felipe Criniti, Mario Antonio Fidalgo Chady e Alsotech Ltda., represen-
tada seus diretores Renato Floh e Leandro Rocha Franco Lopes, além da Renata Amado Rique. Sao Paulo,
20 de abril de 2022. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Bruno Souza Albuquerque - Secretério. Acionistas:
Paulo Alexandre da Graca Cunha; André Cruz Porto; André Gustavo Ottoni; Leandro Magenta; Renato Nai-
geborin; Mario Anténio Fidalgo Chady; Felipe Criniti. Alsotech Ltda - Renato Floh - Diretor; Leandro Rocha
\Franco Lopes - Diretor. Jucesp n° 324.337/22-0 em 24/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral,)

LUCIO BRAZIL REAL ESTATE S/A

CNPJ/MF n° 08.529.061/0001-52 - NIRE n°® 35300342151
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2022

DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de dezembro de 2022, as 15:00 hs, na sede social da empresa, na Rua do Rocio, 350-
12° andar,Vila Olimpia, Sao Paulo, SP. QUORUM DE INSTALAGAO: Compareceram acionistas representando a totalidade
do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de “Presenca de Acionistas”, dispensada a convocacdo
prévia e a publicagdo de anuncios (art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404/76). MESA: Presidente: Sr. Wilson Pinto
Rodrigues, que convidou para exercer as fungGes de secretario Sr. Celso Antonio Alves. ORDEM DO DIA: a) aprovar
as contas e o balango patrimonial referente ao exercicio financeiro encerrado em 31.12.2020, sendo que o relatério da
administracdo e demonstracdes financeiras foi publicado no Jornal Empresas & Negécios, na pagina 2 em 21 de dezembro
de 2021, que rubricados e autenticados pela mesa, foram arquivados na sociedade (art. 130, paragrafo 1°, alinea “a”
da Lei n° 6.404/76); DELIBERAGCOES: Por unanimidade os acionistas tomaram as seguintes deliberacées: a) Aprovar
sem restricao o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2020; b) Aprovar e manter o valor do prejuizo acumulado do exercicio de 2020, no valor de R$ 1.183.515,73
(hum milhao, cento e oitenta e trés mil, quinhentos e quinze reais e setenta e trés centavos); b.1.) manter o saldo
restante em resultados acumulados até 31.12.2020 no valor de R$ 1.655.637,29 (hum milhdo, seiscentos e cinquenta
e cinco mil, seiscentos e trinta e sete reais e vinte e nove centavos) de prejuizo, totalizando o valor de R$ 2.839.153,00
(dois milhdes, oitocentos e trinta e nove mil, cento e cinquenta e trés reais) em prejuizos acumulados; ENCERRAMENTO
E LAVRATURA: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que foi lida, aprovada
e assinada pelos acionistas presentes. ASSINATURAS: MESA: Wilson Pinto Rodrigues, Presidente; e Celso Antonio
Alves secretario. ACIONISTAS: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes neste ato representada por
seu diretor Celso Antonio Alves e sua bastante procuradora Sigrid Amantino Barcelos / Lucio Empreendimentos e
Participagdes Ltda., neste ato representada por seu administrador Wilson Pinto Rodrigues. Confere com o original que
se encontra lavrado no Livro n° 01 de Assembleias Gerais. Mesa: Wilson Pinto Rodrigues - Presidente, Celso Antonio
Alves - Secretario. Acionistas: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes, Celso Antonio
Alves - Diretor, Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora, Lucio Empreendimentos e Participacées Ltda., Wilson
Pinto Rodrigues - Administrador. JUCESP n° 149.790/23-5 em 19.04.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

(Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A.)

CNPJ/ME n° 26.172.232/0001-10 - NIRE n° 35.300.560.701
Ata de Reunido do Conselho de Administracéao realizada em 6 de agosto de 2021
1. Data, Horario e Local: No dia 6 de agosto de 2021, as 16:00 horas, na sede social da Box Delivery
Desenvolvimento de Software S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Haddock Lobo, n® 595, conjunto 22, Cerqueira César, CEP 01414-001. 2. Presenca:
Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os senhores Rafael
Sales Guimaraes, Mario Anténio Fidalgo Chady, Felipe Criniti, Ricardo Macedo Olivieri e André Cruz Porto.
3. Convocagao e Publicagcao: Dispensadas as formalidades de convocagdo, em razdo da presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 4. Mesa: Presidente - Sr. Felipe
Criniti; Secretaria - Nathalia Cristina Alves Ponce Garcia. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia
de membro da Diretoria da Companhig; (ii) a reeleicdo de membro da Diretoria da Companhia; (jii) a eleicdo
dos membros da Diretoria da Companhia e (iv) a nomeagéo do conselheiro Presidente. 6. Deliberagdes:
Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas: (i) A ratificagdo da ciéncia acerca da rentincia do Sr. André Lhermite Bordao,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® MG- 11.712.97 (SSP/MG) e inscrito
no CPF/ME sob o n® 066.987.826-02, residente e domiciliado na Cidade de Pogos de Caldas, Estado de
Minas Gerais, na Rua Rio Grande do Sul, n® 180, apartamento 1, Centro, CEP 37701-740, do cargo de
Diretor sem designagéo especifica da Companhia conforme Termo de Rentincia apresentado a Companhia,
constante do Anexo | a presente ata. Os conselheiros presentes reconhecem, ainda, que a Companhia e
o Sr. André Lhermite Borddo, acima qualificado, outorgaram um ao outro a mais ampla, plena, irrevogavel
e irretratavel quitacdo por todas e quaisquer obrigacdes a eles aplicaveis, relacionadas ao periodo em que
exerceu suas fungdes no cargo de Diretor da Companhia, para nada mais reclamarem, em juizo ou fora
dele, o cumprimento de qualquer obrigagéo ou o pagamento de qualquer valor relacionado, observado que
a quitagao ora outorgada nao contempla atos eventualmente praticados com dolo ou ma-fé; (ii) A reeleigéo,
para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos a partir da presente data, dos Srs:
(i) Felipe Criniti, brasileiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 44.052.834-3 (SSP/SP)
e inscrito no CPF/ME sob o n? 344.026.508-01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Cisplatina, n® 178, Ipiranga, CEP 4211-040, para o cargo de Diretor Presidente, e (ii)
Denis Alves Lemela, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n? 43.525.405-4, inscrito no CPF/ME sob o n® 340.230.788-08, residente e domiciliado na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Macaxas, n° 130, apartamento 52, CEP 04282-000, para o cargo
de Diretor sem designacao especifica; (iii) A eleicao para compor a Diretoria da Companhia, com mandato
de 2 (dois) anos a partir da presente data, dos Srs: (i) Alexandre Koichi Kaminome, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.558.003-2, inscrito no CPF/ME
sob 0 n? 264.040.898-40, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Abilio Soares, n® 675, apartamento 131, CEP 04005-002, para o cargo de Diretor Financeiro, e (ii) André
Gustavo Ottoni, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.885.697 (SSP/
SP), inscrito no CPF/ME sob o n°® 091.727.958-16, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Raul Pompéia, n® 905, apartamento 64, Vila Pompéia, CEP 05025-010, para o cargo
de Diretor sem designacéo especifica; e Todos os Diretores acima eleitos e reeleitos tomam posse neste
ato mediante os termos de posse anexos a presente ata como Anexo Il. Desta forma, a composigcéo da
Diretoria da Companhia é a seguinte: Felipe Criniti como Diretor Presidente, Alexandre Koichi Kaminome
como Diretor Financeiro, Denis Alves Lemela e André Gustavo Ottoni como Diretores sem designagéo
especifica. (iv) Formalizar, nos termos do Acordo de Acionistas, a nomeagéo do Sr. Felipe Criniti, brasileiro,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.052.834-3 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n®
344.026.508-01, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cisplatina,
n® 178, Ipiranga, CEP 4211-040, para exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administragcao da
Companhia. 7. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada a presente ata em forma de sumaério, conforme unanimemente autorizado por todos os membros
do Conselho de Administracéo, que, apés lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo,
6 de agosto de 2021. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Nathalia Cristina Alves Ponce Garcia - Secretaria.
Jucesp n? 494.309/21-0 em 08/10/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. y,

Box Delivery S.A.

CNPJ/ME N¢ 26.172.232/0001-10 - NIRE N° 35.300.560.701
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de novembro de 2022
1. Data, hora e local: Em 28/11/2022, as 14:00 h., na sede. 2. Presenca: Totalidade. 3. Convocacao
e publicacao: Dispensada. 4. Mesa: Presidente - Felipe Criniti; Secretario - Bruno Souza Lopes Albu-
querque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) destituicdo do Sr. Alexandre Koichi Kaminome ao cargo
de Diretor Financeiro; (b) eleicdo do Sr. Guilherme de Freitas Rezende ao cargo de Diretor Financeiro
em mandato suplementar; e (c) retificagdo dos dados pessoais do Diretor Bruno Souza Albuquerque em
razdo da alteragdo do nome e estado civil. 6. Deliberagdes Unanimes: a) Aprovar, por unanimidade,
a destituicdo do Sr. Alexandre Koichi Kaminome ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia. b)
Aprovar, por unanimidade, o Sr. Guilherme de Freitas Rezende, RG n? 30775488 SSP/SP, CPF/ME n®
282.974.428-45, para o cargo de Diretor Financeiro em suplemento ao mandato de 2 anos, conforme
Termo de Posse do Anexo I. c) Aprovar, por unanimidade, o procedimento de retificacdo dos dados
pessoais do Diretor Bruno Souza Albuquerque, RG n©11.638.779-30 SSP/BA para Bruno Souza Lopes
Albuquerque, RG n® 68.487.072-1 SSP/SP, conforme documento encaminhado para arquivamento. 7.
Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 28 de novembro de 2022. integra da Ata se encontra disponivel
no site: www.jornalempresasenegocios.com.br Jucesp n° 1.005.139/22-2 em 29/12/2022. Gisela Simiema
\Ceschin - Secretaria Geral. )
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Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A.
CNPJ/ME n® 26.172.232/0001-10 - NIRE n® 35.300.560.701
Ata de Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 14 de margo de 2022
1. Data, hora e local: Em 14 de margo de 2022, as 12:00 horas, na sede social da Box Delivery Desenvol-
vimento de Software S.A (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Haddock Lobo, 595, Conjunto 91- Cerqueira César - CEP: 01414-001. 2. Presenca: Presenga da maioria
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os Senhores Felipe Criniti, Mario Anténio
Fidalgo Chady e André Cruz Porto. 3. Convocacao e publicagao: Em razio da presenca da maioria dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, fica dispensada as formalidades de convocagéo
previstas na legislacdo vigente. 4. Mesa: Presidente - Felipe Criniti; Secretéria - Dhayane Albuquerque
Taboada Garcia. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) Autorizagdo para a contratagao de empréstimo,
mediante o fornecimento ou nao de bens/direitos do ativo da Companhia perante o Iltai Unibanco S/A e
suas subsidiarias, na importancia de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e (b) Eleicdo de novo
membro da Diretoria da Companhia. 6. Deliberag¢des: Apds discuss&o a respeito da matéria constante da
Ordem do Dia, os Conselheiros presentes, de modo unanime, aprovam: (a) A contratagao, perante o ltat
Unibanco S/A e suas subsidiarias, de empréstimos no montante de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais), inclusive mediante a prestagéo de garantias como cess&o de recebiveis e outras, levando em con-
sideracdo o disposto no art. 18, incisos VIl e XV do Estatuto Social da Companhia, nao existindo qualquer
veto previsto no Acordo de Acionistas; e (b) A eleigao para compor a Diretoria da Companhia, com mandato
de 2 (dois) anos a partir da presente data, do Sr. Bruno Souza Albuquerque, brasileiro, solteiro, advogado,
portador da cédula de identidade RG n® 11638779-30 SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n® 037.727.365-13,
residente e domiciliado na Rua Santa Catarina, 194, apt. 205, José Menino, Santos - SP, CEP: 11065-670,
para o cargo de Diretor Juridico. O Diretor acima eleito toma posse neste ato mediante o termo de posse
anexo a presente ata como ANEXO |. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a
presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros representando o
qudrum necessario para as deliberagbes tomadas. Mesa: Presidente: Felipe Criniti; Secretaria: Dhayane
Albuguerque Taboada Garcia. Conselheiros: Felipe Criniti, Mario Antonio Fidalgo Chady e André Cruz
Porto. Sao Paulo, 14 de margo de 2022. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Dhayane Alburquerque Taboada
Garcia - Secretaria. Conselheiros Presentes: Felipe Criniti; André Cruz Porto; Mario Antdnio Fidalgo Chady.
\Jucesp n® 208.991/22-0 em 27/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. y

Box Delivery S.A.

CNPJ/ME N° 26.172.232/0001-10 - NIRE N° 35.300.560.701
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de outubro de 2022
1. Data, hora e local: Em 10 de outubro de 2022, as 17:00 horas, na sede social da Box Delivery S.A
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo. 595,
conjunto 91, Cerqueira César, CEP: 01414-001. 2. Presenca: Presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, os Senhores Felipe Criniti, André Cruz Porto, Mario Antdnio
Fidalgo Chady, Rafael Sales Guimaraes, e André Gustavo Ottoni. 3. Convocacéao e publicagido: Emrazao
da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, ficam dispensa-
das as formalidades de convocacao previstas na legislacéo vigente. 4. Mesa: Presidente - Felipe Crinlti;
Secretario - Bruno Souza Albuquerque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre a aprovagdo de aquisicao de
participacao societdria, em observancia ao Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberacées:
Apds discussao a respeito da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros presentes, de modo
unanime e sem ressalvas, aprovaram: 6.1 A contribuico da totalidade de acdes de emissdo da Gadle
Tecnologia S.A., sociedade por agdes, devidamente organizada e validamente existente de acordo com as
leis do Brasil, com sede na Alameda Vicente Pinzon, n® 54, 32 andar, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 04547-130, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 23.372.813/0001-08 (‘Gadle”) de
titularidade da FT21 Holding De Participagdes Ltda., sociedade empresdria limitada, devidamente organizada
e validamente existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Professor Carlos de Carvalho,
n® 164, conjunto 81/82, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04531-080, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 24.536.527 /0001-01 (“FT21"), no capital social da Companhia (“Contribuicao”);
em contrapartida & Contribuicdo, a Companhia emitird & FT21 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, equivalentes a 3% (trés por cento) de seu capital social. Em razéo da Contribuicdo, a Companhia
se tornard acionista Unica da Gadle. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a
presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pela totalidade dos Conselheiros. Mesa:
Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza Albuquerque. Conselheiros: Felipe Criniti, André Cruz
Porto, Mario Anténio Fidalgo Chady, Rafael Sales Guimaraes, e André Gustavo Ottoni. Certificamos que
a presente ata confere com a original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 10 de outubro de 2022. Mesa:
Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza Albuquerque. Conselheiros Presentes: André Cruz
Porto; André Gustavo Ottoni; Felipe Criniti; Mario Antonio Fidalgo Chady; Rafael Sales Guimaraes. Jucesp
\n° 658.350/22-5 em 16/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. )

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1133545-19.2018.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 182VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Edna Kyoko Kano, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Giovana de
Souza. CPF N° 269.251.718-03, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de
Momentum Empreendimentos Imobiliarios LTDA, alegando em sintese a cobranga de R$ 9.052,57 . Encontrando-se o
réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citag&o, por edital, para os atos e termos da agéo proposta e
para que, no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo
contestada a ag@o, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Sao Paulo, aos 12 de abril de 2023.
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