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tes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Empresas
Negocios

CELLERA FARMACEUTICA S.A.

CNPJ/MF n® 33.173.097/0002-74
Relatério da Administragédo
Nos termos das disposicdes legais e estatutérias, a Administracéo da Cellera Farmacéutica S.A. (“Cellera” e/ou “Companhia”) submete a apreciagao de seus acionis-
tas o Relatério da Administrag@o e as Demonstragdes Financeiras da Companhia, individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores independen-

Mensagem da Administragdo: Em 2022, Cellera completou 5 anos de histéria e o ano foi marcado pelos esforgos em consolidar os seus ideais como uma indistria
farmacéutica sélida, em fase de crescimento e em busca de oportunidades. Todos os esforcos foram empreendidos para consolidar as marcas de nosso portfélio,
através do crescimento das prescricdes médicas, norteadas por agdes de parceria e de relacionamento com os principais segmentos da industria farmacéutica. Ao
longo do ano de 2022 Cellera firmou acordos importantes que reforcam a estratégia de posicionamento dentro do mercado farmacéutico brasileiro de prescricao de
medicamentos. - Em julho de 2022 firmou um acordo com o laboratdrio sui¢o Ferring para produgé@o e comercializagdo de um medicamento inovador para cicatrizagao
na area de gastroenterologia. Este acordo permitira a absorg¢do de uma nova tecnologia para a producgao deste produto, aumentando os atuais volumes de produgcdo
da fabrica de Indaiatuba (SP) e elevando os patamares de receita e rentabilidade a partir de 2025. - Em dezembro de 2022 a Cellera firmou um acordo para aquisicdo
dos direitos de comercializagdo, do registro do produto e do licenciamento da marca “Tylex” com Janssen-Cilag. O termo foi aditado em 13 de margo de 2023 e o
closing da operacao se deu em 2023 apds cumprimentos requisitos contratuais e regulatérios, bem como registro do produto na ANVISA. A produgéo e comercializa-
¢do do Tylex devera ocorrer no 2° semestre de 2023, com expectativas de vendas incrementais de cerca de R$40milhdes/ano. A Companhia vem investindo em
transformacao digital, com destaque para a consolidagéo de uma equipe exclusiva com foco em trading marketing digital para alavancar a exposicéo de seus produtos
junto a classe médica e ao publico consumidor, como também expandiu suas parcerias e aliangas com as principais empresas de prescri¢cao eletronica e difuséo de
contetido médico do pais. O objetivo da Cellera é consolidar-se como uma plataforma de negécios para a industria farmacéutica, com atuagéo agil e inovadora, visan-
do estar entre as maiores empresas farmacéuticas no Brasil, com rentabilidade, sustentabilidade e inovagcdo, comprometida com os seus consumidores e com as
questdes éticas e socioambientais. Principais indicadores: Em 2022 a Cellera produziu 32 milhdes de unidades em sua unidade fabril em Indaiatuba - SP, comer-
cializou 44 milhdes de unidades e alcangou uma Receita Liquida consolidada de R$411,4 milhdes (R$ 374,9 em 2021), que representa um aumento de 9,7% em
relagdo ao ano anterior. Com base em dados do mercado de prescrigao, Celera cresceu em linha com o mercado e apresentou 0 mesmo crescimento de 15% em
2022. O Lucro Bruto consolidado cresceu 21,5% em 2022, alcangando os R$122,6 milhdes (R$ 100,9 milhdes em 2021), com margem de 29,8% da Receita Liquida
(26,9% em 2021), ou 2,9 pontos percentuais superior ao resultado obtido em 2021.

(R$ em milhGes)

Receita Bruta'

Receita Liquida

Lucro Bruto

[1] Excluindo devolugbes e descontos incondicionais
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O EBITDA' da Cellera alcangou R$17,8 milhdes (R$ 20,1 milhdes em 2021) conforme demonstrado a seguir:

(R$ em milhdes) (consolidado)

Prejuizo liquido do exercicio

(+) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
(+) Resultado Financeiro

(+) Amortizagdes / Depreciagdes

EBTIDA

J
2021 %RL 2022 %RL A%
4117  1098% 4506  1095% 9,5%
3749 _ 1000% __ 4114 _ 100,0% 9,7%
100,9 269% __ 1226 208% __ 215%
2021 %RL 2022 %RL
(176) -47%  (574)  -139%
42 1,1% 223 5,4%
15,0 4,0% 305 7.4%
185 4,9% 224 54%
20,1 54% 17,8 4,3%

(1) O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma
medigao n&o contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n? 527/12.0 EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Com-
panhia, ou seja, indica a capacidade da Companhia em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, conciliada com nossas demonstragoes financeiras. O
EBITDA consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas
despesas com depreciac@o e amortizagao. Gestao de Pessoas: Em 2022 a Cellera recebeu a certificagdo da Great Place To Work® como uma das “Melhores
Empresas para se Trabalhar” e encerrou o ano com 488 colaboradores, cerca de 10% a mais que ao final de 2021. A idade média dos colaboradores é de 37 anos
e com tempo médio na Companhia de 3,5 anos. Destacamos a diversidade da Companhia, onde 52% sao do sexo feminino e 22% declaram-se negros ou pardos.
Eventos Relevantes: Em dezembro de 2022 a Cellera obteve regimes especiais de tributag&o no Estado de S&o Paulo e em fevereiro de 2023 no Estado de Minas
Gerais, onde a sua controlada Cellera Consumo concentra as suas operagoes de vendas dos produtos licenciados. Com estes novos regimes tributérios a Cellera
reduziré o acumulo dos créditos tributérios de ICMS oriundos das atividades de distribuic&o de produtos de terceiros reforgando a geracéo de caixa da Companhia.

Controladora Consolidado
Ativo Notas 2022 2021 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 2723 4328 7.853 4.876
Instrumentos financ. derivativos 28 37 108 37 108
Contas a receber de clientes 10 50.222 46.827 95.612 95.464
Estoques 11 44.827 38.163 57.513 56.059
Impostos a recuperar 12 19.666 9.252 61.436 9.497
IR e CS a recuperar 22 340 639 347 639
Adiantamento a fornecedores 2617 8.849 3551 7.055
Outros ativos 13 19.790 11495 2216 2216
Mtuo a receber - partes relac. 14.f _35.143 - - -
Total do ativo circulante 175.365 119.661 228.565 175.914
Nao circulante
Impostos a recuperar 12 14.963 17.910 51.623 53.331
Ativo fiscal diferido 22 3933 21565 5.793 28.071
Outros ativos 13 9.725 7.316 9.802 7.323
Mutuo a receber - partes relac. 14.f _15.903 _27.435 - =
Total do realiz. a longo prazo 44.524 74.226 _67.218 _ 88.725
Investimentos 15 - 6.251 - -
Imobilizado 16 71.562 69.388 71.580 69.441
Intangivel 17 _60.477 72520 _74.070 _86.574
132.039 148.159 145.650 156.015
Total do ativo nao circulante 176.563 222.385 212.869 244.741
Total do ativo 351.928 342.046 441.434 420.655

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Demonstracoes de resultados - Exercicios findos em

Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas _ 2022 2021 _ 2022 _ 2021

Fluxos de caixa das ativ. operacionais

F do (57.350) (17.627) (57.350) (17.627)

Ajustes ao resultado do exercicio
Resultado de controladas reconhecido

No- Controladora Consolidado 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Passivo e patriménio liquido _tas 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
Circulante Notas 2022 2021 2022 2021
Fornecedores 18 39.256 34.611 127.171 109.838 | Receita 24 211278 201.682 411.396 374.924
Empréstimos e financiamentos 19 53441 43251 53441 43251 | Custo dos produtos vendidos 25 (139.627) (140.382) (288.798) (274.057)
Passivo de arrendamento 21b 3.385 2.827 3.385 2.827 | Lucro bruto 71.651 _ 61.300 _122.599 _100.867
Impostos e contribuigdes a recolher 7.408 2143 8.324 2.624 | Despesas com vendas 25 (64.308) (52.539) (90.316) (79.638)
Saldrios, encargos e férias a pagar 20 8.603 7.099 11.423 9.136 | Despesas administrativas e gerais 25 (13.773) (12.589) (39.410) (34.624)
Adiantamento de clientes 3.949 1.927 3.949 1.927 | Perda por redugéo ao valor
Provisoes diversas 1.505 1.961 1.970 2.339 recuperavel do contas a receber 10 (1.341) (25) (1.338) (19)
Instrumentos financeiros derivativos 29 4 10 41 10 | Outras receitas (desp.) liquidas 25 513 _ 10.808 3.847 _ 14.968
Outras obrigacdes - - - 487 | Result. antes das receitas (despesas)
Total do passivo circulante 117.588 _ 93.829 209.704 172.439 | financeiras liquidas e impostos (7.258) 6.955 _ (4.618) 1.554
Nao circulante Receitas financeiras 26 4.749 1.578 1.822 861
Empréstimos e financiamentos 19 60.013 55486 60.0183 55486 | Despesas financeiras 26 _(27.635) (14.753) (32.276) (15.843)
Passivo de arrendamento 21b 6.412 6.255 6.412 6.255 | (Despesas) financeiras liquidas 26 _(22.886) (13.175) (30.454) (14.982)
Impostos e contribuicdes a recolher 5.051 - 6.230 — | Equivaléncia patrimonial 15 _ (9.574) _ (5.280) - -
Provisao para contingéncias 22 135 1 135 11 | Resultado antes dos impostos (39.718) (11.500) (35.072) (13.429)
Outras obrigagdes 53 52 53 52 |IReCS 23 (17.632) _ (6.127) _(22.278) _ (4.198)
Perda em controlada 15 3.790 - - — | Prejuizo dos exercicios (57.350) (17.627) (57.350) (17.627)
Total do passivo nao circulante 75.454 _ 61.804 _ 72.843 _ 61.804 As notas explicativas da Administracao sao
Total do passivo 193.042 155.633 282.547 234.243 parte integrante das demonstracGes financeiras.
Patriménio liquido Demonstragoes de resultados abrangentes - Exercicios findos
Capital social 24 446923 419423 446923 419.423 em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)
Reserva de capital 24 10.715 8.389 10.715 8.389 Controladora Consolidado
Prejuizos acumulados 24 (298.751) (241.400) (298.751) (241.400) 2022 2021 _ 2022 _ 2021
Total do patriménio liquido 158.887 186.413 158.887 186.413 | (Prejuizo) liquido dos exercicios (57.350) (17.627) (57.350) (17.627)
Total do passivo e patriménio liquido _351.928 _342.046 _441.434 _420.655 | Outros resultados abrangentes - - - -
Total do do abrangente dos exercicios (57.350) (17.627) (57.350) (17.627)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas explicativas da administracido as demonstracdes financeiras (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia” e/ou “Celle-
ra”) € uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Alameda Capovil-
la, n® 129, Bairro Recreio Campestre, na Cidade de Indaiatuba, Estado de Sao
Paulo, Brasil, e com filiais na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e na
Cidade de Varginha, Estado de Minas Gerais. As demonstracoes financeiras da
Cellera abrangem a Companhia e sua subsidiaria (conjuntamente referidas como
“Grupo”). O Grupo esta envolvido na fabricagao e comercializagéo de produtos
farmacéuticos e afins; fabricagdo e comercializagdo de produtos quimicos; fabri-
cagao e comercializagdo de produtos de higiene, perfumes, cosméticos e touca-
dor; fabricagéo e comercializagdo de produtos alimenticios; fabricagao e comer-
cializagao de produtos para saude e a importagéo dos produtos ora mencionados.
O Grupo reconheceu um prejuizo de R$ 57.350 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 (prejuizo de R$ 17.627 em 2021), e, nessa data, possuia um
prejuizo acumulado de R$ 298.751 (R$ 241.400 em 2021) e um fluxo de caixa
operacional consolidado negativo de R$ 4.067 no consolidado (R$ 13.684 em
2021). Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o ativo circulante excedia o passivo
circulante. Em 2022, o Grupo apresentou um incremento de 9,7% na sua receita
liquida de vendas consolidada. A Administracédo acredita que o pagamento das
suas obrigagdes ocorrera conforme planejado e esta confiante no retorno dos in-
vestimentos realizados nos Ultimos anos e que os montantes a serem recebidos
serdo suficientes para atender as obrigacdes de pagamento nessa data. Para
protecéo da liquidez, o Grupo revisou a politica de compras relativo aos prazos de
pagamento a fornecedores e captou novos empréstimos e financiamentos ao lon-
go do exercicio no montante total de R$ 102.218 (nota 19), e ainda possui linhas
de crédito pré-aprovadas em caso de necessidades de novas captagdes. Em
2023, ocorreram os principais eventos de caixa (nota 29): * captagédo de R$ 16.000
de mutuo com partes relacionadas, convertidas em capital em 06 de abril de 2023;
* captagdo de debentures conversiveis de R$ 10.387 com parte relacionada e
convertida em capital em 06 de abril de 2023; « integralizagao de aporte de capital
de R$ 15.164 em 10 de abril de 2023; * captacéo e integralizag@o de debéntures
conversiveis de R$ 200.000 em 11 de Abril de 2023. Como parte da estratégia de
crescimento, em 2023, a Companhia finalizou a aquisicao de negécios relaciona-
dos ao Tylex, de propriedade da Janssen-Cilag Farmacéutica Ltda. A operagao
consiste na aquisicao do dossié de registro e de fabricagéo e licenciamento da
marca Tylex pelo prazo de 20 anos. Isso trara para a Companhia crescimento im-
portante dos negécios e da receita. A Administragdo tem uma expectativa razoa-
vel de que o Grupo tera recursos suficientes para continuar operando no futuro
previsivel e, portanto, com base no seu julgamento, concluiu que n&o existe incer-
teza de continuidade operacional. 2. Relagédo da entidade controlada:
Participacéo acionaria %
Pais 2022 e 2021
Cellera Consumo Brasil 100
A Companhia controla a subsidiaria Cellera Consumo Ltda. (“Cellera Consumo”),
adquirida em 18 de julho de 2017, localizada na Cidade de Itapevi, Estado de Sao
Paulo e filial no Estado de Minas Gerais, dedicando-se as atividades de comercia-
lizagao e distribuicdo de determinados produtos farmacéuticos, de higiene, cos-
méticos e outros. 3. Base de preparacao: Declaracao de conformidade (com
relacdo as normas do CPC): As demonstragGes financeiras individuais e conso-
lidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP). A emissdo destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela
Administracdo em 20 de abril de 2023. Todas as informagdes relevantes préprias
das demonstra¢des financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e cor-
respondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo. 4. Moeda fun-
cional e moeda de apresentacao: Estas demonstracdes financeiras estao apre-
sentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
5.Uso de i e jul itos: Na preparacdo destas demonstragoes fi-
nanceiras, a Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplica-
¢do das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisoes das estima-
tivas sao reconhecidas prospectivamente. a. Incertezas sobre premissas e esti-
mativas: As informagbes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estima-
tivas em 31 de dezembro de 2022 que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n2 17 -
Teste de redugao ao valor recuperavel do &gio: principais premissas em relagdo
aos valores recuperaveis; e * Nota explicativa n? 23 - Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados. b. Mensuragao
do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contabeis requer a mensu-
ragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. O Grupo
estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo de valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliagao que possui a responsabilidade geral de revi-
sar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos
de Nivel 3, com reporte direto ao diretor financeiro. A equipe de avaliagdo revisa
regularmente dados n&o observaveis significativos e ajustes de avaliagéo. Se in-
formag&o de terceiros, tais como cotagbes de corretoras ou servigos de pregos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a concluséo de que tais avaliagdes atendem
aos requisitos das normas CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em
que tais avaliagdes devem ser classificadas. Questdes significativas de avaliagao
s&o reportadas para o Comité de Auditoria, Finangas e Compliance do Grupo. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos s&o classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajusta-
dos) em mercados ativos para idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os precos cota-
dos incluidos no Nivel 1, para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indireta-
mente (derivado de preco). * Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo
baseados em dados observaveis de mercado (ndo observaveis). O Grupo reco-
nhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exer-
cicio das demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Informa-
¢Oes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos
estao incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota Explicativa n® 28 - Instru-
mentos financeiros. 6. Base de mensuracao: As demonstragdes financeiras fo-
ram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos itens mensurados
a valor justo. 7. Principais politicas contabeis: O Grupo aplicou as politicas
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresen-
tados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. a. Base de
consolidagao: Controlada: O Grupo controla uma entidade quando esta expos-
to a, ou tem direito sobre, os retornos variéveis advindos de seu envolvimento com
a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas de-
monstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstrages finan-
ceiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas s&o
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Perda de contro-
le: Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo deixa de
reconhecer os ativos e passivos e qualquer participagdo de ndo controladores e
outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controla-
da. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa
participagdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle. Tr O lii das na consolidagao: Saldos e transagdes intra-
grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
intragrupo, séo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o inves-
timento na proporc¢ao da participagdo do Grupo na investida. Perdas néo realiza-
das sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor
recuperdvel. As préticas contabeis adotadas pelas controladas sdo as mesmas
adotadas pelo Grupo, salvo disposicdo em contrario quanto a sua aplicabilidade.
b.Transacoes em moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios denomina-
dos e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sao reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao
monetérios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo re-
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor
justo foi determinado. ltens ndo monetérios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na
data da transacao. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conver-
s&0 séo geralmente reconhecidas no resultado. c. Instrumentos financeiros: (i)
Reconhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e os ti-
tulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram ori-
ginados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicial-
mente quando o Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clien-
tes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é
inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensu-
rado ao VJR, os custos de transagao que s&o diretamente atribuiveis a sua aqui-
si¢&o ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem um componente significa-
tivo de financiamento € mensurado iniciaimente ao preco da operagao. (ii)
Classificacdo e mensuracdo subsequente: Ativos financeiros: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amor-
tizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemen-
te ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios
para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afe-
tados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a
mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e * Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos

somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. To-
dos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao custo amortiza-
do séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivati-
vos (veja a nota explicativa 29(a)). No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragéo subsequente, ganhos e perdas:
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortiza-
do ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociag&o,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liqui-
do, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconheci-
do no resultado. (iiij) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreco-
nhece um ativo financeiro quando: * Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram; ou * Transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que: - Substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o trans-
feridos; ou - O Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os ris-
cos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle
sobre o ativo financeiro. O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reco-
nhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos
os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros
néo sdo desreconhecidos. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um pas-
sivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou expira. O
Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos s@o modi-
ficados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a di-
ferenca entre o valor contdbil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que n&o transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida
no resultado. (iv) Instrumentos financeiros derivativos: O Grupo mantém ins-
trumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de
variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo sepa-
rados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato
principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os deriva-
tivos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial,
os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao
normalmente registradas no resultado. O Grupo designa certos derivativos como
instrumentos de hedge para protegéo da variabilidade dos fluxos de caixa asso-
ciada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudangas nas
taxas de cambio. (v) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao com-
pensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somen-
te quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de com-
pensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. d. Capital social: Acées
ordindrias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e op-
¢des de agdes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de
impostos relacionados aos custos dessas transagdes estao contabilizados confor-
me o CPC 32. e. Reducéo ao valor recuperavel (impairment): (i) Ativos finan-
ceiros ndo derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo
reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ¢ Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a provisdo para perda em
um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os
itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para
12 meses: * Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; ¢
Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financei-
ro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As
provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um
valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao de-
terminar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o
Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevan-
tes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andli-
ses quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na
avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).
O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou signifi-
cativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um
ativo financeiro como inadimplente quando: * E pouco provavel que o devedor
pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a acdes
como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou * O ativo financeiro estiver
vencido h& mais de 60 dias. O Grupo considera que um titulo de divida tem um
risco de crédito baixo quando a sua classificagao de risco de crédito é equivalente
a definicdo globalmente aceita de “grau de investimento”. ¢ As perdas de crédito
esperadas para a vida inteira s@o as perdas esperadas com crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro. * As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao per-
das de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12
meses apos a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida espe-
rada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo maximo considera-
do na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito. Mensuracdo das perdas
de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sdo estimativas pondera-
das pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensura-
das a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a di-
ferenca entre os fluxos de caixa devidos do Grupo de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As perdas de crédito esperadas sdo
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com
problemas de recuperagdo: Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recupe-
ragao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados
do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas
de recuperag&o inclui os seguintes dados observaveis: * Dificuldades financeiras
significativas do devedor; * Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadim-
pléncia ou atraso de mais de 90 dias; * Reestruturagéo de um valor devido ao
Grupo em condi¢des que nao seriam aceitas em condi¢des normais; * A probabi-
lidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganiza-
¢&o financeira; ou * O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa
de dificuldades financeiras. Apresentagéo da provisao para perdas de crédito es-
peradas no balanco patrimonial. A provisdo para perdas para ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos.
Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo
tem expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execugao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a re-
cuperagdo dos valores devidos. (ii) Ativos ndo financeiros: Em cada data de
reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exce-
to estoques e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de perda ao valor
recuperavel. Caso ocorra alguma indicag&o, o valor recuperavel do ativo é estima-
do. No caso do 4gio, o valor recuperavel é testado anualmente. Os ativos que tém
uma vida Util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos & amortizagdo e séo
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor
recuperavel (impairment). Os ativos que estao sujeitos a amortizacdo s&o revisa-
dos para a verificacéo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor
recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de venda e o seu valor em uso. Perdas por redugéo ao valor recupe-
ravel sdo recohecidas no resultado. Para fins de avaliagdo do impairment, os ati-
vos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa
identificaveis separadamente - Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Uma perda
por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio n&o é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reducédo ao valor recuperavel sdo revertidas somen-
te na extensao em que o novo valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contébil
que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida. f. Estoques: Os estoques sdo mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo dos estoques é
baseado no principio do custo médio e inclui gastos incorridos na aquisicao de
estoques, custos de producao, bem como outros custos incorridos em trazé-los a
sua localizagao e condig&o existentes. O valor realizavel liquido é o prego estima-
do pelo qual os estoques podem ser realizados no curso normal dos negécios,
deduzidos dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas. As provi-
sdes para estoques vencidos ou obsoletos em baixa movimentagao considerados
s&o reconhecidas quando necessario pela Administragéo. g. Ativos intangiveis:
(i) Agio: O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por re-
duc&o ao valor recuperavel. (i) Marcas registradas e licengas: As marcas regis-
tradas e as licengas adquiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente,
pelo custo histdrico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma com-
binag&o de negécios sao reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Pos-
teriormente as licengas, avaliadas com vida Util definida, s@o contabilizadas pelo
seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizagéo é calculada
pelo método linear para alocar o custo das licengas durante sua vida Util estimada
de dez anos. As marcas estdo avaliadas com vida Util indefinida, e portanto, ndao
s&@o amortizadas. (iii) Softwares: As licencas de softwares sdo capitalizadas com
base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles este-
jam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
Util estimada dos softwares de trés a cinco anos. h. Imobilizado: O imobilizado

As notas explicativas da Administragao sao
parte integrante das demonstracGes financeiras.

Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido Exercicios findos

em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Capital Reserva  Prejuizos

Notas __social de capital acumulados __Total
Em 1° de janeiro de 2021 416.736 5.373 (223.772) 198.337
Aumento do capital social 24a 30.188 - - 30.188
Capital a integralizar 24.a (27.500) - - (27.500)
Reserva constituida 24b - 3.016 - 3016
Resultado do exercicio - - (17.627) (17.627)
Em 31 de dezembro de 2021 419.423 8.389 _ (241.400) 186.413
Capital a integralizar 24a 27500 - - 27.500
Reserva constituida 24b = 2.326 - 2326
Resultado do exercicio - - (57.350) (57.350)
Em 31 de dezembro de 2022 446.923 _ 10.715 _ (298.750) 158.889

As notas explicativas da Administracao sao

parte integrante das demonstracGes financeiras.

por equivaléncia patrimonial 15 9574 5280 - -
Perda por reducgao ao valor

recuperavel do contas a receber 10 1341 25 1.338 19
Proviséo de perda dos estoques 1 565 1.363 (1.528) 428
Depreciagéo e amortizagéo 26 22401 18532 22403 18539
Resultado na baixa do ativo

imobilizado e intangivel 16e17 276 1.513 277 1513
Provisao para contingéncias 22 124 (13) 124 (13)
Juros de empréstimos concedidos

a controladas 14f (3.036) (737) - -
Juros passivos sobre empréstimos,

financiamentos e arrendamentos 19e21 19719 8.928 19.719 8928
Juros passivos sobre fornecedores 3355 1.998 5517 2874
Imposto de renda e contribui¢&o social 23 17.632 _ 6127 22.278 _ 4.198

14.601 25.389 12.778 _18.859

Variagao nas contas do ativo e passivo
Contas a receber (4.736) 24.232 (1.486) (24.151)
Estoques (7.230) 10.717 75 12.888
Adiantamentos a fornecedores 6.232 2099 3504 7.314
IR e CS a recuperar 299 (46) 292 102
Impostos a recuperar (7.467) (1.842) (50.230) (35.400)
Demais ativos (8.308) (7.275) (83) 1.997
Fornecedores 4.123 (49.732) 16.356  3.927
Salérios, encargos e férias a pagar 1.504 8 2287 2044
Impostos e contribui¢des a recolher 9401 2073 10.758 2424
Adiantamento de clientes 2021 (39190 2.021 (3.919)
Demais passivos (425) (124)  (339) 231
Caixa lig. aplicado nas ativ. operac. 10.015 1.580 (4.067) (13.684)
Fluxos de caixa das ativ. de invest.
Aquisicao de ativo imobilizado 16 (5.901) (7.588) (5.901) (7.642)
Aquisi¢ao de ativo intangivel 17 (1.524) (285) (1.531) (285)
Emprést. concedidos a controladas 14.e (20.575) (14.041) - -
Caixa liq. usado nas ativ. de invest. (28.000) (21.914) (7.432) (7.927,
Fluxos de caixa das ativ. de financ.
Captacao de empréstimos e financ. 19 102218 44.360 102.218 44.360
Pgto.de arrendamentos(principal e juros) 21.b  (4.951) (3.323) (4.951) (3.323)

Pgto.de emprést. e financ. (principal) 19 (87.625) (18.495) (87.625) (18.495)

inclui principalmente maquinas e equipamentos, e € mensurado pelo seu custo
histérico de aquisicdo, menos depreciagdo acumulada. Terrenos e edificagbes
compreendem, principalmente, a planta fabril localizada em Indaiatuba. O imobili-
zado é mensurado pelo seu custo histérico menos a depreciagdo acumulada. O
custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢éo. Os custos sub-
sequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam benefi-
cios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensura-
dos com seguranga. O valor contébil de itens ou pegas substituidos é baixado.
Todos os outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resul-
tado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo séo depreciados. A depre-
ciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus
custos e seus valores residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
Edificacdes 49
Méquinas e equipamentos 2-21
Mobveis e utensilios 4-18
Instalagdes 5-10
Equipamentos de informatica 3-12

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropria-
do, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixa-
do ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo € maior do que seu
valor recuperavel estimado. i. Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando o
Grupo tem uma obrigac@o presente em consequéncia de um evento passado e é
provavel que beneficios econdmicos sejam exigidos para liquidar a obrigacdo em
montante que possa ser estimado de forma confidvel. Provisao para demandas
judiciais: O Grupo é parte de alguns processos judiciais e administrativos. Provi-
soes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a de-
manda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas considerando alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricéo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou expo-
si¢es adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribu-
nais. Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas di-
vulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas
remotas ndo sao provisionados nem divulgados. Ativos contingentes s@o reconhe-
cidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, transi-
tadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divul-
gados em nota explicativa. j. Imposto de renda e contribuicéo social corrente
e diferido: (i) Corrente: O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de
renda, e na aliquota de 9% sobre o lucro tributével para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio. A despesa
com imposto de renda e contribuigio social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
a menos que estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patri-
ménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o im-
posto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exer-
cicio, com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de elaboragao das demonstragdes financeiras e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante
dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimo-
nial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuracéo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos de-
cretadas na data do balanco. (ii) Diferido: O imposto diferido é reconhecido com
relagdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagcéo.
As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconheci-
das como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. A mensu-
ragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a
maneira sob a qual o Grupo espera, ao final do exercicio de elaboracéo das de-
monstracdes financeiras, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e
passivos. O imposto diferido € mensurado com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
elaboragao das demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos
s@o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fis-
cais correntes e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade
tributdria e sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo, ou sobre entidades tribu-
taveis distintas, mas que exista a inten¢ao de liquidar os impostos correntes pas-
sivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serao realizados
simultaneamente. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é
reconhecido em relacdo aos créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados na extensao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de elaborag&do das de-
monstragdes financeiras e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagdo ndo
seja mais provavel. k. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de
curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal confor-
me o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo mon-
tante que se espera que sera pago se o Grupo tem uma obrigacao legal ou cons-
trutiva presente de pagar esse montante em funcao de servigo passado prestado
pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel. l. Reco-
nhecimento da receita: A receita do Grupo deriva principalmente das vendas de
medicamentos, alimentos e cosméticos. As receitas decorrentes de venda de
produtos s&o reconhecidas quando o Grupo cumpre a obrigagéo de desempenho
firmada com o cliente e transfere o controle do bem ao cliente, que se da substan-
cialmente no ato da entrega do produto dentro dos padroes de qualidade que
possibilite a livre distribuicdo e comercializagao, confirmada com o aceite do clien-
te. A receita é reconhecida liquida de descontos e impostos sobre as vendas, tais
como: Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS), Programas
de Integracao Social (PIS) e Contribui¢do para Financiamento da Seguridade So-
cial (COFINS). m. Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas fi-
nanceiras do Grupo compreendem substancialmente: * Variagdo cambial; » Recei-
tas de juros sobre aplicagdes financeiras; ® Despesas de multa e juros. A receita e
a despesa de juros sao reconhecidas no resultado através do método dos juros
efetivos. n. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um con-
trato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento,
se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacdo. Como arrendatario: No inicio ou na modi-
ficagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contraprestacé@o no contrato a cada componente de arrendamento com
base em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de proprie-
dades, o Grupo optou por ndo separar os componentes que ndo sejam de arren-
damento e contabilizam os componentes de arrendamento e nao arrendamento
como um unico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracéo
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de ar-
rendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos ini-
ciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos
pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigéo reque-
rida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente deprecia-
do pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento,
a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao ar-
rendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatério exerceréd a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é deter-
minada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrenda-
mento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, des-
contados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder
ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo.
Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de
desconto. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo

Juros pagos de empréstimos e financ. 19 (18.321) (8.144) (18.321) (8.144)
Juros pagos & fornecedores (2.441) (2.022) (4.345) (2.898)
Aumento de capital pelos sécios 24a 27500 2688 27.500 2.688
Caixa liquido proveniente das

atividades de financiamento 16.380 15.064 14.476 14.188
Aum./(red.) de caixa e equiv. de caixa (1.605) (5.270) 2.977 (7.422)
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio dos exercicios 4328 9598 4.876 12.299
Caixa e equivalentes de caixa

no final dos exercicios 2723 4328 7.853 4.876

As notas explicativas da Administragao séo

parte integrante das demonstractes financeiras.

taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajus-
tes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos
de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento com-
preendem os pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia. O pas-
sivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método
dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alterag&o nos pagamentos fu-
turos de arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alte-
ragé@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagéo se exercera uma opg&o de com-
pra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira,
é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso
ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a
definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de
arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial. Arren-
damentos de ativos de baixo valor: O Grupo optou por nao reconhecer ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O
Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrenda-
mentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. o. Men-
suracao do valor justo: Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um
ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacéo néo forgada
entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa
data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-per-
formance). Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a
mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao
financeiros. Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento
utilizando o prego cotado em um mercado ativo para esse instrumento. Um mer-
cado é considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocor-
rem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precifica-
¢do de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o
Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados néo observaveis. A técnica de avaliagdo
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam
em conta na precificagdo de uma transagao. Se um ativo ou um passivo mensura-
do ao valor justo tiver um prego de compra e um prego de venda, o Grupo mensu-
ra ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de
venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reco-
nhecimento inicial € normalmente o prego da transag&o, ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o valor justo no reco-
nhecimento inicial difere do preco da transagao e o valor justo ndo é evidenciado
nem por um prego cotado em um mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado em uma técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados nao
observaveis sao julgados como insignificantes em relagcdo a mensuracao, entdo o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para
diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da tran-
sacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado em uma base
adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagao
é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagéo € en-
cerrada, o que ocorrer primeiro. 8. Novas normas e interpretacdes ainda ndao
efetivas: Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados
ap6s 1° de janeiro de 2022. O Grupo n&o adotou essas normas na preparagao
destas demonstracdes financeiras e nao se espera que as seguintes normas no-
vas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo: * Classificagdo dos passivos como circulante
ou nao circulante (alteragdes ao CPC 26); * Imposto diferido relacionado a ativos
e passivos decorrentes de uma Unica transacao (alteragdes ao CPC 32);¢ CPC 50
- Contratos de Seguros; * Divulgagdo de politicas contabeis (Alteragdes ao CPC
26); e * Definicao estimativas contabeis (Alteragdes ao CPC 23).

9. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado

2022 2021 _ 2022 2021
Banco e caixa (i) 2.196 1.701 3.685 2.013
Depésitos bancdrios de curto prazo (i) (iii) 527 2.627 _4.168 2.863

2.723 4.32 6
(i) Os saldos em Banco e Caixa s&o para obrigagdes de curto prazo e ndo existe
expectativa para utilizagdo em investimentos ou outros propdsitos. (i) Referem-se
a fundos de renda fixa e fundos referenciados DI(s), remunerados a taxas que
estdo entre 100% da variagdo do CDI, com liquidez didria. Esses investimentos
néo estao sujeitos a nenhum risco de perda do valor principal aplicado. Institui-
¢des financeiras classificadas em AAA (“Moody’s”). (iii) CDBs, remunerados a taxa
de 102% (100% em 2020) da variacdo do CDI, com liquidez didria. Esse investi-
mento ndo esta sujeito a nenhum risco de perda do valor principal aplicado. Insti-
tuicdes financeiras classificadas em AAA (“Moody’s”).
10. Contas a receber de clientes: Controladora _Consolidado

2022 2021 _ 2022 2021
Clientes nacionais 52.797 48.061 98.187 96.701
(-) Provis@o para perda ao valor recuperavel (2.575) (1.234) (2.575) (1.237,

50.222 46.827 95.612 95.464
A exposicdo méxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras é
o valor contébil de cada faixa de idade de vencimento. A lista de contas a receber
de clientes por idade de vencimento é apresentada a seguir:
Controladora _Consolidado
2022 2021 2022 2021

Saldo a vencer 49.849 47.033 95.239 95.673
Vencidas:

De 1 a 30 dias 294 44 294 44
De 31 a 60 dias 130 1 130 1
De 61 a 360 dias 129 - 129 -
Acima de 360 dias 2.395 983 2.395 _ 983

52.797 48.061 98.187 96.701
Movimentag&o da provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber

de clientes: Controladora _ Consolidado

2022 2021 _ 2022 _ 2021
Em 12 de janeiro (1.234) (1.209) (1.237) (1.218)
Reversao de provisdes 183 398 186 404
Constituicao de provisdes (1.524) _ (423) (1.524) _ (423,
Em 31 de dezembro 2.575) (1.234) (2.575) (1.237
11. Estoques: Controladora _ Consolidado

2022 2021 _ 2022 2021

17.490 17.794 27.827 30.721
18.497 13.427 20.831 14.926
1678 3.883 2.668

Produtos acabados
Matérias-primas e componentes
Produtos em elaboragéo
Importag6es em andamento

Os estoques acima estao reduzidos pela provisao para perdas nos estoques no
total de R$ 3.122 (R$ 3.687 em 2021) na Controladora, e de R$ 6.210 (R$ 4.682
em 2021) no Consolidado. A provisdo é constituida com base em seu valor reali-
zavel liquido e de acordo com a data de vencimento dos produtos, tanto da maté-
ria-prima como dos produtos acabados. Demonstramos a seguir a composi¢ao da
provis&o por rubrica dos estoques: Controladora _ Consolidado

2022 2021 _ 2022 _ 2021
Produtos acabados (2.274) (2.941) (5.363) (3.936)
Matérias-primas e componentes (848) _ (746) _ (847) _ (746)

3.122) (3.687) (6.210) (4.682
A movimentagao na provisao para perdas nos estoques demonstrada liquida nos
saldos acima esta demonstrada a seguir: Controladora _ Consolidado

2022 2021 _ 2022 _ 2021
Em 12 de janeiro (3.687) (5.050) (4.682) (5.110)
Reversao de provisdes 2915 3.113 3458 3.129
Constituicao de provisdes (2.350) (1.750) (4.986) (2.701)
Em 31 de dezembro 3.122) (3.687) (6.210) (4.682

O consumo de matéria-prima dos produtos vendidos em 2022 foram de
R$ 97.568 na Controladora (R$ 103.526 em 2021) e R$ 246.750 no Consolidado
(R$ 237.211 em 2021) conforme nota 26. | continua... |
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CELLERA FARMACEUTICA S.A. - cNPuMF n° 33.173.097/0002-74
12. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado Consolidado
2022 2021 2022 2021 Marcas, patentes Intangivel em
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (a) 33.868 25.770 111.749 61.191 Agio (ii) e licencas Software Outros __andamento _ Total
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social 357 979 800 1179 Exercicio findo em 12 de janeiro de 2021
Programa de Integragéo Social 7 212 174 256 Saldo inicial 23.481 67.558 2689 4.561 48 98.337
Instituto Nacional do Seguro Social 306 129 306 130 Aquisicdo - - 123 23 150 296
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo 21 58 30 58 Baixa - - - (1.182) - (1.182)
Imposto sobre Produtos Industrializados - 14 - 14 Transferéncias - - 23 - (23) -
Em 31 de dezembro 34.629 27.162 113.059 62.828 Amortizagdo - (9.869) 472)  (619) — (10.960)
At?vo ci[culgnte 19.666 9.252 61.436 9497  Baixa de amortizagio _ — - 83 —
Ativo néo circulante ] ) 14963 17910 51623 53331  gqiqo contabil, liquido 23.481 57.689  2.363 _2.866 175 _86.574
(a) ICMS a recuperar: No final de 2019, o Grupo firmou um contrato de Distribuicdo de Medicamentos. Esta opera- £, 31 e dezembro de 2021
¢ao gera saldo credor de ICMS no Estado de S&o Paulo. Com intuito de reduzir e agilizar o processo de ressarci-  cgto 23.481 95.056 3907 6.988 175 129.607
mento do saldo acumulado, em 2021, o faturamento deste contrato de Distribuicao de Medicamentos foi transferido Amortizago de acumulados _ (37.367) _ (1.544) (4.122) — (43.033)
para a controlada. A partir de 2023, o Grupo junto com a Secretarias da Fazendo dos Estados de S&o Paulo e Minas  gg1do contabil, liquido 23.481 57.689 2363 2.866 175 86.574
Gerais firmaram acordo de regime especial e n&o havera mais acimulo de saldo credor de ICMS referente aesta  yercicio findo em 12 de janeiro de 2022 ~ — -
operagéo de Distribuicao de Medicamentos. O Grupo tem como plano de recuperabilidade utilizar deste saldo credor g5 inicial 23.481 57.689 2363 2.866 175 86.574
para pagamento a fornecedores de matéria prima, material de embalagem, energia elétrica, ativo imobilizado, ativo Aquisicdo _ _ 115 97 1100 1312
intangivel e cess&o de parte dos créditos a terceiros através de uma operagéo comercial de compra e venda. Com  gaiva — _ - - - -
base nestas agdes em andamento o Grupo n&o tem expectativa de reconhecimento de impairment significativo. Transferéncias _ _ 92 _ (84) 8
13. Outros ativos: Controladora Consolidado Amortizagao _ (12.691) (512) _ (621) — (13.824)
, 2022 2021 2022 2021 gy 44 contabil, liquido 23.481 44998 _ 2058 2342 1.191 _74.070
Outras contas a receber partes relacionadas (Nota 14 b.) 27.589 16.846 9.439 7124 £l a4 e dezembro de 2022 - =
Adiantamento a colaboradores 740 655 1284 1089 g0 23.481 95086 4114 7.085 1191 130827
gﬁfr’(’)?as aapropriar Zig ; ggg ggg ; gg Amortizagdo de acumulados - (50.057)  (2.056) (4.743) - (56.857)
Em 31 de dezembro 20515 18811 12018 9539 Saido contdbil liquido 23481 ______ 44.996 _ 2058 2342 _____1.191 _74.070
Afivo circulante 19790 11.495 5516 2516 (i) O 4gio é composoto por R$9.109 relat[lvp aaquisicao da contrgladg Cellg(a_Congumo em 18 de julho dg 2017
Afivo no circulante 0795 7316 9.802 7303 (Nota Explicativa n® 14); bem como o agio de R$ 14.371 relativo a aquisicéo e incorporagéo do negdcio de

14. Partes relacionadas: As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas, e em condi¢des

acordadas entre elas: a. Adiantamento a fornecedores: Controladora
2022 2021

Cellera Consumo Ltda. - 7.327
- 7.327

Os saldos de adiantamento até 2021 s&o de valores para pagamento ao fornecedor do Culturelle; a Cellera Con-
sumo era a signatdria do contrato de distribuicéo e detentora do registro sanitario e partir de 2022, este contrato e
bem como o registro sanitario foi transferido para a Controladora responsavel atual pelo faturamento ao mercado.

b. Outros ativos (nota 13): Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Cellera Consumo Ltda. (a) 18.150 9.722 - -
Omilton Visconde Junior (b) 9.439 7124 9.439 7124
27.589 16.846 9.439 7124

(a) Os saldos estao relacionados com o contrato de compartilhamento de custos firmado entre a Controladora e
Controlada iniciado em 2021 e aditivo em 2022. (b) Os saldos referem-se & remuneracao referente ao capital ndo
integralizado reconhecido na Reserva de Capital conforme previsto em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria.

c.Vendas: Controladora
2022 2021

Cellera Consumo Ltda. (Nota 25) - 7.943
- 7.943

d. Compras: Controladora
2022 2021

Cellera Consumo Ltda. - 568

568
e. Mutuo a receber com partes relacionadas: Controladora
Cellera Consumo Ltda. 2022 2021
Em 12 de janeiro 27.435 12.657
Juros sobre mutuos (Nota 27) 3.036 737
Empréstimos concedidos 20.575 14.041
51.046 27.435
Ativo circulante 35.143 -
Ativo n&o circulante 15.903 27.435
Demonstramos a seguir o mutuo a receber com partes relacionadas por vencimento:
Controladora
Data de vencimento do mutuo a receber com partes relacionadas 2022 2021
2023 (i) 35.143 13.130
2024 (i) 15.903 14.305
Em 31 de dezembro 51.046 27.435

(i) Os contratos de mutuo entre as empresas possuem prazo de 3 anos para pagamento e sao remunerados
pela SELIC. f. Remuneracao do pessoal chave da administragdo: O pessoal chave da Administragao inclui
os diretores. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal chave da Administragao, por seus servicos, esta

apresentada a seguir: Controladora
2022 2021

Salérios e outros beneficios de curto prazo a empregados 2175 2.644
Bonus 1.184 1.621
3.359 4.265

Consolidado

2022 2021

Saldrios e outros beneficios de curto prazo a empregados 6.080 5.011
Bonus 3.309 3.070
9.389 _ 8.081

A remuneragéo dos Administradores, que compreendem empregados com autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, direg&o e controle das atividades do Grupo, é composta exclusivamente de beneficios de
curto prazo. Os beneficios de curto prazo para os administradores sdo os mesmos dos demais empregados.
Os valores desses beneficios estdo agregados & remuneragao dos administradores. g. Controlador final: O
controlador final € o0 VSAP24 - Fundo de Investimento em Participagdes - Empresas Emergentes, representa-
dos por seu gestor Principia Capital Partners Investimentos Ltda., conforme Nota Explicativa n® 24, com uma
participagao de 82% do capital social da Companhia. 15. Investimentos: a. Composicao e movimentagao
dos investimentos: Controladora
Lucro néo Contrato de Patriménio liquido
realizado Agio (i) distribuicao (ii) investida _ Total
- _9.109 5.406 (2.517) 11.998

Em 12 de janeiro de 2021

Amortizacdo - - (467) - (467)
Equivaléncia patrimonial (470) - - (4.810) (5.280)
Em 31 de dezembro de 2021 (470) _ 9.10 4.939 (7.327) _6.251
Amortizagao . = (467) - (467)
Equivaléncia patrimonial 470 - - (10.044) (9.574)
Em 31 de dezembro de 2022 (i) - _9.109 4.472 (17.371) (3.790)

(i) Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisi¢ao da controlada Cellera Consumo em julho
de 2017.Vide Nota Explicativa n® 16 com os detalhes do teste do valor recuperavel. (i) Contrato de distribuicao
originado na combinag&o de negdcios pela aquisicao da Cellera Consumo em 2017, relacionado ao contrato
de exclusividade de distribuicio de probiéticos da marca Culturelle®. A vida Util determinada para a mensura-
¢ao desse ativo foi de 15 anos. Contrato possui cinco anos de validade a partir do registro do produto, tendo
inicio em 2019 até 2024. Tendo em vista que o contrato pode ser renovado, foram consideradas duas renova-
¢oes contratuais, a primeira entre o periodo de 2023 e 2027, e a segunda entre 2028 e 2031. Vide Nota Expli-
cativa n® 16 com os detalhes do teste do valor recuperavel. (iiij) Em 31 de dezembro de 2022, o saldo negativo
do investimento esta apresentado no passivo n&o circulante como perdas em controlada. b. Informagoes da
controlada: Em 31 de dezembro de 2022

Ativo Ativo ndo
Controlada circulante circulante circulante
Cellera Consumo Ltda. 106.494 38.624 145.407
Em 31 de dezembro de 2021

Ativo Ativo nao

Passivo Passivo ndo Patriménio Prejuizo %Participacdo

circulante liquido _liquido no capital
17.082  (17.371) (10.044) 100%

Passivo Passivo ndo Patriménio Prejuizo % Participacao

Controlada circulante circulante circulante _ circulante liquido _liquido no capital
Cellera Consumo Ltda. 74.341 41992 123.174 487 (7.327) (4.810) 100%
16. Imobilizado: Controladora
Maquinas Obras Direito Moveis,
Edifi- Insta- eequipa- eman- de uso: utensilios
Terrenos cacdes _lacoes _mentos damento iméveis _e outros _ Total
Em 12 de janeiro de 2021
Saldo inicial 2550 32571  4.041 12171 2789 9.345 4.245 67.712
Aquisicdes - - - 56  7.461 - 425  7.942
Adicdes (Ativo de direito de uso) - - - - - 1728 - 1728
Baixa - - - (1.090) (47) (45) (93) (1.275)
Transferéncia - - 2029 1.125 (3.332) - 178 -
Depreciagdo - (837) (1.401)  (1.793) - (2717) (827) (7.575)
Baixa da depreciacao - - - 782 - 5 74 861
Saldo contabil, liquido 2.550 31.734 _ 4.669 _ 11.251 6.871 _ 8.311 4.002 _69.388
Em 31 de dezembro de 2021
Custo 2550 41219 13492 29567  6.871 13.745 7.530 114.974
Depreciagdo acumulada — _(9.485) (8.823) _(18.316) — _(5.434) _ (3.528) (45.586)
Saldo contabil, liquido 2,550 _31.734 _ 4.669 __ 11.251 6.871 _ 8.311 4.002 _69.388
Em 1° de janeiro de 2022
Saldo inicial 2550 31.734 4669  11.251 6.871  8.311 4002 69.388
Aquisicdes - - (119 1753  4.260 - 739  6.633
Adicdes (Ativo de direito de uso) - - - - - 4391 - 4391
Baixa - - - (325) - (283) (35)  (643)
Transferéncia - - 1308 2149 (3.576) - 124 -
Depreciacao - (837) (1.449) (2.101) - (3.283) (904) (8.574)
Baixa da depreciagao - = N 197 - 140 30 367
Saldo contabil, liquido 2.550 _30.897 _ 4.404 _ 12924 _ 7.555 _ 9.276 3.956 _71.562
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 2550 41219 14676 33144 7555 17.853 8.358 125.355
Depreciagéo acumulada — (10.322) (10.272) _ (20.220) — _(8.577) (4.402) (53,793)
Saldo contabil, liquido 2.550 30.897 _ 4.404 _ 12924 _ 7.555 _ 9.276 3.956 _71.562
Consolidado
Maquinas Obras Direito Moveis,
Edifi- Insta- eequipa- eman- de uso: utensilios
Terrenos cacdes _lacoes _mentos damento iméveis _e outros _ Total
Em 12 de janeiro de 2021
Saldo inicial 2550 32571  4.041 12171 2789  9.345 4.245 67.712
Aquisicbes - - - 56  7.490 - 452 7.998
Adicdes CPC 06 (R2) - - - - - 1728 - 1723
Baixa - - - (1.090) (47) (45) (93) (1.275)
Transferéncia - - 2029 1.125 (3.332) - 178 -
Depreciagdo - (837) (1.401)  (1.793) - (2717) (830) (7.578)
Baixa da depreciacao - - - 782 - 74 861
Saldo contabil, liquido 2.550 31.734 _ 4.669 _ 11.251 6.900 _ 8.311 4.026 _69.441
Em 31 de dezembro de 2021
Custo 2550 41219 13492 29567  6.900 13.745 7.557 115.030
Depreciacdo acumulada — _(9.485) (8.823) _ (18.316) — _(5.434) _ (3.531) (45.589)
Saldo contabil, liquido 2.550 31.734 _ 4.669 _ 11.251 6.900 _ 8.311 4.026 _69.441
Em 12 de janeiro de 2022
Saldo inicial 2550 31.734 4.669 11.251 6.900 8.311 4.026 69.441
Aquisigbes - - (119 1753  4.239 - 739 6.612
Adicoes CPC 06 (R2) - - - - - 4391 - 4391
Baixa - - - (325) - (283) (35)  (643)
Transferéncia - - 1.303 2149 (3.583) - 123 8)
Depreciagdo - (837) (1.449) (2.101) - (3.283) (909) (8.579)
Baixa da depreciagao - - - 197 - 140 29 366
Saldo contabil, liquido 2,550 _30.897 _ 4.404 _ 12.924 _ 7.556 _ 9.276 3.973 _71.580
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 2550 41219 14676 33145  7.556 17.853 8.384 125.383
Depreciagéo acumulada — (10.322) (10.272) _ (20.221) — _(8.577) (4.411) (53.803)
Saldo contabil, liquido 2.550 _30.897 _ 4404 _ 12924 _ 7.556 _ 9.276 3.973 _71.580

A Administrag&o n&o identificou no ano de 2022 nenhum fator relevante que pudesse alterar a vida Util de seus
ativos. No encerramento do exercicio, efetuou o teste de impairment dos ativos imobilizados com base no
valor justo (R$ 134.076) menos custo de venda (R$ 62.304) e nao identificou a necessidade de reconhecer
uma perda de valor recuperavel (R$ 71.772). O Grupo tem bens em garantia no montante de R$ 40.000
atrelados a contratos de fornecimento com vigéncia até 29 de setembro de 2027.

17. Intangiveis: Controladora
Intangivel em
__andamento __Total

Marcas, patentes

Agio (i) e licencas Software Outros
Exercicio findo em 1° de janeiro de 2021

Saldo inicial 14.371 62.153 2.689 4.553 48 83.814
Aquisicao - - 123 23 150 296
Baixa - - - (1.182) - (1.182)
Transferéncias - - 23 - (23) -
Amortizagdo - (9.402) (472) (617) — (10.491)
Baixa de amortizacao - - - 83 - 83
Saldo contabil, liquido 14.371 52.751 2.363 _2.860 175 _72.520
Em 31 de dezembro de 2021

Custo 14.371 101.118 3.907 6.977 175 126.548
Amortizacao de acumulados - (48.367) _ (1.544) (4.117) — (54.028)
Saldo contabil, liquido 14.371 52.751 2.363 _2.860 175 _72.520
Exercicio findo em 1° de janeiro de 2022

Saldo inicial 14.371 52.751 2.363 2.860 175 72520
Aquisicao - - 115 97 1.100 1.312
Baixa - - - - - -
Transferéncias - - 84 - (84) -
Amortizagdo - (12.224) (512) (619) — (13.355)
Baixa de amortizacdo - - - - - -
Saldo contabil, liquido 14.371 40.527 2.050 _2.338 1.191 _60.477
Em 31 de dezembro de 2022

Custo 14.371 101.118 4106 7.075 1.191 154.821
Amortizacao de acumulados - (60.591) _ (2.056) (4.737) — (94.344)
Saldo contabil, liquido 14.371 40.527 2.050 _2.338 1.191 _60.477

(i) Aquisicao e incorporagédo do negdcio de medicamentos Benerva em janeiro de 2019, o qual gerou na data
de aquisicédo um &gio de R$ 14.371, bem como marca de R$ 3.091, propriedade intelectual de R$ 9.304 e li-
cenca de R$ 12.425, totalizando uma aquisi¢do de R$ 39.191.

medicamentos Benerva em janeiro de 2019. Teste de reducéao ao valor recuperavel - Impairment do agio:
Para fins do teste de redug&o ao valor recuperavel, utilizou-se o método de fluxo de caixa descontado sobre as
projecdes financeiras do Grupo relacionadas as UGCs (Pamelor, Culturelle e Benerva) e nao foram identifica-
das necessidades de provisao ao valor recuperavel desses ativos. As principais premissas utilizadas para esti-
mar o valor recuperavel representam a avaliagéo de tendéncias futuras da Administragao em setores relevantes
e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas. Esses célculos usam projegdes de fluxo
de caixa, antes do imposto de renda e da contribui¢do social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados
pela Administragao para um periodo de cinco anos. A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento
média de longo prazo do setor farmacéutico no qual a UGC atua.

Culturelle (Contrato de distribuicao): Em percentual 2022 2021
Taxa de desconto 25,51% 16%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 5%
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os préximos cinco anos) 16,84% 17.75%
Valor contabil em milhares de Reais 5.217 14.049
Valor recuperavel em milhares de Reais 98.287 178.797
Pamelor: Em percentual 2022 2021
Taxa de desconto 25,51% 16%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 5%
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os préximos cinco anos) 16,84% 18.54%
Valor contabil UCG em milhares de Reais 31.951 33.369
Valor recuperavel UCG em milhares de Reais 144.662 210.892
Benerva: Em percentual 2022 2021
Taxa de desconto 25,51% 16%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 5%
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os préximos cinco anos) 16,84% 18.21%
Valor contabil UCG em milhares de Reais 30.485 32.847
Valor recuperavel UCG em milhares de Reais 46.070 74.516

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2022 sdo: Receita, custo
e despesa operacional: O LAJIDA projetado esta baseado em expectativas de resultados futuros, levando
em consideragdo a experiéncia passada, ajustado para o crescimento previsto da receita. O crescimento da
receita foi projetado levando-se em consideracdo os niveis de crescimento médio experimentados ao longo
dos ultimos cinco anos, o volume de vendas estimado e o aumento dos precos para os préximos cinco anos.
Taxa de crescimento: A taxa de crescimento utilizada nas projecdes foi de 3,00%, de acordo com as proje-
¢des de mercado. Taxa de desconto: A taxa de desconto utilizada para descontar o fluxo de caixa foi de
16,84%, em BRL e em termos nominais (considerando os efeitos de inflagao).

18. Fornecedores: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Fornecedores mercado interno 32.366 26.336 118.721 96.588
Fornecedores mercado externo 6.890 8.275 8.450 13.250
39.256 34.611 1271471 109.838

19. Empréstimos e financiamentos: Controladora e consolidado
2022 2021

Empréstimos passivo circulante 53.441 43.251
Empréstimos passivo nao circulante 60.013 55.486
113.454 98.737

Demonstramos a seguir o vencimento dos empréstimos e financiamentos por ano da parcela apresentada no
passivo nao circulante: Controladora e consolidado

Data de vencimento 2022 2021
2023 - 27.360
2024 13.687 20.629
2025 41.732 7.497
2026 4.594 -
Em 31 de dezembro 60.013 55.486

www.netjen.com.br

Ativo fiscal diferido ndo reconhecido: Em 31 de dezembro de 2022, a Administracao decidiu por baixar os
ativos fiscais diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social, uma vez que, possui histé-
rico de prejuizos recentes e baseados na expectativa de lucro tributavel futuro. Os ativos fiscais diferidos ndo
reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa séo de R$ 75.493 (R$ 48.307 em 2021) na controladora e
R$ 99.522 (R$ 63.842 em 2021) no consolidado (base de R$ 222.039 e R$ 292.711, controladora e consoli-
dado, em 2022). c. Reconciliagao da taxa efetiva:

Controladora 2022 2021
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (39.158)  (11.500)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal combinada (13.314)  (3.910)
Adices e exclusdes permanentes 6.756 2.996

Prejuizos fiscais/base negativa e diferengas temporarias ndo reconhecidos anteriormente _ (11.074) _ (5.213)

Despesa de imposto de renda e contribuigao social (17.632) _ (6.127)
Aliquota efetiva 45% 53%
Consolidado 2022 2021
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (34.512) (13.429)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social pela aliquota fiscal combinada (11.734)  (4.566)
Adicbes e exclusdes permanentes 6.373 2.194

Prejuizos fiscais/base negativa e diferengas temporarias ndo reconhecidos anteriormente 16.916; (1.826

Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (22.278) _ (4.198)
Aliquota efetiva 65% 31%
24, Patrimonio liquido: a. Capital social: 2022 2021
Capital social 461.280 461.280
Capital a integralizar (i) (14.357) 41.857)

446.923 419.423

(i) Aporte de capital no montante total de R$ 30.188 de acordo com ata do dia 29/12/2021, onde R$ 2.688 foi
integralizado em 2021 e R$ 27.500 em 03/01/2022. Fluxo com a expectativa dos valores alocados em Capital

a Integralizar: 2022 2021
2022 - 27.500
2024 (i) 14.357 14.357

14.357 41.857

(i) Conforme previsto em ata, o prazo previsto para integracao é de até sete anos (2024) contados a partir da
constituicao da Cellera Farmacéutica S.A. O capital social, subscrito e a integralizar, é de R$ 461.280 (R$
461.280 em 2021), dividido em 695.509.538 ag¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, composto da
seguinte forma: 2022 2021
Quantidade de Capital Quantidade de Capital
acdes - Milhares _social acdes - Milhares _ social
569.537 381.505 569.537 381.505
70.305 51.620 70.305 51.620
55.668 _28.155 55.668 _28.155
695.510 461.280 695.510 461.280
b. Reserva de capital: Valores alocados em capital a integralizar sdo atualizados com base em indices finan-
ceiros e contabilizados em reserva de capital conforme estabelecido em ata de assembleia geral.
Valor contabil

VSAP24 - Fundo de Investimentos em Participacdes
Omilton Visconde Junior
Marcel Visconde

Reserva de capital em 12 de janeiro de 2021 5.373
Omilton Visconde Junior - IPCA + 5,00% a.a. 3.016
Reserva de capital em 31 de dezembro 2021 8.389
Omilton Visconde Junior - IPCA + 5,00% a.a. 2.326
Reserva de capital em 31 de dezembro 2022 10.715

c. Reserva legal: De acordo com o estatuto social, dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de
5% para a constituicdo de reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social da Companhia. O restante tera
a destinagao que Ihe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido aos acionistas
um dividendo minimo obrigatério de 1% na forma do art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des; qualquer exce-
dente deve ser aprovado em assembleia geral. 25. Receita: Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as recei-
tas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas demonstracdes de resultados dos exercicios:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Receita bruta terceiros 245.345 229.213 464.311 425.096

Receita bruta partes relacionadas - 7.943 - -
Menos:

Impostos sobre vendas (27.530) (27.859) (39.244) (36.772)

Devolugdes (6.537) (7.615) (13.671) (13.400)

211.278 201.682 411.396 374.924

Desagregacao da receita de contratos com clientes: Na tabela seguinte, apresenta-se a composicao
analitica da receita liquida de vendas de contratos com clientes por mercado geogréfico principal e principais

Movimentacao dos empréstimos e financiamentos:
Controladora e consolidado

Juros  Paga- Paga-
Saldo inicial incorridos mento mento Saldo final
Encargos _01/01/2021 Adices _(Nota 27) principal de juros 31/12/2021

Empréstimos CDI+2,50% a 8,51% a.a. 68.023  39.851 7.997 (13.646) (7.997) 94.228
Antecipagéo de

Recebiveis 0,60% a.m. 4.849 - 147 (4.849)  (147) -

FINIMP 3,25% a 3,95% a.a. — __ 4509 - - - 4.509

Total 72.872 _44.360 8.168 (18.495) _(8.144) 98.737

Juros  Paga- Paga-

Saldo inicial incorridos mento mento Saldo final

Encargos _ 01/01/2022 Adicdes _(Nota 27) principal de juros 31/12/2022

Empréstimos CDI+2,50% a 8,73% a.a. 94.228 71.835 18.036 (65.158) (18.036)  100.905

Risco sacado 1,87% a.m. - 3919 60 (1.952) (48) 1.979

FINIMP (i) 3,25% a 7,65% a.a. 4.509 _26.464 348 (20.515) __ (236) 10.570

Total 98.737 102.218 18.444 (87.625) (18.321) _ 113.454

(i) divida em moeda estrangeira. O Grupo optou por apresentar os juros pagos como parte de suas atividades
de financiamento, ao invés de atividades operacionais. Clausulas restritivas (covenants): As principais clau-
sulas de covenants incluidas nos contratos de empréstimos s&o todas nao financeiras, entre as mais comuns
destacamos: se houver inadimplemento da divida, decretagéo de faléncia, estado de liquidagao, alteragdes no
objeto social, mudanca no controle de acionistas da Companhia e falsidade de declaragdo de documentos.
Em 31 de dezembro de 2022 e até a emissao destas demonstragdes financeiras, o Grupo nao possuia nenhu-
ma situacgéo de atraso de pagamento de principal, juros e qualquer outro evento ndo financeiro.

linhas de produtos. Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Medicamento 175.555 169.823 377.373 349.014
Alimento 35.446 29.723 33.837 23.136
Cosmético 277 2.136 186 2.774
211.278 201.682 411.396 374.924
Regiao Centro-Oeste 29.352 27.836 55.340 59.356
Regido Sudeste 99.898 97.418 213.447 198.292
Regido Sul 21.144 17.997 42.368 40.188
Regiao Nordeste 47.438 45.826 82.773 60.573
Regido Norte 13.446 12.605 17.468 16.515
211.278 201.682 411.396 374.924
26. Despesas por natureza: Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Consumo de matéria-prima (97.568) (103.526) (246.750) (237.211)
Despesas com pessoal (54.246)  (41.955) (82.527) (71.970)
Depreciagéo e amortizagéo (22.401)  (18.532) (22.403) (18.539)
Servigos prestados de pessoas juridicas (10.274)  (12.540) (14.008) (14.073)
Despesas com propaganda e publicidade (9.520) (8.338) (14.413)  (13.497)
Despesas com fretes (7.151) (7.272) (12.557) (12.379)
Comissao sobre vendas (3.408) (2.754) (4.954) (4.244)
Despesas com viagens e estadias (2.322) (1.176) (4.647) (2.849)
Despesas com materiais de uso e consumo (4.143) (3.950) (4.250) (4.001)
Despesas com energia elétrica, dgua, telefone e correios (3.348) (2.639) (3.929) (3.156)
Outros (1.752) 2.623 (1.804) 4.283
Despesas com advogados (42) (182) (1.151) (1.074)
Despesas com taxas diversas (538) (365) (713) (486)
Despesas com seguros e prémios (522) (514) (611) (573)
Ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel 40 6.418 40 6.418
Total do custo das vendas, despesas com vendas
e despesas administrativas (217.195) _ (194.702) _ (414.677) _ (373.351)
Classificacao por funcao
Custos dos produtos vendidos (139.627)  (140.382)  (288.798)  (274.057)
Despesas administrativas e gerais (13.773) (12.589) (39.410) (34.624)
Despesas com vendas (64.308) (55.539) (90.316) (79.638)
Outras receitas (despesas) liquidas (i) 513 10.808 3.847 14.968
(217.195) _ (194.702) _ (414.677) _ (373.351)

(i) A rubrica de outras receitas liquidas corresponde em 2021 a basicamente vendas de intangiveis (marcas,
patentes e licengas) no montante de R$ 6.400, bem como o reconhecimento do ganho no processo de exclu-

20. Salérios, encargos e férias a pagar: Controladora Consolidado  s30 do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS no montante de R$ 4.083 (transito em julgado 09/11/2021).
_ 2022 2021 2022 2021 27.Receitas e despesas financeiras: Controladora Consolidado
Provisao para férias e 13° salario 4.523 3.653 6.490 4.984 2022 2021 2022 2021
INSS e FGTS 780 1.047 1.342 1.548  Receita financeira
Participagao nos lucros e resultados 3.300 2.399 3.591 2.604 Rendimento de aplicagdo financeira 289 153 339 156
8.603 7.099 11.423 9.136  Juros com partes relacionadas (Nota 14) 3.036 736 - -
21. Arrendamentos: a. Ativos de direito de uso (nota explicativa n? 16): Juros ativos 1.408 523 1.458 527
Controladora e consolidado  Qutros 16 166 25 178
2022 2021  Total da receita financeira 4.749 1.578 1.822 861
Em 12 de janeiro 8.311 9.345  Despesa financeira
Despesa de depreciagao dos exercicios (3.143) (2.712)  Variagdo cambial (292) (1.903) (1.226) (1.688)
Adicdes a ativos de direito de uso durante exercicios 4.391 1.723  Juros passivos (23.073) (10.926) (25.236) (11.802)
Baixas a ativos de direito de uso durante exercicios (283) (45)  Despesas com IOF (825) (221) (1.094) (481)
Em 31 de dezembro 9.276 8.311  Descontos concedidos (2.324) (1.303) (3.432) (1.334)
b. Passivo de arrendamentos (controladora e consolidado): Outros (1.121) (400) (1.288) (538)
__Passivo circulante ___Passivo néo circulante __ Total  Total da despesa financeira (27.635) _ (14.753) __ (32.276) __ (15.843)
Em 12 de janeiro de 2021 2.376 7.546 9.922  Receitas (d ) finar liquidas (22.886) (13.175) (30.454) (14.982)
Adicdes (i) 1.723 - 1723 28.Instrumentos financeiros: a. Gestéo de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital s30 0s
Juros (Nota 27) . . 760 - 760  de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as
Pagamentos (principal + juros) (3.323) —  (3323) outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. O Grupo
Transferéncias 1.291 (1.291) —  monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde & divida liquida
. . 2.827 . — 6.255 9.082 expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
o __Passivocirculante __ Passivo naocirculante _ Total jy,indo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
Em 12 de janeiro de 2022 2827 6.255 9082 montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido,
?L?rlg(s)?agt)a 27) ?g?; - ‘1‘2% conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira
. . . . em 31 de dezembro de 2022 e 2021 podem ser assim sumarizados:
Pagamentos (principal + juros) (4.951) - (4.951) Controladora Consolidado
Transferéncias ;‘;375) 5 o o797 2022 2021 2022 2021
(i) Para adigdes, observa-se uma taxa média 21,17% (10,59% em 2021). 22. Provisoes para contingénci -hr;)éig?iaeigpée:"m\?aslé:g:t]e?)caixa (Nota9) 1 (12374253‘; &8372%7) 1 (1738‘:553‘; &8877%7)
a. Composicao dos processos provisionados: O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, em Divida il, Lida a 11(') 731 9 4 409 105; 501 93 861
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando T quida ' ) ’ '
D AR o~ - otal do patriménio liquido (Nota 24) 158.889 186.413 159.889 186.413
aplicaveis, séo amlparadas por dgposnos ]udICIaIS: As provisGes para as eventuais perdas decorrgntes desses Total do capital 269.620 280.822 265.490 280.274
processos sao estimadas e atualizadas pela Administrag@o, amparada por seus assessores legais externos. indice de alavancagem financeira (%) 41.07% 34,62% 39.93% 33,49%

Controladora e consolidado

2022 2021
Trabalhistas 135 1
Em 31 de dezembro 135 1

A movimentag&o da provisao para contingéncias estd demonstrada a seguir:
Controladora e consolidado

2022 2021
Em 12 de janeiro 1 24
Reversoes de provisoes (11) (13)
Constituicdo de provisdes 135 -
Em 31 de dezembro 135 1
b. Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco: Controladora e consolidado

2022 2021
Civil 1.333 -
Trabalhistas (ii) 962 654
Tributério (i) 260 447
Em 31 de dezembro 2.555 1.101

(i) Acdo de comprimento de Sindicato relacionado a questionamento de anuénios e acdo de cobranga de um
prestador de servico no que tange aos honorarios. (i) Reclamatdrias trabalhistas de diversas naturezas (pa-
gamento de horas extras, insalubridade e periculosidade, e verbas rescisérias) que se encontram na esfera
judicial em fases processuais distintas. (jii) Os processos tributérios referem-se a disputas de compensacdes
de impostos, contribuicdes e auto de infragdo no processo de desembaraco aduaneiro no ambito federal.
23. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: a. Valores reconhecidos no balanco:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
IR/CS a recuperar 340 639 347 639

b. Movimentacédo e composicao dos saldos de impostos diferidos:
Controladora saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo liquido em Reconhecimento Valor Ativo fiscal

12 de janeiro 2022 no resultado liquido diferido

Provisao de devolugdes 278 (64) 214 214
Perda p/redug&o ao valor recuperdvel do contas a receber 420 456 876 876
Proviséo para obsolescéncia 1.253 (192) 1.061 1.061
Outras provisdes 2.932 371 3.303 3.303
Passivo fiscal diferido (1.679) 158 (1.521) (1.521)
Prejuizo fiscal 13.501 (13.501) - -
Base negativa de CSLL 4.860 (4.860) - -
21.565 (17.632) _3.933 3.933

Controladora saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo liquido em Reconhecimento Valor Ativo fiscal

12 de janeiro 2021 no resultado liquido diferido

Provisao de devolugdes 475 (197) 278 278
Perda p/redug@o ao valor recuperavel do contas a receber 411 9 420 420
Provisao para obsolescéncia 1.717 (464) 1.253 1.253
Outras provisdes 3.303 (371) 2932 2.932
Passivo fiscal diferido (1.837) 158 (1.679) (1.679)
Prejuizo fiscal 17.370 (3.869) 13.501 13.501
Base negativa de CSLL 6.253 (1.393) _4.860 4.860
27.692 (6.127) 21.565 21.565

Consolidado saldo em 31 de dezembro de 2022
Saldo liquido em Reconhecimento Valor Ativo fiscal

12 de janeiro 2022 no resultado liquido diferido

Provis&o de devolugbes 419 82 501 501
Perda p/redug&o ao valor recuperavel do contas a receber 421 455 876 876
Provisao para obsolescéncia 1.592 520 2112 2.112
Outras provisdes 3.858 (33) 3.825 3.825
Passivo fiscal diferido (1.679) 158 (1.521) (1.521)
Prejuizo fiscal 17.250 (17.250) - -
Base negativa de CSLL 6.210 (6.210) - -
28.071 (22.278) _5.793 5.793

____Consolidado saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo liquido em Reconhecimento Valor Ativo fiscal

12 de janeiro 2021 no resultado liquido diferido

Provisao de devolucdes 475 (56) 419 419
Perda p/redugéo ao valor recuperavel do contas a receber 414 7 421 421
Proviséo para obsolescéncia 1.737 (145) 1.592 1.592
Outras provisoes 4.086 (228) 3.858 3.858
Passivo fiscal diferido (Nota 15) (1.837) 158 (1.679) (1.679)
Prejuizo fiscal 20.143 (2.893) 17.250 17.250
Base negativa CSLL 7.251 (1.041) _6.210 6.210
32.269 (4.198) 28.071 28.071

b. Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores
justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui infor-
magoes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor conta-
bil € uma aproximagao razoavel do valor justo.

Ativos controladora Valor contabil Valor justo

Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2022 Nota derivativos amortizado financeiros _ Total Nivel 2 _Total
Ativos financ. mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) 37 - - 37 37 37
37 - - 37
Ativos financ. ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 2723 - 2728 - -
Contas a receber de clientes 10 - 50.222 - 50.222 - -
Outros ativos 13 - 29.515 - 29515 - -
Muituo a receber 14.e - 51.046 — _51.046 56.052 56.052
- 133.506 — 133.506
Passivos controladora Valor contabil Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos
31 de dezembro de 2022 Nota derivativos amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados
ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos
(Contratos de cambio a termo) (41) - - (41) (41) (41)
(41) - - (41)
Passivos financeiros
nao-mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 19 - —  (113.454) (113.454) (140.805) (140.805)
Passivo de arrendamento 21b - - (9.797) (9.797) (12.254) (12.254)
Fornecedores 18 - - (39.256) (39.256) - -
Outras obrigages - - (53) (53) - -
- — _ (171.726) (171.726)
Ativos controladora Valor contébil Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2021 Nota derivativos amortizado financeiros _Total Nivel2 _Total
Ativos financ. mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) 108 - —_ 108 _ 108 _ 108
108 - - __ 108
Ativos financeiros nado-mensurados
ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 4.328 - 4328 - -
Contas a receber de clientes 10 - 46.827 — 46.827 - -
Outros ativos 13 - 18.811 - 18.811 - -
Muituo a receber 14e - 27.435 — 27.435 28.319 28.319
- 97.401 — 97.401
Passivos controladora Valor contabil Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos
31 de dezembro de 2021 Nota derivativos amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados
ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos
(Contratos de cambio a termo) (10) - - (10) (10) (10)
(10) - - (10)

Passivos financeiros
nao-mensurados ao valor justo

Empréstimos e financiamentos 19 - - (98.737) (98.737) (111.309) (111.309)
Passivo de arrendamento 21b - - (9.082) (9.082) (11.021) (11.021)
Fornecedores 18 - - (34.611) (34.611) - -
Outras obrigages - - (52) (52) -

(142.482) (142.482)
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Ativos consolidados Valor contabil _ Valor justo

Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2022 Nota derivativos amortizado financeiros __ Total Nivel 2 Total
Ativos financ. mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) 37 - - 37 37 37
37 - - 37
Ativos financ. ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 7.853 - 7.8583 - -
Contas a receber de clientes 10 - 95.612 - 95.612 - -
Outros ativos 13 - 12.018 - _12.018 - =
- 115.483 — 115.483
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2022 Nota derivativos amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados

ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) (41) - - (41) 41) (41)

(41) - - (41)

Passivos financeiros

nao-mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 19 - —  (113.454) (113.454) (140.805) (140.805)
Passivo de arrendamento 21b - - (9.797) (9.797) (12.254) (12.254)
Fornecedores 18 - - (1271471) (127.171) - -
Outras obrigacdes - - (53) (53) - -

- — _ (261.698) (261.698)
Ativos consolidados Valor contabil _ Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2021 Nota derivativos amortizado financeiros _ Total Nivel 2 Total
Ativos financ. mensurados ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos

(Contratos de cambio a termo) 108 - - 108 108 108
108 - - 108
Ativos financ. ndo-mensurados ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 9 - 4.876 - 4876 - -
Contas a receber de clientes 10 - 95.464 — 95464 - -
Outros ativos 13 - 9.539 — _9.539 - -
- 109.879 — 109.879
Passivos consolidados Valor contabil Valor justo
Valor Ativos
justo - Ins- financeiros Outros
trumentos acusto passivos

31 de dezembro de 2021 Nota derivativos amortizado financeiros Total _ Nivel 2 Total
Passivos financeiros mensurados

ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos
(Contratos de cambio a termo) (10) - - (10) (10) (10)

(10) - - (10)
Passivos financeiros nao-mensu-
rados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos 19 - - (98.737) (98.737) (111.309) (111.309)
Passivo de arrendamento 21b - - (9.082) (9.082) (11.021) (11.021)
Fornecedores 18 - — (109.838) (109.838) - -
Outras obrigacdes - - (539) (539) - -
- — _ (218.196) (218.196)

c. Mensuracao do valor justo: Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis: As tabelas
abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragéo dos valores justos de Nivel 2 para
instrumentos financeiros no balango patrimonial. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo:
Tipo Técnica de avaliacao
Contratos de cambio a termo Precificagdo a termo: O valor justo € determinado utilizando taxas de
cambio a termo cotadas na data do balango
O Valor justo calculado foi feito com base nas taxas de juros do mercado.
Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagao considera o valor
presente do pagamento esperado.
Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagao considera o valor
presente do pagamento esperado.
d. Gestao de risco financeiro: O Grupo esta exposto aos seguintes riscos financeiros: * Risco de crédito; ®
Risco de liquidez; * Risco de mercado (risco de moeda e juros). Esta nota contém informagdes sobre a expo-
sicao do Grupo a cada um dos riscos mencionados, bem como os objetivos, politicas e processos do Grupo
para mensuragao e gerenciamento desses riscos. (i) Estrutura de gerenciamento de riscos: O Conselho de
Administragéo tem a responsabilidade de estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos, bem como de
desenvolver e acompanhar as politicas de gerenciamento de riscos do Grupo. Essas politicas séo estabeleci-
das para identificar os riscos que o Grupo enfrenta e definir limites, controles, monitoramento e aderéncia aos
limites apropriados. As politicas e sistemas de gerenciamento de risco sdo revisados frequentemente para
refletir mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades do Grupo. Este, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, visa a desenvolver um ambiente de controle disciplinado e
construtivo, no qual todos os colaboradores entendam seus papéis e obrigagdes. (i) Risco de crédito: Risco
de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente prove-
niente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo. Os valores contabeis dos
ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do crédito. A posicao das perdas por redugéo ao valor
recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado foram as seguintes.
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Em 31 de dezembro (2.525) (1.234) (2.525) (1.237)
Contas a receber: A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito & influenciada principalmente pelas caracteristi-
cas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem influenciar
o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pagamento da industria. O Comité de Ge-
renciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente € analisado individual-
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mente quanto a sua condi¢do financeira antes de o Grupo apresentar uma proposta de limite de crédito e
termos de pagamento. A revisdo efetuada pelo Grupo inclui a avaliagéo de ratings externos, quando disponi-
veis, demonstraces financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes da industria, e, em alguns
casos, referéncias bancdrias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e séo revisados trimes-
tralmente. Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovagao do Comité de Gerenciamen-
to de Risco. O Grupo limita a sua exposi¢ao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais. Mais de 80% dos clientes do Grupo vém
operando por mais de 4 anos, e nenhum desses saldos de clientes foi baixado ou apresentou problemas de
recuperacao na data do balango (grupo 2 na tabela abaixo). No monitoramento do risco de crédito, os clientes
s&o agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, histérico de negociagdo com o Grupo, e exis-
téncia de dificuldades financeiras no passado. A tabela abaixo apresenta uma andlise do contas a receber:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Contas a receber de clientes
Contrapartes sem classificagéo
externa de crédito
Grupo 1 4.765 1.069 5.148 1.827
Grupo 2 45.084 46.025 90.091 93.907
Grupo 3 2.948 967 2.948 967
Total de contas a receber de clientes 52.797 48.061 98.187 96.701

* Grupo 1 - Novos clientes. * Grupo 2 - Clientes existentes sem inadimpléncia no passado. * Grupo 3 - Clien-
tes existentes com algumas inadimpléncias no passado. Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes
individuais: O Grupo utiliza de uma matriz de provisao composta de dois niveis para mensuragéo da perda de
crédito esperada com contas a receber de clientes individuais, utilizando no primeiro nivel fonte interna de
avaliag&o de risco com base no histérico de titulos em atraso, e em segundo nivel, fontes externas de avalia-
céo de risco de liquides. Primeiro nivel: A Classificacao de primeiro nivel é realizada com base em informa-
coes internas histéricas e posicdes de atrasos em cada periodo, atribuindo nota de 1 a 5 com base no venci-
mento de cada titulo, aplica-se um percentual de redugéo do valor recuperével, conforme quadro abaixo:
Com problema

Vencimento em dias Risco Nota % Provisao Contas a receber Provisdo de recuperacdo

A vencer Muito baixo 5 0% 95.239 - NAO

1-30 dias Baixo 4 0% 294 - NAO

31-60 dias Moderado 3 50% 130 (65) NAO

61-90 dias Alto 2 100% 129 (65) SIM

> 90 dias Muito alto 1 100% 2.395 _ (2.395 SIM
98.187 _ (2.525)

Segundo nivel: Desconsiderando os titulos do primeiro nivel classificados como vencidos, a classificagéo de se-
gundo nivel é realizada com base em associagdes de créditos. Com base no Rating, a Administrag&o atribuiu notas
de 1 a5, e utilizou a média dos doze Ultimos meses, de forma a determinar o percentual de a ser aplicado para fins
de Redugao do valor recuperavel. Abaixo quadro que demonstra a classificacdo de risco definida pelo Grupo.

Rating Risco Nota % Provisdo Contas a receber Provisao Com problema de recuperaca
A Muito baixo 5 0% 28.928 - NAO
B Baixo 4 0% 65.978 - NAO
¢ Moderado 3 15% 332 (50) NAO
D Alto 2 30% - - NAO
E Muito alto 1 50% - - NAO
95.239 (50)
Titulos vencidos 2.948 _ (2.525
Total 98.187 _ (2.575)

Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo mantém o “Caixa e equivalentes de caixa” com bancos e instituicoes
financeiras que possuem rating superior a BB-, baseado na agéncia de rating Standard & Poor’s.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Conta-corrente e depdsitos bancérios
de curto prazo (Mooody’s)
AAA 2.723 4.328 7.853 4.876
2.723 4.328 7.853 4.876

(iii) Risco de liquidez: Risco de liquidez ¢ o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢des normais
como de estresse, sem causar perdas inaceitéveis ou risco de prejudicar a reputagdo do Grupo. O Grupo
busca manter o nivel de seu “Caixa e equivalentes de caixa” e outros investimentos com mercado ativo em um
montante superior as saidas de caixa para liquidagdo de passivos financeiros (exceto “Fornecedores”). O
Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes
e outros recebiveis” em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras
contas a pagar”. Em 31 de dezembro de 2022, os fluxos de caixa esperados provenientes do “Contas a rece-
ber de clientes e outros recebiveis” com vencimento dentro de 90 dias era de R$ 78.519 (em 2021 era de R$
93.093) e as saidas esperadas de caixa para fornecedores e outras contas a pagar com vencimento em dois
meses foram de R$ 66.600 (em 2021 era de R$ 52.789). Vale destacar que a unidade de negécio de medica-
mentos de prescrigdo, principal area de negécio do Grupo, possui um prazo de recebimento médio de 60 dias
e historicamente demonstra regularidade e aumento crescente da demanda. Isso exclui o potencial impacto
de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres naturais. A ta-
bela a seguir analisa os passivos do Grupo em uma base liquida, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela s&o os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora Consolidado
Menos Entre 1 Entre 2 Menos Entre 1 Entre 2
detano e2anos e5anos delano e2anos eb5anos
Em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos 53.441 55.419 4.594 53.441 55.419 4.594
Fornecedores 39.256 - - 127171 - -
Passivos de arrendamentos 3.385 6.412 - 3.385 6.412 -
Instrumentos derivativos 41 - - 41 - -
Outras obrigacdes - 53 - - 53 -
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 43.251 47.989 7.497 43.251 47.989 7.497
Fornecedores 34.621 - - 109.848 - -
Passivos de arrendamentos 3.540 7.383 - 3.540 7.383 -
Instrumentos derivativos 10 - - 10 - -
Outras obrigacdes - 52 - 487 52 -

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais nao
descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco
e que normalmente ndo sao encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagao apresenta os montan-
tes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que séo liquidados em caixa com base em sua exposic¢ao li-
quida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidacao simultanea bruta.
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Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pés-fixada incluidos na tabela acima refletem
as taxas de juros de mercado e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixa-
das mudem. Os instrumentos derivativos podem ser diferentes dos montantes apresentados na tabela acima,
uma vez que as taxas de cambio ou as condi¢des relevantes das transagdes podem mudar. Exceto por esses
passivos financeiros, nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise acima possam ocorrer signi-
ficativamente mais cedo, ou em valores significativamente diferentes. (iv) Risco de mercado: Risco de mer-
cado € o risco de que alteracdes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas de juros - irdo
afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
operagdes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco.
Geralmente, o Grupo busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado. Risco
cambial: O Grupo esta exposto ao risco cambial de operagdes estrangeiras decorrente de diferencas entre as
moedas nas quais as compras e empréstimos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional do Grupo
(Real). Em 2021 o grupo captou uma linha de FINIMP com base em um contrato a termo de moedas no intui-
to de mitigar eventuais riscos cambiais, linha utilizada para importagéo de insumos essenciais para processo
produtivo do grupo. Andlise de sensibilidade: Uma valorizagdo (desvalorizagao) razoavelmente possivel do
Real contra todas as outras moedas em 31 de dezembro, teriam afetado a mensuragao dos instrumentos fi-
nanceiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado pelos montantes
demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros,
permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.

Controladora

2022

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5,22 6,52 7,83 3,91 2,61
Fornecedor - USD 1.320 6.890 1.722 3.445 (1.722) (3.445)
FINIMP - USD 2.026 10.569 2.643 5.285 (2.643) (5.285)
Controladora

2021

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5,58 6,98 8,37 4,19 2,79
Fornecedor - USD 1.447 8.275 2.068 4137 (2.048) (4.137)
FINIMP - USD 808 4.508 1127 2.254 (1.127) (2.254)
Consolidado

2022

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5,22 6,52 7,83 3,91 2,61
Fornecedor - USD 1.619 8.450 2112 4.224 (2.112) (4.224)
FINIMP - USD 2.026 10.569 2,643 5.285 (2.643) (5.285)
Consolidado

2021

Deteriorado Favoravel

Passivos financeiros Moeda estrangeira Provavel 25% 50% 25% 50%
Taxa USD - 5.58 6,98 8,37 4,19 2,79
Fornecedor - USD 2.316 13.250 3.313 6.626 (3.313) (6.626)
FINIMP - USD 2.026 10.569 2,643 5.285 (2.643) (5.285)

Risco de taxa de juros: Exposicao ao risco de taxa de juros: O perfil da taxa de juros dos instrumentos fi-
nanceiros do Grupo remunerados por juros, conforme reportado & Administragéo esta apresentado abaixo:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Depésitos bancarios de curto prazo 527 2.627 4.168 2.863
Empréstimos e financiamentos 113.454 98.737 113.454 98.737

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros pés-fixada: Uma alteracao de
100 pontos base nas taxas de juros, na data do balango, teria aumentado (reduzido) o patriménio liquido e o
resultado do exercicio pelos montantes demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varia-
veis, especialmente as taxas de cdmbio, permaneceriam constantes.

Resultado do exercicio

100 pb diminuicao

1.163
1.163
Resultado do exercicio

Consolidado

31 de dezembro de 2022

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido)

100 pb aumento

(1.163)
(1.163)

Consolidado 100 pb aumento 100 pb diminuicao
31 de dezembro de 2021

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada (1.013) 1.013
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (1.013) 1.013

29. Eventos subsequentes: Aquisicao do negécio “Tylex”: A Companhia realizou a aquisi¢do do negécio
relacionado ao Tylex, de propriedade da Janssen-Cilag Farmacéutica Ltda. A operagao consiste na aquisicdo
do dossié de registro e de fabricagao e licenciamento da marca Tylex pelo prazo de 20 anos, por meio da ce-
lebragao do “Asset Purchase Agreement” celebrado em 18 de setembro de 2022 e nos termos do “Trademark
License Agreement”, celebrado em 3 de outubro de 2022, respectivamente. A operagao foi aprovada pelo
CADE em 17 de outubro de 2022. O termo foi aditado em 13 de marco de 2023 e o closing da operagao se
deu em 2023 apds cumprimento requisitos contratuais e regulatérios, bem como registro do produto na ANVI-
SA. O pagamento sera realizado em 4 parcelas totalizando R$ 50.800. Miituos captados com partes rela-
cionadas: A Companhia realizou em 2 de fevereiro de 2023 dois Instrumentos Particulares de Mutuo Conver-
sivel em Participacao Societario, na qualidade de mutudria, com opgao de conversao sob discricionariedade
dos mutuantes, sendo (i) um instrumento no valor de R$ 11.000 com Marcel Visconde, acionista na qualidade
de mutuante, com vencimento em 25 de maio de 2023; e (i) um outro instrumento no valor de R$ 5.000 com
Omilton Visconde Junior, acionista na qualidade de mutuante, com vencimento em 25 de margo de 2023
(“Mutuos”). Emissao de debéntures conversiveis: No dia 8 de fevereiro de 2023, a Companhia realizou a
primeira emissao de debéntures privadas, conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, no valor total de
R$ 10.387, totalmente subscritas pelo acionista VSAP 24 FIP - Empresas Emergentes, com vencimento em
25 de margo de 2023 (“12 Emissao de Debéntures”). Posteriormente, em 25 de marco de 2023, a Companhia
realizou a segunda emiss&o privada de debéntures conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia fidejusséria adicional, em série Unica, para colocagdo privada, da Companhia, no valor de R$
200.000, com o recebimento em conta bancaria da Companhia em 11 de abril de 2023, subscrita e integrali-
zada por LCM 1-D Fundo de Investimento em Participagdes, tendo a Cellera Consumo como fiadora, com
prazo de 3 anos da Data de Integralizagdo. Aporte de Capital: Os acionistas acordaram com a conversao dos
mutuos (no valor de R$ 16.000) e da 12 Emiss&o de Debéntures (no valor de R$ 10.387), citados acima, em
capital, com as devidas corregdes monetarias em 6 de abril de 2023, totalizando R$ 27.207. Nesta mesma
data, em 6 de abril de 2023, VSAP 24 FIP - Empresas Emergentes efetuou um novo aporte de capital no
montante de R$ 15.164. Totalizando assim em 2023, um aporte de capital de R$ 42.370.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidada

Aos Acionistas e aos Administradores da Cellera Farmacéutica S.A. - Indaiatuba - SP. Opinido: Examinamos
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Cellera Farmacéutica S.A. (“Companhia” ou “Cel-
lera”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informagdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Cellera Farmacéutica S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consoli-
dado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa audito-
ria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no C6-
digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras infor-
macoes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio dos
auditores: A administracdo da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ndo abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria so-
bre esse relatério. Em conexd@o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,

concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. N&o temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. A Administragéo é ainda responsavel pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragéo pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes re-
levantes existentes. As distor¢cées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omiss&o ou represen-
tagdes falsas intencionais. - Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequa-
¢ao das politicas contabeis utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis e as respectivas divulgacdes
feitas pela Administragédo. - Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de conti-
nuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a néo
mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo
das demonstracdes financeiras, inclusive as divulga¢des, e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objeti-
vo de apresentacdo adequada. - Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
macdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e de-
sempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a
Administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Campinas, 20 de abril de 2023
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-027612/F
Juliana de Lira Bilachi - Contadora CRC 1SP254945/0-7
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Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A.
CNPJ/ME n° 26.172.232/0001-10 - NIRE n® 35.300.560.701
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 20 de abril de 2022
1. Data, hora e local: Em 20 de abril de 2022, as 16:00 horas, na sede social da Box Delivery Desenvolvimento
de Software S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Haddock
Lobo, 595, Conjunto 91 - Cerqueira César - CEP:01414-001. 2. Convocagao: Primeira convocagao eletrénica
realizada aos 11 de abril de 2022 aos enderegos eletrdnicos dos Acionistas da Companhia, direcionada
pelos Srs. André Gustavo Ottoni e Felipe Criniti, representando o percentual de = 49,17% (quarenta e nove
inteiros e dezessete centésimos por cento) do capital social votante. 3. Instalacéo e presenca: Instalada
a Assembleia Geral Ordindria em primeira convocacao, estando presentes os acionistas André Cruz Porto,
Paulo Alexandre da Graga Cunha, Leandro Magenta, André Gustavo Ottoni, Renato Naigeborin, Felipe Cri-
niti, Mario Antdnio Fidalgo Chady e Alsotech Ltda., representada por seus diretores Renato Floh e Leandro
Rocha Franco lopes, além da presenca de sua procuradora Renata Amado Rique; Em razao da presenca dos
Acionistas acima, a Assembleia Geral Ordinaria se instala mediante a apuragéo do qudérum representativo
de = 90,38% (noventa inteiros e trinta e oito centésimos) do cipital social votante da Companhia, conforme
participagdes calculadas de acordo com os respectivos boletins de subscricdo. 4. Mesa: Presidente - Felipe
Criniti; Secretério - Bruno Souza Albuquerque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) Tomada das contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragoes Financeiras da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (b) Deliberar sobre a destinagado do lucro liquido do
exercicio e sobre a distribuicao de dividendos, nos termos da proposta da Administragao; e (c) Eleger/Destituir
os Conselheiros da Administracéo, conforme o caso. 6. Deliberagdes: Apés a apresentagéo e a discussédo a
respeito das matérias constantes da Ordem do Dia, os Acionistas da Companhia, de modo unanime, aprovaram:
6.1. As contas da administragdo da Companhia, referentes ao exercicio social de 31 de dezembro de 2021,
conforme notas explicativas da administragao, assim como Demonstragdes Financeiras da Companhia, ambas
examinadas e aprovadas pelos Acionistas presentes (“ANEXO II”). 6.2. Ante o resultado negativo e prejuizos
acumulados da Companhia, a ndo destinagdo de qualquer lucro liquido e/ou distribuicdo de dividendos,
conforme exame e aprovag&o dos Acionistas presentes. 6.3. A destituicéo, do cargo de membro do Conselho
de Administracdo da Companhia, conforme Termo de Rentincia (‘ANEXO I”): a) Sr. Ricardo Macedo Olivieri,
brasileiro, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 75.920.280-0 SSP/BA, inscrito no CPF/ME
sob 0 n® 832.030.445-97, residente e domiciliado na Rua Tagipuru, 35, apt. 114A, Barra Funda, Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01156-000. 6.4. A elei¢do, para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, conforme Termo de Posse (‘ANEXO I”): a) Sr. André Gustavo Ottoni, brasileiro,
casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n © 12.885.697 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob
0 n? 091.727.958-16, residente e domiciliado na Rua Raul Pompéia, 907, apt. 64, Vila Pompéia, Cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05025-010. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
lavrada a presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos Acionistas representando
0 quérum necessario para as deliberacdes tomadas. Mesa: Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza
Albuquerque. Acionistas: André Cruz Porto, Paulo Alexandre da Graga Cunha, Leandro Magenta, André
Gustavo Ottoni, Renato Naigeborin, Felipe Criniti, Mario Antonio Fidalgo Chady e Alsotech Ltda., represen-
tada seus diretores Renato Floh e Leandro Rocha Franco Lopes, além da Renata Amado Rique. Sao Paulo,
20 de abril de 2022. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Bruno Souza Albuquerque - Secretério. Acionistas:
Paulo Alexandre da Graca Cunha; André Cruz Porto; André Gustavo Ottoni; Leandro Magenta; Renato Nai-
geborin; Mario Anténio Fidalgo Chady; Felipe Criniti. Alsotech Ltda - Renato Floh - Diretor; Leandro Rocha
\Franco Lopes - Diretor. Jucesp n° 324.337/22-0 em 24/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral,)

LUCIO BRAZIL REAL ESTATE S/A

CNPJ/MF n° 08.529.061/0001-52 - NIRE n°® 35300342151
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2022

DATA, HORARIO E LOCAL: 22 de dezembro de 2022, as 15:00 hs, na sede social da empresa, na Rua do Rocio, 350-
12° andar,Vila Olimpia, Sao Paulo, SP. QUORUM DE INSTALAGAO: Compareceram acionistas representando a totalidade
do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de “Presenca de Acionistas”, dispensada a convocacdo
prévia e a publicagdo de anuncios (art. 124, paragrafo 4° da Lei n® 6.404/76). MESA: Presidente: Sr. Wilson Pinto
Rodrigues, que convidou para exercer as fungGes de secretario Sr. Celso Antonio Alves. ORDEM DO DIA: a) aprovar
as contas e o balango patrimonial referente ao exercicio financeiro encerrado em 31.12.2020, sendo que o relatério da
administracdo e demonstracdes financeiras foi publicado no Jornal Empresas & Negécios, na pagina 2 em 21 de dezembro
de 2021, que rubricados e autenticados pela mesa, foram arquivados na sociedade (art. 130, paragrafo 1°, alinea “a”
da Lei n° 6.404/76); DELIBERAGCOES: Por unanimidade os acionistas tomaram as seguintes deliberacées: a) Aprovar
sem restricao o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em
31.12.2020; b) Aprovar e manter o valor do prejuizo acumulado do exercicio de 2020, no valor de R$ 1.183.515,73
(hum milhao, cento e oitenta e trés mil, quinhentos e quinze reais e setenta e trés centavos); b.1.) manter o saldo
restante em resultados acumulados até 31.12.2020 no valor de R$ 1.655.637,29 (hum milhdo, seiscentos e cinquenta
e cinco mil, seiscentos e trinta e sete reais e vinte e nove centavos) de prejuizo, totalizando o valor de R$ 2.839.153,00
(dois milhdes, oitocentos e trinta e nove mil, cento e cinquenta e trés reais) em prejuizos acumulados; ENCERRAMENTO
E LAVRATURA: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se esta ata que foi lida, aprovada
e assinada pelos acionistas presentes. ASSINATURAS: MESA: Wilson Pinto Rodrigues, Presidente; e Celso Antonio
Alves secretario. ACIONISTAS: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes neste ato representada por
seu diretor Celso Antonio Alves e sua bastante procuradora Sigrid Amantino Barcelos / Lucio Empreendimentos e
Participagdes Ltda., neste ato representada por seu administrador Wilson Pinto Rodrigues. Confere com o original que
se encontra lavrado no Livro n° 01 de Assembleias Gerais. Mesa: Wilson Pinto Rodrigues - Presidente, Celso Antonio
Alves - Secretario. Acionistas: Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes, Celso Antonio
Alves - Diretor, Sigrid Amantino Barcelos - Procuradora, Lucio Empreendimentos e Participacées Ltda., Wilson
Pinto Rodrigues - Administrador. JUCESP n° 149.790/23-5 em 19.04.2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

(Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A.)

CNPJ/ME n° 26.172.232/0001-10 - NIRE n° 35.300.560.701
Ata de Reunido do Conselho de Administracéao realizada em 6 de agosto de 2021
1. Data, Horario e Local: No dia 6 de agosto de 2021, as 16:00 horas, na sede social da Box Delivery
Desenvolvimento de Software S.A. (‘Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Haddock Lobo, n® 595, conjunto 22, Cerqueira César, CEP 01414-001. 2. Presenca:
Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os senhores Rafael
Sales Guimaraes, Mario Anténio Fidalgo Chady, Felipe Criniti, Ricardo Macedo Olivieri e André Cruz Porto.
3. Convocagao e Publicagcao: Dispensadas as formalidades de convocagdo, em razdo da presenga da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia. 4. Mesa: Presidente - Sr. Felipe
Criniti; Secretaria - Nathalia Cristina Alves Ponce Garcia. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rentincia
de membro da Diretoria da Companhig; (ii) a reeleicdo de membro da Diretoria da Companhia; (jii) a eleicdo
dos membros da Diretoria da Companhia e (iv) a nomeagéo do conselheiro Presidente. 6. Deliberagdes:
Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas: (i) A ratificagdo da ciéncia acerca da rentincia do Sr. André Lhermite Bordao,
brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® MG- 11.712.97 (SSP/MG) e inscrito
no CPF/ME sob o n® 066.987.826-02, residente e domiciliado na Cidade de Pogos de Caldas, Estado de
Minas Gerais, na Rua Rio Grande do Sul, n® 180, apartamento 1, Centro, CEP 37701-740, do cargo de
Diretor sem designagéo especifica da Companhia conforme Termo de Rentincia apresentado a Companhia,
constante do Anexo | a presente ata. Os conselheiros presentes reconhecem, ainda, que a Companhia e
o Sr. André Lhermite Borddo, acima qualificado, outorgaram um ao outro a mais ampla, plena, irrevogavel
e irretratavel quitacdo por todas e quaisquer obrigacdes a eles aplicaveis, relacionadas ao periodo em que
exerceu suas fungdes no cargo de Diretor da Companhia, para nada mais reclamarem, em juizo ou fora
dele, o cumprimento de qualquer obrigagéo ou o pagamento de qualquer valor relacionado, observado que
a quitagao ora outorgada nao contempla atos eventualmente praticados com dolo ou ma-fé; (ii) A reeleigéo,
para compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos a partir da presente data, dos Srs:
(i) Felipe Criniti, brasileiro, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 44.052.834-3 (SSP/SP)
e inscrito no CPF/ME sob o n? 344.026.508-01, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Cisplatina, n® 178, Ipiranga, CEP 4211-040, para o cargo de Diretor Presidente, e (ii)
Denis Alves Lemela, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n? 43.525.405-4, inscrito no CPF/ME sob o n® 340.230.788-08, residente e domiciliado na cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Macaxas, n° 130, apartamento 52, CEP 04282-000, para o cargo
de Diretor sem designacao especifica; (iii) A eleicao para compor a Diretoria da Companhia, com mandato
de 2 (dois) anos a partir da presente data, dos Srs: (i) Alexandre Koichi Kaminome, brasileiro, solteiro,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 22.558.003-2, inscrito no CPF/ME
sob 0 n? 264.040.898-40, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Abilio Soares, n® 675, apartamento 131, CEP 04005-002, para o cargo de Diretor Financeiro, e (ii) André
Gustavo Ottoni, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 12.885.697 (SSP/
SP), inscrito no CPF/ME sob o n°® 091.727.958-16, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Raul Pompéia, n® 905, apartamento 64, Vila Pompéia, CEP 05025-010, para o cargo
de Diretor sem designacéo especifica; e Todos os Diretores acima eleitos e reeleitos tomam posse neste
ato mediante os termos de posse anexos a presente ata como Anexo Il. Desta forma, a composigcéo da
Diretoria da Companhia é a seguinte: Felipe Criniti como Diretor Presidente, Alexandre Koichi Kaminome
como Diretor Financeiro, Denis Alves Lemela e André Gustavo Ottoni como Diretores sem designagéo
especifica. (iv) Formalizar, nos termos do Acordo de Acionistas, a nomeagéo do Sr. Felipe Criniti, brasileiro,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.052.834-3 (SSP/SP) e inscrito no CPF/ME sob o n®
344.026.508-01, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cisplatina,
n® 178, Ipiranga, CEP 4211-040, para exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administragcao da
Companhia. 7. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada a presente ata em forma de sumaério, conforme unanimemente autorizado por todos os membros
do Conselho de Administracéo, que, apés lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Sao Paulo,
6 de agosto de 2021. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Nathalia Cristina Alves Ponce Garcia - Secretaria.
Jucesp n? 494.309/21-0 em 08/10/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. y,

Box Delivery S.A.

CNPJ/ME N¢ 26.172.232/0001-10 - NIRE N° 35.300.560.701
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de novembro de 2022
1. Data, hora e local: Em 28/11/2022, as 14:00 h., na sede. 2. Presenca: Totalidade. 3. Convocacao
e publicacao: Dispensada. 4. Mesa: Presidente - Felipe Criniti; Secretario - Bruno Souza Lopes Albu-
querque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) destituicdo do Sr. Alexandre Koichi Kaminome ao cargo
de Diretor Financeiro; (b) eleicdo do Sr. Guilherme de Freitas Rezende ao cargo de Diretor Financeiro
em mandato suplementar; e (c) retificagdo dos dados pessoais do Diretor Bruno Souza Albuquerque em
razdo da alteragdo do nome e estado civil. 6. Deliberagdes Unanimes: a) Aprovar, por unanimidade,
a destituicdo do Sr. Alexandre Koichi Kaminome ao cargo de Diretor Financeiro da Companhia. b)
Aprovar, por unanimidade, o Sr. Guilherme de Freitas Rezende, RG n? 30775488 SSP/SP, CPF/ME n®
282.974.428-45, para o cargo de Diretor Financeiro em suplemento ao mandato de 2 anos, conforme
Termo de Posse do Anexo I. c) Aprovar, por unanimidade, o procedimento de retificacdo dos dados
pessoais do Diretor Bruno Souza Albuquerque, RG n©11.638.779-30 SSP/BA para Bruno Souza Lopes
Albuquerque, RG n® 68.487.072-1 SSP/SP, conforme documento encaminhado para arquivamento. 7.
Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 28 de novembro de 2022. integra da Ata se encontra disponivel
no site: www.jornalempresasenegocios.com.br Jucesp n° 1.005.139/22-2 em 29/12/2022. Gisela Simiema
\Ceschin - Secretaria Geral. )
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Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A.
CNPJ/ME n® 26.172.232/0001-10 - NIRE n® 35.300.560.701
Ata de Reuniao do Conselho de Administracéo realizada em 14 de margo de 2022
1. Data, hora e local: Em 14 de margo de 2022, as 12:00 horas, na sede social da Box Delivery Desenvol-
vimento de Software S.A (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Haddock Lobo, 595, Conjunto 91- Cerqueira César - CEP: 01414-001. 2. Presenca: Presenga da maioria
dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os Senhores Felipe Criniti, Mario Anténio
Fidalgo Chady e André Cruz Porto. 3. Convocacao e publicagao: Em razio da presenca da maioria dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, fica dispensada as formalidades de convocagéo
previstas na legislacdo vigente. 4. Mesa: Presidente - Felipe Criniti; Secretéria - Dhayane Albuquerque
Taboada Garcia. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) Autorizagdo para a contratagao de empréstimo,
mediante o fornecimento ou nao de bens/direitos do ativo da Companhia perante o Iltai Unibanco S/A e
suas subsidiarias, na importancia de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais); e (b) Eleicdo de novo
membro da Diretoria da Companhia. 6. Deliberag¢des: Apds discuss&o a respeito da matéria constante da
Ordem do Dia, os Conselheiros presentes, de modo unanime, aprovam: (a) A contratagao, perante o ltat
Unibanco S/A e suas subsidiarias, de empréstimos no montante de até R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de
reais), inclusive mediante a prestagéo de garantias como cess&o de recebiveis e outras, levando em con-
sideracdo o disposto no art. 18, incisos VIl e XV do Estatuto Social da Companhia, nao existindo qualquer
veto previsto no Acordo de Acionistas; e (b) A eleigao para compor a Diretoria da Companhia, com mandato
de 2 (dois) anos a partir da presente data, do Sr. Bruno Souza Albuquerque, brasileiro, solteiro, advogado,
portador da cédula de identidade RG n® 11638779-30 SSP/BA, inscrito no CPF/ME sob o n® 037.727.365-13,
residente e domiciliado na Rua Santa Catarina, 194, apt. 205, José Menino, Santos - SP, CEP: 11065-670,
para o cargo de Diretor Juridico. O Diretor acima eleito toma posse neste ato mediante o termo de posse
anexo a presente ata como ANEXO |. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a
presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pelos Conselheiros representando o
qudrum necessario para as deliberagbes tomadas. Mesa: Presidente: Felipe Criniti; Secretaria: Dhayane
Albuguerque Taboada Garcia. Conselheiros: Felipe Criniti, Mario Antonio Fidalgo Chady e André Cruz
Porto. Sao Paulo, 14 de margo de 2022. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Dhayane Alburquerque Taboada
Garcia - Secretaria. Conselheiros Presentes: Felipe Criniti; André Cruz Porto; Mario Antdnio Fidalgo Chady.
\Jucesp n® 208.991/22-0 em 27/04/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. y

Box Delivery S.A.

CNPJ/ME N° 26.172.232/0001-10 - NIRE N° 35.300.560.701
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de outubro de 2022
1. Data, hora e local: Em 10 de outubro de 2022, as 17:00 horas, na sede social da Box Delivery S.A
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo. 595,
conjunto 91, Cerqueira César, CEP: 01414-001. 2. Presenca: Presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, os Senhores Felipe Criniti, André Cruz Porto, Mario Antdnio
Fidalgo Chady, Rafael Sales Guimaraes, e André Gustavo Ottoni. 3. Convocacéao e publicagido: Emrazao
da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, ficam dispensa-
das as formalidades de convocacao previstas na legislacéo vigente. 4. Mesa: Presidente - Felipe Crinlti;
Secretario - Bruno Souza Albuquerque. 5. Ordem do dia: Deliberar sobre a aprovagdo de aquisicao de
participacao societdria, em observancia ao Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberacées:
Apds discussao a respeito da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros presentes, de modo
unanime e sem ressalvas, aprovaram: 6.1 A contribuico da totalidade de acdes de emissdo da Gadle
Tecnologia S.A., sociedade por agdes, devidamente organizada e validamente existente de acordo com as
leis do Brasil, com sede na Alameda Vicente Pinzon, n® 54, 32 andar, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, CEP 04547-130, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 23.372.813/0001-08 (‘Gadle”) de
titularidade da FT21 Holding De Participagdes Ltda., sociedade empresdria limitada, devidamente organizada
e validamente existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua Professor Carlos de Carvalho,
n® 164, conjunto 81/82, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04531-080, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 24.536.527 /0001-01 (“FT21"), no capital social da Companhia (“Contribuicao”);
em contrapartida & Contribuicdo, a Companhia emitird & FT21 acdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, equivalentes a 3% (trés por cento) de seu capital social. Em razéo da Contribuicdo, a Companhia
se tornard acionista Unica da Gadle. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a
presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada pela totalidade dos Conselheiros. Mesa:
Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza Albuquerque. Conselheiros: Felipe Criniti, André Cruz
Porto, Mario Anténio Fidalgo Chady, Rafael Sales Guimaraes, e André Gustavo Ottoni. Certificamos que
a presente ata confere com a original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 10 de outubro de 2022. Mesa:
Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza Albuquerque. Conselheiros Presentes: André Cruz
Porto; André Gustavo Ottoni; Felipe Criniti; Mario Antonio Fidalgo Chady; Rafael Sales Guimaraes. Jucesp
\n° 658.350/22-5 em 16/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. )

Edital de Citagdo prazo de 20 dias. Processo N° 1133545-19.2018.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 182VC,
do Foro Central Civel, Estado de SP, Dr(a). Edna Kyoko Kano, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Giovana de
Souza. CPF N° 269.251.718-03, que lhe foi proposta uma agdo de Procedimento Comum Civel por parte de
Momentum Empreendimentos Imobiliarios LTDA, alegando em sintese a cobranga de R$ 9.052,57 . Encontrando-se o
réu em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua Citag&o, por edital, para os atos e termos da agéo proposta e
para que, no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Nao sendo
contestada a ag@o, o réu sera considerado revel, caso em que sera nomeado curador especial. Sera o presente edital,
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada mais. Sao Paulo, aos 12 de abril de 2023.
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