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SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO

( Balanco Patrimonial dos Exercicios Findos em 31 de ¢ 0 de 2022 e 2021 - (em Reais) ) ( Demonstragao do Resultado )
Ativo Nota 31/12/2022 31/12/2021 | Passivo Nota 31/12/2022 31/12/2021 para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (em Reais)
Circulante Circulante Receitas - Satde Nota 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa - Satide 22(a)/3 100010388235 960.833.357,62 FFomecegOTGS -Saude 8 g-:ﬁ-gﬁgg gg-g-gggg; Receitas Oléeracionai/s - Satde
i i ixa - = ornecedores .143.323, .439.399; Receitas - Convénios/Particulares 14 2416.980.424,80  2.613.305.069,69
C{:uxa e equalentes de caixa Educagao 2.2(a)/3 24.280.677,95 19.255.633,72 Obrigagdes Trabalhistas - Satde 9 108194.09289 9851598506 | () Glosas - Convénios/Particulares 4 (19521636438  (132648.726.78)
Caixas e equivalentes de caixa 1024.38456030  980.088.991,34 | )i (5es Trabalhistas - Educagdo 9 276955020 200868456 i
Contas a Receber de Pacientes e Convénios - Satide 4 63580756204 679.005.029,61 rigage ! < P DI85 Receitas - SUS 14 30723747639 326:849.89944
- A ObrigagGes Trabalhistas 110.963.643,09  100.524.669,62 | (.) Glosas - SUS 14 (6.330.013,16)  (10.194.358,36)
Contasa Fllet?eber de, Pacientes e Convénios 635.807.562,04  679.005.029,61 Obrigagdes Sociais e Fiscais - Satide 9 2697306057 2429768769 | Servigos Voluntariado
Outros Créditos - Satde 5 3775315089 4253863123 | Oprigagdes Sociais e Fiscais - Educagao 9 29451096 20101305 | “gervigos Voluntariado 1 2062612 2062612
Outros Créditos - Educacgao 5 1.126.832,58 8.032.746,78 | Obrigagdes Sociais e Fiscais 27.267.580,53 2449870074 | Gratuidades i o ’
Outros Crédit9s 38.879.983,47 50.571.378,01 Outras Obrigag(?es - Salde . 10 134.745070,14  136.154.767.54 | 5 a1idades Concedidas 14/15 471.808.717,36 429.629.160,78
Estoques - Saude 22(b)/6 70.934.331,48 86.667.175,92 Outras Obr_lgagges - Educagéo 10 16.415.628,16 12.005.729,04 () Custo de Gratuidades Concedidas 14/15  (471808717,36)  (429.629.160,78)
Estoques 7093433148 86667.17502 | Outras Obrigages ! 15116069830 148.160.496,58 2522692.14981 2.797.332.510,11
Despesas Antecipadas - Satde 22(c) 7.995.663,22 9.381.567,90 Empréstimos e Financiamentos - Satide 1 31.827,66 934.019,29 Receitas com Educagdio
Despesas Antecipadas 7.995.663.22 9.381.567.90 Financiamentos BNDES - Saude 1 8.210.632,15 6.536.255,67 5 n A -
Tt o Mivo Circutant 177800010051 1.805714 14078 | EMPréstimos e Financiamentos 824245981 747027496 |Receitas Operacionais - Educagdo
o. a o_ I\-IO irculante .778.002. .805.714. Total do Passivo Circulante 403777.704.80 379.093.501.77 Rece_ltas (Subvengdes) com Educacao 14 22.330.474,45 18.535.394,81
Ativo Nao Circulante Passivo Nio Circulante Gratuidades - -
Contas a Receber - Satide 4 11007150862  108221.83485 | Ermprastimos e Financiamentos - Sadde 1 463792371 155647291 | Gratuidades Concedidas 14/15 22.330.474,45 18535.394,81
Contas a Receber 110.071.508,62  108.221.834,85 Financiamento BNDES - Satide 1 1.201.815,87 1056859327 | (-) Custode Gratuidades Concedidas 14/15 (22.330.474,45) (18.535.394,81)
Outros Créditos - Saude 5 8384190554 5771148663 | Empréstimos e Financiamentos 583973958  12.125.066,18 22.330.474,45 18.535.394,81
Outros Créditos 83.841.90554  57.711.486,63 | ProvisGes para Demandas Judiciais 12 50.061.249,90  51.139.131,13 | (=) Total de Receitas 2.545.022.624,26 _2.815.867.904.92
Investimento - Satide 2.2(c/d) 221 221 | Provis6es para Demandas Judiciais 50.061.249,90 51.139.131,13 | Custos
Investimentos 221 221 Receitas Diferidas 4.236.449,67 113.013,74 | Custos com Saude
Imobilizado - Satide 22(e)/7 191494691620 1.856.404.247,48 Receitas Difel:idas . 4.236.449,67 113.013,74 Ordepados e Encgrgos Sociais (545.496.601,21) (527.687.457,63)
Depreciagéo Acumuiada - Saide 22()/7 (@0s2001278) (915800604 | LAETC TR D 00 Clredante POTSTISATS AT | enai o Medcamentos Reembolsdveis (40706 70592)  (22.434.79022)
L - iail I vei .063.705, .434.790,
."I‘r’;i'b';i"zzzg'_zggﬁczzgge 22(0)/7 12462090045 12608213184 | Patrimonio Socia _ 22(g) 282265332430 253586190330 | Materiais e Medicamentos Nao Reembolsaveis (103275.30332)  (98.206.003,19)
o . § Lo A (Déficit) Superavit do Exercicio 2.2(f) (35.508.796,65) 285.270.768,80 | Conservagdo e Reparos (9.426.302,53) (2.292.485,87)
Depreciagéo Acumulada - Educagéio 22(e)/7 (70.122,77) (7011281) | yotal do Patriménio Liquido 278714452765 282113267210 | Luz, Aguae Telefone (32.353.12086)  (28.151.299.72)
;"Ota' !;?Ob"'ZEdO_EdU‘;agaO. 734 17,30 | Total do Passivo + Patriménio Liquido 3.251.050671,60 3.263.603.38492 | Depreciages e Amortizagdes (9172193420)  (90.593.848,58)
Tott;‘l',zago_ S'qlf:jdoé ":P";), b 22(e)/7 12‘;‘2‘3?2;2’?2 12;2:;:;:'; Demonstragio dos Fluxos de Caixa Provisbes para Custo_do_ E_xercicio (205.850.866,87)  (114.613.865,76)
mobilizado - Satde (Gestao Publica) 2(e) 977.373, -389.966, para os Exercicios Findos em 31 de 0 de 2022 e 2021 - (Método Indireto) - (em Reais) Custos Taxas e Contribuigdes (511.173,05) (531.989,77)
Depreciacdo Acumulada - Satide (Gestao Publica) 22(e)/7  (47.767.363,11) (44.729.207,26) i - — —— Custos Gerais (33.053.948,09) (34.063.836,55)
Imobilizado Liquido (Gesto Publica) 2521001004 2066075962 | U0 de caixa das atividades operacionais 31122022 ___S112/2021 | "0 " Contribuicses Previdencidrias/Sociai
. ) (Déficit) Superavit do Exercicio (35.508.796,65) _285.270.768,80 | Custos das Contribuicoes Previdenciarias/Socials
Intangivel - Satide 22(e)/7 2742994981 2260326922 | piyictes: Custo das Contribuigdes Previdencidrias 17 (189.816.030,43)  (179.965.155,12)
Amortizaggo Acumulada - Salide 2.2(e)/7  (18259.127,64) (16.358.464.92) | Depreciacio 0172193420 9059391286 | Custodas ContribuiSes Sociais 17 (90.408.056,66)  (108.186.415,49)
Total Intangivel Saude 9.170.822,17 6.244.804,30 Transferéncia/ Comodato 1.520.652,20 16.257.590,81 (-) Isencgoes das Contribuicoes Previdenciarias/Sociais
Intangivel - Educagéo 22(e)/7 11.970,00 11.970,00 Complemento (Redug&o) de Proviséo para Demandas Judiciais (1.077.881,23)  (25.805.024,52) | (-)Isencéo das ContribuicGes Previdenciarias 17 189.816.030,43 179.965.155,12
Amortizagao Acumulada - Educagao 2.2(e)/7 (11.970,00) (11.970,00) | Complemento (Redug&o) de Perdas esperadas de Créditos 80.820.663.73 _(25.943.307.98) | (-) Isengéo das Contribuicdes Sociais 17 90.408.056,66 108.186.415,49
Total Intangivel Educagéao - - | Superavit ajustado 137.476.572,25 _340.373.939.97 (2.298.469.530,03) (2.209.825.291,66)
Intangivel Liquido (Préprio) 9.170.822,17 6.244.804,30 | Variacéo de ativos e passivos Custos com Educacéo - Gratuidade
Intangivel - Satde (Gest&o Publica) 22(e)/7 1.248.837,70 1.248.837,70 Redugdo/ (Aumento) de Contas a Receber e Outros Créditos (27.627.810,95) (145.776.224,20) Ordgnados e Encgrgos Sociais (14.298.487,76) (11.597.300,61)
Amortizagdo Acumulada - Satide (Gestéio Publica) 22(e)/7 (1.11242599)  (1.019.842,01) Reduggo/ (Aumento) de Estoques ) (15.732.844,44) 10.360.243,65 Servu,?ols deTergelros . o (1.195.606,00) (1.024.264,55)
Intangivel Liquido (Gestao Publica) 13641171 228.995,69 Reduga? / (Aumento) de Despesas Antecipadas (1.385.904,68)  (1.831.205,72) Materiais e Medicamentos N&o Reembolsaveis (2.829.019,96) (2.918.747,83)
Total do Ativo N&o Circulante 1472.057571.00 145788024214 | (Pe0UGA0)/Aumentode Fomecedores 770396320  (7.461.837,95) | Luz AguaeTelefone (552.243,45) (359.698.44)
N (Reducao) / Aumento de Obrigacdes Trabalhistas 10.438.973,47 34634219 | Conservacio e Reparos - (4.752,10)
Total do Ativo 325105967160 3.263.603.384.92 | (Requcso)/Aumento de Obrigagdes Sociais e Fiscais 276887979 298366551 | Depreciagoes e Amortizagdes (9.96) (64.28)
Demonstragao das Mutagoes do Patrimonio Liquido (Redugéo) / Aumento de Outras ObrigagGes 3000201,72  (28.063.26198) | Provises para Custo do Exercicio (2.936.222,34) (2.335.147,59)
( para os Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 - (em Reais) (Bedugéq) / Aumento de Ou_tre_xs Obrigagcdes -_Néo_CircuIante 4.123.435,93 (1.374.999,99) Custos Gerais (545.269,56) (302.384,45)
(Déficit) Calxa'lllqu:udo gerado nas atlwda'dles operacionais 120.765.466,29 _172.673.741,25 Custos das Contribuigdes Previdenciarias/Sociais
Patriménio Superdvit Total Patriménio | (Aquisicao)/Baixa do Ativo Imobilizado (66.130.074,99)  (61.402.31262) | (Gysto das Contribuicées Previdencidrias 17 (5.299.901,05) (4.608.162,34)
Descrigio Social __do Exercicio Liquido | (Aquisicao)/Baixa do Ativo Intangivel ] (4.826.680,59)  (2476.172,06) | g0 das Contribuigdes Sociais 17 (1.452.777,96) (1.228.392,22)
Saldos em 31/12/2020 2328413.00890 _191.191.30359 _2.519.604.312,49 | Caixaliquido Consumido nas Atividades de Investimentos (70.956.75558) _(63.878.484.68) | ) |sencoes das Contribuigdes Previdencidrias/Sociais
Incorporagio do Superavit do Exercicio Anterior ~ 191.191.30359  (191.191.303,59) - | Aumento/(Redugao) dos Empréstimos - Circulante 77218485 (6.194.722.78) "y 1soncas das Contribuigdes Previdencidrias 17 5.209.901,05 460816234
Transferéncias / Comodato 16.257.590,81 - 16.257.590,81 | Aumento/(Redugao) dos Empréstimos - Nao Circulante (6.285.326,60)  (5.919.938,29) (-) Isengao das Contribuicoes Sociais 17 1.452.777.96 122839222
Superavit do Exercicio - 285.270.768.80 285.270.768.80 | Caixa liquido Consumido nas Atividades de Financiamentos _(5.513.141,75) (12.114.661.07) (22.356.859,03) _ (18.542.359,85)
;Saldos em31 g 2/82021 it o Exerciio Anfer 2::52;% 332 gg ( 228355 2277(? _77%8830(; 2.821.132.672,10 AD\:rr:g:tsc: r(al'\;e::gic;) Ll'g;:lcio de caixa e equivalentes de caixa 44.295.568,96 _ 96.680.595,50 (=) Total de Custos (2.320.826.389,06) (2.228.367.651,51)
ncorporagéo do Superavit do Exercicio Anterior .270.768, .270.768, - — Avi
Transaeréﬁcias / Cor’r)lodato 1.520.652,20 - 1.520.652,20 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 980.088.991,34  883.408.395,84 (s_) S.uPeraV“ Bru.to 224.196.235,20 587.500.253,41
P e o ' . . " - 5 ervicos Voluntariado
Déficit do Exercicio - (35.508.796,65) (35.508.796,65) | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1.024.384.560.30  980.088.991,34 Servigos Voluntariado 1 (20626,12) (20.626,12)
Saldos em 31/12/2022 2.822.653.324,30 (35.508.796,65) 2.787.144.527,65 | Variacao de Caixa e Equivalentes de Caixa 44.295.568,96 96.680.595,50 (+-) Despesas Gerais R e
( Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 - (Em reais) ) Despesas Gerais com Satide (411.811.137,91)  (404.721.607,68)
1. Contexto Operacional: A Sociedade Beneficente Sdo Camilo - SBSC, é uma associagao civil de direito Adicoes/Baixas/ Taxa Depr. Despesas Gerais com Educa_(;ao (857.236,71) (946.664,86)
privado, de carater confessional catdlico, filantropica, entidade beneficente de assisténcia social com atuagdo Imobilizado - Educacao 2021 _Transferéncias 2022 Anual (=)Total das Desp_esas Gerais . —(412.689.000.74) _(405.688.898,66)
preponderante na area da Salde, de fins ndo lucrativos, apolitica, fundada pelo Estatuto Social de 17 dejulhode  Equipamentos Proc.de Dados 16.074,94 - 16.074,94 20% | ) Outriis Receitas e Despesas com Satide
1923 e registrada no Conselho Nacional do Servico Social, processo n° 23.065/38, em 02 de novembro de 1938.  Méveis e Maquinas 54.055,17 - 54.055,17 10% | Subvencdes 14 24.479.743,09 21.110.804,55
A SBSC tem as seguintes finalidades: |. Prestar assisténcia a saude a tantos quantos demandarem os seus  Total 70.130,11 - 70.130,11 Doagdes o 14 13549.5097,32 7.004.698,98
servigos; Il. Desenvolver atividades educacionais tanto na area religiosa como na drea da Salide, podendo, para  Depreciagéo Acumulada (70.112,81) (9,96) (70.122,77) Outras Receitas Operacionais 14 33.841.644,61 51.418.039,86
tanto, fundar e manter estabelecimentos de Educag&o, de ensino e de Assisténcia Social nos moldes recomen-  Total Imobilizado - Educagéo 17,30 (9,96) 734 Outras Despesas Operacionais (26.662.288,42) -
dados e preconizados no Titulo VIII, da Constituigdo Federal, que dispde sobre a Ordem Social; lll. Elaborare  Total Geral Imobilizado Liquido  1.264.821.358,84  (20.194.448,04) 1.244.626.910,80 45.208.696,60 79.533.543,39
editar material didatico relacionado as suas finalidades estatutarias; IV. Prestar servigos de assisténcia social Imobilizado Gestdo Adicées/Baixas/ Taxa Depr. | (+/-) Outras Receitas e Despesas com Educagéao
aos menores, aos adolescentes e a todos aqueles que necessitem de amparo social; V. Organizar atividades que ~ Publica - Satide 2021 _Transferéncias 2022 Anual | Outras Receitas Operacionais 14 33511,69 34.919,16
permitam a formagéo de profissionais que queiram dedicar-se a area da Salde, aprimorando a qualidade de  Instalagbes 1.255.486,14 - 1.255.486,14 10% 33.511,69 34.919,16
recursos humanos especializados; VI. Apoiar instituicdes com objetivos afins, para promover atividades con- Benfeitorias em Iméveis de Terceiros  29.682.099,89 - 29,682.099,89 4% | (=) Total das Despesas Gerais 45.242.208,29 79.568.462.55
juntas em parceria, podendo manter intercambios educacionais, culturais, beneficentes e informativos; VII.  Imobilizagdes em Andamento - 85.821,00 85.821,00 - | (=) Resultado Antes das Receitas /
Apoiar, promover e desenvolver cursos de capacitacao, atualizagao e aperfeicoamento profissional, bem como  Aparelhos e |. de Med. e Cirurgia 18.331.645,22 6.502.123,29 24.833.768,51 10% | Despesas Financeiras Liquidas (143.250.557,25) 261.379.817.30
ministrar cursos, palestras, congressos, seminarios, simpdsios e conferéncias - presenciais ou na modalidade ~ Equipamentos Proc.de Dados 2.165.464,23 240.470,50 2.405.934,73 20% | (+/-) Receitas (Despesas)
digital - podendo comercializar e disponibilizar material didatico e cientifico relacionado as suas areas de Moveis e Maquinas 12.699.313,26 582.568,92 13.281.882,18 10% | Financeiras Liquidas com Satde
atuag&o. Os servigos de Saude a serem prestados pela SBSC poderao ter carater de gratuidade, quando abso-  Veiculos 80.900,00 - 80.900,00 20% | Receitas Financeiras 14 122.306.731,48 58.077.658,94
lutamente necessario, vedada qualquer discriminagao de clientela e respeitadas, quanto ao atendimento, as  Outros 1.175.058,14 176.422,56 1.351.480,70 10% | Despesas Financeiras (14.587.400,76) (34.192.026,92)
limitagdes econdémico-financeiras da entidade. A SBSC podera oferecer bolsas de estudo e financiar atividades  Total 65.389.966,88 7.587.406,27 72.977.373,15 107.719.330,72 23.885.632,02
que visem o preparo de recursos humanos nas areas especificas das suas atividades estatutérias. 2. Apresen- Depreciacao Acumulada (44.729.207,26) (3.038.155,85)  (47.767.363,11) (+/-) Receitas (Despesas) Financeiras
tacdo das Demonstragdes Financeiras e Principais Praticas Contabeis: 2.1. Apresentacdo das Demons- Imobilizado Liquido 20.660.759,62 4.549.250,42 25.210.010,04 Liquidas com Educagio
tracdes Financeiras: Na preparacao de suas Demonstracoes Financeiras, a Entidade adotou todos os pronun- Adicoes/Baixas/ Taxa Depr. | Receitas Financeiras 14 2279516 10.539,53
ciamentos e respectivas interpretagdes técnicas e orientagdes técnicas emitidos pelo CPC - Comité de Pronun-  Intangivel - Saude 2021 _Transferéncias 2022 Anual | pespesas Financeiras (365,28) (5.220,05)
ciamentos Contébesis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade, as resolugdes do Conselho ~ Software 22573.793,69 4.823.095,59 27.396.889,28 20% 22.429.88 5.319,48
Federal de Contabilidade, notadamente na ITG 2002 (R1) - Resolugao 1409/2012, que prescreve critérios Marcar e Patentes 29.475,53 3.585,00 33.060,53 - | (=) Resultado Financeiro 107.741.760.60 23.890.951,50
contdbeis aplicaveis as entidades sem fins lucrativos. As politicas contabeis estabelecidas na nota explicativa  Total 22.603.269,22 4.826.680,59 27.429.949,81 (=) Déficit) / Superavit do Exercicio 2.2.(f) (35.508.796,65) 285.270.768,80
n¢ 2.2 foram aplicadas na preparagao das Demonstracdes Financeiras para os exercicios encerradosem 31 de  Amortizagcao Acumulada (16.358.464,92) (1.900.662,72)  (18.259.127,64)
dezembro de 2022 e 2021. A preparagao das Demonstragdes Financeiras de acordo com as préticas contabeis  Intangivel Liquido 6.244.804,30 2.926.017,87 9.170.822,17 Obrigacodes - Saude 2022 2021
adotadas no Brasil exige que a Administragdo efetue estimativas e adote premissas que afetam os montantes Adicoes/Baixas/ TaxaDepr. FGTSaRecolher 6.593.354,27 6.011.010,03
apresentados nas Demonstracoes Financeiras e respectivas notas explicativas. A liquidagao das transagbes  Intangivel - Educacao 2021 _Transferéncias 2022 Anual INSS aRecolher 4.221.394,87 3.895.756,63
envolvendo essas estimativas poderé ser efetuada por valores diferentes dos estimados devido a imprecisdes = Software 11.970,00 - 11.970,00 20% INSS a Recolher de Terceiros 638.286,22 490.514,79
inerentes ao processo de estimativa. 2.2. Principais Praticas Contabeis: a) Caixa e equivalentes de Caixa: Total 11.970,00 - 11.970,00 IRRF a Recolher 10.908.376,63 8.880.649,90
Incluem dinheiro em caixa, fundos em contas bancérias de livre movimentacao e aplicacdes financeiras de  Amortizacao Acumulada (11.970,00) - (11.970,00) IRRF a Recolher de Terceiros 797.399,41 904.156,17
liquidez imediata mantidas em Instituicdes Financeiras de primeira linha. As aplicacdes financeiras sdo regis-  Intangivel Liquido - - - PIS/COFINS/CSLL a Recolher 3.028.296,52 3.267.935,69
tradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que nao supera o valor de mercado  Intangivel Gestao Adicoes/Baixas/ TaxaDepr. ISS na Fonte a Recolher 738.814,06 755.254,45
e sdo resgataveis sem perda do valor. b) Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo médio de  Publica - Satide 2021 _Transferéncias 2022 Anual Outras Obrigac¢des Sociais e Fiscais 4714759 92.410,08
aquisicao, inferior ou igual ao preco atual de mercado. c) Outros Ativos e Passivos Circulantes e Nao Software 1.248.837,70 - 1.248.837,70 20% Obrigacoes Sociais e Fiscais 26.973.069,57 24.297.687,69
Circulantes: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econ6- Total 1.248.837,70 - 1.248.837,70 Obrigagoes - Educacao 2022 2021
micos futuros seréo gerados em favor da Entidade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Amortizagdo Acumulada (1.019.842,01) (92.583,98) (1.112.425,99) FGTS a Recolher 147.045,93 100.558,40
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Entidade possui uma obrigagéo legal ou constituida  Intangivel Liquido 228.995,69 (92.583,98) 136.411,71 INSS a Recolher 99.574,58 68.094,78
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida- 8. Fornecedores IRRF a Recolher 47.348,05 32.349,22
lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais Fornecedores - Satde 2022 2021 ISSaRecolher 542,40 10,65
incorridos. Os ativos e passivos s&o classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é Fornecedores de Materiais e Medicamentos 76.570.192,11 66.979.203,82 Obrigagoes Sociais e Fiscais 294.510,96 201.013,05
provavel que ocorra nos préximos doze meses. d) Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos: A Entidade Fornecedores de Servicos Médicos 9.762.407,28 7.364.415,10 10. Outras Obrigacoes
avalia periodicamente o efeito deste procedimento. Nas Demonstracdes financeiras de 2022 ndo houve transa- - Fornecedores de Servigcos Diversos 18.102.017,14 2274241841 Outras Obrigacdes - Saude 2022 2021
¢oes de longo prazo (ou relevantes de curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas. e) Imobilizadoe Fornecedores de Imobilizado 1.708.706,54 1.353.32254 Contas a Pagar 15.535.631,41 5.588.390,60
Intangivel: Registrados ao custo de aquisi¢céo, deduzido de depreciacdo acumulada e ajustes ao seu valorde Total 106.143.323,07 98.439.359,87  Adiantamento de Clientes e Pacientes 5.596.972,91 4.915.404,98
recuperacao (valor em uso) se aplicavel. A depreciacéo é calculada pelo método linear as taxas que levamem 9. Obrigacdes Trabalhistas, Sociais e Fiscais Outras Obrigagdes 25.610.223,96 21.780.931,76
consideragao o tempo de vida til estimado. A administracao da Entidade efetuou andlise do prazo de vida Util-  Obrigacoes - Satide 2022 2021 Empréstimos a Repassar 1.217.434,15 1.153.440,79
econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado, onde n&o foram identificadas diferencas significativas  Ordenados a Pagar 40.476.636,90 35.812.984,85 Honorarios Médicos a Pagar 86.778692,57  100.044.238,56
na vida dtil-econémica dos bens, nao tendo sido, portanto, efetuadas alteragdes nas taxas de depreciagdodo ativo  Férias e Encargos a pagar 67.717.455,99 62.703.00021 Empréstimos de Medicamentos 6.115,14 2.672.360,85
imobilizado. f) Apuracao do resultado do exercicio: As receitas, custos e despesas sdo apropriadas de acordo  Obrigacdes Trabalhistas 108.194.092,89 98.515.985,06 Outras Obrigacoes - Circulante 134.745.070,14  136.154.767,54
com o regime de competéncia, observando também o principio da oportunidade. A demonstragéo de resultado  Obrigac¢oes - Educagao 2022 2021 Outras Obrigacoes - Educacao 2022 2021
abrangente nao estd sendo apresentadas por nao haver resultados nessa caracteristica. g) Patriménio Liqui- Ordenados a Pagar 1.222.233,93 873.268,86 Contas a Pagar 51.201,39 25.003,86
do: O Grupo Patriménio Liquido é representado pelo Patriménio Social acrescido pelos superavits e ou dimi- Férias e Encargos a pagar 1.547.316,27 1.135415,70 Subvencdes a Realizar 16.364.426,77 11.980.725,18
nuido pelos déficits apurados e incorporados anualmente, apds deliberacdo em Assembleia Geral Ordinaria. ~ Obriga¢oes Trabalhistas 2.769.550,20 2.008.684,56 Outras Obrigagoes - Circulante 16.415.628,16 12.005.729,04
gﬁ:‘:a eEquivalentes de Caixa 2022 2021 11. Empréstimos e Financiamentos Saldo Saldo Nao
Caixa Geral 206.128.66 So4GooGy Lescricdo Modalidade Taxa(a.a.) Circulante (CP) Circulante (LP) Garantia
Contas Correntes - Bancérias 104 17' M 4‘84 28 756.348’32 Banco Bradesco BNDES 3,50% (+) TILP 4.863.221,40 405.268,41 Carteira de Recebiveis da Bradesco Seguros
Lo ; ) o g e o Banco Santander BNDES 6,30% (+) TILP 3.347.410,75 796.547.46 Hipoteca cedular e cessao
Aplicagdes Financeiras 989.480.338,86  931.572.386,70 de direitos creditérios do SUS
Total 1.000.103.882,36 960.833.357,62
Educacdio 20’22 20'21 Total BNPES o 8.210.632,15 1.201.815,87 o
Contas Correntes - Bancarias 223985 37.535.00 Banco ltat Empréstimo 3,20% - 30.606,26 - Nota Promisséria
S ! . ey ooy Outros Empréstimos e Financiamentos (Saude) 1.221,40 4.637.923,91 Nota Promisséria
AplicagGes Financeiras 2427643810 1921809863  y44, ge Qutros Empréstimos 31.827.66 4.637.923.71
Total 24.280.677,95 19.255.633,72 P - . Ty Py
4. Créditos com Pacientes e Convénios ’ ? Total de Emprgstlmos e Financiamentos 8.242.459,81 5.839.739,58
S.aﬂde - Circulante 2022 2021 Total de Emprgst!mos e F!nanc!amentos Curto Prazo 8.242.459,81 -
Créditos com Pacientes Particulares 51.044.761.80 60.989.392.30 Total de Empréstimos e Financiamentos Longo Prazo - 5.839.739,58
Créditos com Pacientes Convénios 732.301.916,08  685.297.962,90 12.Provisdo para Demandas Judiciais: A administragéo efetua uma avaliagdo permanente dos riscos 2022 2021
Créditos de Pacientes do SUS 68.587.076,43 60.130.460,08 envolvidos nos processos contenciosos que possam surgir no decorrer de suas atividades. Essa avaliagdo Outras Receitas Operacionais 33.841.644,61 58.409.238,84
(-) Perdas Esperadas de Créditos (216.126.192,27) (136.412.785,67) ¢ efetuada com base nas informagdes disponiveis e nos fatores de riscos presentes em cada processo, com  Total - Base de Célculo 2.912.065.604,53 2.941.914.285,30
Total 635.807.562,04  679.005.029,61 base na opinido dos seus assessores juridicos. A avaliagdo e classificagao entre perda provavel, possivel Custo com Gratuidade 471.808.717,36  429.629.160,78
Salde - Nao Circulante 2022 2021 e remota, efetuada a partir desse trabalho, determinam os casos passiveis de constituigao de provisdo de  b) Na Area da Educagéo: A entidade atendeu o determinado pela Lei Complementar 187/2021, que dispdem
Contas a Receber/ Crédito de Pacientes 25172264854  191.016.060,06 acordo com os critérios determinados pela administragéo, incluindo bases histéricas. A provisdo para fazer sobre as condi¢des que vinculam a concesséo do Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
Juridico (Particulares e Convénios) 202.823207,69  197.971.889,13 frente as acdes civeis e trabalhistas, que se encontram em instancias diversas, estabelecidos pelos asses- —CEBAS-Educagao. Os alunos do ensino infantil sdo atendidos de forma totalmente gratuitos por meio de
(-) Perdas Esperadas de Créditos (344.474.347,61) (280.766.114,34)  sores juridicos e por julgamento da administragdo em 2022 é de R$ 50.061.249,90 (em 2021 no valor foide ~ convénio com Secretdria Municipal de Educag&o de Sao Paulo, conforme os demonstrativos abaixo:
Total 110.071.508,62  108.221.834,85 R$51.139.131,13). 13. Certificado Beneficente de Assisténcia Social: A Instituicdo é portadora do Cer- Demonstrativo Sintético de Alunos Bolsistas de 2022
5. Outros Créditos tificado Beneficente de Assisténcia Social na drea da satide — CEBAS/Salde, concedido pelo Ministério da para cumprimento da Lei Complementar n? 187/2021
Outros Créditos - Saude - Circulante 2022 2021 Satde teve o seu Certificado deferido (SEI n® 25000.178642/2015-39) conforme Portaria SAS/MS n° 898, de  Descricdo Quantidade de Matriculados % dos Alunos Bolsistas
Créditos de Funcionarios 6.176.807,78 4.883.523,68 17/09/2020, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU) em 22/09/2020, com validade de 01/01/2016 a Total de Alunos 2014 100%
Adiantamentos de Fornecedores 6.901.627,99 5.296.799,53 31/12/2018. O Processo n° 25000.203986/2018-36, para o periodo 2019 a 2021 protocolado em 27/11/2018 e Bolsistas 100% 2014
Outros Créditos 24.674.715,12 32.358.308,02 o processo n° 25000.175559/2021-56, para o periodo de 2022 a 2024, protocolado, em 01/12/2021, ambos  Total de Alunos Bolsistas 2014
Total 37.753.150,89 42.538.631,23 protocolados tempestivamente e encontram-se em andlise no Ministério da Salde. Até a presente data, os Demonstrativo Sintético da Receita e Gratuidade em 2022 2022 2021
Outros Créditos - Educacao - Circulante 2022 2021 processos com o pedido de renovagéo nao foram concluidos, estando a Entidade alcangada pelo dispostono  Total das Receitas Liquidas - Educagéo Infantil 22.330.474,45 18.535.394,81
Créditos de Funcionarios 1.116.355,82 847.873,35 §2° doart. 37, da Lei Complementar n® 187/2021, ao estabelecer que “A certificagdo da entidade permanece  Outras Receitas 33511,69 34.919,16
Créditos com Convénios - 7.174.064,32 vdlida até a data da decisdo administrativa definitiva sobre o requerimento de renovagao tempestivamente Receitas Financeiras 22.795,16 10.539,53
Outros Créditos 10.296,76 10.809,11 apresentado”. 14. Atendi > a Legislacao das Entidades de Fins Filantropicos: a) Na area da Total - Base de Calculo 22.386.781,30 18.580.853,50
Total 1.126.652,58 8.032.746,78 Saude: A entidade mantém controles que demonstram no exercicio de 2022 o cumprimento do percentual Custo - Gratuidade Educacao 22.330.474,45 18.535.394,81
Saude - Outros Créditos - Nao Circulante 2022 2021 de 63% de atendimento a pacientes do SUS, medido por paciente-dia, complementado pela realizacdo de 15. Gratuidades: As gratuidades concedidas no exercicio de 2022 através de seus programas e projetos
Outros Créditos - Saude 83.841.905,54 57.711.486,63 atendimentos a pacientes externos do SUS superior a 10%, e ainda de forma adicional prestou servicos ao  atendem os requisitos da Lei Complementar n°® 187/2021, que dispde sobre o processo de certificagdo para
Total 83.841.905,54 57.711.486,63 SUS nas seguintes acdes: atengao obstétrica e neonatal; atengdo oncoldgica; atencéo as urgéncias e emer-  obtencéo de isencdo das contribuicdes para a seguridade social e estao dispostos da seguinte forma: - Gratuidades
6. Estoques: Saude 2022 2021 géncias; atendimentos voltados aos usuérios de dlcool, crack e outras drogas. - Saude: representa o total de recursos aplicado no ano no atendimento & populagéo em geral. A apuragao do
Drogas e Medicamentos 24.105.151,64 28.739.452,09 Demonstrativo Pacientes / Dia - 2022 montante contabilizado reflete o custo efetivo dos pacientes atendidos através do SUS - Sistema Unico de Satide
Materiais de uso paciente 30.835.734,80 43.402.832,96 Entidade: Sociedade Beneficente Sdo Camilo durante 0 ano de 2022 o montante foi de R$ 471.808.717,36 e em 2021 0 montante foi de R$ 429.629.160,78;
Géneros Alimenticios 952.518,69 1.856.957,88 Departamento: Consolidado - Gratuidades - Educacao: representa o total de recursos aplicados no ano em servigos assistenciais gratuitos
Produtos de Lavanderia 167.163,16 219.253,34 Sistema AIH/ CIHA - 2022 nadrea de educag&o durante o ano 2022 foi de R$ 22.330.474,45 e em de 2021 0 montante foi de R$ 18.535.394,81.
Produtos de Limpeza 1.235.101,58 212596511 Més AlH - SUS e Gratuitos CIHA Total Mensal % SUS  16. Servico Voluntario: Conforme Resolugédo CFC n° 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 (R1) - Entidades sem
Materiais de Manutengdo 1.198.143,36 1.002.51091 Janeiro 45.500 27.827 62% Finalidades de Lucros item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a prestagdo do servigo nao remunerado
Impressos Mat. de Expediente 1.004.814,34 845.482,22 Fevereiro 41.429 25.866 67.295 62% do voluntariado o montante de R$ 20.626,12, que é composto essencialmente por pessoas que dedicam o seu
Outros Materiais 8.051.804,05 8474721,41 Margo 47.165 28.388 75.553 62% tempo e talento uma importante participagao em varias agdes realizadas pela entidade. 17. Imunidade
Estoques em Poder de Terceiros 3.383.899,86 - Abril 47.189 27.420 74.609 63% Previdenciarias, COFINS e CSLL: Estdo demonstradas conforme a Lei Complementar n® 187/2021, o mon-
Total 70.934.331,48 86.667.175,92 Maio 50.309 29.160 79.469 63% tante das contribui¢bes previdencidrias e tributarias apuradas no exercicio, que nao foram pagas devido ao
7.Imobilizado e Intangivel Adicoes/Baixas/ TaxaDepr. Junho 47.801 28572 76.373 63% usufruto daisencao a que fazem jus as entidades beneficentes de assisténcia social, estando assim compostas:
Imobilizado - Satide 2021 _Transferéncias 2022 Anual Julho 48.387 28456 76.843 63% Imunidade Usufruida - Saude 2022 2021
Terrenos 146.092.271,62 489.211,95 146.581.483,57 - Agosto 48463 28.072 76.535 63% INSS - Quota Patronal 189.816.030,43 179.965.155,12
Instalagdes 190.151.620,09 2.866.451,62 193.018.071,71 10% Setembro 46.963 26917 73.880 64% COFINSeCSSL 90.408.056,66 108.186.415,49
Edificacbes e Benfeitorias 696.549.449,01 5569.584,40  702.119.033,41 4%  Outubro 48257 28.031 76.288 63% Total 280.224.087,09  288.151.570,61
Benfeitorias em Imdveis de 3% 140.284.494,06 1.802.32048  142.086.814,54 4% Novembro 48.330 27419 75.749 64% Imunidade Usufruida - Educacao 2022 2021
Imobilizagbes em Andamento 88.672.831,13 28.597.012,44 117.269.843,57 - Dezembro 47.360 24679 72.039 66% INSS - Quota Patronal 5.299.901,05 4.608.162,34
Apar. e Instrum de Med e Cirurgia 306.243.446,55 13.442.267,26 319.685.713,81 10% Total 567.153 330.807 B 897.960 63% COFINS 1.452.777,96 1.228.392,22
Equipamentos Proc.de Dados 47.075.353,90 1.650.960,09 48.726.313,99 20% Demonstrativo das Receitas/Gratuidades na Area da Saude Total 6.752.679,01 5.836.554,56
Equipamentos Hospitalares 34.176.561,06 6.399.431,31 40.575.992,37 10% Demonstrativo Sintético da Receita e Gratuidade em 2022 2022 2021 18. Aplicacoes de Recursos: Os recursos da Entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais de
Moveis e Maquinas 150.016.396,21 1.860.698,35  151.877.094,56 10% Receitas Convénios/Particulares 2416.980.424,80 2.613.305.069,69 conformidade com o seu Estatuto Social, demonstrados pelas suas despesas e investimentos patrimoniais.
Veiculos 3.725.376,05 1.166.299,83 4.891.675,88 20% Receitas do SUS 307.237.476,39  326.849.89944 19.Cobertura de Seguros (Nao auditado): Para atender medidas preventivas a entidade efetua contratagéo
Outros 53.416.447,80 (5.301.569,01) 48.114.878,79 10% (-) Glosas - SUS, Convénios e Devolugbes (6.330.013,16) (142.843.085,00) de seguro em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros. Nao faz parte do escopo dos
Total 1.856.404.247,48 58.542.668,72 1.914.946.916,20 Doagdes 13.549.597,32 7.004.698,98 auditores independentes avaliar a suficiéncia da cobertura de seguros. 20. Compromissos: No encerramento
Depreciagao Acumulada (591.582.905,94) (78.737.106,80) (670.320.012,74) Receitas Financeiras 122.306.731,48 58.077.658,94  do periodo de 2022 a Entidade nao possui outros contratos ou compromissos futuros que requeiram divulgagéo
Total do Imobilizado - Satide 1.264.821.341,54  (20.194.438,08) 1.244.626.903,46 Subvencdes 24.479.743,09 21.110.804,55 nas demonstragdes financeiras.
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(

Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracées Financeiras

)

Aos Administradores da Sociedade Beneficente Sao Camilo. Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras da Sociedade Beneficente Sao Camilo, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio
liquido e do fluxo de caixa correspondentes ao exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais préaticas contabeis e demais notas explicativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Sociedade Beneficente Sdo Camilo em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operagoes e seus fluxos de caixa para ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades sem fins lucrativos. Base para Opiniao: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras “. Somos independentes em relagéo a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissi-

onais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropri-
ada para fundamentar nossa opinido. Enfase sobre as Demonstracoes Financeiras: Conforme mencio-
nado na nota explicativa n® 13, a Sociedade Beneficente Sao Camilo possui o Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social na Area de Salide - CEBAS, concedido pelo Ministério da Satide conforme
Portaria SAS/MS n° 898, de 17/09/2020, com validade de 01/01/2016 a 31/12/2018. O Processo n° 25000.203986/
2018-36, para o periodo 2019 a 2021 protocolado em 27/11/2018 e o processo n? 25000.175559/2021-56, para
o periodo de 2022 a 2024, protocolado, em 01/12/2021, ambos protocolados tempestivamente, ainda se
encontram em analise no Ministério da Saude. As demonstragdes financeiras nao refletem nenhum ajuste
exigido, caso nao seja renovado referido certificado. Nossa opinido nao contém ressalva em decorréncia
desse assunto. Responsabilidade da Administracao sobre as Demonstracdes Financeiras: A Admi-
nistragdo da Entidade é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela

determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras,
aadministragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade da Entidade de continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragéo das demonstragdes financeiras a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢oes. Os responsaveis pela governanca da Entidade s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes financeiras. Responsabilidade do Auditor pela Auditoria
das Demonstracoes Financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstra-
¢oes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
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podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audi-
toria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecg&o de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais; - Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Entidade; - Avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo; - Concluimos sobre a ade-
quag&o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional; - Avaliamos a apresentac¢éo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes

Macso Legate Auditores Independentes
CRC 25P033482/0-3

financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governancga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Sao Paulo, 31 de janeiro de 2023.

Vagner Alves de Lira
CT CRC N° SP222941/0-8
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Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A.
CNPJ/ME n® 26.172.232/0001-10 - NIRE n® 35.300.560.701
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de dezembro de 2021

1. Data, hora e local: Em 14 de dezembro de 2021, as 13:00 horas, na sede social da Box Delivery Desenvolvimento De Software S.A
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; na Rua Haddock Lobo, n® 595 - Conjunto 22 - Cerqueira César
- CEP.01414-001; 2. Convocacao e presenca: Em razéo da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas, fica dispensada a convocacdo nos termos do art. 124, paragrafo 4°, da lei n® 6.404/76(“Lei
das S.A”); 3. Mesa: Presidente: Felipe Criniti; Secretario Bruno Souza Albuquerque. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) 0 aumento de
capital social da Companhia mediante a emiss&o de 16.952 (dezesseis mil, novecentas e cinquenta e duas) agdes ordindrias nominativas
e sem valor nominal e sua subscricdo e integralizago pela acionista Alsotech Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob n®
18.344.919/0001-68, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-
010 (“ALSOTECH?”), nos termos do Acordo de Investimento assinado pela Companhia, seus acionistas e a ALSOTECH em 30 de junho
de 2021. (“Acordo de Investimento”); (b) a alteragdo do objeto social da Companhia; e (c) a alteragao dos artigos 3° e 5° do Estatuto Social
da Companhia para adequa-los as deliberacdes da presente Assembleia, conforme Estatuto Social constante no Anexo Il; 5. Deliberacoes:
Apds discussao a respeito da matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas, de modo unénime, aprovam: (a) O aumento do capital
social da Companhia mediante a emisséo de 16.952 (dezesseis mil, novecentas e cinquenta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, a serem subscritas e integralizadas pela acionista ALSOTECH, pelo preco total de emisséo de R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais), mediante crédito na conta-corrente da Companhia, nos termos do Acordo de Investimento. a.1. Todas as agoes
acima emitidas sao neste ato totalmente subscritas e integralizadas da forma e nos termos do boletim de subscri¢do constante do Anexo
1. (b) Em decorréncia do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passara de R$16.160.940,50 (dezesseis milhdes,
cento e sessenta mil, novecentos e quarenta reais e cinquenta centavos), dividido em 378.032 (trezentas e setenta e oito mil e trinta e
duas) agbes, sendo todas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, para R$21.160.940,50 (vinte e um milhdes, cento e sessenta
mil, novecentos e quarenta reais e cinquenta centavos), dividido em 394.984 (trezentas e noventa e quatro mil, novecentas e oitenta e
quatro) agdes, sendo todas ag¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal. (c) A Alterag&o do objeto social da Companhia que passara
a ser: prestacao de servigos de desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet; portais, provedores de contetido e outros servigos de infor-
magao na internet; atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e em negdcios em geral, exceto imobilidrios; agenciamento
de cargas, exceto para o transporte maritimo; servigos de entrega rapida; atividades de teleatendimento; transporte de produtos farma-
céuticos e farmoquimicos, controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa; participagdes em outras sociedades e
Holdings de instituicdes n&o financeiras; (d) Em virtude das deliberagdes anteriores, os acionistas aprovaram a alteragao do Artigo 3 e
do Artigo 5 do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com as seguintes redacdes: “Artigo 3. A Companhia tem por objeto
as atividades de (i) prestacao de servigos de desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; (ii)
tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagao e servigos de hospedagem na internet; (iii) portais, provedores de contetido
e outros servicos de informacao na internet; (iv) atividades de intermediacéo e agenciamento de servicos e em negdcios em geral, exceto
imobilidrios; (v) agenciamento de cargas, exceto para o transporte maritimo; (vi) servicos de entrega répida; (vii) atividades de teleaten-
dimento; (viii) transporte de produtos farmacéuticos e farmoquimicos, controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria - Anvisa;
(ix) participagdes em outras sociedades e Holdings de instituicdes nao financeiras”” “Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e in-
tegralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 21.160.940,50 (vinte e um milhdes, cento e sessenta mil, novecentos e quarenta reais
e cinquenta centavos), dividido em 394.984 (trezentas e noventa e quatro mil, novecentas e oitenta e quatro) agdes, sendo todas agdes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal” 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que, lida,
conferida e achada conforme, foi assinada pelos acionistas representando o quérum necessario para as deliberagdes tomadas. Mesa:
Presidente: Felipe Criniti; Secretario: Bruno Souza Albuquerque. Acionistas: Felipe Criniti, André Cruz Porto, Paulo Alexandre da Graca
Cunha, Mério Antonio Fidalgo Chady, Eduardo Pizarro Mello Ourivio, Anténio Bento Moreira, Leandro Magenta, André Gustavo Ottoni,
Renato Naigeborin; Trigo Investimentos Box Ltda., representada por seus diretores Mario Anténio Fidalgo Chady e Eduardo Pizarro Mello
Ourivio; e ALSOTECH Ltda., representada por seus diretores Paula Guimaraes Fonseca e Leandro Rocha Franco Lopes. Séo Paulo, 14
de dezembro de 2021. Mesa: Felipe Criniti - Presidente; Bruno Souza Albuquerque - Secretério. Acionistas: Paulo Alexandre da Graca
Cunha; André Cruz Porto; André Gustavo Ottoni; Leandro Magenta; Renato Naigeborin; Antonio Bento Moreira Leite; Mario Antonio Fidalgo
Chady; Eduardo Pizarro Mello Ourivio; Felipe Criniti; Alsotech Ltda - Paula Guimaraes Fonseca - Diretora Juridica; Leandro Rocha Franco
Lopes - Diretor. Trigo Investimentos Box Ltda - Mario Anténio Fidalgo Chady - Diretor; Eduardo Pizarro Mello Ourivio - Diretor. Jucesp n°
50.975/22-5 em 31/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Anexo Il - Estatuto Social da Box Delivery Desenvolvimento
de Software S.A - CNPJ/ME n® 26.172.232/0001-10 - NIRE n°® 35.300.560.701 - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragao:
Artigo 1. A Box Delivery Desenvolvimento de Software S.A (“Companhia”) é uma Sociedade por agdes regida pelo presente Estatuto
Social, pela Lei n°6.404, de 15 Dezembro de 1976, conforme posteriormente alterada (“Lei das S.A”), e pelas disposi¢des legais que lhe
forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Haddock Lobo, n®
595, conjunto 22, Bairro Cerqueira César, CEP. 01414-001, e podera instalar alterar e encerrar filiais em outras pragas do Pais e do
exterior, mediante deliberagdes da Diretoria. Artigo 3. A Companhia tem por objeto as atividades de (i) prestagéo de servigos prestacao
de servicos de desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizaveis; (ii) tratamento de dados, provedores
de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet; (iii) portais, provedores de contetido e outros servigcos de informacéo na
internet; (iv) atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e em negécios em geral, exceto imobilidrios; (v) agenciamento de
cargas, exceto para o transporte maritimo; (vi) servicos de entrega répida; (vii) atividades de teleatendimento; (viii) transporte de produtos
farmacéuticos e farmoquimicos, controlados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - Anvisa; (ix) participagdes em outras socie-
dades e Holdings de instituicdes nao financeiras. Artigo 4. A companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo Il - Do Capital
Social e das Agdes: Artigo 5. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$ 21.160.940,50
(vinte e um milhGes, cento e sessenta mil, novecentos e quarenta reais e cinquenta centavos), dividido em 394.984 (trezentas e noventa
e quatro mil, novecentas e oitenta e quatro) agdes, sendo todas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1° - A
Companhia podera adquirir suas préprias acdes, com o objetivo de canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagao.
Paragrafo 2° - As aces sao nominativas e a sua propriedade serd comprovada pelo o registro no livro de Registro de Acdes Nominativas.
Artigo 6. As agbes representativas do capital social s&o indivisiveis em relagdo & Companhia e cada ag&o ordinaria confere ao seu titular
o direito a um voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Unico - As agdes ndo poderao, de forma direta ou indireta, ser cedidas, alienadas,
transferidas ou dadas em garantias a terceiros, salvo se observados os procedimentos estabelecidos em Acordo de Acionistas, arquivado
na sede da Companhia. Artigo 7. As emissdes de agdes, bonus de subscrigdo e debéntures simples ou conversiveis em agdes, deverdo
ser aprovadas pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico - E vedada a emisséo de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 8. Qualquer
direito de preferéncia dos acionistas para subscricdo dos aumentos de capital da companhia devera observar a legislagéo aplicavel e o
Acordo de Acionista vigente. Capitulo lll - Da Assembleia Geral: Artigo 9. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (qua-
tro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para a discussao, votagdo e aprovacao das matérias prevista no artigo
132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera con-
vocada, instalada e funcionaré em observancia as disposicoes legais aplicaveis a este Estatuto Social. A convocagao de uma Assembleia
Geral compete ao Conselho de Administragéo, a pedido de qualquer acionista (ou grupo de acionista) que detenha, no minimo 10% (dez
por cento) do capital social total e votante da Companhia, mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes, nos termos do artigo 124 da
Leidas S/A, e a sua entrega a cada acionista com 8 (oito) dias de antecedéncia & data agendada para sua realizag&o, por meio de correio
eletronico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de recebimento. A convocagdo devera conter o local, a data e a hora, bem como
lista detalhada das matérias constantes da ordem do dia da respectiva Assembleia (ndo sendo permitidas referéncias genéricas na ordem
do dia como, exemplificativamente, “outros assuntos de interesse”), acompanhada de todos os documentos necessarios, apropriados ou
convenientes para discuss&o e deliberagao na respectiva Assembleia. A publicagéo da convocagao sera dispensada se todos os Acionista
comparecerem & Assembleia, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei das S.A. Paragrafo 2° - As Assembleias serdo instaladas em primeira
convocagdo, com a presenca de acionista representando pelo menos a maioria do capital social da Companhia, exceto na hipétese em
que a ordem do dia da Assembleia incluir qualquer das matérias estabelecidas no Artigo 12, caso em que a Assembleia somente serd
considerada como validamente instalada, em primeira convocagao, mediante a presenga de representantes dos respectivos acionistas
com direito a veto, nos termos previstos no Acordo de Acionistas, e em segunda convocagao, com pelo menos 5 (cinco) dias de antece-
déncia, com qualquer nimero de acionistas, observadas, em ambos os casos, as exce¢des e exigéncias prevista no Acordo de Acionista.
Nenhuma deliberacédo podera ser tomada em uma Assembleia instalada em segunda convocacgéo que néo tenha sido listada na ordem
do dia para a primeira convocagao da respectiva Assembleia Paragrafo 3° - As Assembleias seréo presididas pelo Presidente do Conse-
lho de Administragdo da Companhia, ou, no seu impedimento, (a) por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo indicado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia de indicagdo, qualquer outro membro do Conselho de Administragéo que
esteja presente na respectiva Assembleia Geral e, (b) caso mais de um membro do Conselho de Administracdo esteja presente, pelo
membro escolhido pelo voto dos acionistas que representem a maioria do capital social total e votante presente & Assembleia Geral, ou,
(c) na auséncia de membros do Conselho de Administragao na respectiva Assembleia Geral, por Acionista ou representante de Acionista
que represente a maioria do capital social total e votante presente & Assembleia Geral. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a
escolha de um ou mais secretarios. Paragrafo 4° - Sera considerado presente & Assembleia o acionista que possa dela participar por
quaisquer meios admitidos pela legislagdo aplicavel, bem como por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou meio analogo de
comunicagao remota em tempo real, e tal participag@o sera considerada presenca pessoal nas Assembleias devendo, o acionista, toda-
via, confirmar seu voto por meio de declaragdo por escrito que devera ser entregue por e-mail ao Presidente da respectiva Assembleia
Geral imediatamente apds o seu término. Uma vez recebida a declaragao enviada por determinado acionista por e-mail, o Presidente da
respectiva Assembleia Geral ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do Acionista. Paragrafo 5° - As
deliberages da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, no acordo de Acionistas e nos Artigos 11 e 12, abaixo,
serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria simples dos acionistas detentores das agdes com direito a voto, ndo se computando os
votos em branco. Paragrafo 6° - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposi¢des do Acordo de Acionista
arquivado na sede social, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tal acordo. Artigo
10. Compete privativamente & Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas em lei, deliberar acerca das seguintes matérias, obser-
vado o previsto nos Artigos 11 e 12, abaixo, e no Acordo de Acionista: (i) Reformar este Estatuto Social; (ii) Eleger ou destituir, a qualquer
tempo, os membros do Conselho Fiscal (se, e quando, houver) e do Conselho de Administracdo da Companhia; (jii) Tornar, anualmente,
as contas dos diretores e deliberar sobre as demonstragoes financeiras por eles apresentadas; (iv) Autorizar o aumento de capital, a
emissao de agdes, bonus de subscricdo, debéntures e/ou debéntures conversiveis em agdes, bem como reduzir o capital social; (v)
Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formagéao do capital social; (vi) Deliberar sobre a trans-
formacéo, fusao, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua dissolucéo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;
(vii) Autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagéo judicial ou extrajudicial; (viii) Autorizar a celebragdo de qualquer
modalidade de acordo de associagéo pela Companhia, bem como a participagdo da Companhia em grupo de sociedades (artigos 265
a 277 da Lei das S.A.) ou em consorcio de sociedades (artigos 278 e 279 da Lei das S.A.);e (ix) Participacao direta ou indireta da com-
panhia em qualquer forma de reorganizagao societéria, incluindo, mas nao se limitando a, operac¢des de cisao, fusédo e/ou incorporacao,
de ac¢des e/ou de sociedades, ou a participagdo da Companhia em grupo de sociedades. Artigo 11. As seguintes matérias, de compe-
téncia da Assembleia Geral, dependem de aprovacao de acionista titulares de, pelos menos, 65% (sessenta e cinco por cento) das acdes
com direito a voto de emissdo da Companhia, pelo prazo e observadas as excecdes prevista no Acordo de Acionistas; (i) Abertura de
capital da Companhia, mediante obtencdo de registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios; (i) Recompra,
amortizagdes e resgate de ages de emissao da Companhia em valor igual ou superior ao equivalente a 3% (trés por cento) do capital
social da Companhia; (iii) Suspens&o do exercicio dos direitos dos acionistas nas hipoteses legais; (iv) Alteracao das preferéncias, van-
tagens e condicdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classe de acdes, conforme aplicavel; (v) Escolha e/ou alteragdo do
auditor independente da Companhia, desde que dentre uma das Big 4 (Ernst & Young, KPMG, PWC, e Deloitte), BDO ou Grant Thornton;
(vi) Onerac&o de acdes da Companhia, exceto nas hipéteses permitidas no Acordo de acionistas; (vii) Remuneragéo global dos adminis-
tradores da Companhia; e (viii) Aprovagao de Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia com outorga de participagdes totais
no percentual de 1,5% (um virgula cinco por cento) a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e suas eventuais modificacoes.
Artigo 12. As seguintes matérias, de competéncia da Assembleia Geral, estdo sujeitas vetos de acionistas determinados, e conforme
previsto, no Acordo de Acionistas: (i) Autorizag&o de aumento ou redug&o de capital, emissao de agdes, bonus de subscri¢éo, debéntures
ou debéntures conversiveis em agoes, criagdo de novas classes de agdes e conversdo de classe de agdes, exceto em caso de aumento
de capital em voluation igual ou a superior ao Valor de Referéncia (conforme determinado no Acordo de Acionistas); (ii) Transformagéo,
fusao, incorporacao e cisdo da Companhia; (iii) Modificagdes do Estatuto Social da Companhia que deliberam (a) alteracéo de objeto
social da Companhia; (b) alteragéo aos érgaos de administragdo da Companhia (incluindo sua composi¢&o); (c) alteragao que conflitem
e/ou afetem os termos deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas; (d) criagdo e emiss&o de a¢des preferenciais, desde que em
voluation igual ou inferior ao Valor de Referéncia (conforme determinado no Acordo de Acionistas); ou (e) alteragao nas preferéncias,
vantagens e/ou condicdes de resgate das agdes da Companhia; (iv) Celebracédo de acordo de associagdo pela Companhia, e a partici-
pacéo da Companhia em grupo ou consorcio de sociedades; (v) Realizagdo de quaisquer negdcios juridicos fora do curso normal dos
negécios da Companhia ou que extrapolem o seu objeto social (vi) Escolha e/ou alteragéo do auditor independente da Companhia, exceto
no caso de mudanga para uma Big 4 (Ernst & Young, KPMG, PWC e Deloitte), BDO ou Grant Thornton; (vii) Autorizagdo para que os
administradores da Companhia entrem com pedido de recuperacéo judicial, extrajudicial ou faléncia; (viii) Dissoluco e liquidacédo da
Companhia; (ix) Alteragdes na politica de distribuicéo de dividendos, retengéo de lucros ou dividendos da companhia; e (x) Aprovagéo de
Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia com outorga de participagdes totais em percentual superior a 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, e suas eventuais modificagdes. Artigo 13. A remuneragao dos membros da administragdo da Companhia
serd determinada pela Assembleia Geral, observados os termos do Acordo de Acionista que ira fixa-la em montante global, anual ou
mensal, obedecido o disposto no caput do artigo 152 da Lei das S.A. Capitulo IV - Da Administracao: Artigo 14. A companhia sera
administrada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria, érg@os que terdo as atribuicdes conferidas por lei, pelo Acordo de
Acionistas e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo 12 - Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria serao investidos em
seus respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse lavrados no livro mantido pela Companhia para esse fim e perma-
necerao em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Paragrafo 22 - A Assembleia Geral de acionistas devera estabele-
cer a remuneragao global dos administradores da Companhia, observados os do Acordo de Acionistas, sendo atribuida conforme deli-
beragao do Conselho de Administragao. Se¢ao 1 - Conselho de Administracao: Artigo 15. O Conselho de administragao serd composto
por 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral de acionista, e por esta destituiveis a qualquer tempo,
observados os termos do Acordo de Acionistas, para um mandato de 2 (dois) anos ou até que o respectivo sucessor seja nomeado pelo
acionista que nomeou o membro a ser sucedido, sendo permitida a reeleigao. Paragrafo 12 - A Assembleia Geral nomeara e elegera os
Conselheiros na forma prevista no Acordo de Acionista, incluindo a nomeagao e eleicdo do Presidente do Conselho de Administragao.
Paragrafo 2° - Em caso de vacéancia do cargo de Conselheiro, cabera ao Conselho de Administracéo escolher o substituto, observado o
previsto no Acordo de Acionista, que servira até a proxima Assembleia Geral. Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragao
devem ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa expressa, prévia e por escrito da Assembleia Geral, aquele que: (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. Nao poderé ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem, superve-
nientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragéo ndo poderao ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. Artigo 16. O Conselho de Administragéo
reunir-se-4, ordinariamente, uma vez a cada ano, nos 04 (quatro) primeiros meses subsequentes ao encerramento de cada exercicio
social, e extraordinariamente, sempre que necessario e quando convocado por qualquer um dos membros do Conselho de Administragdo
mediante a entrega de uma convocag&o a cada Conselheiro com 8 (oito) dias de antecedéncia & data agendada para sua realizagéo, por
meio de correio eletronico (e-mail), ou de correspondéncia, com aviso de recebimento, salvo em caso de urgéncia, quando a convocagao,
devidamente justificada, sera feita com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia & reunido. A convocagao devera conter o local, a data
e a hora, bem como a pauta dos assuntos a serem tratados e qualquer documentacao adicional necessaria ao conhecimento e andlise
das deliberagdes objeto da reunido do Conselho de Administragao. Paragrafo 1° - As reuniées do Conselho de Administragdo serao
instaladas em primeira convocag&o, com a presencga da maioria dos Conselheiros, exceto caso a ordem do dia da reuniao do Conselho
de Administracdo disponha sobre qualquer das matérias estabelecidas nos artigos 19 e 20 abaixo, para as quais o quérum de instalacdo
em primeira convocagéo devera contar, necessariamente com a presencga do Conselheiro indicado pelo acionista previsto no Acordo de
Acionistas, e em segunda convocag&o, com qualquer nimero de Conselheiros, observadas, em ambos os casos, as excegdes e exigén-
\cias previstas no Acordo de Acionistas. Nenhuma deliberagéo podera ser tomada em uma reuniéo do Conselho de Administragao insta-

lada em segunda convocagéo que nao tenha sido listada na ordem do dia para a primeira convocagao da respectiva reuniao do Conselho)
de Administrag&o. Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades de convocag&o previstas nos paragrafos anteriores, sera consi-
derada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao. Paragrafo 3° - Sera considerado presente
as reunides do Conselho de Administracdo o Conselheiro que: (i) Nomear outro Conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administrag&o ou ao Presidente da respectiva
reunido antes da sua instalacao; (i) Enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da res-
pectiva reuniao antes da sua instalag&o, via correio eletrénico (email) com a confirmacéo de recebimento, carta registrada ou carta
entregue em maos; ou (jii) Participar das reuniées do Conselho de Administragéo por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em méaos ao presidente da respec-
tiva reuni&o antes do seu encerramento e da lavratura e assinatura da respectiva ata. Artigo 17. A Reuniao do Conselho de Administragéo
deliberara validamente pelo voto favoravel de 3 (trés) de seus 5 (cinco) membros, exceto quando de outra forma previsto neste Estatuto
Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico - Em caso de empate, fica a deliberagao prejudicada, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administragdo, com seu voto de qualidade, dirimir o impasse. Persistindo o empate, a matéria sera submetida & deliberagdo
de Assembleia Geral. Artigo 18. Compete ao Conselho de Administracdo deliberar acerca das seguintes matérias relativamente & Com-
panhia, sem prejuizo de outras definidas por lei e observado o disposto no Acordo de Acionistas e nos Artigos 19 e 20, abaixo: (i) Eleger
e destituir os diretores e fixar suas atribuigdes; (i) Realizar o rateio da remunerag@o dos administradores, observada a remuneragéo
global, estabelecidas pela Assembleia Geral e fixar as gratificacdes de Conselheiros, Diretores e funcionérios, quando entender de
concedé-las; (iii) Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (iv) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer
tempo, as atas, livros e papéis da Companhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragao, e quaisquer
outros atos; (v) Convocar Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social e do Acordo
de Acionistas; (vi) Manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragdes financeiras
anuais e/ou intermedidrias e propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; (vii) A celebragao, rescisdo ou alteragdo de qualquer
contrato, acordo ou outros instrumentos, pela Companhia, ou quaisquer outras assungdes de obrigacdes, em uma Unica operagao ou em
uma série de operagdes relacionadas, que envolva (a)montantes iguais ou superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), salvo se tais
operagdes estiverem previstas no Orcamento Anual; (b) qualquer previsdo de exclusividade da ou para a Companhia; ou (c) prazo igual
ou superior a dois anos; (viii) Qualquer pagamento ou incidéncia de quaisquer custos ou despesas, operacionais ou outras, pela Compa-
nhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, que envolva montantes superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais), salvo se tais operagdes estiverem previstas no Orgamento Anual; (ix) Qualquer inicio, término, acordo, confissdo, transagao,
desisténcia ou renuncia relacionado a qualquer ag&o, processo, arbitragem e qualquer outro procedimento administrativo ou judicial em
nome da Campanha, quando: (a) o montante envolvido ou potencialmente em risco seja superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais); ou (b)
houver admissao de culpa pela Companhia; ou (c) envolver assunto estratégico da Companhia, inclusive aqueles referentes a sua pro-
priedade intelectual, fundo de comércio e relativos a concorréncia; (x) Ressalvado o disposto na alinea (ix) acima, renincia a qualquer
direito da Companhia ou liberagdo de qualquer obrigacao devida por terceiros & Companhia, independentemente do valor; (xi) Transfe-
réncia direta ou indireta, venda, alienag&o, doagao ou qualquer outra forma de disposi¢ao, ou criagao de penhor, 6nus ou gravames sobre
quaisquer dos ativos da Companhia, em uma Uinica operagéo ou em uma série de operagdes relacionadas, em valor inferior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), salvo de tais operagdes (xii) estiverem no Orgamento Anual; A aprovagao de remuneracéo, beneficios e/ou quais-
quer politicas de recursos humanos da Companhia; (xiii) Outorga de agdes a funcionarios e executivos da Companhia, conforme planos
de opcéo de compra de agdes e plano de outorga de acdes aprovados pela Assembleia Geral ou pelo préprio Conselho de Administracédo
da Companhia; (xiv) Aprovagdo das demonstracdes financeiras da Companhia mensais, semestrais ou com outra periodicidade que ndo
seja anual, e distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, bem como juros sobre o capital préprio, com base em tais demons-
tragdes financeiras; (xv) Alienacéo ou oneragéo, a qualquer titulo, de bens e/ou direitos do ativo da Companhia que envolvam valores
acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais), em uma operagéo isolada ou numa serie de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze)
meses, ou que tratem de propriedade intelectual da Companhia, que nao esteja prevista no Orgamento Anual da Companhia; (xvi) Apro-
vacao das politicas corporativas da Companhia, tais como aquelas relativas a pessoal e caixa; (xvii) Constituicdo de qualquer sociedade
na qual a Companhia tenha participagéo societéria, bem como a aquisi¢ao, subscricao, oneragéo, investimentos, desinvestimento ou
alienagdo de participacdes societérias direta ou indiretamente detidas pela Companhia ou suas subsididrias em outras sociedades, no
Brasil ou no exterior, bem como quaisquer outras deliberagdes ou envolvam qualquer sociedade na qual a Companhia tenha participacéo
societaria; e (xviii) Celebragéo de qualquer contrato entre a Companhia e quaisquer de seus acionistas, diretores estatutarios, membros
do Conselho de Administracdo, Administradores ou empregados, e/ou quaisquer familiares até o 3° grau, e/ou sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum de qualquer deles, direta ou indiretamente. Artigo 19. As seguintes matérias relativamente & Com-
panhia, sem prejuizo de outras definidas por lei, sdo de competéncia do Conselho de Administragéo e dependem de aprovagéo de, pelo
menos, 4 (quatro) Conselheiros, observado o previsto no Acordo de Acionistas e neste Estatuto Social: (i) Aprovacédo do Orcamento Anual
da Companhia; (i) Aprovacgéo e qualquer modificagdo do plano de negécios da Companhia, que devera (jii) ser revisto anualmente; a
celebracao, rescisao ou alteracao de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos pela Companhia, ou quaisquer outras assungdes
de obrigacgdes, em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), desde que acarretem na assuncéo de obrigacdes de
exclusividade pela Companhia; (iv) transferéncia direta ou indireta, venda, alienagéo, doagéo ou qualquer outra forma de disposi¢éo, ou
criag@o de penhor, dnus ou gravames sobre ativos da Companhia, em valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (v)
celebragéo, resciséo ou alterag@o de associagoes, parcerias e quaisquer negécios juridicos que possam representar risco de reputagao,
fraude ou crédito a Companhia. (vi) Aprovagéo de Plano de Opgéo de Compra de Agdes, conforme definido no Acordo de Acionistas da
Companhia, com outorga de participacdes em patamar superior aos seguintes percentuais do capital social da Companhia (a) 1,5% (um
virgula cinco por cento) se ao Felipe; (b) 1,0% (um por cento) se a qualquer colaborador da Companhia; e, em ambos os casos, suas
eventuais modificacdes; e (vii) Constituicdo de quaisquer modalidades de garantias a Terceiros, conforme definido no Acordo de Acionis-
tas da Companhia, em operacdes em beneficio da Companhia. Paragrafo 12- A Companhia terd um orgamento anual, aprovado anualmente,
o qual refletira o plano de negécios e descreverd, de forma consolidada e detalhada a previsao das receitas e despesas operacionais, os
custos e investimentos, o fluxo de caixa, o0 montante a ser destinado as reservas, pagamentos de dividendos ou juros sobre o capital
prdprio, as inversdes de recursos, proprios ou de terceiros, e demais itens que a administragdo da Companhia considerar necessarios
para cada exercicio social (‘Orgamento Anual”). Paragrafo 22 - Caso um novo Orgamento Anual para um determinado exercicio fiscal ndo
seja aprovado até 15 de dezembro do exercicio social anterior e enquanto estiver pendente de aprovagéo o novo Orgamento Anual, o
Orgamento Anual ja aprovado para o exercicio social anterior continuara a viger, com seus valores sendo corrigidos pelo CDI. Artigo 20.
As seguintes matérias relativamente a Companhia e de competéncia do Conselho de Administragao, estao sujeitas a veto por acionistas,
conforme identificados no Acordo de Acionistas: (i) Quaisquer modificagdes no Orgamento Anual da Companhia que representem alte-
racao igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Orgamento Anual da companhia aprovado para o referido exercicio; (ii) a celebragéo,
rescisao ou alteracédo de qualquer contrato, acordo ou outros instrumentos pela Companhia, ou quaisquer outras assungdes de obrigacdes,
em valor igual ou superior a 20% (vinte por cento) do Or¢camento Anual da Companhia; (jii) contratagdo e/ou assungéo de quaisquer
dividas pela Companhia, que resultem em uma divida liquida consolidada da Companhia: (a) referente ao ano de 2021, igual ou superior
ao que for maior entre: (x) 17% (dezessete por cento) do faturamento bruto da Companhia nos 12 (doze) meses anteriores a apuracao;
ou (z) R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (b) referente ao ano de 2022, 15% (quinze por cento) do faturamento bruto da Companhia
nos 12 (doze) meses do ano de 2021; (c) referente ao ano de 2023, 12,5% (doze virgula cinco por cento) do faturamento bruto da Com-
panhia nos 12 (doze) meses do ano de 2022; e (d) referente aos anos de 2024 e posteriores, 10% (dez por cento) do faturamento bruto
da Companhia nos 12 (doze) meses do ano de 2023 ou do ano anterior; (iv) modificagdo das politicas, praticas ou principios contabeis
da Companhia, ressalvadas aquelas exigidas pelas Leis aplicaveis ou pelos Principios Contabeis Brasileiros, conforme definido no Acordo
de Acionistas da Companhia; (v) constituigdo de sociedade na qual a Companhia tenha participagéo societaria, bem como aquisicéo,
subscricao, oneragao, investimento, desinvestimento ou alienagdo de participag@o societaria direta ou indiretamente detida pela Compa-
nhia em outras sociedades; (vi) remuneracao da Diretoria e sua alocacao; (vii) pagamento de indenizagdes, perdao de dividas ou qualquer
desoneragéo de obrigagdes de Terceiros, em valor superior de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), exceto se decorrentes do estrito
cumprimento de decisao judicial transitada em julgado; (viii) pratica de atos gratuitos, concessao de garantias, aval a obrigagdes de ter-
ceiros ou assuncéo de obrigacdes para exclusivo beneficio de Terceiros; e (ix) eleicdo, substituicdo ou destituicdo do Diretor Financeiro.
Secéo |l - Diretoria: Artigo 21. A Diretoria € composto por, no minimo, 2 (dois) e no méaximo 5 (cinco) Diretores, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 3 (trés) Diretores sem designacao especifica. Paragrafo 12 - O mandato dos Diretores terd duracao
de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢éo, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de seus mandatos. Paragrafo 2°
- Os Diretores séo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro correspondente e permanecem no exerci-
cio de suas funcdes até a eleicdo e posse de seus substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao, observadas as excegdes previstas no Acordo de Acionistas. Paragrafo 3° - No caso de vaga em decorréncia de rentincia
ou incapacidade permanente de qualquer Diretor, o conselho de Administragdo devera ser convocado para indicar Diretor substituto, que
permanecera no cargo pelo prazo de gestio remanescente do diretor substituido. Paragrafo 4° - Nos termos do Paragrafo 1° do artigo
143 daLei S.A., até 1/3 (um tergo) dos membros do Conselho de Administragéo poderéao ser eleitos para cargo da Diretoria. Artigo 22 - A
representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e reparticdes publicas federais, estaduais
ou municipais, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes a administragdo dos negdcios sociais da Companhia,
respeitados os limites previstos em lei, neste Estatuto Social ou estabelecidos por deliberagdo da Assembleia Geral, competira a (i) a
quaisquer 2(dois) Diretores agindo em conjunto, ou (i) a qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um) bastante procurador, ou por (jii)
2 (dois) bastantes procuradores agindo em conjunto, com poderes especificos. Paragrafo 1° - As procuragdes serao outorgadas pela
Companhia, representada por 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia deverdo
especificar os poderes conferidos e ter um prazo méaximo de validade de 2 (dois) anos, exceto para as procuracdes outorgadas a advo-
gados para fins judiciais e administrativos, as quais poderao ter prazo superior ou indeterminado e prever o seu substabelecimento.
Paragrafo 2° - Na auséncia de determinag&o de periodo de validade nas procuracdes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as
mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 23. Compete especificamente ao Diretor Presidente: (i) Planejar, coordenar,
dirigir e administrar todas as atividades da Companhia, exercendo as fungdes executivas e decisorias; (i) Exercer a supervisao geral de
todos os negdcios da Companhia, coordenando e orientado suas atividades; (jii) Atribuir aos Diretores sem designacéo especifica funcdes
e atribuicbes nao especificadas neste Estatuto Social, bem como dirigir, coordenar e supervisionar suas atividades; (iv) Elaborar e sub-
meter a Assembleia Geral, a cada ano, o Orgamento Anual, acompanhando e zelando por sua execugéo e observancia; e (v) Coordenar
os trabalhos de preparagéo das demonstragdes financeiras e o relatério anual da administracdo da Companhia. Artigo 24. Compete ao
Diretor Financeiro e Diretores sem designag&o especifica, (i) zelarem pela observancia da legislagéo aplicavel e deste Estatuto Social;
(ii) coordenarem o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes e o cumprimento das
deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais. Secao Il - Do Conselho Fiscal: Artigo 25. O Conselho Fiscal da Companhia seré composto,
quando instalado, de 3(trés) a 5 (cinco) membros e tera as atribuices estabelecidas em lei. Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal é 6rgao de
carater nao permanente, somente sendo instalado em Assembleia Geral mediante convocacéo dos acionistas, de acordo com as dispo-
sicoes legais. Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal receberao os honorarios fixados pela Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo 32 - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario mediante convocagao de qualquer de seus membros, lavrando-
-se em ata suas deliberagdes. Capitulo V - Do Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras: Artigo 26. O exercicio social iniciar-se-
-4 em 12 de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas
na legislacéo aplicavel. Paragrafo 12 - Ao fim de cada exercicio social, a administragao fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstragdes exigidas por Lei: (i) Balango patrimonial; (ii)
Demonstragéo de lucros ou prejuizos acumulados; (i) Demonstrag&o do resultado do exercicio; e (iv) Demonstragao dos fluxos de caixa.
Paragrafo 2° - As demonstragcdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas por auditores independentes devidamente
registrados na Comissao de Valores Mobilidrios. Paragrafo 3° - Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio a proposta da
Administracdo sobre a destinag&o a ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel.
Paragrafo 4° - A Administracdo podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos ou constituir reser-
vas com base nos mesmos, observadas as disposigdes e limitagdes legais aplicaveis ad referendum da Assembleia Geral. Artigo 27. O
lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para a formacgéo da reserva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia ou 30% (trinta por cento) do saldo dessa reserva, acrescido do montante
das reservas de capital de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das S.A;; (i) Constituicdo de reserva para contingéncias, se proposto pela
Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral; (jii) Uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, poderéa ser retida, nos
termos do artigo 196 da Lei das S.A., com base no Orgamento Anual previamente aprovado pela Assembleia Geral; (iv) A importancia
nao superior a 70% (setenta por cento) do lucro liquido ajustado serd destinada a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a
finalidade de financiar a expanséo das atividades da Companhia, participagdo em consoércios ou outras formas de associagao para a
realizag&@o do seu objeto social, até seu saldo atingir 2 (duas) vezes o valor do capital social da Companhia; (v) A parcela correspondente
a, no minimo 20% (vinte por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no artigo
202, incisos Il e lll, da Lei das S.A., sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e (vi) A destinacdo de eventual saldo
remanescente do lucro liquido sera objeto de deliberagao pela Assembleia Geral, ouvida a proposta da Diretoria e respeitadas as dispo-
sicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral pode, desde que né@o haja oposicao de qualquer acionista presente,
deliberar a distribui¢do de dividendo inferior ao obrigatério, ou a retengéo de todo o lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202,
§ 3°da Lei das S.A. Artigo 28. A Diretoria podera deliberar o pagamento de juros sobre o capital préprio, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados,
sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio poder&o ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VI - Da
Pratica de Atos Ultra Vires: Artigo 29. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista,
administrador, procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negdcios e operagdes estranhos ao
objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Capitulo
VIl - Da Resolugéo de Conflitos: Artigo 30. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da Republica Fede-
rativa do Brasil. Artigo 31. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir quaisquer conflitos
decorrentes da interpretacéo do presente Estatuto Social, prevalecendo a qualquer outro por mais privilegiado que seja ou que se torne.
Capitulo VIII - Da Transformacgao, Fusao, Incorporacao e Cisao: Artigo 32. Por determinacdo da Assembleia Geral, respeitando o
quoérum legal cabivel e previsto neste Estatuto Social, a Companhia podera sofrer transformagao, fusao, incorporagéo ou ciséo, indepen-
dentemente de dissolu¢ao ou liquidagdo, assegurando o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo IX - Da Dissolucao,
Liquidac@o, Extingcao, Retirada, Incapacidade, Interdi¢ao ou Falecimento de Acionista Pessoa Fisica: Artigo 33. A Companhia sera
dissolvida, liquidada e extinta nos casos previstos em lei, os quais se processarao de acordo com o estabelecido na Lei das S.A. ou por
sua prépria determinacéo, em Assembleia Geral, que comparecam e deliberem os acionistas nesse sentido. Paragrafo 12 - A Assembleia
Geral que deliberar pela dissolug&o, liquidagéo e extingdo da Companhia estabelecera o modo de liquidagdo da Companhia. Paragrafo
2° - A retirada, incapacidade, interdicdo ou falecimento de qualquer acionista pessoa fisica nao resultara na dissolucéo e liquidagéo da
Companhia. Os herdeiros e/ou sucessores do acionista incapaz, interditado ou falecido serdo admitidos ao convivio social desde que
expressem sua concordancia com os termos deste Estatuto Social e com o Acordo de Acionistas depositado na sede da Companhia.
Paragrafo 3° - Caso nao concordem com o termos do Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas, os herdeiros e/ou sucessores do
acionista incapaz, interditado ou falecido ndo ingressarao ao convivio social e receberao da Companhia o valor da participagao do acionista
incapaz, interditado ou falecido, a ser calculado da seguinte forma: divis@o do valor do patriménio liquido da Companhia pelo niimero total
de agdes existentes na Companhia, multiplicando-se o resultado pelo nimero de acdes do acionista incapaz, interditado ou falecido. Para
os fins do célculo aqui referido, sera levantado balango patrimonial da Companhia do més anterior a declaragao de incapacidade, inter-
dicdo ou falecimento do sécio. Paragrafo 4° - O valor previsto no Paragrafo 2° deste Artigo 33 do Estatuto Social seré pago pela Compa-
nhia aos herdeiros e/ou sucessores do sécio incapaz, interditado ou falecido em dinheiro em até 6(seis) parcelas trimestrais, sendo a
primeira devido dentro de 90 (noventa) dias contados da deciséo de os herdeiros nao ingressarem no convivio social. Capitulo X - Acordo
de Acionistas: Artigo 34. A Companhia observara e zelaré pela observancia do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa de qualquer Assembleia Geral acatar qualquer voto de qualquer acionista que
for proferido em desacordo com as disposi¢cdes do Acordo de Acionistas. E também expressamente vedado a Companhia e aos admi-
nistradores aceitar, reconhecer ou registrar, nos livros societarios da Companhia, qualquer transferéncia ou oneragao de a¢des e/ou
qualquer cessao de qualquer direito de preferéncia para a subscri¢ao de agbes ou de outros valores mobiliarios em desacordo com as
disposicdes de qualquer de tais acordos de acionistas. Paragrafo Unico - A Companhia obriga-se a disponibilizar para os acionistas os
contratos com partes relacionadas, acordo de acionistas e programas de opgdes de aquisicdo de acdes ou de outros titulos de valores
mobiliarios de emissao da Companhia. Capitulo Xl - Das Disposi¢oes Gerais: Artigo 35. Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto
Social serao resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes. Artigo 36. O presente Estatuto entra

em vigor na data de sua aprovag&o pela Assembleia Geral. Felipe Criniti - Presidente; Bruno souza Albuquerque - secretario. y
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Trés estratéegias
para reduzir os
gastos na empresa
explorando a
tecnologia

Otto Pohimann (*)

A tecnologia é reconhecida-
mente um dos maiores recursos
responsaveis por alavancar muitas
empresas, sobretudo quando o
assunto é ganho de eficiéncia. A
tdoaclamada transformacao digital
acelerada pela Covid-19 apenas
escancarou mais rapidamente as
“mil e uma” vantagens da inovagdo
dentro domundo corporativo, seja
nas pequenas, médias ou grandes
companhias. Mas como usa-la
para reduzir os custos certos, na
medida ideal?

Afinal, em um cendrio de crise
ou fora dele, poupar dinheiro em
caixa é sempre bom. Inclusive, isso
pode ser a diferencga entre assumir
projetos mais arriscados e ainda
continuar por um bom tempo no
mesmo lugar, assistindo a concor-
réncia decolar.

Nesse sentido, algumas estraté-
giaspodem encurtar esse caminho,
como o investimento em avangos
tecnolégicos para digitalizar o
negdécio e automatizar operagoes.
Entao, que tal conferir trés dicas
para reduzir os gastos nas empre-
sas explorando recursos inovado-
res e eficientes?

Aposte em softwares de
gestao

O uso da tecnologia é funda-
mental para automatizar tarefas
e ganhar tempo em atividades
corriqueiras. Com isso, esse re-
curso tao precioso hoje em dia é
mais bem empregado. Portanto,
toda empresa precisa de um sis-
tema ERP (Enterprise Resource
Planning). Assim, as informacoes
de um projeto sdo encontradas
em um sé lugar, com privilégios
de acesso diferenciados. Essa
ferramenta também ajuda a eco-
nomizar materiais de uso didrio e
a integrar a equipe, pois facilita o
compartilhamento de informacao.

Faga 0 armazenamento em
nuvem

O conceito da TI hibrida pode
ser muito bem explorado nesse
caso. Trata-se da juncdo dos dois
principais modelos para o empre-
go da tecnologia dentro de uma
organizacao, ou seja, o melhor dos
dois mundos: uma infraestrutura
prépria de hardware somada ao
uso da famosa cloud computing.
Nesse modelo, geralmente, o ges-
tor escolhe manter por perto um
conjunto de dados especifico que
considera mais sensivel, com um
controle de acesso mais proximo
da equipe de TI, enquanto outras
informacdes sdo direcionadas para
a nuvem.

Migrar pelo menos parte da
infraestrutura de TI vai reduzir
custos de manutencdo, atualiza-
¢do e suporte e permitir acesso
a servidores mais robustos por
uma fatia do preco. Além disso, é
possivel escalar o negécio quando
aoportunidade surgir, alavancando
sua capacidade de atendimento
sem precisar aumentar a operagio
na mesma medida.

Personalize as ferramentas
mais importantes

Voltados ao publico interno ou
externo, os SaaS, ou Software as
a Service, podem otimizar fluxos
de trabalho e ainda atender
somente as demandas que a em-
presa realmente vai utilizar, por
um preco justo. Para isso, contar
com a ajuda de especialistas em
toda a jornada é fundamental.
Assim, é possivel garantir que a
implementacdo seja realizada da
maneira correta para que todos
os beneficios sejam alcancados
de forma rapida.

Enfim, existem muitas maneiras
de reduzir os custos nas empre-
sas. Com a ajuda da tecnologia,
tudo pode ficar ainda melhor. O
importante € entender que essa
tarefadeve ser executadade forma
analitica e estratégica. Por isso, é
imprescindivel contar com os par-
ceiros certos para colocar em agdo
os melhores insights e servigos de
acordo com cada negdécio.

(*) - E CEO da Centric Solution,
empresa de tecnologia que fornece
solugdes completas para atender

aos requisitos de seguranca e da
LGPD, com foco em implementacao,
treinamento e suporte, a fim de ajudar
a sustentar o desenvolvimento de
negocios de todos os portes e setores
— E-mail: centric@nbpress.com.
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