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compra de imobilizado em moeda estrangeira. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisi¢cao de ativos qualificaveis. As depreciagdes sao computadas pelo método linear,
de acordo com as taxas informadas na Nota Explicativa n? 27, estando sujeitos a andlise sobre sua
recuperabilidade. Os custos subsequentes séo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manuten¢des sao langados em contrapartida ao re-
sultado do exercicio, quando incorridos. Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos é
calculada usando o método linear durante a vida util estimada. Os valores residuais e a vida util dos ativos
s&o revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contdbil de um ativo é imediata-
mente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado. 13. Intangivel: Direito de Uso de
Softwares: Os softwares s&o reconhecidos pelo custo, que compreende seu pre¢o de compra mais qualquer
custo diretamente atribuivel a elaboragao do ativo para a finalidade pretendida. Todos os custos associados a
manutengao de softwares s@o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos dos softwares
reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida Util, que foi estimada em cinco anos, pelo méto-
do da linha reta. 14. Fornecedores e outras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as ou-
tras contas a pagar séo obrigagcdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.
Elas sé&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortiza-
do com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente. 15. Provisoes: As provisdes sao reconhecidas quando a Empresa tem uma obriga-
cdo na data das demonstragdes financeiras como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida
de recursos seja exigida para liquidar a obrigacao; e o valor foi estimado de maneira confiavel. As provisdes
sdo mensuradas pela melhor estimativa do valor exigido para liquidar a obrigagdo na data das demonstra-
¢des financeiras. Quando o efeito do valor do dinheiro no tempo é material, o valor da proviséo é o valor pre-
sente do desembolso que se espera que seja exigido para liquidar a obrigagao. 16. Imposto de renda e
contribuicao social corrente: Os impostos sobre a renda s&o reconhecidos na demonstragao do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio |i-
\

patrimonial fisico destes ativos.

28. Intangivel Softwares Softwares Projetos em

Prodata de prateleira Desenv. Total
Vida util anos 1a6 1a6 -
Em 31 de Dezembro de 2020
Valor Original 5.146.437 9.020.797 4.009.713 18.176.947
Custo Atribuido 37.154.000 30.016 - 37.184.016
Depreciagao s/ Valor Original (2.453.321) (7.893.917) - (10.347.238)
Depreciagdo s/ Custo Atribuido - (30.016) - (30.016)
Valor liquido contabil 39.847.117 1.126.879 4.009.713 44.983.709
Saldo Inicial 39.847.117 1.126.879 4.009.713 44.983.709
Adicoes 333477 2.754.391 1.334.958 4.422 826
Depreciagao (1.056.898)  (1.136.958) - (2.193.855)
Baixas - - (2.5627.692) _(2.527.692)
Saldo Final 39.123.696 2.744.313 2.816.979 44.684.988
Em 31 de Dezembro de 2021
Valor Original 5.479.914 11.775.188 2.816.979 20.072.081
Custo Atribuido 37.154.000 30.016 - 37.184.016
Depreciagao s/ Valor Original (3.510.218) (9.030.875) - (12.541.093)
Depreciagao s/ Custo Atribuido - (30.016) - (30.016)
Valor liquido contébil _39.123.696 2.744.313 2.816.979 _44.684.988
Saldo Inicial 39.123.696 2744313 2.816.979 44.684.988
Adicdes - 48.183 981.291 1.029.473
Baixas - (810.247) - (810.247)
Depreciagédo (1.095.983) (992.157) - (2.088.140)
Baixas Depreciagao - 808.491 (1.483.252) 674.761)
Saldo Final 38.027.713 1.798.582 2.315.018 42.141.313

Balanco patrimonial exercicios findos em 31 de dezembro - (Valores expressos em reais) Demonstracao dos resultados exercicios findos em 31 de dezembro - (Valores expressos em reais)
Ativo Notas 2022 2021 | Passivo e Patriménio Liquido Notas 2022 2021 Notas 2022 2021
Ativo Circulante Passivo Circulante Receita Bruta de Vendas 131.747.586 125.232.190
Caixa e Equivalentes de Caixa 20 4.743.183 10.613.911 | Fornecedores 29 2.741.025 4.569.742 | Impostos Incidentes e Devolugdo de Vendas (16.763.879) (16.523.660)
Contas a Receber 21 6.957.892 10.364.442 | Empréstimos e Financiamentos 30 653618 3.290.379 | Receita Liquida de Vendas 114.983.707 108.708.530
Estoques 2 23.105.448 20.364.044 | Obrigagoes Trabalhistas 31 836.848 943.309 | Custo dos Produtos Vendidos (76.746.715) (83.902.355)
Tributos a Recuperar 23 5.766.591 6.390.020 | Obrigacdes Tributérias 32 1.352.095 1.886.179 | Lucro Bruto 38.236.992 24.806.175
Adiantamentos a Fornecedores 4373722 1.469.786 | Provisoes Trabalhistas k<] 2.213.886 2605.297 | Receitas (Despesas) Operacionais:
Créditos Diversos 4 4.209.116 542.652 | Adiantamentos de Clientes A4 19.317.345 13.041.670 | Despesas Administrativas (19.480.162) (15.526.607)
Total do Ativo Circulante 49.155.952 49.744.855 | Outras Obrigacdes 347.475 1.807.619 | Despesas Comerciais (2.605.112) (2.159.108)
Ativo nao Circulante Total do Passivo Circulante 27.462.292 28.144.195 | Despesas Tributdrias (231.806) (899.118)
Depositos e Caugdes 2% 8.042.237 232.762 | Passivo nao Circulante Soma das Despesas Operacionais (22.317.080) (18.584.833)
Créditos c/ Pessoas Ligadas - APB 400.000 - | Fornecedores 17192 2263 | Ebitda 15.919.912 6.221.342
Imobilizado Liquido 7 10.560.481 10.725.601 | Empréstimos e Financiamentos 30 545.715 1.199.334 | Despesas com Depreciagédo (1.562.806) (1.241.589)
Total do Ativo nao Circulante 61.144.031 55.643.351 | Débitos com Pessoas Ligadas 35 7.800.000 7.800.000 | Outras Receitas/Despesas Operacionais 1.110.053 (78.845)
Provisao para Perdas nos Investimentos 25 4195016 4.996.485 | Receitas Financeiras 1.656.940 1.529.094
Provis&o para Contingéncias 39 975.654 624.157 | Despesas Financeiras (7.660.988) (4.703.389)
Tributos sobre o Lucro 40 14.367.350 14.190.845 | Lucro liquido Antes dos Tributos 9.463.111 1.726.613
Total do Passivo nao Circulante 27.900.927 28.813.084 | Provisdo Impostos correntes 40 (2.780.769) (754.956)
Patriménio Liquido Provis&o Impostos Diferidos 40 (178.255) (71.444)
Capital Social 3.032.000 3.032.000 | Lucro Liquido do Exercicio 6.504.087 900.213
Reserva Legal 606.400 606.400
Reserva de Incentivos Fiscais 37 20.273.281 13.769.195 Demonstracéo dos fluxos de caixa exercicios findos em 31 de dezembro
Reserva de Lucros 38 4.473.053 4.233.876 (Valores expressos em reais)
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 26.552.030 26.789.456 2022 2021
Total do Patriménio Liquido 54.936.764 48.430.927 | Lucro Liquido 6.504.087 900.213
Total do Ativo 110.299.983 105.388.206 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 110.299.983 105.388.206 | Ajustes para conciliar o resultado:
Demonstracao das mutacoes do patrimoénio liquido - (Valores expressos em reais) Pelas atividades operacionais:
Ajuste de Reserva de Total do Depreciagdes e amortizagdes 4.366.299 4.404.291
Capital Reserva Avaliagio Incentivos Reserva Lucros Patriménio Resultado | Proviséo para perdas com investimento (801.469) 1100911
Social Legal Patrimonial Fiscais  delucros  Acumulados Liquido Abrangente | Vendadelmobilizado - 78845
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 3.032.000 606.400 27.097.940 12.868.982 5.188.047 (1.262.334) 47.531.035 (1.741.910) | Ajuste de exercicios anteriores 1.750 @21)
(-) Realizago do Custo Atribuido - - (467.399) - - 467.399 - - | Decréscimo (acréscimo) em ativos
Impostos Diferidos s/ Realizag&o do Custo Atribuido - - 158915 - - (158.915) - - | Contas areceber 3406.549 16.395
Resultado do Exercicio - - - - - 900213 900213 900213 | Estoques (2.741.404) (1.317.555)
Constituigao da Reserva de Incentivos Fiscais - - - 900213 - (900.213) - - | Tributos a recuperar 623429 (125.971)
Constituicdo da Reserva de Retengéo de Lucros - - - - (954.171) 954.171 - - | Creditos diversos (11.875.939) (194.637)
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - (321) (321) (321) | Adiantamentos afomecedores (2.903.936) 1.318.994
Resultado Abrangente Total - - (308.484) 900.213 (954.171) 1.262.334 8990.892 899.892 | (Decréscimo) acréscimo em passivos
Saldo em 31 de Dezembro de 2021 3.032.000 606.400 26.789.456 13.769.195 4.233.876 - 48.430.927 899.892 | Fomecedores (1.813.788) 1.439.140
(-) Realizagéo do Custo Atribuido : - (359.736) : - 359.736 - - | Obrigagdes trabalhistas e tributarias (640.545) 885.351
Impostos Diferidos s/ Realizag&o do Custo Atribuido - - 122310 - - (122.310) - - | Impostos diferidos 176.505 71919
Resultado do Exercicio - - - - - 6.504.087 6.504.087 6.504.087 | Outros passivos (1.500.057) (91.214)
Constituigio da Reservas - - - 6.504.086 239,177 (6.743.263) - - | Adiantamento de clientes 6.275.675 (2410.813)
Ajuste AAP Reserva de Reteng&o de Lucros - - - - - 1.750 1.750 1.750 | Proviséo para Garantia ~ = (521.002)
Resultado Abrangente Total - - (237.426) 6.504.086 239.177 - 6.505.837 6.505.837 | Caixa proveniente das operagdes _(922.844)  _5.554.546
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 3.032.000 606.400 26.552.030 20.273.281 4.473.053 - 54.936.764 6.505.837 | Caixa liquida das atividades operacionais _(922.844)  _5.554.546
Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras Encerradas em 31 de Dezembro de 2022 - (Em Reais) ;tg;gi?n%e}g:;:ss sg\?:gzgﬁ;ggénvestlmemo (4.201.179) (6.111.103)
1. Informagbes gerais: A Companhia foi fundada no ano de 2003 e desde sua fundag&o, operando no seg-  quido. Nesse caso, o imposto também ¢ reconhecido no patriménio liquido. O encargo de imposto de renda e | Acréscimo/Baixas de intangivel 2.543.675 298.721
mento de industrializagao por conta prépria ou de terceiros, no comércio, na importagéo e exportagao, ven- - contribuigao social corrente ¢ calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente | Caixa liquida das atividades de investimento (1.657.504) (5.812.382)
das e locagéo de equipamentos direcionados ao sistema de bilhetagem eletronica, desenvolvimento de pro-  promulgadas, e quando a Empresa gera lucro tributavel. A administragéo avalia, periodicamente, as posi- | Fluxo de caixa das atividades de investimento
gramas operacionais (software), licenciamento ou cessao de direito de uso de software, na prestagdo de ser-  ¢es assumidas pela Empresa nas declaragdes de impostos de renda com relagéo as situagées em que a | Captagao/Liquidagio de empréstimos (3.290.380) 1.113.994
vicos de assisténcia técnica e na instalagéo de equipamentos. A Companhia desde sua fundacéo possuialta - regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provises, quando apropriado, com | Caixa liquida das atividades de financiamento (3.290.380) 1.113.994
concentragao das vendas direcionada para clientes do mercado publico de transportes. Em 10 de fevereiro - base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 17. Capital social e distribuigao: O capi- | Contas a pagar para partes relacionadas - (1.000.000)
de 2014 através da Ata de Reunido dos Sdcios Quotistas para Transformagao de Tipo Societério para Socie- - tal social € composto por agbes 100% integralizadas. Os lucros s&o distribuidos mediante deliberagao 0s s6- | Caixa liquida das atividades de financiamento - (1.000.000)
dade Anénima a Prodata Mobility Brasil Ltda. passou a ser denominada de Prodata Mobility Brasil S/A. A cios e se houver disponibilidade de lucros e capacidade de pagamento. 18. Reconhecimento de receita: A | Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (5.870.728) (143.842)
emissao destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragéo em 23 de fevereiro de 2023. 2. - receita de vendas compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagao | Caixa e equivalente de caixa
Base de preparacao das demonstracoes financeiras: As demonstragdes financeiras foram preparadas  de produtos e servigos no curso normal das atividades da Empresa. A receita é apresentada liquida dos im- | No inicio do exercicio 10613911 10.757.753
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de postos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos. De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC | No fim do exercicio 4.743.183 10.613.911
Pronunciamentos Contébeis (‘CPC”) e as normas internacionais de relatério financeiro (“International 47 —Receitas de Contratos com Clientes, a Empresa realiza Ajuste da Receita Bruta dos valores reconheci- | Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa (5.870.728) (143.842)
Financial Reporting Standards — IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB”), e  dos como provis&o para garantias dadas aos clientes, revertendo-a e realizando a receita a medida em que o
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as  tempo transcorre e a obrigagdo de desempenho nédo é exercida. A Empresa reconhece a receita quando: (i) o 2022 2021
quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestdo. As demonstragdes financei- valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (i) € provavel que beneficios econdmicos futuros flui-  Outros Estoques 347.439 253.985
ras foram elaboradas considerando o pressuposto de continuidade de suas atividades operacionais. 3. Resu- rao para a entidade; e (jii) as obrigacdes contratuais sdo desempenhadas transferindo-se o controle ao clien- Total 23.105.448 20.364.044
mo das principais praticas: As principais politicas contabeis adotadas na preparac@o dessas demonstra- te dos bens produzidos. 19. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros: a. Fatores de risco: 23. Impostos a recuperar 2022 2021
¢Oes contdbeis estédo descritas abaixo. As politicas foram aplicadas de modo consistente em todos os exerci- A Empresa apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Riscode  PIS Retido a Recuperar 18.700 16.691
cios apresentados, salvo indicagao contraria. 4. Novas normas, revisoes e interpretacoes emitidas vi- crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco de taxa de juros. Essa nota apresenta informagdes so- ICMS a Recuperar 719.722 632.957
gentes e ainda nao vigentes: Nao existem normas e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que bre a exposicdo da Empresa a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da Empresa, politicas e |Pla Recuperar 395.743 1.195.473
possam, na opinido da Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio liquido divulga- processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Empresa. Divulga- COFINS Retida a Recuperar 86.308 77.036
do pela Empresa. 5. Declaragao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas consi- ¢des quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras. Estrutura do CSLL Retida a Recuperar 183517 360.922
derando a continuidade normal dos negdcios e estao sendo apresentadas em conformidade com as Normas gerenciamento de risco: A Empresa possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em  Imposto Renda Retido na Fonte 519.543 625.625
Internacionais de Contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Board - IASB e tam-  relagdo a transacdes e requer a diversificagcao de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica,a Outros Impostos a Compensar 3.843.058 3.341.325
bém de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Co- natureza e a posig&o geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de ava-  Saldo Negativo de CSLL - 35.998
mité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade. Todas as  liar os resultados e os impactos no fluxo de caixa. Risco de crédito: Risco de crédito € o risco de prejuizo  Saldo Negativo de IRPJ - 103.993
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, financeiro da Empresa caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprircom Total 5.766.591 6.390.020
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo. As demonstragdes financeiras foram  suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em titulos de investi- 24. Créditos Diversos 2022 2021
preparadas com base no custo histérico, que, no caso de ativos e passivos financeiros, é ajustado para refle- mento. A gestao de risco de crédito da Empresa em relagéo a clientes adota como pratica a andlise das situ-  Créditos a Funcionarios 155.380 122.992
tir a mensuragao ao valor justo. 6. Estimativas e julgamentos criticos: Como o julgamento da Administra- agdes financeiras e patrimonial de seus clientes, além do acompanhamento permanente da carteira em Despesa do Exercicio Seguinte 377.377 408.983
¢do envolve a determinagao de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados aberto. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Empresa ird encontrar dificuldades em Outros Credores 3.676.359 10.677
reais eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na preparagao das demonstragdes financeiras, a cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos Total 4.209.116 542.652
Empresa adotou algumas variaveis e premissas derivadas de sua experiéncia histérica, dentre outros fato- ~ a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Empresa na administragdo de liquidez é de garantir, o  25. Investimentos 2022 2021
res que entende como razoaveis e relevantes. No entendimento da administragdo da Empresa, os assuntos  méximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob  APB Prodata Colémbia (a) (4.195.016) (4.996.485)
acima nao apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Total (4.195.016) (4.996.485)
passivos para o proximo exercicio social. 7. Conversao de moeda estrangeira: As demonstragdes finan- Empresa. Risco de mercado: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais (a) Participagdo Controlada APB Prodata Colémbia 2022 2021
ceiras estdo apresentadas em R$ (reais), que é a moeda funcional da Empresa. As operagdes com moedas como as taxas de cambio, taxas de juros ou, ainda, nos precos dos servicos comercializados pela Empresa.  Patriménio Liquido da Controlada em Reais (4.195.016) (4.996.485)
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de merca- Provisdo para Perdas nos Investimentos (4.195.016) (4.996.485)
transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sao remensurados. 8. Caixa e equivalentes de caixa: dos, dentro de pardmetros aceitéveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de taxa de juros: De- Percentual de Participagéo no Capital 100% 100%
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo corre da possibilidade de a Empresa sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes das taxas de juros  Provisao para Perdas nos Investimentos (4.195.016) (4.996.485)
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de va-  incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As aplicagdes financeiras contratadas sofrem valoriza-  26. Depésitos juridicos 2022 2021
lor. As aplicacdes financeiras estdo representadas pelos valores de aplicagdo avaliados ao custo mais rendi- ¢&o com base na variagéo do CDI, sendo os encargos calculados de acordo com as condi¢des usuais prati- Depdsitos Judiciais e Cheques Caucgdes 203.827 232.762
mentos auferidos até a data do balanco patrimonial. 9. Instrumentos financeiros: Classificacdo e cadas pelo mercado. Bloqueio Judicial - (a) 7.838.410 -
mensuracao de ativos financeiros e passivos financeiros: A Empresa classifica os seguintes instrumen-  20. Caixa e equivalente de caixa 2022 2021 Total 8.042.237 232.762
tos financeiros como instrumentos financeiros basicos: (a) Caixa e equivalentes de caixa; e (b) Instrumentos  Caixa 4929 4451  (a) A Prodata Mobility S.A. durante o exercicio de 2022 obteve um bloqueio judicial proveniente aos autos da
de divida. Os instrumentos de divida incluem as contas a receber e a pagar e os empréstimos a pagar, e Bancos Conta Movimento 3.117.969 1913369  execugao fiscal n° 0013083-65.2012.4.01.3600 perfazendo o montante de R$ 7.838.410. Trata-se de execugéo
estes sdo avaliados nas datas dos balangos pelo custo amortizado. Mensuragao inicial: As contas a receber  Aplicagdes Financeiras 1.620.285 8.696.091 fiscal promovida pela Unido (Fazenda Nacional) em face de Pantanal Transportes Urbanos LTDA.,
de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Total 4.743.183 10.613.911  objetivando a cobranca de diversos créditos de natureza tributaria. Com o deslinde processual, foi reconheci-
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte  21. Contas a receber dos clientes 2022 2021 do aformag&o de grupo econdémico, ensejando a responsabilizacdo da Prodata Mobility e APB Automacao
das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receberde Clientes Nacionais 5.247.178 8223175 S.A., entre outras empresas. Ap6s o bloqueio judicial realizado, a Prodata procedeu com a apresentagéo de
clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado  Clientes Estrangeiros 1.571.398 1.852.685 excecdo de pré-executividade, com base nos seguintes fundamentos: (i) nulidade da decisao que estendeu a
ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos  Variagdo Cambial 296.731 531.688 responsabilidade tributaria sem instauragdo de IDPJ; (ii) inexisténcia de grupo econdémico entre os
de transag&o que s&o diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou emiss@o. Um contas a receber de clientes  (-) Provisdo p/ Devedores Duvidosos (157.415) (243.106) excipientes e as demais pessoas fisicas e juridicas; (iii) impossibilidade de aplicagdo do art. 124, 1do CTN
sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacdo. Total 6.957.892 10.364.442 para a responsabilizagdo de empresa pertencente a grupo econémico; (iv) inexisténcia de dispositiva legal
Mensuragdo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como 22.Estoques 2022 2021 que permita a responsabilizagdo de empresa pertencente a grupo econdmico; e (v) ocorréncia de prescricao
mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abrangentes) - ins- Matéria Prima 15.887.562 15.708.033 intercorrente. Até o encerramento do exercicio de 2022 a Prodata Mobility S.A. esta aguardando julgamentos
trumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo sdo Estoques em Terceiros 2.926.014 2.659.472  dos agravos, assim, considerando o atual estagio do processo e o cenario acima descrito, a probabilidade de
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de ne- Mercadorias Importadas 3.944.433 1.742.554  perda mencionada pelos assessores juridicos em 31/12/2022 é possivel.
gdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s@o 27, Ativo Imobilizado Benfeitorias Equipamentos
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios. Um emimoéveis Maquinas e Moveis e Equipamentos em poder de
ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigbes a seguir e ndo for designa- Iméveis Instalages _de terceiros equipamentos utensilios Veiculos de informatica terceiros Total
do como mensurado ao VJR: * E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos  yida util anos 20 10 10 2a13 8a10 1a11 5
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais geram, em datas especifi- Em 31 de Dezembro de 2020
cas, fluxos de caixa que so relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em  vg|or Original 900.000 12,069 88.392 1.337.382 1.132.908 361.845 3.594.988 20.439.058 27.866.642
aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,  Custo Atribuido (C.A) 5.426.488 - - 1.643.789 358.768 12.870 1.832.421 2.608.196 11.882.532
conforme descrito acima, s&o classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos, - Depreciagéo s/ Valor Original (613.629) (2.447) (58.506) (906.197) (355.973) (117.933) (2.605.209) (18.012.597) (22.672.491)
quando existentes no exercicio. No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um - Depreciago s/ Custo Atribuido (1.899.271) - - (1.542.513) (240.877) (9.701) (1.678.489) (2.608.197) (7.979.048)
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao - valor liquido contabil 3.813.588 9.622 29.886 532.461 894.826 247.081 1.143.711 2.426.460 9.097.635
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra  Saldo Inicial 3.813.588 9,622 29.886 532.461 894.826 247.081 1143711 2.426.460 9.097.635
forma surgiria. Desreconhecimento (baixa) de ativo financeiro: A Empresa desreconhece (baixa) um Adigdes - - - 41633 68.028 142500 2.367.377 1.833.445 4.550.770
ativo financeiro apenas quando: (i) os direitos contratuais para os fluxos de caixa do ativo financeiro vencam Baixas - - - - (39.732) - (7.968) (10.450.503) (10.595.990)
ou sejam liquidados; ou (i) a Empresa transfira para outra parte praticamente todos os riscos e beneficios da  Cuysto Atribuido - Baixas - - - - (10.033) - (3.673) - (13.706)
propriedade do ativo financeiro; ou (iii) a Empresa, apesar de ter retido alguns riscos e beneficios relevantes  Depreciago (45.000) (1.207) (8.839) (80.050) (98.134) (31.431) (612.874) (858.231) (1.735.767)
da propriedade, transferiu o controle do ativo para outra parte e a outra parte tem a capacidade pratica de Baixas da Depreciagio - - - - 36.435 - 7.968 0.831.948 9.876.351
vender o ativo na integra para terceiros nao relacionados, e é capaz de exercer essa capacidade unilateral- Realizagao do C.A - Depreciagao (271.325) - - (72.296) (40.196) (1.746) (89.106) - (474.668)
mente, sem precisar impor restricoes adicionais a transferéncia. Nesse caso, a Empresa deve: (i) Realizagao do C.A - Baixa Depr. - - - - 20.976 - - - 20.976
desreconhecer o ativo; e (ii) reconhecer separadamente quaisquer direitos e obrigagdes retidos ou criados  Saldo Final 3.497.263 8.415 21.047 421.748 832.169 356.404 2.805.435 2.783.119 10.725.601
na transferéncia. O valor contabil do ativo transferido € alocado entre os direitos ou as obrigacdes retidase Em 31 de Dezembro de 2021
aqueles transferidos, com base em seu valor justo relativo na data da transferéncia. Direitos e obrigacdes  valor Original 900.000 12.069 88.392 1.379.015 1.161.204 504.345 5.954.397 11.822.000 21821422
recém criados s&o avaliados com base em seus valores justos naquela data. Qualquer diferenca entre a  Custo Atribuido (C.A) 5.426.488 - - 1.643.789 348735 12.870 1.828.748 2.608.196 11.868.826
contraprestacao recebida e o valor reconhecido e desreconhecido segundo este item € reconhecida comore- - Depreciagao s/ Valor Original (658.629) (3.654) (67.345) (986.247) (417.672) (149.364) (3.210.115) (9.038.880)  (14.531.906)
sultado no periodo da transferéncia. A Empresa néo possui instrumentos de hedge ou derivativos em nenhum - Depreciagao s/ Custo Atribuido (2.170.596) - - (1.614.809) (260.097) (11.447) (1.767.595) (2.608.197) (8.432.741)
dos periodos apresentados. Impairment de instrumentos financeiros: A Empresa avalia na data de cada  valor liquido contabil 3.497.263 8.415 21.047 421.748 832.170 356.404 2.805.435 2.783.119 10.725.601
balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado.  Saldo Inicial 3.497.263 8415 21.047 421.748 832.170 356.404 2.805.435 2.783.119 10.725.601
Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment s&o incorridas somente  Adigges - - - 50.502 65.132 19515 367211 1.956.428 2.458.788
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconheci- Baixas - - - (2.339) (36.092) (169.363) (385.631) (134.696) (728.121)
mento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos  Cysto Atribuido - Baixas - - - (5.344) (14.971) (1.471) (135.027) - (156.813)
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de - Depreciagéo (45.000) (1.207) (8.839) (77.481) (103.042) (28.667) (579.545) (1.079.781) (1.923.562)
maneira confidvel. O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contabil Baixas da Depreciagio - - - 860 14.011 75.668 218617 78.355 387,511
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro - Realizagao do C.A - Depreciagao (271.324) - - (15.785) (26.812) (1.413) (39.265) - (354.599)
que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor Realizagao do C.A - Baixa Depr. - - - 4.898 12.192 1.471 133.115 - 151.676
contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragéo do resultado. Se, num peri- - Saldo Final 3.180.939 7.208 12.208 377.059 742.588 252.144 2.384.910 3.603.425 10.560.481
odo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigao puder ser relacionada objetiva- Em 31 de Dezembro de 2022
mente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classifica-  \alor Original 900.000 12,069 88.392 1.427.178 1.190.244 354.497 5.935.977 13.643.732 23,552.089
¢ao de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demons-  Cuysto Atribuido (C.A) 5.426.488 - - 1.638.445 333.764 11.399 1.693.721 2.608.196 11.712.013
tragéo do resultado. 10. Contas a receber dos clientes: As contas a receber de clientes correspondemaos  Depreciagéo s/ Valor Original (703.629) (4.861) (76.184) (1.062.868) (506.703) (102.363) (3.571.043) (10.040.306)  (16.067.957)
valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacéo de servigos no decurso normal das Depreciagao s/ Custo Atribuido (2.441.920) - - (1.625.696) (274.717) (11.389) (1.673.745) (2.608.197) (8.635.664)
atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente ha um ano ou menos (ou outro que atenda o - valor liquido contabil 3.180.939 7.208 12.208 377.059 742.588 252144 2.384.910 3.603.425 10.560.481
ciclo normal da Empresa), as contas a receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo Conforme previsto na Resolugdo CFC n® 1.177/09 que aprovou a NBC TG 27 e na Resolugdo CFC Softwares Softwares Projetos em
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetivade n°1.263/09 que aprovou a ITG 10 - Interpretagéo sobre a Aplicag&o Inicial ao Ativo Imobilizado, Ativo Prodata de prateleira Desenv. Total
juros menos a provisao para créditos de liquidagéo duvidosa (“PECLD” ou “impairment”). 11. Outras con- Intangivel e a Propriedade para Investimento, a empresa concluiu as andlises periédicas com o objetivo Em 31 de Dezembro de 2022
tas a receber (Circulante e nao circulante): Estas sdo demonstradas ao valor de custo ou de realizagdo, de revisar e ajustar a vida util econémica estimada para o calculo de depreciagéo. Para fins dessa andli- Valor Original 5.479.914 11.821.615 2.315.018 19.616.547
dos dois, o menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarios auferidos. 12. se, a empresa se baseou na expectativa de utilizagéo dos bens, e a estimativa referente a vida util dos  Custo Atribuido 37.154.000 30.016 - 37.184.016
Imobilizado: Todos os itens do imobilizado sao apresentados pelo custo histérico menos depreciagao. O ativos, bem como, a estimativa do seu valor residual, conforme experiéncias anteriores com ativos seme- Depreciagéo s/ Valor Original (4.606.202) (10.023.032) - (14.629.234)
custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisi¢éo dos itens e também pode incluir transfe-  Ihantes e com base em avaliagdes realizadas por avaliadores independentes externos, concomitantemente  Depreciag&o s/ Custo Atribuido - (30.016) - (30.016)
réncias do patriménio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados como referentesa  apurou o valor justo desses ativos para a determinagao do custo atribuido e concluiu também o levantamento  Valor liquido contabil 38.027.713 1.798.582 2.315.018 42.141.313

No caso dos Softwares a empresa optou mensurar o valor justo com base em avaliagées realizadas por
avaliadores independentes externos, utilizando como técnica valor presente de fluxos de caixa futuros espe-
rado para estes ativos.

29. Fornecedores 2022 2021
Fornecedores Nacionais 1.729.851 3.462.677
Fornecedores Estrangeiros 419478 1.084.100
Despachantes Aduaneiros 889 1.375
Aluguéis 63.382 36.830
Variagdo Cambial sobre Fornecedores 2425 (15.240)
Processos Contratuais a Pagar 525.000 -
Total 2.741.025 4.569.742
30. Empréstimos e financiamentos 2022 2021
Capital de Giro 167.097 2.800.593
Leasing 486.521 489.786
Passivo Circulante 653.618 3.290.379
Capital de Giro - 167.097
Leasing 545.715 1.032.237
Passivo Nao Circulante 545.715 1.199.334
Total _~1.199.333 _4.489.713
31. Obrigagoes sociais 2022 2021
Salarios a Pagar - 636
Empréstimos Consignados a Pagar 38.421 41.057
INSS a Pagar 409.371 454.176
FGTS a Pagar 136.121 154535
IRRF de Funcionarios 243733 282223
Imposto Sindical de Funcionarios 942 942
Processos Trabalhistas a Pagar 6.250 -
Contribuicao Assistencial de Funcionarios 2.010 9.740
Total 836.848

943.309
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32. Obrigacgoes Tributarias 2022 2021 2022 2021 (a) A Prodata Mobility S.A. durante o exercicio de 2022 obteve um bloqueio judicial proveniente aos
IRPJ a Recolher 489614 - Antinos S/A 1.022.376 1.022.376  autos da execugao fiscal n2 0013083-65.2012.4.01.3600 perfazendo o montante de R$ 7.838.410. Tra-
CSLL a Recolher 142.981 - APTrans International 67.624 67.624 ta-se de execucdo fiscal promovida pela Unido (Fazenda Nacional) em face de Pantanal Transportes
PIS a Recolher 48.221 112712  Total 7.800.000 7.800.000 Urbanos LTDA., objetivando a cobranca de diversos créditos de natureza tributaria. Com o deslinde
COFINS a Recolher 222391 520.326  36. Patrimonio Liquido: Capital Social: O capital social subscrito e totalmente integralizado é de processual, foi reconhecido a formagéo de grupo econdmico, ensejando a responsabilizagdo da
ISS a Recolher 209.592 199.308  R$ 3.032.000, constituido por 3.032.000 cotas, com valor nominal de R$ 1,00 cada. 37. Reservade Incenti- Prodata Mobility e APB Automagao S.A., entre outras empresas. Apds o bloqueio judicial realizado, a
ICMS A Recolher 31.155 60.340 vos Fiscais: A Prodata Mobility Brasil S/A no exercicio de 2014 foi habilitada pelo Ministério da Ciéncia, Prodata procedeu com a apresentacédo de exce¢do de pré-executividade, com base nos seguintes
IPl a Recolher 3.544 383543  Tecnologia e Inovagao provisoriamente na data de 28 de abril de 2014 e de forma definitiva na data de 08 de  fundamentos: (i) nulidade da decisao que estendeu a responsabilidade tributéria sem instauragao de
Investimento 4% PPB a pagar - 498120  dezembro de 2014 a utilizagao dos beneficios fiscais de que trata a Nova Lei da Informatica nU 13.969 de 26  IDPJ; (ii) inexisténcia de grupo econdmico entre os excipientes e as demais pessoas fisicas e juridi-
Outras Obrigagdes a Recolher 204.597 111.830 de dezembro de 2019 (antiga lei da informatica n®. 8.248/1991), obtendo assim a redugdo de 80% do IPl e cas; (iii) impossibilidade de aplicagdo do art. 124, | do CTN para a responsabilizacdo de empresa per-
Total 1.352.095 1.886.179  aliquota méxima de 12% do ICMS. Tendo acumulado em 2022 o montante de R$ 20.807.886, e receitas de tencente a grupo econdémico; (iv) inexisténcia de dispositiva legal que permita a responsabilizagéo de
33. Provisoes Trabalhistas 2022 2021 incentivos fiscais no total de R$ 534.605, das quais néo foram destinados para a conta de Reserva de Incenti- empresa pertencente a grupo econémico; e (v) ocorréncia de prescri¢éo intercorrente. Até o en-
Proviséo para Férias e Encargos 2.213.886 2.605.297  vos Fiscais devido a insuficiéncia de Reserva de Lucro na companhia, ficando pendente de constituicdoa cerramento do exercicio de 2022 a Prodata Mobility S.A. esta aguardando julgamentos dos agra-
Total 2.213.886 2.605.297 partir de lucros futuros. 38. Reserva de Lucros: Formado pela soma dos saldos dos resultados apurados vos, assim, considerando o atual estagio do processo e o cenario acima descrito, a probabilidade
34. Adiantamentos de Clientes 2022 2021 em periodos anteriores, conforme demonstrado nas Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido. de perda mencionada pelos assessores juridicos em 31/12/2022 é possivel, e o montante materia-
Adiantamentos de Clientes Nacionais 15.952.729 6.533.654  Os lucros registrados nesta conta contdbil encontram-se livres de impostos. 39. Provisao Para Contingén- lizado é R$ 26.630.278.

Adiantamentos de Clientes Estrangeiros 3.364.616 3645903 cia: As respectivas provisdes para contingéncias sao constituidas considerando a estimativa feita pelos as-  40.Tributos Sobre o Lucro

Venda para Entrega Futura - 98559  sessores juridicos para os processos, cuja probabilidade de perda for considerada como provavel. Dessa passivo Nao Circulante 2022 2021
Devolughodevendes 275701 rame a0 PialCofine. Dos racessos smcurso. i avataqao dos sssessores uicos aponta comi préaby. | MPOSIos Diferidos - Custo Atfouido 18678319 13800629

volu - . i ins. urso, cuja avali juridi i- - kN fign

Total 19.317.345 13.041.670 lidade de perda possivel, a Companhia tem a seguinte estimativa: Impostos D_|fer|d(33 ) Bewsao Vida i 669.031 2920216
35. Débitos com Pessoas Ligadas 2022 2021 Natureza pg Total Passivo Néo Circulante 14.367.350 14.190.845
APB Automagao S/A 5.000.000 5000000 Civeis - (a) 28770999 Resultado

Louvain Empreendimentos e Participagdes S/A 1.237.500 1237500 Trabalhista 424.513  Total Provis@o IRPJ/CSSL Corrente (2.780.769) (754.956)
ASTC Sistemas de Automacao Ltda. 472500 472500 Total 29.195.512 Total Provisao IRPJ/CSSL Diferidos (178.255) (71.444)
L Joao Ronco Junior - Diretor Presidente Ronaldo de Paiva - Diretor Ulisses da Silva Pedretti - CRC-1SP- 289611/0-6

Cddigo de Barras deve transformar
nossas vidas hovamente

Nao foi a toa que a BBC elegeu o cdédigo de barras como “uma das 50 inovacdes que transformaram a

economia moderna”

esde a sua criacdo,

em 1973, este sim-

ples cédigo € utiliza-
do atualmente em mais de
1 bilhdo de produtos que
sao lidos nos checkouts no
mundo todo. O cédigo de
barras mudou para sempre
anossaexperiéncia de com-
pra no varejo.

Apesar de parecerem
todos iguais, cada cédigo
de barras identifica um
produto de forma exclusiva.
Gracas aos padroes GSI,
uma simplesleitura conecta
um produto fisico a diver-
sas informacoes ao longo
da cadeia de suprimentos.
Essamudancaproporcionou
novas experiéncias para o
consumidor, que passou a
ter mais qualidade no aten-
dimento e ser mais bem in-
formado ao longo do tempo.

Agora, uma nova trans-
formacgdo estd em curso e
traz resultados positivos
para a qualidade de vida
dos consumidores, além
de muito mais agilidade e
economia paraas empresas.
Anovageracdode codigo bi-
dimensional - 2D - tem mais
capacidade de fornecer
dados confidveis e precisos
a consumidores, empresas
e agéncias reguladoras. Na
area da saude, proporciona
mais seguranca a profissio-
nais e pacientes.

O cddigo 2D pode contar
a “histéria” de um produto:
de onde vem, dados nutri-
cionais, composicdo, ras-
treabilidade e muito mais.
ParaJoao Carlos de Oliveira,
presidente da Associagio
Brasileira de Automacao-
-GS1 Brasil, “a transicdo
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Cada codigo de barras identifica
um produto de forma exclusiva.

para a nova geracdo de co-
digos de barras, o chamado
coédigo 2D, vai favorecer a
cadeia de suprimentos com
mais agilidade, eficiéncia,
economiaerastreabilidade”.

Esse foi um movimento
global, que teve inicio no
fim de 2020, quando a
GS1 iniciou o processo de
transicdo dos codigos de
barras tradicionais para o
bidimensional, numtrabalho
conjunto com os principais
players do setor de varejo.
Sao0 mais de 20 paises - in-
cluindo China, EUA, Austra-
lia e Brasil - que ja iniciaram
pilotos de sucesso.

O brasileiro conhece o c6-
digo de barras desde 1983,
quando entidades repre-
sentativas de varios setores
da industria e do varejo se
juntaram para promover a
automacdo comercial. Foi
criada entdo a Associacido
Brasileira de Automacao
Comercial (ABAC). Pos-
teriormente, passou a ser
chamada EAN Brasil e, mais

adiante, Associacio Brasilei-
rade Automacao-GS1 Brasil.

Sdo 40 anos de trabalho
no pais que contribui para o
desenvolvimento de tecno-
logias e solucdes para toda
a cadeia de suprimentos,
com o0 objetivo de inserir
associados e parceirosnuma
rede global de crescimento
continuo e sustentdvel. Du-
rante essas quatro décadas,
a GS1 Brasil apoiou varios
projetos que colaboraram
com a evolucdo na gestao
de processos e de adocio
de novas tecnologias.

Essaforte atuacdofezcom
que empresas de diversos
setores da economia se
tornassem mais modernas
e eficientes. Além disso, o
consumidor ganhou mais
agilidade no atendimento
e seguranca ao ter acesso
a informacoes qualificadas
de produtos, fornecidas di-
retamente pelos donos das
marcas.

Hoje, a GS1 Brasil conta
com mais de 58 mil associa-

dos que representam 36%
do PIB nacional e 12% dos
empregos formais, comduas
sedes no pais, uma em Sao
Paulo e outra em Brasilia.
O escritério do Distrito
Federal tem como objetivo
expandirarepresentativida-
de da organizacdo junto aos
O0rgaos governamentais em
areas de interesse publico
e privado. O cédigo de bar-
ras da GS1 mudou muito o
dia a dia das pessoas e dos
negocios.

“Nds vivenciamos cin-
quenta anos em que o0
co6digo de barras trans-
formou a maneira como
compramos e vendemos.
Diante das exigéncias dos
consumidores que buscam
por informacodes cada vez
detalhadas e seguras dos
produtos, o Cédigo 2D tor-
nara mais facil obter esses
dados e interagir com as
marcas”, afirma Oliveira.
“Além disso, dados mais
precisos disponibilizados
na cadeia de suprimentos
nos dao a possibilidade de
decisdes mais inteligentes
e eficientes”.

A GS1, organizagdo res-
ponsiavel mundialmente
pelo codigo de barras, tam-
bém evoluiu nas ultimas
cinco décadas para uma
organizacdo de padroes e
servicos, atualmente pre-
sente em 116 paises. A GS1
promove a transformacao
digital de empresas de to-
dos os tamanhos e diversos
setores, contribuindo parao
desenvolvimento e moderni-
zacao dos negocios. - Fonte
emaisinformacdes: (https:/
www.gslbr.org).

BMG LEASING S.A. - ARRENDAMENTO MERCANTIL

CNPJ/ME n° 34.265.561/0001-34 - NIRE n° 3530046180-1
EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas do Bmg Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil (“Companhia”) para se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se no dia 28 de abril de 2023, as 11:30 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1830, Sala 101, Parte, Bl 01, Condominio
Edificio Sdo Luiz, CEP 04543-000, Bairro Vila Nova Conceicdo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo
("Assembleia”), a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracdo, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, todos referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022; (ii) destinagéo dos resultados apurados com relacao ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022; (iii) conhecimento do pedido de rentincia apresentado pela Sra. Ana Karina
Bortoni Dias ao cargo de diretora sem designacao especial da Companhia; (iv) eleicdo do Sr. LUIS FELIX
CARDAMONE NETO para o cargo de Diretor sem designacao especial da Companhia, com prazo de mandato até
a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025; (v) ratificacdo da composicao
da Diretoria; e, (vi) fixagao da remuneracdo anual e global da diretoria da Companhia. Os documentos relativos a
Assembleia encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia.

Sao Paulo, 05 de abril de 2023.

FLAVIO PENTAGNA GUIMARAES NETO
Diretor sem designacao especial

Comercial e Empreendimentos Brasil S/A
CNPJ n? 60.583.747/0001-41 - NIRE n° 35.300.049.098
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
Realizada em: Data: 09/03/2023. Horario: 15:00 horas. Local: Sede Social na Alameda Santos n°
960 - 192 andar, Cj. 1.903, nesta Capital. Presenca: Acionistas representando a totalidade do Capital
Social, conforme se comprova por suas assinaturas, lancadas no Livro de Presenca dos Acionistas.
Com as declaracdes exigidas por lei, assumiu a Presidéncia da Mesa, na forma dos Estatutos
Sociais, o Sr. André Kissajikian, Diretor Superintendente da empresa, que convidou a mim, Carlos
de Gioia, para secretario. Iniciando-se os trabalhos, informou o Sr. Presidente que o Edital de
Convocagao deixou de ser publicado de conformidade com o disposto no paragrafo quarto (§49),
do artigo 124, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei de Sociedades
Andnimas”). Em seguida, foram colocados em discussdo e votagdo os assuntos constantes da
“Ordem do Dia”, tendo, no final sido deliberado pelos acionistas presentes, por unanimidade de
votos e observadas as abstencdes legais, o seguinte: Delibera¢des: 1) - Foram aprovados, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o Relatério da Diretoria, o Balango Patrimonial e as demais
Demonstragdes Financeiras, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
documentos esses publicados no Jornal Empresas & Negécios (impresso e digital) na edigao do
dia 03 de margo de 2023, pag. 03, tendo sido dispensado o aviso aos acionistas, face ao que trata
o paragrafo 42 (§ 4°) do artigo 133, da Lei 6.404/76. 2) - Foi decidido que a destinagéo do resultado
apurado no exercicio social de 2022, sera transferido para a conta de Reserva de Lucros. Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Finalmente,
como ninguém se manifestasse, determinou o Sr. Presidente a suspensao dos trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, em livro préprio, a qual, depois de lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes, dando o Sr. Presidente por encerrada a Assembleia. Sdo Paulo, 09
de margo de 2023. André Kissajikian - Presidente da Mesa. Carlos de Gioia - Secretario. Acionistas:
AA - Empreendimentos e Participagbes S/A, por seu procurador, Carlos de Gioia; André Kissajikian;
Vanda Kissajikian Mordijikian e Suely Kissajikian da Silveira. A presente é copia fiel da ata lavrada em
livro préprio. Mesa: André Kissajikian - Presidente. Carlos de Gioia - Secretario. JUCESP - Certifico o

‘Registro sob o n°® 111.315/23-2, em 17/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. )

CENTRO DE CONVENIENCIA
E SERVICOS PANAMBY S/A

CNPJ 07.012.790/0001-74
EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam V.Sas. convocadas para a Assembleia Geral Ordinaria do CENTRO DE CONVENIENCIA E
SERVICOS PANAMBY S/A, inscrita no CNPJ 07.012.790/0001-74, de acordo e nos termos do
Artigo 7°, inciso | do Estatuto Social e Medida Proviséria n® 931, de 30 margo de 2020/Lei 14010
de 10 de junho de 2020, a qual sera realizada em 24 de abril de 2023, segunda-feira, as 16:30
horas através de videoconferéncia (link e dados para acesso abaixo), a fim de deliberar sobre
a seguinte ordem do dia. (I) Aprovagao de Contas - Exercicio 2022; (I) Operacional - Demonstragéo
das Melhorias Realizadas; (Il1l) Comercializagéo; e (IV) Outros Assuntos de Interesse. Informamos
que V.Sas. poderdo se fazer representar por Procurador, especialmente constituido para tal ato
por meio de Procuragdo com firma reconhecida. Neste aspecto, a Administradora se dispde a
representar V.Sas. mediante fornecimento de Procuragdo, bem como, voto por escrito de cada
ordem do dia. Dados para acesso a videoconferéncia - Zoom: https://us02web.zoom.
us/j/81757134584?pwd=WVYycG5rMHZaTU40NHBHTG1kejNsdz09. ID da reunido: 817 5713 4584.

Senha de acesso: 798625. A Administragao.
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Fabio Steren (*)

O que determina nossa pro-
dutividade? A quantidade de
horas que desempenhamos
em uma determinada tarefa ou
a qualidade daquilo que esta
sendo feito?

Nao ha um consenso sobre
essaresposta, e muito vem sen-
do debatido sobre esse tema no
mercado, especialmente com a
propostadasemana de trabalho
de quatro dias.

Ja é passada a hora de se
equilibrar a balanca do esforc¢o
versus resultados esperados —
principalmente emmeio atantas
mudancas que deixam mais do
que claro que, nao necessaria-
mente, um profissional que fique
horas excessivas em servico
trard resultados melhores do
que aqueles que nao seguem o
mesmo padrao.

Apesar deste modelo ja estar
sendo amplamente discutido em
outros paises, no Brasil, ainda
vemos que o assunto necessita

Esforco ou resultado:
O que as empresas realmente buscam?

ser melhor abordado em vista
dos questionamentos sobre seus
beneficios ouriscos de incorpo-
racao. Afinal, por aqui, muitas
empresas parecem valorizar
mais aqueles que se debrucam
sob muitas horas de trabalho,
associando esse empenho a
conquista de 6timos resultados
para a empresa.

E claro que em determinados
negocios, como industrias de
ampla escala, essas jornadas
mais definidas sdo realmente
necessarias para que as de-
mandas sejam atendidas. Mas,
em muitas outras companhias,
a flexibilidade de trabalho se
mostracompletamente benéfica
para a maior produtividade e
desempenho dos times — tendo
sido, inclusive, um critério para
profissionais que buscam uma
vaga depois da pandemia.

EmumIlevantamento conduzi-
do pelo Linkedin, 78% dos pro-
fissionais brasileiros defendem
que o periodo de isolamento

socialfez com que percebessem
o desejo em trabalhar em com-
panhias que permitissem essa
maior flexibilidade. Dentre os
motivos justificados para essa
escolha, 49% buscam um maior
equilibrio entre a vida pessoal
e profissional, junto com 40%
que alegam este ser um fator
essencial para manutencdo de
sua saude mental.

Nao ha mais como prezar por
um modelo de trabalho rigido
em meio a essas claras necessi-
dades. Em seu lugar, é preciso
encontrar solucoes vantajosas
para ambas as partes, incorpo-
rando mudancas ao longo da
jornada que nos deem maior
espaco para encontrarmos nos-
sas proprias formas de sermos
produtivos nas tarefas e, ainda,
nos tornarmos realmente satis-
feitos em nossos empregos.

Embora esse seja um novo
modelo essencial, pode encon-
trar grandes pedrasno caminho.
Legalmente, as proprias regras

celetistas sdo empecilhos da
flexibilidade no trabalho, deter-
minando rela¢des mais rigidas
que devem ser revistas a fim de
encontrar solucoes que deem a
liberdade de firmar contratos
mais adaptaveis conforme o que
for benéfico para a empresa e
para seus times.

Por parte do negdcio, sera
preciso uma mudanca cultural
desde os maiores cargos, do
CEO ou presidente, compre-
endendo a importancia em
estabelecer esse novo mindset
organizacional e administrando
essa transicdo gradualmente,
sem que esse periodo traga
qualquer prejuizo paranenhum
dos envolvidos.

Ter esse olhar analitico in-
ternamente trara grandes con-
quistas para o destaque das
empresas, principalmente em
meio a um movimento crescen-
te de profissionais brasileiros
procurando por oportunidades
remotas no exterior. Até por-

que, além de oferecerem essa
flexibilidade, a obtencao de
remuneracao em uma moeda
mais valorizada do que o real é
um fator dificil de ser combatido
pelas empresas nacionais. O
mercado se regula sempre con-
forme as necessidades e anseios
dos clientes, trabalhadores e
também das companhias.

Por isso, apds tantas mudan-
cas ocasionadas pela pandemia
elevando a preocupacdo com
a qualidade de vida e saude
mental, entendemos que as em-
presas que se adaptarem a essa
preocupacao e estiverem aber-
tasaadotarjornadasmaledveise
que permitam essa conciliacao,
certamente irdo se sobressair
em meio aos concorrentes e
reter com mais facilidade os
seus talentos.

No final, pessoas felizes sem-
pre entregarao melhores resul-
tados.

(*) - E sécio da Wide, consultoria boutique de
recrutamento e selecédo (https://wide.works/).
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