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Il Férum sobre ESG
no Latam Retail Show

O IDV realizaré o III Férum “Desen-
volvendo o ESG (Ambiental, Social e
Governanga) no Varejo e no Consumo”
em 19 de setembro, das 14h as 18h, du-
rante o Latam Retail Show 2023, evento
promovido pela Gouvéa Ecosystem, que
acontecerd entre 19 e 21 de setembro
no Expo Center Norte, em Sao Paulo,
e reunird lideres varejistas da América
Latina e do mundo para debater o
macrotema “Um olhar inovador para o
varejo”, explorando solu¢desinovadoras
e vislumbrando um futuro do setor.
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Nao existe ESG sem estratégia economica

Ha anos que se fala em ESG.
Mesmo assim, ainda existem
muitas duvidas em torno deste
conceito.

Entre elas, esta a duvida se existe ESG
sem estratégia. A resposta é nio. E
impossivel. Para entender o porqué, é
preciso levar em consideracdo como este
conceito nasceu. Hid uma sopa de letrinhas
no mercado. Para tudo ha uma sigla. E as
trés letras referentes a gestao responsavel
estao ali por um motivo.

0O ESGnasceu de um chamado feito pelo
entdo secretario geral da ONU (Organi-
zacao das Nacgoes Unidas), Kofi Annan,
em conjunto com entidades do mercado
financeiro. O ano era 2004 e eles chegaram
a conclusdo que avaliar uma companhia
s6 pelos critérios tradicionais economé-
tricos, financeiros e contdbeis, ndo era
suficiente. O valuation nao estava sendo
adequado. Eranecessarioincorporar ques-
toes socioambientais, também chamadas
pré-financeiras, que impactavam o preco
da acao mas, eles ndo sabiam como fazer
essa avaliacao.

Depois demuitos estudos ereunides, sur-
giu o conceito ESG que, na minha opinido,
deveriaterumsegundo “E”, de econoémico.
E que eles partiram do pressuposto de
que o estado da arte, que ja se tinha no
mercado do ponto de vista da governanca
econdmica, financeira e contébil, deveria
se transpor para a questio socioambiental.
Ou seja, deveria ter uma governanca tinica
unindo todas essas questdes. E por isso
decidiram ndo ser necesséario colocar o “E”
de econémico o que, no meu entender, foi
um equivoco. Tanto que hoje ha pessoas
que acreditam na necessidade de haver
duas governancas na empresa. A gover-
nanca econdmica, financeira e contabil
tradicional e a governanca socioambiental.
Um absurdo.
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€ ( o mercado comecou a ver que boas praticas
socioambientais contribuem para agregar valor a
companhia. Exemplos dessa consciéncia nao faltam.

Por incrivel que parega, tem gente que
defende essa dualidade, pois interpretam
que esses temas ndo podem ser mistura-
dos, o que é uma aberragdo. Na verdade,
o0 ESG defende uma governanga sé. E ser
umasé é fundamental porque elaintegraas
questdes socioambientais as economicas,
financeiras e contabeis, pois tudo impacta
o valuation de uma empresa. Inclusive, o
conceito nasceu defendendo isso. Como
ja disse, minha tnica ressalva — e nao sé
minha, mas de outros especialistas - €
que a sigla deveria ser EESG, para incluir
econdmico, o que evitaria confusao.

Talvez por essa dificuldade de compre-
ensdo, ainda é comum ter a impressao
de que o ESG é um conceito limitador do
desempenho econdmico-financeirode uma
companhia, quandonarealidade é o contra-
rio. O fato é que o ESG foi buscar os outros
pilares de valores que fundamentam o lucro
e que tem o olhar de risco. Na verdade,
antes da criacdo do conceito ja se olhava

para o risco, mas de maneira limitada. Em
uma gestao baseada na sustentabilidade,
esse olhar é mais amplo até porque o risco
pode resultar em perda de valor de uma
corporacao.

Em resumo, o mercado comecou a ver
que boas praticas socioambientais con-
tribuem para agregar valor a companhia.
Exemplos dessa consciéncia nao faltam.
Ha uma empresa de cosméticos no Brasil,
que abriu o capital em 2004 e que é uma
grande referéncia, tanto em governanca
quanto em praticas socioambientais e que
teve isso positivamente refletido em seu
valor. Devagar, omercado vem percebendo
que a pratica socioambiental nociva reduz
o valuation e a proativa é benéfica gera
valor. Isso reflete no pre¢co da agdo. Ou
seja, tudo esta interligado dentro de um
tnico conceito.

(Fonte: Roberto Gonzalez é consultor de governancga
corporativa e ESG e conselheiro independente
de empresas).

Segmentacdo e personalizacdo impactando
as acoes de marketing e vendas

Coletar e analisar dados em tempo real, proporciona insights valio-
sos sobre as preferéncias do consumidor aumentando a eficacia das
campanhas e a satisfacao do cliente. P

Design responsivo: a importancia de um
site adaptado para todos os dispositivos

Imagine transformar qualquer site para que ele seja acessivel para
todas as pessoas, independente do dispositivo que elas estejam usando.
Se nao usar o design responsivo, o site pode ficar muito pequeno em
computadores ou grande demais em dispositivos com telas menores,
como smartphones. P

Como proteger e planejar a saude financeira

da sua empresa pelos proximos 10 anos?

Entre as principais estratégias estdo a diversificacdo de re-
ceitas, andlise de riscos, investimentos estratégicos e controle
de custos. Pk

Inovacdo no varejo: autonomia,

personalizacdo e eficiéncia

Novos horizontes estdo em vista para o varejo brasileiro, que vem
apresentando transformacdes profundas nos tltimos anos. Baseado
em um conjunto de fatores, incluindo a crescente classe média, a
urbanizacdo em aceleracdo e as evolucoes nas preferéncias dos con-
sumidores, o varejo, especialmente de alimentos, estd se preparando
para uma expansao significativa nos préximos cinco anos. P
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Ultima edigdo do AirConnected em 2022

AirConnected & Connected Urban
Air Mobility 2023

No cenario social, uma gestao eficiente dos sistemas de transporte
e da mobilidade urbana colabora para o desenvolvimento estratégico
de cidades mais inteligentes, integradas e sustentaveis. Neste ambi-
to, vale destacar a relevancia de discussoes e busca de alternativas
para o fomento da conectividade do transporte aéreo com os demais
modais de transporte e de investimentos de solu¢des inovadoras de
mobilidade dentro desse ecossistema. Para debater a importancia
do planejamento e desenvolvimento de agdes de infraestrutura sob
a dimenséo aérea, a Plataforma Connected Smart Cities promovera
a partir da préxima segunda-feira, entre os dias 4 e 5 de setembro, o
AirConnected & Connected Urban Air Mobility 2023 (AIRC 23), no
Centro de Convencgdes Frei Caneca, em Sao Paulo (https://evento.
connectedsmartcities.com.br/evento-nacional/).
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InscricOes para programa de aceleracao de
startups de impacto socioambiental

A Adyen, plataforma de tecnologia de pagamentos utilizada pelas

principais empresas do mundo, anuncia que estdo abertas as ins-
crigdes para o Adyen Accelerator, programa de aceleracdo e mentoria
de startups de impacto socioambiental. O Brasil foi escolhido como o
primeiro pais da América Latina a receber o programa, que ja foi reali-
zado nos Estados Unidos e na Holanda. Com duragdo de seis semanas,
0 programa é composto por mentorias individuais de especialistas da
Adyen e umasemana de a¢des presenciais em Sao Paulo, com workshops,
palestras e oportunidades de networking com investidores e profissio-
nais de diferentes areas de expertise. Ao final do Adyen Accelerator, a
startup que fizer o melhor pitch de negdcios recebera uma doacio de
R$ 150.000,00 (https:/www.adyen.com/pt_BR/landing/online/br/2023/
accelerator). P Leia a coluna completa na pagina 2

Etica e Integridade

Desligamento
ético
Denise Debiasi

' Leia na pagina 6
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