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A Superplayer & Co, empresa que atua há mais de sete anos desen-
volvendo serviços de valor agregado, passará a distribuir energia como 
produto para provedores de internet. Com isso, os provedores poderão 
oferecer aos seus clientes corporativos energia renovável e confiável por 
um valor até 30% mais barato que diretamente da concessionária.      

Transformando os provedores de internet 
em distribuidores de energia

Em março, as expectativas são grandes para que o programa FGTS 
Futuro, já regulamentado pelo Conselho Curador, seja implementado 
de vez pela Caixa Econômica Federal, que precisa publicar as normas 
operacionais.      

FGTS Futuro: o que esperar  
do novo programa?

Com uma programação diversificada e muita diversão, o 2º Elas Ex-
perience acontece no próximo dia 3, a partir das 19 horas, no Docks 
Eventos. A festa contará com apresentações musicais de artistas da 
região, entre as renomadas vozes de Carlos Bronson, Rafa Laranja e 
Gabriela Eli. Além dos shows, o ponto alto da festa são as experiências. 
Com atividades interativas, as mulheres poderão aproveitar o open bar 
e open food, momentos SPA de autocuidado feminino, sorteios, desfiles 
de moda e outras opções inspiradoras (https://www.guicheweb.com.
br/elas-experience-evento-para-mulheres_29883).

2º edição do Elas Experience promove  
diversão e networking feminino em Santos

A expansão e a evolução contínua da Inteligência Artificial fornecem um 
terreno fértil para a proliferação de grandes modelos de linguagem.      

Conheça o FinGPT, a IA para o mercado 
financeiro

Imagine que você decidiu se aventurar na cozinha para fazer aquele 
pudim de leite bem gostoso. Pede indicação de receitas para a melhor 
confeiteira que você conhece, que passa uma receita fantástica…para 
um bolo de chocolate.        

O roteiro padrão do empreendedorismo 
brasileiro

Com o cenário varejista online 
cada vez mais competitivo, 
os lojistas precisam, mais do 
que nunca, fugir do mais do 
mesmo e entregar experiências 
de qualidade, que atendam 
de fato o que o cliente busca. 
Sendo assim, é preciso investir 
em personalização e em outras 
estratégias que proporcionem a 
melhor experiência possível.

Segundo levantamento recente feito 
pela NuvemShop, as vendas no Dia do 

Consumidor - comemorado no último dia 
15 - somaram R$ 37,4 milhões somente 
no segmento de vendas online, em 2023. 

Com o crescimento contínuo do comér-
cio eletrônico as marcas se conectem de 
forma significativa com os consumido-
res, por meio de promoções atraentes, 
experiências personalizadas e um aten-
dimento excepcional” comenta Rodrigo 
Garcia, diretor da Petina Soluções em 
Negócios Digitais.

Estudo sobre as tendências sobre o 
consumo digital, realizado pela Opinion 
Box em 2023, aponta que 58% dos con-
sumidores consideram que os valores 
são mais acessíveis nas compras via 
e-commerce e por isso dão preferência 
à modalidade. Pensando em alcançar 
melhores resultados, Garcia listou cinco 
estratégias para não apenas atrair, mas 
também reter os consumidores online. 
Confira:

1Vendas personalizadas - Em um 
mercado saturado, a personalização 
se tornou uma aliada indispensável. 
A personalização é a chave para se 
destacar em um mercado com ampla 
concorrência. Hoje, os consumidores 
buscam mais do que simples compras, 
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    Leia na página 8

online e offline, para proporcionar uma 
experiência positiva contínua.

3Agilidade e empatia ao atender 
cliente - Para alcançar a excelência no 
atendimento ao cliente, é fundamental 
investir em recursos que garantam inte-
rações ágeis e soluções eficientes para 
problemas do consumidor.

Por meio de treinamentos especiali-
zados, os colaboradores podem adquirir 
habilidades essenciais para lidar com di-
versas situações, demonstrando empatia 
e proatividade com o cliente.

4Programas de fidelidade - Se 
bem elaborados, tais programas não 
apenas incentivam a repetição de 
compras, mas também fazem com que 
o cliente se sinta especial e valorizado. 
Os programas de fidelidade são uma 
forma simples e eficaz de construir 
relacionamento com os clientes. Ao 
oferecer brindes atrativos e acesso 
exclusivo a benefícios, constrói-se uma 
relação de confiança que se reflete em 
cada interação.

5Atenção ao feedback dos clien-
tes - Ouvir atentamente o feedback 
dos clientes e agir proativamente para 
resolver quaisquer problemas ou lacunas 
é fundamental para manter a relevância 
e a competitividade do negócio. Isso 
porque demonstrar um compromisso 
genuíno com a satisfação do cliente 
fortalece o elo e constrói lealdade ao 
longo do tempo.

Receber e avaliar continuamente o feed-
back dos clientes é um passo indispensável 
para aprimorar os produtos e serviços. Ao 
ouvir atentamente as opiniões e agir de 
forma eficiente para resolver qualquer 
problema detectado é uma das princi-
pais medidas que levam ao sucesso e à 
longevidade. - Fonte e mais informações: 
(https://petina.com.br/).

eles desejam sentir que são valorizados 
e compreendidos como indivíduos.

Ao oferecer experiências personaliza-
das, desde recomendações de produtos 
e ofertas exclusivas com base nos histó-
ricos de compra, as marcas mostram que 
conhecem o cliente e passam a construir 
um bom relacionamento.

A personalização não se trata apenas 
de adaptar ofertas, mas de demonstrar 
um genuíno interesse nas necessidades 
e preferências de cada comprador. Essa 
abordagem não apenas aumenta a satis-
fação do cliente, mas também fortalece 
a fidelidade à marca ao longo do tempo.

2Experiência omnichannel inte-
grada - A integração entre os canais 
online e offline é outro aspecto impor-
tante para atender às expectativas do 
consumidor moderno. Garantir uma 
experiência consistente e conveniente, 
independentemente do canal utilizado, 
fortalece o relacionamento com a marca.

A abordagem omnichannel não é apenas 
atender, mas encantar o cliente em cada 
ponto de contato. O vendedor tem que 
se preocupar em conectar os mundos 
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Personalização é aposta para fidelizar 
clientes nas compras pela internet

Mais de 400 médicos se reúnem em São Paulo 
para debater novidades em tecnologia na saúde

@A Medtronic, líder em tecnologia em saúde, realiza pela primeira vez 
no Brasil o Mind 360, evento sobre o futuro da medicina e inovações 

tecnológicas e terapêuticas em vários setores da saúde. As sessões con-
tarão com a presença de 430 médicos, líderes de opinião em saúde das 
Américas, incluindo Estados Unidos, Canadá, Brasil, Chile, Argentina, 
México, Porto Rico e Colômbia. O evento acontece de 19 a 21 de março 
no Golden Hall do WTC, em São Paulo. Organizado em quatro grandes 
áreas de conhecimento – cardiovascular, metabólica, neurociência e 
oncologia – as sessões, incentivam a troca entre especialidades médicas 
centrada em um ponto focal: o paciente. “Pensamos nas necessidades 
dos médicos ao se depararem com um paciente complexo, que necessita 
de cuidados especiais que vão além das especialidades e tratamentos 
isolados”, afirma Tainá, diretora sênior de treinamento e educação médica 
para a região Américas. (https://medmind360.com/home/).    Leia 
a coluna completa na página 2

Reprodução: https://medmind360.com/home/#News@TI

Negócios em Pauta

Veleiro ‘mais belo do mundo’  
chega a Buenos Aires 

O veleiro militar italiano Amerigo Vespucci, que realiza um tour pelo 
mundo para divulgar o “Made in Italy”, chegou a Buenos Aires, na Argen-
tina, pela segunda vez em mais de 70 anos. “Non chi comincia ma quel che 
persevera” (“Não quem começa, mas quem persevera”, em tradução livre) 
é o lema do navio, o mais antigo e “belo” ao serviço da Marinha Italiana. 
A embarcação completou 93 anos no último dia 22 de fevereiro e perma-
necerá no porto de Buenos Aires até a próxima quinta-feira (21). Várias 
atividades e duas exposições fazem parte da visita histórica, a segunda 
depois da ocorrida em 1952. O Amerigo Vespucci ganhou seu apelido 
de “veleiro mais belo do mundo” ao cruzar com um porta-aviões norte-
-americano no Mediterrâneo em 1962. De acordo com os regulamentos de 
navegação, os navios maiores têm prioridade sobre os menores, por isso o 
porta-aviões pediu ao veleiro que se identificasse com os tradicionais sinais 
luminosos. Na ocasião, o navio italiano respondeu com o código: “Navio 
de treinamento Américo Vespúcio, Marinha Militar Italiana”, enquanto 
que o comandante americano afirmou: “Você é o navio mais bonito do 
mundo” (ANSA).     Leia a coluna completa na página 3

ANSA

Alistamento de jovem 
eleitor

A Justiça Eleitoral lançou 
ontem (18) a Semana do Jovem 
Eleitoral 2024, voltada a incen-
tivar o alistamento eleitoral 
de jovens entre 15 e 17 anos, 
que não são obrigados, mas já 
podem votar nas eleições mu-
nicipais de outubro. Data limite 
para tirar o título de eleitor é 8 
de maio (ABr).

https://www.guicheweb.com.br/elas-experience-evento-para-mulheres_29883
https://www.guicheweb.com.br/elas-experience-evento-para-mulheres_29883
https://jornalempresasenegocios.com.br/manchete-principal/e-preciso-desconstruir-estereotipos-de-sucesso-feminino/
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/negocios-em-pauta/negocios-em-pauta-19-03-2024/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/outras-colunas/news-ti/ia-e-protagonista-em-e-commerce-e-garante-economia-de-r-10-mil-por-mes/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/conheca-o-fingpt-a-ia-para-o-mercado-financeiro/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/o-roteiro-padrao-do-empreendedorismo-brasileiro/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/fgts-futuro-o-que-esperar-do-novo-programa/?swcfpc=1
https://jornalempresasenegocios.com.br/destaques/transformando-os-provedores-de-internet-em-distribuidores-de-energia/?swcfpc=1
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Negócios2

News@TI
USP oferece curso introdutório híbrido com 600 
vagas presenciais e mais 50 mil online

@Quatro professores da USP, especialistas em inteligência 
artificial, vão oferecer um curso introdutório gratuito para 

qualquer pessoa que deseja conhecer conceitos básicos da área. 
Além da introdução à área de inteligência artificial, os partici-
pantes poderão compreender como funciona o processamento 
de linguagem natural, a visão computacional, o aprendizado de 
máquina e conhecer as perspectivas futuras desse campo, que está 
no centro das discussões em todo o mundo. A iniciativa faz parte 
das comemorações dos 90 anos da Universidade e será realizada 
de forma híbrida: há 600 vagas para quem desejar acompanhar o 

ricardosouza@netjen.com.br

curso presencialmente e mais 50 mil para aqueles que optarem 
por assistir via YouTube. Com seis horas de duração, o curso 
ocorrerá no dia 5 de abril, sexta-feira, em dois períodos: das 9 às 
12 horas, e das 14 às 17 horas. Para participar presencialmente, 
o único pré-requisito é poder comparecer ao local em que as 
atividades serão oferecidas, no Centro de Difusão Internacional 
da USP, no campus do Butantã, na capital de São Paulo. Para se 
inscrever nessa opção, basta acessar o Sistema Apolo da USP 
até dia 25 de março ou enquanto houver vagas, por meio deste 
link: https://icmc.usp.br/e/574af.

OpiniãO
Por que as PMEs são  
as mais vulneráveis  
à cibersegurança?

As violações de dados e 
os ataques cibernéticos 
representam uma 
ameaça cada vez mais 
séria para empresas 
de todos os tamanhos, 
mas são as Pequenas 
e Médias Empresas 
(PMEs) que muitas 
vezes se encontram na 
linha de frente dessas 
batalhas virtuais.
 

No Brasil, assim como em 
muitos outros países, 
as PMEs enfrentam 

desafios únicos quando se trata 
de proteger seus ativos digitais 
e dados confidenciais. Mas por 
que essas organizações são tão 
atrativas?

1 – Orçamentos limitados e 
prioridades divergentes

Uma das principais razões 
pelas quais as PMEs são alvos 
tão frequentes de ataques 
cibernéticos é a sua limitação 
em investir quantias signifi-
cativas em infraestrutura de 
segurança.

 
Segundo uma pesquisa da 

Serasa Experian, em 2023 
apenas 23% das PMEs bra-
sileiras investiram em segu-
rança cibernética. Essa falta 
de priorização as coloca em 
uma desvantagem significativa 
em relação aos hackers, que 
frequentemente exploram 
brechas de segurança com 
facilidade.

 
Enquanto grandes corpora-

ções podem alocar recursos 
consideráveis para proteger 
suas redes e dados, as peque-
nas e médias muitas vezes 
enfrentam restrições orça-
mentárias significativas. E o 
resultado são protocolos de 
segurança subdesenvolvidos 
ou negligenciados.

 
2 – Facilidade de ataque e 
baixo risco para os hackers

Além dos orçamentos limi-
tados, as PMEs são frequen-
temente vistas como alvos de 
baixo risco para os hackers. 
Enquanto grandes empresas 
são capazes de contar com 
medidas de segurança sofisti-
cadas, as pequenas e médias 
são percebidas como menos 
capazes de se defender com 
eficácia. Isso cria um ambiente 
propício para atividades cri-
minosas, como ransomware e 
phishing, que podem causar 
danos significativos.

 
Os hackers percebem as 

PMEs como alvos lucrativos, 
pois muitas vezes possuem 
dados valiosos e sistemas de 
segurança menos robustos. É 
um ciclo perigoso em que as 
PMEs continuam sendo alvos 
prioritários para os ciber-
criminosos, multiplicando a 
vulnerabilidade do setor como 

um todo.
 

3 – Senhas que são 
descobertas facilmente

A falta de conhecimento em 
segurança cibernética entre os 
funcionários das PMEs é um 
grande desafio, levando muitos 
a escolher senhas simples e 
fáceis de serem descobertas.

 
Essas senhas, muitas vezes 

baseadas em informações pes-
soais facilmente encontradas 
nas redes sociais, represen-
tam um risco significativo 
de segurança. Além disso, a 
falta de conscientização sobre 
ataques de phishing torna os 
funcionários mais suscetíveis 
a clicarem em links maliciosos 
ou fornecerem informações 
sensíveis, facilitando a entrada 
de malware e comprometendo 
ainda mais a segurança da 
empresa.

 
Proteja-se contra o 
cibercrime

Mas como então agir contra 
o cibercrime? O primeiro pas-
so é adotar uma abordagem 
proativa para a segurança 
cibernética. A partir da ado-
ção das estratégias certas, as 
PMEs podem proteger seus 
ativos digitais e garantir a 
continuidade de seus negócios 
em um mundo cada vez mais 
digitalizado e interconectado.

 
Uma das medidas mais efi-

cazes é investir em educação 
e conscientização. Capacitar 
os colaboradores para reco-
nhecer e responder a ameaças 
cibernéticas pode ajudar a 
mitigar o risco de ataques.

 
Além disso, a promoção de 

uma cultura de segurança 
cibernética dentro da organi-
zação é capaz de incentivar a 
adoção de melhores práticas 
de segurança em todos os 
níveis.

 
E, embora as PMEs possam 

enfrentar restrições orçamen-
tárias, estão disponíveis solu-
ções tecnológicas acessíveis e 
eficazes, como as Plataformas 
de Centros de Operações de 
Segurança (SOCs).

 
Elas oferecem uma aborda-

gem abrangente, fornecendo 
detecção proativa de ameaças, 
gerenciamento de segurança 
e serviços de resposta a ata-
ques. Ao investir em soluções 
como essas, as PMEs podem 
fortalecer suas defesas ciber-
néticas sem comprometer sig-
nificativamente seus recursos 
financeiros.

 
Lembre-se: Investir em 

segurança cibernética é um 
movimento essencial para a 
proteção da sua empresa!

 
(*) Engenheiro de sistemas e diretor 

da Smart Solutions, distribuidora 
brasileira de solução antifraude e de 

cibersegurança. 

Denis Furtado (*)

São Paulo, terça-feira, 19 de março de 2024

Americanos estão criando 
constelação de satélites espiões
A SpaceX, que controla a rede de satélites de comunicações Starlink, está construindo uma rede de 
centenas de satélites espiões para uma agência de inteligência do governo americano.

Daniel_Ponomarev_de_Pexels_CANVA

Vivaldo José Breternitz (*)

A nova rede está sendo construída pela unidade de negócios 
Starshield da SpaceX, nos termos de um contrato de 1,8 
bilhão de dólares assinado em 2021 com o National Re-

connaissance Office, uma agência de inteligência que gerencia 
satélites espiões.

Os planos mostram a extensão do envolvimento da SpaceX 
em projetos militares e de inteligência dos EUA e evidenciam 
investimentos do Pentágono em vastos sistemas de satélites 
em órbita baixa da Terra, destinados primordialmente a apoiar 
forças terrestres.

Se for bem-sucedida, a nova constelação de satélites aumentará 
significativamente a capacidade   dos militares americanos de 
detectar rapidamente alvos potenciais em praticamente qualquer 
lugar do mundo – segundo a agência Reuters, “ ninguém poderá 
fugir dela” – o governo chinês  classifica a iniciativa como mais 
uma agressão americana. 

Será muito bom se, como acontece frequentemente, tecnologia 
desenvolvida para fins militares acabe sendo utilizada em prol 
da sociedade.  

(*) Doutor em Ciências pela Universidade de São Paulo, é professor da FATEC 
SP, consultor e diretor do Fórum Brasileiro de Internet das Coisas –  

vjnitz@gmail.com.

A Céu de Prata, e-commerce fundado 
em 2016, consolidou-se como uma das 
mais importantes empresas do setor 
de joias no Brasil. A companhia sempre 
apostou em estratégias digitais e faz da 
inteligência artificial uma aliada para 
impulsionar os negócios. A tecnologia 
desempenha papel central em atividades 
que vão desde a criação de  descrições 
detalhadas para novos produtos no 
site até a facilitação da comunicação 
personalizada via WhatsApp e a gestão 
eficiente de  anúncios na  web. Essa in-
tegração permitiu à empresa obter uma 
economia significativa em suas operações 
de  marketing digital, reduzindo R$ 10 
mil das contas todos os meses.

Campanhas online
A IA é empregada para uma análise con-

tínua do desempenho de cada campanha, 
identificando prontamente qualquer sub-
desempenho antes mesmo do prazo médio 
do mercado. Esse processo impulsiona as 
taxas de conversão e capacita a empresa a 
direcionar seus investimentos de maneira 
mais eficiente, economizando recursos 
ao descartar conteúdos que não ressoam 
de maneira eficaz com o público-alvo.

Produção e edição de fotos
A tecnologia também atua na  edição 

de fotos. Por meio de ajustes refinados, 
é possível aprimorar a qualidade das ima-
gens. Essa prática favorece a otimização 
da produção, especialmente consideran-
do o lançamento semanal de novos itens 
no catálogo.

IA é protagonista em e-commerce e garante 
economia de R$ 10 mil por mês

influenciadoras digitais a partir do 
projeto de embaixadoras.

Segundo a CEO da Céu de Prata, Yara 
Machado, a utilização da IA  não é uma 
mera tendência, mas sim, realidade no dia 
a dia da empresa. “Além dos benefícios 
financeiros, essa tecnologia tem impactado 
positivamente nossa eficiência operacional, 
permitindo entregar resultados de  for-
ma mais rápida e precisa. Valorizamos a 
adoção dessa prática por parte de nossos 
colaboradores e incentivamos o estudo e a 
atualização contínua. Acreditamos que esse 
conhecimento contribui diretamente para 
o crescimento e sucesso da marca”, afirma.

Números recentes
Em 2023, a Céu de Prata alcançou 

mais de 170 mil  itens enviados para 
todos os estados brasileiros, mais 
de  100 mil  novos clientes captados 
e  40 mil  compradores. Realizou 50 
mil  entregas e  alcançou no total 
400 mil  consumidores. Para 2024, a 
previsão é chegar aos 60 mil  pedi-
dos. A marca continua reforçando 
sua estratégia digital, com destaque 
para as vendas via WhatsApp. Além 
de  expandir a presença em grandes 
marketplaces, como Amazon, Mercado 
Livre, Giuliana Flores, Shein e C&A, 
segue fortalecendo os laços com 
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D - Vagas de Emprego
O Grupo GR, uma das maiores empresas de segurança e terceirização 
de serviços do país, está com 144 oportunidades de trabalho abertas 
para diferentes funções em São Paulo. Entre os destaques estão 66 
vagas para controladores de acesso, 19 para agentes de conservação, 
18 para vigilantes e 10 para auxiliares de serviços gerais. A empresa, 
que está com 186 vagas de emprego este mês em todo o Brasil, oferece 
treinamentos contínuos e possibilidade de crescimento profissional. As 
informações sobre vagas e orientações para os candidatos se inscreverem 
nos processos seletivos estão no site oficial da empresa (www.grupogr.
com.br), no ícone Trabalhe Conosco. 

E - Oportunidades Espaciais
Muitas tecnologias que foram forjadas durante décadas para atender às ne-
cessidades da exploração espacial, hoje fazem parte do dia a dia das pessoas 
na Terra. São soluções que muitas vezes parecem distantes, com seus lança-
mentos de foguetes, satélites, experimentos, mas interferem completamente 
aqui no chão. E são essas possibilidades que estarão em destaque no SpaceBR 
Show, evento organizado pela MundoGEO e que será realizado entre 21 e 23 
de maio, no Expo Center Norte - Pavilhão Amarelo, em São Paulo. Inscrições 
e programação completa em: (www.spacebrshow.com).

F - Acordo de Cooperação  
A Biblioteca Apostólica Vaticana e a Fundação Biblioteca Nacional do 
Brasil assinaram um memorando de entendimento para cooperação 
técnica e científica que prevê, entre outras coisas, o desenvolvimento 
de projetos conjuntos na conservação de seus respectivos acervos. A 
cerimônia, foi realizada ontem (18) na Cidade do Vaticano. Agora, as 
duas instituições poderão organizar conferências, seminários, workshops, 
cursos, exposições e outros eventos culturais e científicos; apoiar pro-
gramas e projetos de digitalização de seus acervos; receber visitas de 
técnicos e especialistas; e incentivar o intercâmbio de publicações e 
materiais multimídia para enriquecer o catálogo de cada entidade (Ansa).

G - Cerveja Ouro
Uma cerveja artesanal italiana foi premiada em uma competição or-
ganizada em Davis, nos Estados Unidos. A Malteria Italiana Artiginale 

A - Capacitando Jovens
Estão abertas as inscrições para o programa Power4Girls - Empower 
to Lead!, ou apenas P4G, voltado para estudantes de 15 a 18 anos, 
do ensino médio, matriculadas em escolas técnicas/tecnológicas 
federais ou estaduais, ou em escolas técnicas sem fins lucrativos. 
O programa, com seis meses de duração, é uma iniciativa da Em-
baixada dos Estados Unidos no Brasil em parceria com o Instituto 
Glória, e tem como propósito capacitar jovens brasileiras secun-
daristas do ensino técnico em empreendedorismo, planejamento 
estratégico, inovação e responsabilidade social, preparando-as para 
oportunidades e desafios do século XXI. Saiba mais em: (https://
power4girls.com.br/).

B - Ciências e Engenharia
A Poli-USP promove nesta quarta (20) e quinta-feira (21) a 22ª edição 
da Feira Brasileira de Ciências e Engenharia (Febrace). Estudantes 
do ensino médio e fundamental de todo o país apresentam trabalhos 
e concorrem a medalhas, certificados, bolsas e indicações para outras 
feiras.  A feira de ciências estimula a curiosidade dos alunos, além de 
possibilitar que criem uma rede de contatos com pessoas também 
engajadas no meio científico.A feira acontece na Cidade Universitária, 
em São Paulo, das 8h30 às 16h30. A entrada é livre, mas visitantes em 
grupo devem fazer cadastro no site (https://febrace.org.br/).

C - Raízes Vivas
A cidade de Villa del Conte, na província de Pádua, anunciou que 
plantará árvores com os nomes mais comuns de recém-nascidos regis-
trados no município no norte da Itália. A iniciativa, intitulada "Raízes 
vivas", será oficializada no próximo sábado (23) com uma cerimônia 
na região do Vêneto. As novas árvores serão plantadas em parques 
públicos da capital e do vilarejo de Abbazia Pisani e receberão placas 
com seus respectivos nomes. Ao todo, foram escolhidos os 13 nomes 
mais comuns no município, sendo sete femininos e seis masculinos. 
Entre eles estão Chiara, Paolo, Anna, Riccardo e Maria. Símbolos de 
vida, força e atenção ao meio ambiente, as novas árvores são todas 
estritamente autóctones, como freixo, bordo e carpa, e de altura já 
considerada (Ansa).  

(MIA), sediada em Gualdo Cattaneo, na província de Perugia, faturou 
uma medalha de ouro na categoria "pale". A cerveja é inteiramente 
produzida na Itália, desde o cultivo na região da Úmbria até a maltagem, 
e ela é regularmente encontrada nos mercados do país europeu. "O prê-
mio veio porque nosso malte tem muito desempenho. Ele oferece um 
aroma e um extrato agradável. Além disso, por não ser uma categoria 
de nicho, a concorrência é grande, portanto esta medalha representa 
um resultado excepcional", declarou Gian Franco Regnicoli, mestre 
cervejeiro da MIA (Ansa).

H - Excelência em Competitividade
O CLP (Centro Liderança Pública) abriu as inscrições para o Prêmio 
Excelência em Competitividade, na categoria ‘Destaque Boas Práticas’. 
O prêmio reconhece os estados que se destacam na priorização da com-
petitividade ao definir a agenda do estado por meio de políticas de alto 
impacto, que influenciam diretamente os indicadores que compõem o 
Ranking de Competitividade dos Estados. Os interessados têm até o dia 
25 de abril para se inscreverem no site. Desde sua criação, em 2015, o 
prêmio contabiliza mais de 700 iniciativas enviadas. Na edição de 2023, 
ele contou com 153 boas práticas inscritas de 23 estados diferentes. 
Mais informações: (https://www.clp.org.br).

I - Parceria Estratégica 
A Nissan e a Honda anunciaram que as duas empresas assinaram um 
memorando de entendimento por meio do qual vão iniciar um estudo de 
viabilidade para uma parceria estratégica nas áreas de eletrificação e inteli-
gência veicular. Para acelerar os esforços visando a neutralidade de carbono 
e zero fatalidade em acidentes de trânsito, será fundamental fortalecer as 
tecnologias ambientais e de eletrificação, bem como o desenvolvimento de 
softwares. As duas empresas firmaram o memorando de entendimento com 
base na crença de que é fundamental unirem suas forças e explorarem a 
possibilidade de colaboração futura. O escopo do estudo de viabilidade inclui 
plataformas de softwares automotivos, componentes-chave relacionados 
aos veículos elétricos e a complementariedade de produtos.

J - Beatificação de Brasileiro
O papa Francisco abriu caminho para a beatificação do padre brasileiro 
Libério Rodrigues Moreira. O líder da Igreja Católica assinou um decreto 
que reconhece as "virtudes heroicas" do religioso, falecido em 1980. Esse 
procedimento comprova os requisitos de vida necessários para o início 
formal dos processos de beatificação e canonização. O padre Libério 
nasceu em 30 de junho de 1884, em Lagoa Santa (MG), e foi ordenado 
pelo arcebispo Dom Silvério Gomes Pimenta. O religioso, que dedicou a 
vida à Diocese de Divinópolis e é muito popular em Minas Gerais, ficou 
marcado por vários milagres atribuídos a ele. Todos foram importantes 
para o processo de beatificação iniciado em 2012 (Ansa).

O Brasil vive – mais uma 
vez- um dos seus maiores 
desafios na área da saúde 
pública com o aumento 
da dengue e da Covid-19

Com isso, temas impor-
tantes e que precisam 
de atenção vão ganhan-

do foco. Falam-se de vacinas, 
uso de repelentes e máscaras, 
além de dicas de especialistas 
para que a população faça a 
sua parte – que já ajudará e 
muito, a área da saúde do país 
– mas com tudo isso, pouco 
ou nada, na verdade, fala-se 
sobre o impacto que a falta de 
saneamento pode causar para 
a proliferação de doenças para 
além das citadas neste texto.

 
O que pode parecer talvez 

desconexo em um primeiro 
momento, é traçar a relação 
entre a falta de saneamento 
básico com doenças como 
a Covid-19 e a dengue, mas 
isso tem muito mais sentido 
do que parece. Afinal, com as 
fortes chuvas e calor extre-
mos, cenários perfeitos para 
essas doenças são gerados. De 
acordo com o Painel de Moni-
toramento de Arboviroses, do 
Ministério da Saúde divulgado 
no último dia do mês fevereiro, 
o Brasil atingiu a marca de um 
milhão de casos de dengue 
somente em 2024. 

Classificada como arbo-
virose viral grave, onde a 
transmissão ocorre por meio 
de mosquito (fêmea do Aedes 
Aegypti) –, a falta de sanea-
mento básico - uma realidade 
na vida de muitos brasileiros 
– favorece o aumento dos 
casos da doença, já que os 
mosquitos se reproduzem 
em água parada, seja ela 
limpa ou suja. Sendo assim, 
esgotos à céu aberto, saídas 
de água, poços descobertos 
ou qualquer outro espaço em 
uma comunidade – cito como 
exemplo comunidades, pois 
infelizmente é onde ocorrem 
tais problemas em maior 
quantidade - que tenha água 
parada independente se ela é 

insípida, inodora, incolor ou 
não, pode ter focos de dengue.

 
Por isso o saneamento bási-

co é tão importante, sendo o 
responsável pelo tratamento 
adequado de água e esgoto 
nas comunidades e assunto 
que deve estar sempre em 
alta como uma das principais 
medidas para o combate de 
doenças. Por outro lado, no 
tema Covid-19, segundo o rela-
tório do Conselho Nacional de 
Secretários de Saúde, 2024 já 
soma mais de 310 mil casos da 
doença. O Coronavírus tem um 
modus operandi de contágio, 
sendo possível a sua prolife-
ração através de contato com 
pessoas infectadas e até em 
excrementos humanos e para 
essa última questão, acende-
-se o alerta da necessidade do 
saneamento básico de saúde.

 
O contágio do vírus por meio 

de excremento é possível e tem 
até nome para isso, contágio 
fecal-oral, quando pessoas 
são expostas a tais fatores 
presentes em áreas onde não 
há tratamento de água e esgo-
to. A falta de saneamento no 
país é uma realidade gritante, 
comprovada através do Censo 
Demográfico Brasileiro 2022 
divulgado pelo IBGE. São cerca 
de 49 milhões de habitantes 
sem atendimento adequado de 
esgoto sanitário e 4,8 milhões 
de pessoas não tem acesso a 
água encanada.

 
Mesmo com todo o cresci-

mento do serviço de sanea-
mento pelo país, os números 
comprovam que ainda há 
muito a ser feito, afinal, ouso 
dizer que contra dados não 
há argumento e já passou da 
hora de falarmos na solução 
Saneamento Básico no com-
bate de doenças e na geração 
de qualidade de vida digna 
para os milhões de brasileiros 
que desconhecem o que é tal 
tratamento.

 
(*) - É engenheiro e diretor técnico e 
comercial da Fluid Feeder, empresa 
fornecedora de equipamentos para 

tratamento de água e efluentes 
(www.fluidfeeder.com.br).

A importância do tratamento 
adequado de água e esgoto 

para a população
Francisco Carlos Oliver (*)

A campanha mira tam-
bém naqueles que 
são obrigados a votar 

pela primeira vez, pois com-
pletam 18 anos antes das 
eleições, marcadas para 6 
de outubro (primeiro turno) 
e 27 de outubro (segundo 
turno).

Entre janeiro e fevereiro, 
mais de 417 mil jovens entre 
15 e 17 anos solicitaram a 
primeira via do título de 
eleitor. O adolescente de 
15 anos já pode se alistar 
caso complete 16 anos, 
idade mínima para votar, 
até o dia do primeiro turno. 
Durante a semana de mo-
bilização do TSE, costuma 
se concentrar grande parte 
do alistamento eleitoral dos 

Data limite para tirar o título de eleitor é 8 de maio.

Justiça Eleitoral lança mobilização 
por alistamento de jovem eleitor

A Justiça Eleitoral lançou ontem (18) a Semana do Jovem Eleitoral 2024, voltada a incentivar o alistamento 
eleitoral de jovens entre 15 e 17 anos, que não são obrigados, mas já podem votar nas eleições municipais 
de outubro.
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r de maio. Após esse dia, o 
cadastramento de eleitores 
fica fechado até depois do 
pleito. Neste ano, o mote da 
campanha, focada em redes 
sociais como Instagram 
e TikTok, é “Participe do 
Festival Primeiro Voto com 
a Justiça Eleitoral – A sua 
voz vai fazer história”. 

“Para conteúdos auto-
rais, as mensagens podem 
conter informações sobre 
como tirar o título elei-
toral, voto facultativo e 
obrigatório, cadastramento 
biométrico e a importância 
da participação da juventu-
de nos processos eleitoral 
e político”, orienta o TSE 
para quem quiser compar-
tilhar o material (ABr).

jovens. Antes das eleições 
de 2022, por exemplo, 
foram 100 mil registros 
feitos para jovens nos cinco 
dias de campanha, quando 
costuma haver a adesão de 
celebridades, figuras públi-
cas e instituições.

A mobilização costuma 
ocorrer entre os meses de 
março e abril, algumas se-
manas antes do fechamento 
do período de alistamento 
eleitoral antes da eleição. 
Neste ano, a data limite para 
tirar o título de eleitor é 8 

O pagamento do Incen-
tivo-Matrícula do Progra-
ma Pé-de-Meia do Minis-
tério da Educação (MEC) 
será pago a partir do 
próximo 26 de março, até 
3 de abril, aos estudantes 
matriculados em alguma 
das três séries do ensino 
médio público. O depósi-
to da parcela única de R$ 
200 do primeiro incentivo 
financeiro-educacional 
do programa será feito 
conforme o mês de nas-
cimento dos alunos.

O Incentivo-Matrícula 
será creditado em contas 
digitais abertas automa-
ticamente pela Caixa 
em nome dos alunos. 
No caso do estudante 
do ensino médio público 
contemplado ser menor 
de idade, será necessário 
que o responsável legal 

autorize o estudante 
a movimentar a conta, 
para sacar o dinheiro ou 
usar o aplicativo Caixa 
Tem. Esse consentimento 
poderá ser feito em uma 
agência bancária da Caixa 
ou pelo aplicativo Caixa 
Tem. 

O incentivo é pago 
apenas uma vez ao ano, 
ainda que o estudante 
realize transferência de 
matrícula entre escolas ou 
redes de ensino no mesmo 
ano letivo. Porém, aquele 
aluno que abandonou a es-
cola e voltou a estudar ou 
que reprovou aquela série 
terá direito ao Incentivo-
-Matrícula da respectiva 
série apenas mais uma 
vez, durante o período de 
permanência no ensino 
médio, esclarece o MEC 
(ABr).

Um plano de ação para 
orientar a fiscalização do 
Programa Bolsa Família e do 
CadÚnico foi aprovado pelo 
Ministério do Desenvolvi-
mento e Assistência Social. 
A medida prevê oito ações 
a serem implementadas e 
a criação de dois grupos 
técnicos.Estão previstas 
medidas para a construção 
de um plano de comunicação 
da rede de fiscalização; a 
implantação de uma unidade 
de pesquisa, estratégia e ges-
tão de risco; elaboração de 
uma proposta para melhoria 
da base de dados; avaliação 
dos termos de adesão aos 
programas sociais. 

Bem como a criação de um 
cronograma de auditorias; 
tratamento e a comunica-
ção aos órgãos de controle 
dos casos de irregularidade 
identificados; criação de 
um fluxo de denúncias; e 

o estabelecimento de uma 
comunicação externa para 
informar outras instâncias 
governamentais, órgãos de 
fiscalização e iniciativas de 
controle social.

As medidas serão imple-
mentadas ainda em 2024, 
mas o plano deverá funcio-
nar como “um instrumento 
de planejamento e aprimo-
ramento contínuo”, com 
o objetivo de melhorar a 
qualidade das informações 
e da fiscalização, além de 
prevenir fraudes nos pro-
gramas sociais. A revisão foi 
necessária após o Tribunal 
de Contas da União apontar 
“divergências de renda e de 
composição familiar, além 
de falta de atualização e 
inconsistência de dados”, 
depois de análise da política 
de transferência de renda 
federal praticada na gestão 
anterior (ABr).

Pé-de-Meia: primeiro pagamento 
será feito a partir do dia 26

Plano de ação para fiscalizar Bolsa 
Família e CadÚnico



Dia Internacional 
da Mulher: o que 

acontece nos outros 
364 dias do ano?

O dia 8 de março 
tem suas origens 
em movimentos de 
reivindicação política, 
trabalhista, passeatas, 
greves e perseguições, 
consolidando uma 
luta que começou com 
ações de operárias na 
virada do século 19 
para o 20

Cem anos depois, é 
importante reco-
nhecermos os nos-

sos avanços, e o maior 
deles diz respeito a nossa 
liberdade de escolha. Essas 
mobilizações trouxeram 
mudanças significativas, 
levaram as mulheres às 
universidades, ao direito 
do voto, entre outras gran-
des conquistas. Demos 
passos largos, sim, mas 
ainda há muitos a serem 
dados.  

 
Qual será o próximo, 

então? O que a mulher 
pós-moderna ainda tem 
a conquistar? Segundo 
Isabelle Anchieta, douto-
ra em Sociologia, mestre 
em Comunicação Social 
e jornalista, “o próximo 
passo é ocupar os cargos 
de liderança”. 

 
• Mulheres à frente - 

Hoje, no Brasil, 38% dos 
cargos de liderança são 
ocupados por mulhe-
res, segundo pesquisa 
publicada em 2023 pela 
Grant Thornton, empre-
sa global de auditoria, 
consultoria e tributos. 

Elas assumem mais ca-
deiras na diretoria de 
recursos humanos, com 
43% de participação. Na 
diretoria executiva, mar-
cam posição em cargos 
na área financeira (34%). 
Ainda ocupam mais vagas 
de apoio (RH, marketing 
e finanças) em vez de 
oportunidades como exe-
cutivas (CEOs). 

 
Diante desses números, 

é importante trazer dados 
da pesquisa feita pela 
consultoria McKinsey que 

mostra que a presença de 
mulheres no mercado de 
trabalho e em cargos de 
liderança pode gerar um 
aumento de até US$ 12 
trilhões no Produto Inter-
no Bruto (PIB) global até 
2025. 

No Brasil, o acréscimo 
seria de cerca de US$ 410 
bilhões. Se a presença 
feminina nas corporações 
tem impacto nos resulta-
dos, a pergunta que fica 
é: por que não investir nas 
lideranças femininas? 

 
• As batalhas persistem 

- A luta pela conquista 
de espaço e reconheci-
mento ainda continua. O 
que mudou é que hoje se 
tornou mais intelectual e 
necessita de um diálogo 
inteligente, embasado 
em dados e informação. 

Atualmente, os nossos 
interlocutores são os líde-
res que ocupam as cadeiras 
de tomada de decisão, for-
mados em sua maioria por 
homens. Se queremos ser 
ouvidas, precisamos ajus-
tar a nossa comunicação e 
trazê-los para perto. Eles 
são nossos aliados nessa 
mudança.  

Por fim, trago uma pala-
vra essencial para que essa 
transformação aconteça: 
intencionalidade. Quando 
a pauta é diversidade, 
inclusão e liderança fe-
minina, precisamos todos 
agir com intencionalidade: 
feito de propósito, por 
querer; intencionado, pro-
posital, deliberado. 

A partir desse ponto, a 
pauta que hoje é exclu-
siva do dia 8 de março se 
estenderá para os outros 
364 dias do ano, tornan-
do-se parte da cultura (e 
da intenção) das empresas 
e dos setores públicos, 
promovendo assim mais 
equidade, melhores con-
dições de trabalho e voz 
às mulheres.  

 
(*) - É CEO da Mubius Womentech 

Ventures, a primeira WomenTech do 
Brasil (https://mubius.ventures/).

Carolina Gilberti (*)

Tel: 3043-4171
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Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente, 
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local 

Jornal Empresas & Negócios

33º Subdistrito - Alto da Mooca
Ilzete Verderamo Marques - Oficial

CARTÓRIO DE REGISTRO CIVILCARTÓRIO DE REGISTRO CIVIL

Faço saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos 
pelo Art. 1525, do Código Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: MARCOS RODOLFO RAMOS PAUNKSNIS, estado civil solteiro, 
filho de Marcos José Paunksnis e de Jatiacy de Assunção Ramos, residente e 
domiciliado neste Subdistrito, Alto da Mooca - São Paulo - SP. A pretendente: 
NATÁLIA SANCHES BRUNACCI, estado civil solteira, filha de Roberto Pereira 
Brunacci e de Simoni Sanches Brunacci, residente e domiciliada neste Subdistrito, 
Alto da Mooca - São Paulo - SP.

O pretendente: EVERTON JORGE MIRANDA, estado civil solteiro, filho de Roberto 
Jorge Miranda Filho e de Esmeli Antonia Roza Miranda, residente e domiciliado, neste 
Subdistrito, Alto da Mooca - São Paulo - SP. A pretendente: DANIELA APARECIDA 
PASSOS DE SOUZA, estado civil solteira, filha de Daniel Cassiano de Souza e de 
Marlene Aparecida Passos de Souza, residente e domiciliada neste Subdistrito, Alto da 
Mooca - São Paulo - SP.

O pretendente: FRANCISCO VALDEGLACIO COSTA DE PAULO, estado civil solteiro, 
filho de Vicente de Paulo e de Maria Lucia Costa de Paulo, residente e domiciliado no 
Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: THAIS MARCONDES 
RIBEIRO, estado civil solteira, filha de Marco Antonio Ribeiro e de Elvira Marcondes 
Rodrigues Ribeiro, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São 
Paulo - SP.

O pretendente: IGOR DA ROCHA SILVEIRA, estado civil solteiro, filho de Damião 
Joaquim da Silveira e de Lenice da Rocha Silveira, residente e domiciliado na Vila 
Prudente, nesta Capital - São Paulo - SP. A pretendente: JULIANA DA ROCHA 
VIEIRA, estado civil solteira, filha de Antonio Rodrigues Vieira e de Ilva da Rocha 
Vieira, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. 
Obs.: O pretendente é residente à Rua Germino Gomes da Silva, nº 362, casa 02, 
Vila Prudente, nesta Capital - São Paulo - SP e a pretendente é residente à Rua 
Rui Martins, nº 351, Alto da Mooca, neste subdistrito São Paulo - SP. Em razão da 
revogação do parágrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item III, 
alínea “b” da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixação 
e publicidade ao Cartório de residência do pretendente.

O pretendente: LUIZ HENRIQUE DE OLIVEIRA VESSI, estado civil solteiro, filho de Luiz 
Antonio Vessi e de Dalva de Oliveira Vessi, residente e domiciliado na Vila Maria, nesta 
Capital - São Paulo - SP. A pretendente: LUIZA DE ARRUDA CAMARGO, estado civil 
solteira, filha de Luiz de Arruda Camargo Neto e de Eliana Aparecida Lembo, residente e 
domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. Obs : O pretendente é 
residente à Rua Samurais, nº 83, Vila Maria, nesta Capital - São Paulo - SP e a pretendente 
é residente à Rua Major Basílio, nº 491, apto. 142, Alto da Mooca, neste subdistrito - São 
Paulo - SP. Em razão da revogação do parágrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo 
Artigo 20, Item III, alínea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas 
para afixação e publicidade ao Cartório de residência do pretendente.

O pretendente: BRUNO PERES DENIZIO, estado civil solteiro, filho de José Roberto 
Denizio e de Silvia Regina Peres Denizio, residente e domiciliado na Penha, nesta 
Capital - São Paulo - SP. A pretendente: GABRIELA SALES, estado civil solteira, filha 
de Raimundo Rivado Sales Bezerra e de Marisa Moreno Bezerra, residente e domiciliada 
neste Subdistrito, Alto da Mooca - São Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente à 
Rua Cirino de Abreu, nº 263, apto. 91, Tr. 06, Penha, nesta Capital - São Paulo - SP e a 
pretendente é residente à Rua Marquês de Valença, nº 369, apto. 232- B, Alto da Mooca, 
neste subdistrito - São Paulo - SP. Em razão dai revogação do parágrafo 4° do Artigo 67, 
da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item III, alínea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar 
Edital de Proclamas para afixação e publicidade ao Cartório de residência do pretendente.

O pretendente: TIAGO DA SILVA MOTA, estado civil solteiro, filho de Valdomiro Ferreira 
Mota e de Rosilda da Silva Mota, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste 
subdistrito - São Paulo - SP. A pretendente: TATIANE LIMA DA COSTA, estado civil 
solteira, filha de Roberto Lourenço da Costa e de Maria do Carmo Lima da Costa, residente 
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP.

O pretendente: FELIPE AUGUSTO DE MELO ALVES, estado civil solteiro, filho de Pedro 
Luiz Rosim Alves e de Viviane Souza de Melo Alves, residente e domiciliado no Distrito 
de Sapopernba, nesta Capital - São Paulo - SP. A pretendente: GABRIELLA CASTILHO 
FERREIRA GUEDES, estado civil solteira, filha de Edson Guedes e de Maria do Socorro 
dos Santos Ferreira, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - São 
Paulo - SP. Obs.: O pretendente é residente à Rua Carolina Maria Jesus, nº 88, apto. 
407, Distrito de Sapopernba, nesta Capital - São Paulo - SP e a pretendente é residente 
à Rua Pantojo, nº 1122, Alto da Mooca, neste subdistrito - São Paulo - SP. Em razão da 
revogação do parágrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item III, alínea "b" 
da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixação e publicidade 
ao Cartório de residência do pretendente.

Proclamas de CasamentosProclamas de CasamentosProclamas de Casamentos

Dados da Assertem (Associação Bra-
sileira do Trabalho Temporário) estimam 
que 22% dos trabalhadores temporários 
sejam efetivados em 2024, superando os 
20% registrados no ano anterior. 

Com isso, o ano aponta um caminho 
de recuperação na geração de empre-
go, como demonstra também a taxa de 
desemprego de 7,5%, divulgada pelo 
IBGE, que está em seu menor patamar 
desde fevereiro de 2015. O mercado 
de trabalho vem, portanto, criando 
mais vagas, mas para conquistá-las é 
preciso se atentar ao que é pedido nos 
processos seletivos. 

“Hoje, as empresas não olham apenas 
qualificações e competências técnicas, 
as chamadas hard skills. Aptidões com-
portamentais, na nomenclatura em inglês 

soft skills, são tão importantes quanto”, 
explica Debora Herdeiro, Gerente de 
Recrutamento e Seleção da Luandre, 
uma das maiores empresas de RH do país.

Além de estudar sobre a empresa 
antes da entrevista e fazer uma relação 
das experiências de trabalho que valem 
a pena ser destacadas durante a conver-
sa, entender os pontos fortes e aqueles 
que podem ser melhorados também 
contribui com a performance neste tipo 
de ocasião. Debora destaca que essas 
qualidades, que não podem ser tangi-
bilizadas por diplomas ou certificados, 
precisam ser enfatizadas.

Por exemplo, uma pessoa que está bus-
cando uma oportunidade no varejo sairá 
na frente se possuir alguma formação 
relacionada, contudo sua comunicação 

verbal pode ser um decisor para que 
o recrutador o admita. Ou seja, carac-
terísticas pessoais, identificadas durante 
a seleção ou em testes comportamentais, 
farão a diferença na contratação porque 
são diferenciais no dia a dia. 

“Estamos falando sobre atributos 
como liderança, empatia, espírito de 
equipe e flexibilidade”, explica Debo-
ra,enfatizando que as soft skills podem 
ser desenvolvidas ao longo dos anos 
de experiência e observações diárias: 
“tudo vai depender da vontade e da 
curiosidade do candidato. Profissionais 
excelentes são aqueles que conciliam 
os conhecimentos técnicos com as ca-
pacidades pessoais e se desenvolvem 
em cada um desses quesitos”.  Fonte 
e outras informações: (https://www.
luandre.com.br).

Embora, segundo divulgou 
recentemente a Febraban, o 
número de consentimentos 
de janeiro de 2023 para janei-
ro de 2024 tenha dobrado, 
chegando a 42 milhões, os 
benefícios ainda são tímidos 
diante do potencial.

É a avaliação dos consulto-
res Lucas Ribeiro, fundador 
e CEO da ROIT, empresa de 
inteligência artificial para 
a gestão contábil, fiscal e 
financeira das empresas, 
e de Karen Miura, CFO da 
ROIT. Para ambos, apesar 
da evolução tecnológica e 
de inovações disponíveis no 
mercado, a rede bancária 
ainda se utiliza de ferramen-
tas e mecanismos aquém do 
ideal.

“Enquanto a tecnologia 
avança a passos largos, a in-
fraestrutura bancária ainda é 
baseada na Central Nacional 
de Atualização Bancária 
(Cnab) e na VAN [Value 
Added Network, ou “Rede 
de Valor Agregado”]. Ou seja, 
apenas na troca de arquivos, 
e não nas integrações fáceis 
e seguras via API [interface 
que permite comunicação 
entre sistemas e arquivos]. 
Isso cria um abismo entre o 
potencial do Open Finance e 

Open Finance chega a 42 milhões de 
usuários, mas número ainda é tímido
O Open Finance – compartilhamento de dados e serviços financeiros entre instituições credenciadas e 
com consentimento dos consumidores e empresas – ainda esbarra, no Brasil, na infraestrutura bancária
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VA bloqueios tecnológicos e, 
especialmente, os modelos 
de negócios proibitivos e 
caros das instituições finan-
ceiras”. Karen acrescenta: 
“O Open Finance representa 
uma nova era da economia 
que possibilitará à econo-
mia brasileira dar um salto 
quântico em quesitos como 
governança. Com executivos 
e empresas dispostos e aber-
tos à inovação certamente 
colocarão o Brasil à frente 
e na mira de investimentos 
estrangeiros”.

 
Para Ribeiro, a pergunta 

que fica é: o Brasil consegui-
rá superar esses desafios e 
realizar o potencial transfor-
mador do Open Finance? Ou 
as empresas brasileiras con-
tinuarão a ver essa promessa 
como uma ilusão distante?

“À medida que avançamos, 
fica claro que apenas uma 
abordagem colaborativa e 
inovadora poderá desblo-
quear o verdadeiro potencial 
do Open Finance para o 
mercado brasileiro, sem o 
medo dos grandes bancos 
perderem mercado”, afirma. 
O Open Finance no Brasil 
começou a ser desenvolvido 
em 2020. - Fonte: (https://
www.roit.com.br/).

sua aplicação prática no dia 
a dia das empresas”, explica 
o especialista.

Karen, por sua vez, chama 
a atenção para a falta de 
transparência das operações 
que as instituições financei-
ras mantêm entre elas. “Isso 
impede que as condições 
de taxas e de crédito sejam 
mais favoráveis”, pontua. O 
cenário é ainda mais com-
plexo quando consideramos 
a diversidade econômica e 
a disparidade de acesso à 
tecnologia no Brasil, ressalta 
Ribeiro. 

“Para muitas empresas, 
especialmente as de menor 
porte, os custos e desafios 
técnicos para integrar-se ao 

ecossistema do Open Finan-
ce são proibitivos, tornando 
a promessa de inclusão uma 
ilusão distante na automação 
segura de pagamentos, tanto 
locais, quanto globais e, prin-
cipalmente, a democratiza-
ção do crédito”. Entretanto, 
há luz no fim do túnel.

De acordo com o CEO da 
ROIT, iniciativas e o inte-
resse crescente de fintechs 
em desenvolver soluções 
que superem essas barreiras 
abrem perspectivas para o 
futuro do Open Finance no 
Brasil. 

“A chave para transformar 
o Open Finance está nas star-
tups inovadoras, dispostas 
a superarem as barreiras e 

Como soft skills e hard skills são avaliados?
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www.netjen.com.br São Paulo, terça-feira, 19 de março de 2024

Publicidade Legal

GOPLAN S/A
CNPJ  nº 37.422.096/0001-96 – NIRE nº 3530055184-2

Aviso aos Acionistas
Comunicamos aos senhores acionistas que se encontram na sede da companhia GOPLAN S/A situada 
na rua Antônio Lapa, nº 606, Bairro Cambuí, Campinas- SP, CEP 13.025-241, os documentos a que 
se refere o artigo 133 da Lei 6.404/76 relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2023. Campinas/SP, 15/03/2024. Alexandre Ricardo Altrão - Diretor Presidente.

AA - EMPREENDIMENTOS E PAA - EMPREENDIMENTOS E PAA - EMPREENDIMENTOS E PAA - EMPREENDIMENTOS E PAA - EMPREENDIMENTOS E PARARARARARTICIPTICIPTICIPTICIPTICIPAÇÕES S/AAÇÕES S/AAÇÕES S/AAÇÕES S/AAÇÕES S/A
CNPJ nº. 09.285.493/0001-28

Relatório da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais e estatutárias, submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações Contábeis dos exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Balanços patrimoniais 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 80 30
Títulos de renda fixa 4 - 1.076
Impostos a compensar -               88               76

Total do ativo circulante 168 1.182
Não circulante
Outros ativos 5 12.493 12.493
Investimentos 6 525.645 482.878
Imobilizado líquido 7          6.409          6.498

Total do ativo não circulante      544.547      501.869
Total do ativo 544.715 503.051

Passivo e Patrimônio Líquido Notas 31/12/2023 31/12/2022
Circulante
Contas a pagar 8 56 394
Obrigações trabalhistas e tributárias -               32                 8

Total do passivo circulante 88 402
Patrimônio líquido 9
Capital social - 464.250 154.750
Reserva legal - 32.367 29.542
Reserva de lucros -        48.010      318.357

Total do patrimônio líquido      544.627      502.649

Total do passivo e do patrimônio líquido 544.715 503.051

Demonstrações dos fluxos de caixa
para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Das atividades operacionais 31/12/2023 31/12/2022
Resultado antes das provisões tributárias 56.073 47.316
Ajustes para conciliar o resultado
  às disponibilidades geradas
   pelas atividades operacionais
Resultado de equivalência patrimonial (57.593) (47.118)
Depreciação               89               89

Ajustes das disponibilidades geradas (1.431) 287
Decréscimo/(acréscimo) em ativos
Impostos a compensar (12) (9)

(Decréscimo)/acréscimo em passivos
Contas a pagar (338) 2
Obrigações trabalhistas e tributárias               19               (1)

Variações nos ativos e passivos
  circulantes e não circulantes (331) (8)
Imposto de renda e contribuição social, pagos             (32)             (53)

Caixa líquido gerado/aplicado
  nas atividades operacionais (1.794) 226
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Investimentos        14.826        13.121

Caixa líquido gerado
  nas atividades de investimentos 14.826 13.121
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Lucros distribuídos      (14.058)      (14.599)

Caixa líquido aplicado
  nas atividades de financiamento      (14.058)      (14.599)
Redução líquida de caixa
  e equivalentes de caixa (1.026) (1.252)
Caixa e equivalentes de caixa
No início do exercício 1.106 2.358
No final do exercício               80          1.106

Redução líquida de caixa
  e equivalentes de caixa (1.026) (1.252)

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido
Para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Lucros Total do
Notas    social       legal acumulados patrimônio líquido

Saldo em 31 de dezembro de 2021 154.750 27.179 288.056 469.985
Dividendos distribuídos - - - (14.599) (14.599)
Lucro do exercício - - - 47.263 47.263
Reserva legal 9.2             -       2.363             (2.363)                                  -

Saldo em 31 de dezembro de 2022 154.750 29.542 318.357 502.649
Aumento de capital 9.1 309.500 - (309.500) -
Dividendos distribuídos - - - (14.058) (14.058)
Lucro do exercício - - - 56.036 56.036
Reserva legal 9.2             -       2.802             (2.802)                                  -

Saldo em 31 de dezembro de 2023 464.250 32.344 48.033 544.627

Demonstrações do resultado
Para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Valores expressos em milhares de Reais - R$)

André Kissajikian - Diretor Presidente
Dayane Rodrigues de Oliveira - Contadora: CRC 1SP302733/O-0

Notas 31/12/2023 31/12/2022
Despesas gerais e administrativas - (1.649) (1.447)
Variação de Investimentos
  em Coligadas/Controladas 10 57.593 47.118
Outras receitas e despesas -                 -          1.500

       55.944        47.171
Resultado antes do resultado financeiro 55.944 47.171
Receitas financeiras - 132 147
Despesas financeiras               (3)               (2)

Resultado financeiro líquido -             129             145
( = ) Resultado antes das
  provisões tributárias 56.073 47.316

Demonstrações do resultado abrangente
Para os exercícios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

31/12/2023 31/12/2022
Lucro do exercício 56.036 47.263
Outros resultados abrangentes                  -                  -
Resultado abrangente do exercício 56.036 47.263

Notas 31/12/2023 31/12/2022
Provisão para imposto de renda
  e contribuição social -              (37)              (53)

( = ) Lucro do exercício 56.036 47.263

As demonstrações Contabéis completas
 estão disponíveis na sede da Companhia.

Edital de Citação - prazo de 20 dias. processo Nº 1013411-60.2018.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 6ªVC, 
do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a) Renata Barros Souto Maior Baiao, na forma da Lei, etc. Faz saber aos 
corréus Raimundo Almeida Santos Epp (CNPJ:17.291.375/0001-50) Luciano Oliveira Ribeiro (CNPJ: 26.133. 046/ 
0001-72), Haruanne de Luz Veloso (CNPJ: 22.151307/0001- 26) Igor Eidi Kitiro Suzuki (ME) (CNPJ: 23.153. 605/0001 
-18), Diego Dantas Pantaleo-me (CNPJ: 14.067.871/0001-37) a respeito da ação de busca e apreensão, como 
modalidade de tutela provisória de urgência com pedido de obrigação de não fazer e indenização, pois os requeridos 
estão reproduzindo suas marcas ADIDAS (e respectivas variações), para assinalar produtos falsificados. Objetiva 
ordem de abstenção e indenização por danos materiais e morais pelos prejuízos. E, estando em termos, foi deferida a 
citação dos requeridos por edital, para que contestem a presente ação no prazo supra, ficando advertido de que será 
nomeado curador especial em caso de revelia.. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da 
lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 05 de março de 2024. 

Edital de Citação  Prazo 20 dias. Proc. 1027443-94.2022.8.26.0564. A Drª. Carolina Nabarro Munhoz Rossi, Juíza de 
Direito da 1ªVC do Foro de São Bernardo do Campo/SP. Faz Saber a A Forca do Campo Eirelli, CNPJ: 
27.188.829/0001-16, que lhe foi proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento 
S.A, objetivando o recebimento da quantia de R$ 24.384,41, referente às faturas vencidas e não pagas, devidamente 
atualizada e, efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% do valor da causa, ou apresente 
embargos ao mandado monitório, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu será isento do pagamento de custas 
processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem 
opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. 
Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação e Intimação por edital, para que em 15 dias, a fluir após 
os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando 
advertido de que será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da 
lei. Nada Mais. SBCampo, 09 de Fevereiro de 2024. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1001019-08.2021.8.26.0319 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ª Vara, 
do Foro de Lençóis Paulista, Estado de SP, Dr(a). Natasha Gabriella Azevedo Motta, na forma da Lei, etc. Faz Saber 
a Andrade e Soares Junior Transportes Ltda, CNPJ Nº 02.935.345/0001-62 que lhes foi proposta ação de Monitória 
por CGMP - Centro de Gestão de Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebimento da quantia de R$ 9.826.02,, 
com os devidos acréscimos legais e honorários advocatícios no importe de 5% do valor atribuído á causa (CPC, 
art.701). No prazo de quinze (15) dias úteis poderá a requerida oferecer embargos e, caso não haja o oferecimento de 
embargos ( CPC, artigo 701, § 2º.) Referente as faturas Vencidas e não quitadas, devidamente atualizada O réu será 
isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e 
os embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de 
qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a 
fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. 
Ficando advertido de que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na 
forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Lençóis Paulista, aos 31 de janeiro de 2024. 

Citação e intimação prazo: 20 dias. Processo nº1000942-88.2023.8.26.0008. O MM. Juiz de Direito da 3ªVara Judicial 
do Foro Regional VIII – Tatuapé da Comarca de -SP, Dr. Luis Fernando Nardelli, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
Jefferson Roberto de Freitas Gonçalves, CPF: 363.681.558-09, que CGMP - Centro de Gestão de Meios de 
Pagamento S.A ajuizou Ação Monitória objetivando o recebimento da quantia de R$ 12.779,74. Referente às faturas 
vencidas e não quitadas, devidamente atualizada, e efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes 
a 5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitório, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu será 
isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e 
os embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de 
qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua citação e intimação por edital, para que em 
15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste a ação, sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados 
na inicial. Ficando advertido de que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e 
publicado na forma da lei. Nada Mais. São Paulo, 19 de Fevereiro de 2024. 

Edital de Intimação  prazo de 20 dias. Processo Nº 0008836-08.2023.8.26.0405 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ª VC, 
do Foro de Osasco, Estado de SP, Dr(a). Maria Helena Steffen Toniolo Bueno, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
Josias Batista Ferreira, Brasileiro, Separado judicialmente, Motorista, CPF 056.399.978-00, 501, que por este Juízo, 
tramita uma ação de Cumprimento de sentença, movida por CGMP – Sem Parar Instituição de Pagamento Ltda, 
CNPJ nº 04.088.208/0001-65. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV 
do CPC, foi determinada a sua Intimação por Edital, para que, no prazo de 15 dias úteis, que fluirá após o decurso do 
prazo do presente edital, pague a quantia de R$ 21.937,54, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre 
o valor do débito e honorários advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica 
ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o 
pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de 
penhora ou nova intimação, apresente, nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, 
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Osasco, aos 24 de outubro de 2023. 

Edital de Citação prazo de 30 dias. Processo Nº 1022432-37.2022.8.26.0224 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4ªVC, do 
Foro de Guarulhos, Estado de SP, Dr(a). Maria Claudia Ferreira Rezende, na forma da Lei, etc. Faz Saber a LBD 
TRANSPORTES LTDA CPF Nº 18.949.246/0001-65 que lhes foi proposta ação de Monitória por CGMP - Centro de 
Gestão de Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebimento da quantia de R$ 18.015,43. Referente as faturas 
vencidas e não pagas, devidamente atualizada e, efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 
5% do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitório, nos termos do artigo 701 do CPC. O réu será 
isento do pagamento de custas processuais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e 
os embargos não forem opostos, constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de 
qualquer formalidade. Estando o réu em lugar ignorado, foi deferida a sua Citação por edital, para que em 15 dias, a 
fluir após os 20 dias supra, conteste a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. 
Ficando advertido de que Será nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na 
forma da lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de Guarulhos, aos 13 de março de 2024. 

Edital de Citação Prazo de 30 dias. Processo Nº 1043629-20.2018.8.26.0602 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1ªVC, do 
Foro de Sorocaba, Estado de SP, Dr(a). Adriana Faccini Rodrigues, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Maria Lucia 
Miranda, Brasileira, CPF 048.496.438-09, com endereço à Rua Paulo Pajehu de Barros, 73, 575, Nucleo Residencial 
Castelo Branco, CEP 13570-218, São Carlos/SP, que lhe foi proposta uma ação de Monitória por parte de Cgmp - 
Centro de Gestão de Meios de Pagamento Ltda, alegando em síntese: o requerente pleiteia a satisfação de seu 
crédito referente às faturas de números 224643953 e 228374918 no valor de R$ 8.031,99 atualizado em 23/11/2018. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital e conforme decisão 
transcrita: "Teor do ato: "Vistos. Diante da prova escrita hábil, cite-se para pagamento ou oferecimento de embargos 
no prazo de 15 dias, com as advertências do art. 700, do CPC. Para o caso de não apresentação de embargos ou de 
não pagamento, fixo os honorários advocatícios em 10% do débito exequendo. Intime-se." para os atos e termos da 
ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente 
resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de 
Sorocaba, aos 10 de março de 2023. 

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1001067-94.2022.8.26.0233 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da Vara 
Única, do Foro de Ibaté, Estado de SP, Dr(a). Camila Franco De Moraes Bariani, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
Rodrigo da Silva Tabarini, CPF Nº 276.403.318-46, que lhe foi proposta ação de Monitória por Centro de Gestão de 
Meios de Pagamento S.A, objetivando o recebimento da quantia de R$ 6.106,33. Referente as faturas Vencidas e 
não pagas, devidamente atualizada e para que efetue o pagamento de honorários advocatícios correspondentes à 5% 
do valor da causa, ou apresente embargos ao mandado monitório. O réu será isento do pagamento de custas proces  
suais se cumprir o mandado no prazo. Caso não cumpra o mandado no prazo e os embargos não forem opostos, 
constituir-se-á de pleno direito o título executivo judicial, independentemente de qualquer formalidade. Estando o réu 
em lugar incerto, foi determinada a sua citação por edital, para que em 15 dias, a fluir após os 20 dias supra, conteste 
a ação sob pena de serem tidos como verdadeiros os fatos alegados na inicial. Ficando advertido de que Será 
nomeado curador especial em caso de revelia. Será o edital afixado e publicado na forma da lei. Ibaté, 20/02/2024.  

Edital de Citação - prazo de 30 dias. Processo Nº 1003258-65.2022.8.26.0281 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC, 
do Foro de Itatiba, Estado de SP, Dr(a) Fernando Leonardi Campanella, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Jaercio 
Aparecido Bernardes de Andrade, CPF 36785714842, que lhe foi proposta uma Ação da Indenizatória por dano 
material por parte de Concessionária Rota das Bandeiras S/A, alegando em síntese: Ocorre que no dia 29/09/2019, 
por volta das 03h09min, à condutora do veículo, ora Requerida, trafegava pela Rodovia SP - 083 km 065 + 0, Pista 
Norte, com o veículo de sua propriedade que faz saber, marca/modelo: VW/SAVEIRO CL 1.8 MI, Ano: 1999, Placa: 
CYZ5428, Cor: Branca, Renavam: 721706355, perdeu o controle e colidiu contra a defensa metálica. Mediante ao aci  
dente ocorrido, foi lavrado o respectivo Boletim de Ocorrência nº 201909291005486 Assim, para realizar os devi dos 
reparos, a Requerente despendeu, na data da ocorrência, a quantia de R$ 16.030,46, conforme demonstrativo anexo. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, por Edital, para os atos e termos 
da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente 
resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de 
Itatiba, aos 20 de fevereiro de 2024. 

Edital de Citação prazo de 30 dias. Processo Nº 1000208-94.2023.8.26.0281 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2ªVC, do 
Foro de Itatiba, Estado de SP, Dr(a). Fernando Leonardi Campanella, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Sidney 
dos Santos, Brasileiro, Solteiro, CPF 34451310822, que lhe foi proposta uma Ação Indenizatória por dano material, 
por parte de Concessionária Rota das Bandeiras S/A, alegando em síntese: referente ao acidente que ocorreu dia 
21/05/2020, por volta das 02h48min, o condutor do veículo, ora segundo Requerido, trafegava pela Rodovia SP - -065 
- km 114, Pista Sul, com o veículo de propriedade da primeira Requerida, marca/modelo: FIAT/PLIO EDX, Ano: 1997, 
Placa: GRV7848, Cor: CINZA, Renavam: 676632726, perdeu o controle do veículo colidindo contra um atenuador de 
impacto. Mediante ao acidente ocorrido, foi lavrado o respectivo Boletim de Ocorrência nº 202005211003298. Assim, 
para realizar os devidos reparos, a Requerente despendeu, na data da ocorrência, a quantia de R$ 16.030,46, 
conforme demonstrativo anexo. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua CITAÇÃO, 
por EDITAL, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do 
prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em 
que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. NADA 
MAIS. Dado e passado nesta cidade de Itatiba, aos 20 de fevereiro de 2024. 

Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1012877-66.2021.8.26.0309 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4ªVC, do 
Foro de Jundiaí, Estado de SP, Dr(a). Marcio Estevan Fernandes, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Transric 
Transportes Rodoviários Ltda Me, CNPJ 07.828.811/0001-24, e Erivan Pedro da Silva, CPF 758.721.371.68, que 
Concessionária do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S/A ajuizou Ação Procedimento Comum Cível - Acidente de 
Trânsito - Indenizatória por dano material, referente ao acidente que ocorreu dia 04/08/2018, por volta das 20:10h. Ao 
atingir o km 57 + 950m, da Rodovia dos Bandeirantes, SP-348, sentido sul, o segundo requerido, conduzindo o 
veículo Caminhão Trator M. Bens/AXOR 2040 S, ANO 2011, cor vermelha, placas EVD3671, de propriedade da 
primeira requerida, perdeu o controle da direção, vindo a se chocar contra a defensa metálica e outros, danificando o 
patrimônio público sob concessão. Assim, para realizar os devidos reparos, a Requerente despendeu, na data da 
ocorrência, a quantia de R$ 4.880,86. Encontrando-se os réus em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua 
Citação, por edital, para os atos e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso 
do prazo do presente edital, apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em 
que será nomeado curador especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada 
Mais. Dado e passado nesta cidade de Jundiaí, aos 07 de março de 2024. 

Edital de Intimação  prazo de 20 dias. Processo Nº 0029708-86.2023.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 34ª 
VC, do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a) Rogério Márcio Teixeira, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Antônio 
Pereira Júnior, CPF nº 004.422.899-60, que nos autos do Cumprimento de Sentença instaurado por Momentum 
Empreendimentos Imobiliários Ltda., foi deferida a sua intimação por edital para que efetue o pagamento do valor 
de R$ 112.553,24, que deverá ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 dias, (art. 
513,§2º, IV do CPC) a fluir após os 20 dias supra, sob pena de multa e honorários de 10% (art. 523, §1º do CPC), 
podendo oferecer impugnação, no prazo de 15 dias (art.525 do CPC). Será o edital afixado e publicado na forma da 
lei. NADA MAIS. Dado e passado nesta cidade de São Paulo, aos 15 de fevereiro de 2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0032973-72.2018.8.26.0100. O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 42ª 
VC, do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a) André Augusto Salvador Bezerra, na forma da Lei, etc. Faz Saber a 
Edegar Claro Rodrigues, Brasileiro, Solteiro, RG 1.816.803, CPF 642.003.618-68, que por este Juízo, tramita uma 
ação de Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se o 
executado em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Intimação por edital, quanto à penhora e avaliação 
dos direitos aquisitivos que detém sobre o lote 04 da quadra OB do empreendimento Terras de Santa Cristina – Gleba 
II, objeto da matrícula nº 11.738 do Cartório de Registro de Imóveis de Avaré/SP, do qual foi nomeado depositário. O 
depositário não pode abrir mão do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, observadas as 
consequências do descumprimento das obrigações inerentes. Decorrido o prazo de 20 dias, inicia-se o prazo de 15 
(quinze) dias úteis para que o Executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente nos autos, 
sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. São Paulo, 02/02/2024.  

Edital de Citação prazo de 20 dias. Processo Nº 1003723-38.2022.8.26.0002 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 11ªVC, 
do Foro Regional II - Santo Amaro, Estado de SP, Dr(a) Carlos Alexandre Aiba Aguemi, na forma da Lei, etc. Faz 
Saber a(o) Isaac Aguilar Oliveira, Brasileiro, Casado, Autônomo, RG 307321897, CPF 25052151896, com endereço 
à Rua Alessandro Antoniano, 179, casa A, Vila Roschel, CEP 04891-120, SP, que lhe foi proposta uma ação de 
Execução de Título Judicial - CEJUSC por parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários LTDA, referente ao 
acordo firmado entre as partes e não cumprido. Fica o Executado citado por meio deste edital para pagar o débito no 
prazo de 3 (três) dias ou garantir a Execução, sob pena de ser-lhe penhorados tantos bens quantos bastem para 
satisfação da dívida, nos termos do art. 830, § 3°, do Código de Processo Civil. No caso de integral pagamento no 
prazo de 03 dias, a verba honorária será reduzida pela metade (art. 828 do CPC). No prazo para embargos, o 
executado, reconhecendo o crédito da exequente e comprovando o depósito de 30% (trinta por cento) do valor em 
execução, inclusive custas e honorários de Advogado, poderá requerer que lhe seja permitido pagar o restante em até 
06 parcelas mensais, acrescidas de correção monetária e juros de 1% (um por cento) ao mês (art. 916 do CPC). 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua citação, por edital, para os atos e termos 
da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, apresente 
resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador especial. 
Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. São Paulo, aos 08/03/2024.  

Edital de Intimação  Prazo de 20 dias. Processo Nº 0034766-70.2023.8.26.0100 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 18ª 
VC, do Foro Central Cível, Estado de SP, Dr(a). Caramuru Afonso Francisco, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
JOHNNIE MITCHELL, Norte-Americano, Casado, Motorista, RG V 359982-0, CPF 225.151.388-45, com endereço à 
Rua Kellers,, 511, Casa, São Francisco, CEP 80410-100, Curitiba/PR que por este Juízo, tramita de uma ação de 
Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. inscrita no CNPJ/MF sob o n.º 
47.686.555/0001-00. Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, 
foi determinada a sua intimação por edital, que fluirá após o decurso do prazo de 05 dias do presente edital, sobre a 
constrição do imóvel matriculado sob nº 34.195, registrado no Cartório do Registro de Imóveis da Comarca de 
Avaré/SP, Fica ciente, ainda, que nos termos do artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima 
indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o prazo de 15 dias úteis para que o executado, nos próprios autos, 
proceda à impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. SP, 29/02/2024.  

Edital de Citação - prazo de 30 dias. Processo Nº 1016683-54.2021.8.26.0004 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4ªVC, 
do Foro Regional IV - Lapa, Estado de SP, Dr(a). Raphael Garcia Pinto, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) Joice 
Santana da Trindade Cunha, CPF 01987482565, que lhe foi proposta uma ação de Procedimento Comum Cível por 
parte de Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda, objetivando a cobrança do valor de R$ 3.661,74, referente a 
taxa de conservação e melhoramentos do lote 14, da Quadra LY, do Loteamento Thermas de Sta. Bárbara – Gleba I 
(atualmente denominado STA. Bárbara Resort Residence). Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi 
determinada a sua Citação, por Edital, com fundamento no Art. 256, inciso II do CPC para os atos e termos da ação 
proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital da data da publicação 
única ou, havendo mais de um, da primeira (Art. 257, inciso III do CPC), apresente resposta. Não sendo contestada a 
ação, presumir-se-ão aceitos, pelo réu, como verdadeiros, os fatos articulados pela autora conforme previsto no artigo 
344 do C.P.C., ficando advertido de que no caso de revelia será nomeado curador especial. Será o presente edital, 
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 01/02/2024.  

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Processo Nº 0022259-17.2022.8.26.0002 Edital de Intimação - Prazo 20 dias - 
Proc. nº 0022259-17.2022.8.26.0002. O Dr. Eurico Leonel Peixoto Filho, Juiz de Direito da 5ªVC do Foro Regional de 
Santo Amaro/SP, Faz Saber a Julieta da Silva Santos (CPF nº996.577.408-00) e terceiros interessados, expedido 
com prazo de 20 dias, que, por este Juízo e respectivo cartório, processam-se os autos da Ação de Cobrança 
ajuizada por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. Encontrando-se a Executada em lugar incerto e não 
sabido, foi determinada sua intimação, por edital, quanto à penhora que recaiu sobre os direitos aquisitivos que detêm 
sobre o lote 03 da quadra AI do empreendimento Terras de Santa Cristina – Gleba III, objeto da matrícula nº 14.252 
do Cartório de Registro de Imóveis de Avaré/SP, do qual foi nomeada depositária. A depositária não pode abrir mão 
do bem depositado sem expressa autorização deste Juízo, observadas as consequências do descumprimento das 
obrigações inerentes. Nada Mais. Decorrido o prazo de leitura, inicia-se o prazo de 15 dias úteis para que a Executa 
da, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente nos autos, sua impugnação. Será o presente edital, 
por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de SP, aos 31/01/2024.  

Edital de Intimação  prazo de 30 dias. Processo Nº 0000228-45.2024.8.26.0127 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 4ª VC, 
do Foro de Carapicuíba, Estado de SP, Dr(a). Rossana Luiza Mazzoni de Faria, na forma da Lei, etc. Faz Saber a(o) 
Orotildes Alves de Lima, Brasileiro, Casado, Confeiteiro, RG 5.334.637, CPF 68229801800 que por este Juízo, 
tramita de uma ação de Cumprimento de sentença, movida por Momentum Empreendimentos Imobiliários Ltda. 
Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, nos termos do artigo 513, §2º, IV do CPC, foi determinada a sua 
intimação por Edital, para que, no prazo de 15 dias úteis, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, pague 
a quantia de R$ 86.083,64, devidamente atualizada, sob pena de multa de 10% sobre o valor do débito e honorários 
advocatícios de 10% (artigo 523 e parágrafos, do Código de Processo Civil). Fica ciente, ainda, que nos termos do 
artigo 525 do Código de Processo Civil, transcorrido o período acima indicado sem o pagamento voluntário, inicia-se o 
prazo de 15 (quinze) dias úteis para que o executado, independentemente de penhora ou nova intimação, apresente, 
nos próprios autos, sua impugnação. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada 
Mais. Dado e passado nesta cidade de Carapicuíba, aos 19 de janeiro de 2024. 

Edital de Intimação prazo de 20 dias. Proc. 0001244-81.2023.8.26.0543 A MM. Juiza de Direito da 2ª Vara, do Foro de 
Santa Isabel, Estado de SP, Dra. Cláudia Vilibor Breda, na forma da Lei, etc. Faz Saber a Jessica Pamela Ferreira 
CPF Nº 390.794.438-08, que União Social Camiliana, alegando em síntese: foi deferida a sua INTIMAÇÃO por edital 
para que efetue o pagamento do valor de R$ 45.916,53, que deverá ser devidamente atualizado até a data do efetivo 
pagamento, no prazo de 15 dias, (art.513,§2º, IV, CPC) a fluir após os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorários 
de 10 % (art.523, §1º, CPC), podendo oferecer impugnação, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Será o edital 
afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta cidade de Santa Isabel, aos 09/02/2024.  

Edital de Citação Prazo de 20 dias. Processo Nº 1004877-52.2020.8.26.0361 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 5ªVC, do 
Foro de Mogi das Cruzes, Estado de SP, Dr(a). Gustavo Alexandre da Câmara Leal Belluzzo, na forma da Lei, etc. 
Faz Saber a(o) Naiane Lacerda Saraiva, Brasileira, RG 46.547.708-2, CPF 398.525.948-85, com endereço à Avenida 
Albert Bartholome, 472, Apto 107, Jardim das Vertentes, CEP 05541-000, SP, que lhe foi proposta uma ação de 
Monitória por parte de União Social Camiliana, alegando em síntese: a inadimplência do Contrato de Prestação de 
Serviços Educacionais referente aos meses 04 a 06/2015 totalizando o valor do débito de R$ 7.552,50 (atualizado até 
04/2020). Encontrando-se o réu em lugar incerto e não sabido, foi determinada a sua Citação, Por Edital, para os atos 
e termos da ação proposta e para que, no prazo de 15 dias, que fluirá após o decurso do prazo do presente edital, 
apresente resposta. Não sendo contestada a ação, o réu será considerado revel, caso em que será nomeado curador 
especial. Será o presente edital, por extrato, afixado e publicado na forma da lei. Nada Mais. Dado e passado nesta 
cidade de Mogi das Cruzes, aos 16 de janeiro de 2024. 

Edital de Intimação – Prazo 20 dias. Proc. 0042173-30.2023.8.26.0100. A Drª. Paula da Rocha e Silva, Juíza de 
Direito da 15ªVC do Foro da Capital S/P,  Faz Saber a Nayara Lucia Da Silva Marreiros CPF Nº 246.624.758-56, que 
União Social Camiliana, alegando em síntese: foi deferida a sua INTIMAÇÃO por edital para que efetue o pagamento 
do valor de R$ 21.488,14, que deverá ser devidamente atualizado até a data do efetivo pagamento, no prazo de 15 
dias, (art.513,§2º, IV, CPC) a fluir após os 20 dias supra, sob pena de multa e Honorários de 10 % (art.523, §1º, 
CPC), podendo oferecer impugnação, no prazo de 15 dias, (art. 525, do CPC). Será o edital afixado e publicado na 
forma da lei. Nada mais. São Paulo, 11 de Outubro  2023. 

Em um mundo dominado 
pelo frenesi das criptomo-
edas, uma tendência silen-
ciosa está ganhando força: a 
tokenização de ativos reais. 
Enquanto o Bitcoin e outras 
moedas digitais continuam a 
monopolizar as manchetes, 
a tokenização está surgindo 
como uma alternativa sólida 
para transformar o mercado 
financeiro. 

Para compreender com-
pletamente a tokenização, 
é essencial entender suas 
diversas formas e aplica-
ções. Os tokens podem ser 
categorizados em três tipos 
principais, de acordo com o 
parecer CVM nº 40 (outu-
bro/2022): Payment Token 
(criptomoeda ou token de 
pagamento); Utility Token 
(token de utilidade) que 
oferece acesso a um produ-
to ou serviço; e Real Asset 
Backed (Token referencia-
do a um ativo real). 

Em termos práticos, toke-
nização é a conversão de 
ativos do mundo real como 
imóveis, ações, títulos em 
tokens digitais, permitindo 
sua divisão e transação de 
forma eficiente. Tudo pode 
ser tokenizado, simplifican-
do a negociação de ativos 
antes complexos.

 
De acordo com Tiago 

Piassum, founder da Ri-
vool Finance - fintech de 
web3 focada em conectar 
investidores globais em um 
marketplace de demandas 
de crédito do setor agrícola 
por meio da tokenização de 
ativos -, o segmento tem 
emergido rapidamente e 
deve assumir um prota-

gonismo impensável há 
alguns anos. 

“Estima-se que o mercado 
de ativos tokenizados alcan-
ce a marca de US$ 10 tri-
lhões até 2030, oferecendo 
um potencial de crescimen-
to significativo em relação 
aos valores atuais. Isso não 
só democratiza o acesso aos 
investimentos, mas também 
transforma a maneira como 
os ativos são gerenciados 
e transacionados”, afirma.

 
Para Piassum, além de 

mudar a forma como os 
ativos são negociados, 
a tokenização está re-
volucionando o merca-
do de crédito. “Desde a 
tokenização de títulos 
tradicionais até a criação 
de plataformas peer-to-
-peer, as aplicações são 
vastas e prometem tornar 
o crédito mais acessível e 
transparente”. Entre os 
benefícios da tokenização 
que estão chamando a 
atenção do mercado finan-
ceiro, estão a promessa de 
maior liquidez, segurança 
e eficiência. 

A tokenização está pavi-
mentando o caminho para 
uma economia digital mais 
transparente e inclusiva. “O 
futuro financeiro está sendo 
moldado diante de nossos 
olhos, e a tokenização é a 
chave para desbloquear 
seu potencial, pois além 
de tudo, os custos são 
reduzidos, devido à elimi-
nação de taxas atribuídas 
a intermediários”, explica o 
empresário. - Fonte e mais 
informações: (https://www.
rivool.finance).

Como a tokenização 
assume o protagonismo no 

mercado financeiro
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ITCMD deve 
aumentar com a 

reforma tributária

A aprovação da 
reforma tributária 
vem gerando 
uma grande 
movimentação 
por planejamento 
sucessório entre os 
contribuintes

Nos dois primeiros 
meses de 2024, es-
pecialistas tributá-

rios relatam aumento mé-
dio de 40% nas demandas 
para doações em vida. A 
corrida se justifica. 

Com a mudança nas re-
gras, o ITCMD (Imposto de 
Transmissão Causa Mortis 
e Doação), que incide so-
bre heranças e doações, 
passará a ter uma alíquota 
progressiva em todo o 
Brasil. A permissão para 
cobrança do imposto pelos 
Estados sobre patrimônio 
no Exterior também im-
pulsiona a busca por orien-
tação jurídica. O grande 
empenho do contribuinte 
é justamente minimizar o 
impacto no bolso.

A alíquota do ITCMD 
varia entre 2% e 8%. No 
entanto, Estados que hoje 
têm alíquota fixa, como 
São Paulo, Minas Gerais, 
Paraná, Espírito Santo, 
Mato Grosso do Sul, Ala-
goas, Amapá, Amazonas e 
Roraima, terão que aprovar 
novas regras para a cobran-
ça progressiva prevista 
na reforma tributária. A 
alíquota fixa em São Paulo 
é de 4%. Mas a partir do 
Projeto de Lei nº 7, de 
2024, em tramitação no 
Legislativo Estadual, a pro-
posta é instituir a alíquota 
progressiva que varia entre 
2% e 8% e considera o valor 
dos bens envolvidos. 

Diante desta possibilida-
de, a movimentação por 
planejamentos sucessórios 
e doações têm sido maior 
no Estado. Em 2023, a 
arrecadação de ITCMD 
em São Paulo chegou a R$ 
4 bilhões. Mas segundo o 
Relatório da Receita Tribu-
tária do Estado, somente 
em janeiro deste ano en-
traram nos cofres públicos 
R$ 219,5 milhões, o que 
representa um aumento 
de 34% em comparação ao 
mesmo mês de 2023.

Na visão de especialistas 
tributários, São Paulo, 
Minas Gerais e Paraná 
não devem demorar a ter 
a alíquota progressiva. 
Caso seja aprovado até o 
final do ano, o Projeto de 
Lei nº 7/2024 deve entrar 
em vigor já em 2025. Ou-
tro ponto que preocupa 
o contribuinte brasileiro 
é a cobrança do ITCMD 
sobre bens e heranças 
provenientes do Exterior 
por parte dos Estados. 
Em 2021, o STF determi-
nou por meio do Recurso 
Extraordinário 851.108 
ou Tema 825 que somen-

te uma lei complementar 
nacional poderia permitir 
a arrecadação. 

Agora, com a reforma tri-
butária, há a autorização da 
exigência pelos governos 
estaduais.

Ainda mais preocupante 
é o risco de aumento da alí-
quota máxima do imposto, 
em razão da Resolução nº 
57, de 2019, que tramita 
no Senado. Pela proposta, 
o ITCMD pode passar de 
8% para 16%. As deman-
das com o propósito de 
pagar menos impostos, em 
geral, envolvem empresas 
familiares. Nestes casos, 
o especialista tributário 
busca avaliar a estrutura 
familiar, os bens e as em-
presas relacionadas.

Outra grande procura, 
também visando às mudan-
ças do ITCMD a partir da 
reforma tributária, é para 
a chamada doação com 
reserva de usufruto. Nesta 
modalidade, o doador man-
tém em vida os poderes 
políticos e financeiros do 
bem. Normalmente, estes 
contratos vêm acompanha-
dos de cláusulas de inalie-
nabilidade e determinam 
que o bem doado não seja 
vendido sem a expressa 
anuência do doador. 

É possível, ainda, incluir 
a cláusula de incomu-
nicabilidade, na qual o 
bem doado não integra 
o patrimônio do cônjuge 
do sucessor, e a de impe-
nhorabilidade. Esta última 
garante que os bens doados 
não possam ser penho-
rados para quitar dívidas 
do sucessor. Mesmo com 
a reforma tributária, o 
imposto sobre heranças e 
doações no Brasil é menor 
que em outros países. Para 
se ter ideia, no Reino Unido 
a alíquota de transmissão 
de bens para pessoas não 
descendentes é de 40%. 
China, Japão, Holanda e 
Coreia do Sul têm o teto 
de 10%.

Mesmo não estando no 
grupo de elite das nações 
em que este imposto so-
brecarrega o contribuinte, 
nunca é demais lembrar 
que o Brasil é o único do 
mundo a realizar o proces-
so de inventário judicial, 
cujo custo somado com o 
ITCMD chegaria a até 37% 
de alíquota.

Janeiro e fevereiro são, 
de fato, um termômetro do 
que deve ocorrer ao longo 
de 2024. Com a perspectiva 
de pagar menos Imposto de 
Transmissão Causa Mortis 
e Doação, é provável que 
a movimentação por pla-
nejamentos sucessórios 
se intensifique ainda mais 
nos próximos meses.

 
(*) - É Advogado especialista em 

direito previdenciário e tributário, é 
sócio da Nagliate e Melo Advogados 

(http://www.nagliatemelo.com.br).

Leandro Nagliate (*) 

Outra informação rele-
vante que os números 
coletados trouxeram 

foi sobre o desafio primordial 
da área, que, segundo os 
entrevistados, é a falta de 
efetividade no alcance das 
mensagens institucionais 
por meio de comunicação 
interna, citado como um 
problema para 50% das 
companhias.

Quanto aos demais desa-
fios para o setor, os dados 
do estudo apontam que o 
desengajamento da lide-
rança é destacado por 45% 
dos respondentes, seguido 
pelo colaboradores desen-
gajados, com 44%. “O de-
sengajamento da liderança 
e a falta de motivação dos 
colaboradores pode criar um 
ciclo negativo, impactando 
diretamente o desempenho 
e a eficácia organizacional. 

A liderança desengajada 
muitas vezes reflete em uma 
comunicação ineficaz, na 
ausência de metas claras e 
na falta de reconhecimento. 
É fundamental adotar abor-
dagens que visem não apenas 

O saldo entre admissões e demissões na indústria da constru-
ção em janeiro foi positivo, resultando na abertura de 49.091 
empregos, um crescimento de 1,90% em relação ao número de 
empregados no setor em dezembro. No acumulado de 12 meses 
até janeiro, o setor abriu 168.261 mil novos empregos (+6,84%).

Já o saldo entre admissões e demissões em todos os setores 
da atividade econômica no país resultou na abertura de 180.395 
mil empregos em janeiro. Deste total, 27,2% correspondem 
aos da indústria da construção. Os dados são do Novo Caged, e 
foram divulgados no último dia 15, pelo Ministério do Trabalho.

Yorki Estefan, presidente do SindusCon-SP, comenta que 
o aumento do emprego na construção era esperado, após a 
queda que ocorre sazonalmente nos dois últimos meses do ano, 
quando um grande número de trabalhadores do setor pede 
desligamento, para viajar às suas regiões de origem.

“Para que a construção tenha segurança para seguir gerando 
empregos ao longo dos próximos meses, é fundamental que 
se mantenha a desoneração da folha de pagamentos do setor. 
Neste sentido, não contribui o projeto enviado pelo governo 
ao Congresso, reonerando a folha a partir deste ano”, afirma 
o presidente do SindusCon-SP. A construção foi o terceiro 
setor que mais abriu empregos em janeiro, atrás de Serviços 
(80.587) e Indústria (67.029), e na frente de Agropecuária 
(21.900) e Comércio (-38.212).

Nas atividades imobiliárias do setor de serviços (incorporação 
imobiliária), foram abertos 466 novos empregos em janeiro – 

Maioria das empresas 
darão prioridade 

para experiência do colaborador
A Progic, empresa líder em TV corporativa no Brasil, acaba de divulgar a pesquisa Comunicação Interna 
Trends 2024, que revela que a principal prioridade das companhias no ano será melhorar a experiência 
do colaborador, apontada por 56% dos gestores do setor.

As corporações estão cada vez mais empenhadas em investir em 
Comunicação Interna e fortalecer o employer branding, retendo 
e melhorando a produtividade dos seus funcionários e líderes.

Interna e fortalecer o em-
ployer branding, retendo e 
melhorando a produtividade 
dos seus funcionários e líde-
res, e isso continuará a ser 
tendência em 2024”, revela 
o executivo.

A análise destaca ainda 
o perfil do profissional de 
comunicação no mercado 
corporativo, que, em 72% 
dos casos, também é respon-
sável por outras atividades 
na empresa, em áreas de 
marketing, comunicação 
externa e eventos. 

E também, quando o as-
sunto é o conteúdo veicu-
lado aos colaboradores, em 
74% é sobre datas comemo-
rativas, seguido de 62% são 
informações relacionadas 
ao bem-estar e saúde dos 
funcionários e 61% são 
notícias sobre a empresa. 
“Analisando esses dados, 
conseguimos perceber que 
os temas sobre saúde e 
bem-estar têm sido bem 
difundidos em grandes or-
ganizações”, finaliza o CEO 
da Progic. - Saiba mais em: 
(https://progic.com.br/). 
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corrigir os sintomas eviden-
tes, mas também promover 
uma cultura organizacional 
que preze pela participação 
ativa, transparência e valo-
rização do potencial de cada 
membro da equipe”, afirma o 
CEO da Progic, Igor Vazzoler.  

A pesquisa contou com 
a participação de 430 pro-
fissionais de empresas de 
todos os portes, segmentos e 
regiões do Brasil. Em relação 
aos canais de comunicação 
interna com maior inten-
ção de adesão para 2024, a 

rede social corporativa foi 
selecionada por 17% das 
empresas, seguido pela TV 
Corporativa com 15% e pelo 
podcast com 14%.

Já em grandes empresas, 
a intenção de adesão do 
podcast fica com 13% e 
perde o terceiro lugar para 
o aplicativo corporativo, 
com 14%. “Com base nesses 
números e no que o merca-
do aponta, temos visto que 
as corporações estão cada 
vez mais empenhadas em 
investir em Comunicação 

Construção abriu 49 mil novos 
empregos em janeiro
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aumento de 0,25% em relação ao número de novos postos de 
trabalho com carteira assinada em dezembro. No acumulado 
de 12 meses, foram criados 4.664 (+2,52%). Ao final de janeiro, 
a construção empregava 2.797.160 trabalhadores com carteira 
assinada no país, de acordo com o Novo Caged.              

Dos empregos gerados pela construção em janeiro, 19.194 
situaram-se no Estado de São Paulo. Além de São Paulo, os 
Estados em que o setor mais abriu empregos no mês foram: 
Minas Gerais (4.820), Santa Catarina (3.877), Rio de Janeiro 
(3.537), Paraná (3.498), Bahia (1.301), Espírito Santo (1.191), 
Pernambuco (1.137) e Rio Grande do Sul (1.686). Alguns 
Estados fecharam postos de trabalho. - Fonte: SindusCon-SP.

A pesquisa “Global Happiness 2024” da 
Ipsos aponta que o Brasil é o país com o 
menor índice de satisfação com a segurança 
pessoal, com apenas 53% dos brasileiros 
que se declaram satisfeitos. 

A média global é de 73%, enquanto 
países como Indonésia (89%), Singapura 
(88%) e Holanda (88%) apresentam 
os maiores índices de satisfação. Em 
comparação aos resultados de 2023, 
o Brasil registrou uma queda de 10 
pontos percentuais na satisfação com 
a segurança.

 
• Situação social e política - O estudo 

também aborda que 40% dos brasileiros 
estão satisfeitos com a situação social 
e política do país, um índice próximo 
da média global de 39%. Os países com 

maior satisfação nesse quesito são Índia 
(79%), Singapura (73%) e Tailândia 
(64%), enquanto Hungria (19%), Japão 
(23%) e Coréia do Sul (24%) apresentam 
os menores índices.

 
• Economia - No quesito economia, o 

Brasil está abaixo da média global, com 
somente 34% dos brasileiros se decla-
rando satisfeitos. A média global é de 
40%, e as nações com maior satisfação 
são Índia (81%), Singapura (68%) e In-
donésia (61%). Do outro lado do ranking 
estão Argentina (16%), Hungria (19%) 
e Japão (21%).

 
• Ainda assim, felizes - Apesar de se 

destacar em diversos pontos da pesquisa 
pela baixa satisfação com os aspectos 
pesquisados, de maneira geral, os bra-

sileiros permanecem entre as pessoas 
que mais se autodeclaram felizes. 

81% dos entrevistados no Brasil dizem 
estar felizes, deixando o país no top 5 das 
nações mais felizes, atrás da Holanda que 
lidera o ranking com 85%, seguida de México, 
com 83%, Indonésia e Índia, ambas com 82%. 
O resultado também deixa Brasil acima da 
média global, que é de 71%, mas 2 pontos 
percentuais abaixo da declaração de 2023.

 
A pesquisa “Global Happiness 2024” foi 

realizada pela Ipsos entre os dias 22 de 
dezembro de 2023 a 5 de janeiro de 2024 
em 30 países. Com uma amostra de 24.269 
entrevistados online, sendo 1.000 entre-
vistas no Brasil. A margem de erro para o 
Brasil é de 3,5 pontos percentuais. - Fonte e 
mais informações: (https://www.ipsos.com).

Brasil é o país menos satisfeito com segurança pessoal



Fusões e aquisições 
em empresas 

de pequeno porte

Ao adentrar no 
universo das fusões 
e aquisições, é 
importante lembrar 
que, embora essas 
transações ofereçam 
oportunidades 
de mercado, elas 
também exigem 
um planejamento 
cuidadoso, diligência 
e expertise para 
alcançar resultados 
positivos e 
duradouros. No 
entanto, por trás 
da promessa de 
oportunidades 
e benefícios, há 
uma complexidade 
considerável. 

As transações de 
fusões e aquisições 
envolvem uma sé-

rie de desafios, desde a 
avaliação de valor até a 
integração pós-transação. 
Além disso, questões legais, 
regulatórias, financeiras 
e culturais podem surgir, 
tornando essas operações 
verdadeiros quebra-cabe-
ças corporativos. 

Aspectos como sinergia 
entre os envolvidos na 
operação e análise dos 
riscos e oportunidades são 
questões que precisam ser 
levadas em consideração 
e, na maioria das vezes, o 
sigilo é o segredo das ope-
rações bem-sucedidas. Por 
essa ocasião, muitas vezes, 
estas operações são inter-
mediadas por profissionais 
especialistas de mercado e 
viabilizadas por apresenta-
ções técnicas e albergadas 
por contratos de sigilo em 
relação às informações 
fornecidas. 

Os movimentos prelimi-
nares como a busca por 
compradores/vendedores 
que façam parte do merca-
do ou que tenham possibili-
dade de interagir com ele e 
a apresentação do negócio, 
além da abordagem ade-
quada e a valoração bem 
fundamentada são pilares 
que definem os pontos 
principais e critérios que 
serão orientadores em todo 
o processo.

Visando levantar informa-
ções e analisar os riscos, é 
necessária a realização de 
uma due diligence legal 
abrangente para identificar 
possíveis passivos legais, 
como litígios pendentes, 
contratos problemáticos, 
questões de propriedade 
intelectual e conformidade 
regulatória. 

O próximo passo visa a 
determinação da estrutura 
mais adequada para a tran-
sação, seja uma aquisição 
de ativos ou ações, fusão, ou 
outra forma de combinação 
empresarial. Negociação e 
elaboração dos documen-
tos legais são necessários, 
como contrato de compra 
e venda, acordo de fusão, 
acordos de acionistas, e 
quaisquer outros contratos 

relevantes. 

Além dos números con-
cretos, incorporam ao valor 
da empresa também os ati-
vos intangíveis. Isso acon-
tece pois o patrimônio da 
empresa pode ir bem além 
do que aqueles representa-
dos pelos ativos palpáveis, 
bens materiais. Pontos que 
não têm a ver com a infraes-
trutura e tudo que é visível 
aos olhos podem significar 
um grande valor. Alguns 
exemplos destes bens são: 
capital intelectual, marca 
registrada, credibilidade 
diante do mercado, gestão 
organizacional e clientela.

A fase contratual envolve, 
ainda, a revisão e negocia-
ção de contratos-chave 
pré-existentes, como con-
tratos de fornecimento, 
distribuição, arrendamen-
to, emprego e não concor-
rência. 

É importante garantir 
que os contratos sejam 
transferíveis ou que novos 
contratos sejam estabele-
cidos após a conclusão da 
transação, além da iden-
tificação e cumprimento 
de requisitos regulatórios, 
licenças e autorizações ne-
cessárias para a transação, 
transferência ou renovação 
de licenças comerciais, 
licenças de propriedade 
intelectual e outras auto-
rizações relevantes. 

No que compete à pro-
priedade intelectual, é rele-
vante ainda a elaboração de 
acordos de transferência ou 
licenciamento de proprie-
dade intelectual, conforme 
necessário. 

Como medida de con-
formidade, a importância 
da garantia de compliance 
com leis trabalhistas, fis-
cais, ambientais e outras 
regulamentações relevan-
tes e especificamente a 
análise de questões traba-
lhistas, incluindo acordos 
de emprego, benefícios dos 
funcionários, obrigações 
de notificação de mudan-
ça de controle e possíveis 
consequências para os 
funcionários completam a 
lista de necessidades em 
uma transação de fusão ou 
aquisição.

 A negociação de termos 
de retenção de funcioná-
rios-chave e pacotes de 
benefícios podem signifi-
car o caminho ou não de 
uma transação de sucesso. 
Uma transação de M&A 
para pequenos negócios 
envolve uma série de as-
pectos jurídicos e negociais 
complexos que requerem 
planejamento cuidadoso 
e expertise legal. Ao tra-
balhar com profissionais 
jurídicos especializados, os 
proprietários de pequenas 
empresas podem garantir 
uma transição suave e 
bem-sucedida.

(*) - Mestre em Propriedade 
Intelectual e Transferência de 
Tecnologia para a Inovação, é 
especialista em Direito, Novas 

Tecnologias e Legal Growth Hacker e 
Sócio do escritório 

Fortes Nasar Advogados.

Strauss Nasar (*)
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Comandar um negócio financeiramente saudável diante da 
tamanha complexidade tributária do nosso país não é simples. 
Na missão de auxiliar as empresas a transformarem essa 
realidade, a e-Auditoria acaba de lançar o Monitoramento 
Fiscal, uma ferramenta que deve ser o braço-direito para 
profissionais tributários que atuam diretamente auxiliando 
as empresas na classificação fiscal de seus produtos.

É uma ferramenta white label projetada para permitir 
que empreendedores tributários protejam e expandam seus 
negócios, oferecendo o serviço sob sua própria marca. Com 
capacidade de personalização, possibilita aos usuários que 
ofereçam um serviço diferenciado, que se alinha às neces-
sidades específicas de seus clientes, protegendo-os contra 
a concorrência de consultores externos e aumentando sig-
nificativamente o ticket médio de clientes atuais.

Sua incorporação irá automatizar a gestão de classificação 
fiscal, alíquotas e benefícios fiscais, garantindo atualizações 
diárias e alertas em tempo real sobre as mudanças na legislação 
tributária, através de sua tecnologia avançada que abrange a 
esfera federal e todas as 27 unidades federativas do Brasil. 

Sua base de dados conta com mais de 35 milhões de pro-
dutos e 100 milhões de regras tributárias, além de mais de 
190 bilhões de combinações fiscais, se posicionando como 
uma solução inovadora para a manutenção da conformidade 
e otimização tributária. Com isso, o Monitoramento Fiscal 
possibilita que os empreendedores tributários levem para 
as empresas a máxima segurança, fornecendo ainda a pos-
sibilidade de escalonamento conforme o aumento da base 
de itens monitorados.

“Em 2023, notamos uma média de 830 inconsistências por 
arquivo de obrigação acessória, uma quantidade elevada e 
extremamente arriscada para qualquer negócio”, pontua 
Frederico Amaral, CEO da e-Auditoria. Por isso, estamos 
confiantes de que a ferramenta poderá auxiliar os empreende-

O período segue aber-
to até 31 de maio. 
Neste ano, a Receita 

Federal estima receber 43 
milhões de declarações. É 
obrigado a declarar quem 
recebeu rendimentos tribu-
táveis acima de R$ 30.639,90 
em 2023. 

Para o microempreen-
dedor individual (MEI), é 
importante estar atento e 
calcular antes de prestar 
contas ao Leão. Cada pro-
fissional deve saber qual o 
segmento e o cálculo que 
deve fazer de acordo sua 
faixa de isenção para a distri-
buição de lucros – 32% para 
serviços, 8% para empresas 
comerciais e industriais, 8% 
para transporte de carga e 
MEI Caminhoneiro e 16% 
para empresas de transporte 
de passageiros.

 
Caso o valor for superior 

Declaração de IR. 
Saiba como o MEI deve fazer

O prazo para o envio da declaração anual de Imposto de Renda para Pessoa Física (IRPF) começou na 
sexta-feira (15)

enchimento do campo de re-
cebidos por Pessoa Jurídica, 
onde o microempreendedor 
individual deverá inserir os 
dados da sua empresa e o 
valor tributável. Veja em: 
(https://www.youtube.com/
watch).

 
É importante não se esque-

cer de preencher o montante 
do valor contribuído para a 
previdência social. Na aba de 
rendimentos não tributáveis, 
na opção “13 – Rendimento 
de sócio ou titular de micro-
empresa”, será necessário 
incluir também o CNPJ e 
o valor que ficou isento de 
impostos. Além disso, não 
deixe de cadastrar o capital 
social em Bens e Direitos 
com o mesmo valor inserido 
no Certificado de Condição 
de Microempreendedor 
Individual. Saiba mais em: 
(https://sebrae.com.br/sites/
PortalSebrae/MEI).

ao estipulado pela Receita, 
depois de subtraídos a par-
te isenta do total faturado 
no ano e os gastos da em-
presa, o contribuinte será 
obrigado a entregar a de-
claração. O Sebrae ressalta 
a importância de registrar 
as retiradas e guardar os 
comprovantes (gastos com 

compra de mercadorias, 
serviços, água, luz, aluguel, 
entre outros).

 
Para apoiar os donos de 

pequenos negócios, o Se-
brae preparou um vídeo e 
algumas dicas com o passo 
a passo, desde a entrada no 
portal da Receita até o pre-

Cada profissional deve saber qual o segmento e o cálculo 
que deve fazer de acordo sua faixa de isenção para a 

distribuição de lucros.
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A proximidade da Páscoa desperta 
grandes expectativas no mercado de 
varejo de alimentos, sendo reconhecida 
como uma das épocas mais significati-
vas para o aumento das vendas. Nesse 
contexto, a utilização de maquininhas 
de cartão emerge como uma estraté-
gia indispensável para impulsionar as 
vendas e manter a competitividade no 
mercado. 

A Granito Pagamentos, atenta a essa 
necessidade, desenvolveu um sistema de 
software de gestão de vendas de frente de 
caixa, projetado para otimizar o tempo, 
proporcionar praticidade e eficiência 
na gestão de negócios. Com o poder de 
compra dos brasileiros em ascensão, a 
confiança dos empreendedores se forta-
lece, refletindo em números ainda mais 
promissores. 

Este ano, por exemplo, a previsão é de 
um crescimento ainda mais expressivo 
em relação aos anos anteriores, impul-
sionado pela demanda por produtos 
tradicionais como ovos de Páscoa, barras 
e caixas de bombons. Segundo dados 
do IBGE, espera-se um crescimento de 
aproximadamente 4,5% em comparação 
ao mesmo período do ano passado.

O sistema software de gestão de 
vendas de frente de caixa oferece 
uma plataforma integrada que inclui 
serviços contábeis de emissão de notas 
fiscais, além de uma visão estratégica 
detalhada do negócio por meio de 
dados como frequência de compra, 
ticket médio e produtos mais vendidos. 
A Granito Pagamentos almeja ampliar 
significativamente sua base nos pró-
ximos meses, atendendo pequenos 

estabelecimentos, como lojas, merca-
dinhos, bares e restaurantes.

A pandemia impulsionou a adoção de pa-
gamentos digitais, especialmente por meio 
de carteiras digitais e operações centraliza-
das no celular. Nesse contexto, o sistema 
que conecta todas as operações essenciais 
em uma única plataforma, facilita ainda mais 
a transição para o ambiente digital. 

Com uma taxa mensal acessível, a solu-
ção oferece uma variedade de benefícios 
adicionais, incluindo proteção de dados 
na nuvem e a tecnologia que permite 
o registro e fechamento de pedidos de 
qualquer lugar da loja, utilizando apenas 
celular, tablet ou notebook, sem a neces-
sidade de investir em outros programas. 
- Fonte e mais informações: (https://
granitopagamentos.com.br).

Tecnologia e estratégia na Páscoa: 
vendas com soluções inovadoras

Nova ferramenta de monitoramento fiscal 
para empreendedores tributários

dores a evitarem estes riscos que possam colocar em jogo 
sua prosperidade”, ressalta.

Muito mais do que oferecer um produto ao mercado, o 
objetivo com o Monitoramento Fiscal é fornecer aos em-
preendedores tributários uma ferramenta própria para elevar 
a eficiência nos processos fiscais de suas empresas clientes. 

“Estamos confiantes de que conseguiremos promover uma 
transformação no setor tributário, desenvolvendo a maneira 
como este serviço é oferecido e percebido através da com-
binação de tecnologia avançada, personalizada e segura. Se 
tornando, assim, uma ferramenta indispensável para em-
preendedores tributários em todo o Brasil”, explica Amaral.

Em mais de 52 mil empresas, foi constatado que, juntas, elas 
pagaram, desde 2018, mais de R$ 5 milhões a mais do que real-
mente deviam. A média é de R$ 104 mil a maior por empresa. 
“Existe uma clara demanda de mercado e a necessidade dos 
prestadores de serviço se diferenciarem para atendê-las. Por 
isso, desenvolvemos essa ferramenta para fazer essa ponte, 
de forma que os clientes tenham a oportunidade de oferecer 
um produto atrativo e customizável”, finaliza Amaral. - Fonte 
e mais informações: (https://www.e-auditoria.com.br)
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Embora tenhamos testemunhado um aumento na presença feminina, disparidades persistem, especialmente em termos de equidade 
salarial e oportunidades. A determinação do papel da mulher no mercado de trabalho é uma escolha pessoal, muitas vezes envolvendo 

decisões difíceis entre família e carreira, o que influencia diretamente a presença delas em cargos de liderança corporativa.

Matéria de capa

São Paulo, terça-feira, 19 de março de 20248

South_agency_CANVA

David Braga (*)

Antes de adentrarmos em qualquer discussão, lhe convido 
à reflexão: quem disse que, para uma mulher ser feliz, é 
necessário ocupar posições de liderança? Trago essa pro-

vocação, pois a sociedade cria estereótipos que definem padrões 
de "sucesso". Assim, acredita-se que para ser feliz é preciso casar, 
ter uma casa própria ou mesmo alcançar cargos de liderança.

Um estudo recente realizado em 2023 pela Visier, uma 
plataforma de análise de pessoal e planejamento de força de 
trabalho, revela uma tendência interessante: os funcionários 
estão trocando cargos de liderança por tempo livre. O estudo, 
conduzido nos Estados Unidos, investigou as ambições dentro 
e fora do local de trabalho, incluindo a gestão de pessoas, dos 
entrevistados. 

Conclusão: 91% dos funcionários liberais preferem não se tornar 
gestores, seja pelo estresse adicional, seja pela satisfação com 
suas funções atuais. Embora a pesquisa tenha considerado profis-
sionais de diferentes faixas etárias, essa tendência de equilibrar 
trabalho e qualidade de vida já é uma característica marcante 
na Geração Z (nascidos entre 1996 e 2010), que representa os 
futuros líderes das organizações.

Durante a pandemia, muitos puderam equilibrar melhor vida 
pessoal e profissional, percebendo que há mais na vida do que 
apenas trabalho e finanças. É essencial entregar resultados no 
trabalho de maneira sustentável, preservando a saúde mental e 
evitando o esgotamento profissional, que pode prejudicar tanto 
o colaborador quanto a empresa.

Para as mulheres que aspiram avançar em suas carreiras e 
ocupar posições de liderança, há um dado encorajador: em 
2023, pela primeira vez na história das empresas listadas na 
Fortune 500, 10% dos CEOs eram mulheres, representan-
do um marco significativo. Apesar de ainda haver espaço 
para crescimento, essa porcentagem já é superior à de  
anos anteriores. 
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Ignorar essa questão pode levar ao fracasso e à falência das 

organizações, uma vez que os consumidores exigem diversidade 
e inclusão de forma contundente. As mudanças precisam ocor-
rer em todos os âmbitos da sociedade, não apenas dentro das 
empresas. O sistema precisa ser transformado. Quem disse que 
é papel da mulher cuidar da casa, do trabalho e da carreira? Por 
que essa sobrecarga precisa recair principalmente sobre elas? 

Da mesma forma, é crucial entender que o processo de mudança 
não ocorre da noite para o dia e requer consistência, resiliência e, 
sobretudo, competências. A implementação de políticas público-
-privadas que garantam direitos e deveres iguais para homens 
e mulheres, como a ampliação da licença paternidade, também 
é relevante para que as mulheres tenham as mesmas condições 
de competitividade.

Cada mulher deve buscar a felicidade e o autoconhecimento, 
seja por terapia ou coaching, independentemente do cargo ocu-
pado. Não importa se você é uma analista, coordenadora, gerente, 
diretora ou presidente, mas sim se está impactando vidas com 
seu trabalho e se, ao final do dia, sente-se realizada. O importante 
é impactar vidas com seu trabalho, conforme Antoine de Saint 
Exupéry destacou: 'O que se leva da vida é a vida que se leva'.

 
Com a evolução do mercado empresarial, a valorização das cha-

madas soft skills, competências e habilidades comportamentais, 
tem se fortalecido globalmente. Neste contexto, as mulheres se 
destacam e impactam positivamente o desempenho financeiro 
das organizações. Diferentemente dos homens, que tendem a 
ser mais pragmáticos, as mulheres demonstram sensibilidade, 
sensatez e assertividade, características essenciais para a gestão 
de conflitos. 

Além disso, possuem habilidades superiores para trabalho 
em equipe e negociação eficaz. Integrar essas características 
femininas pode ser o diferencial necessário para as empresas 
se adaptarem e se reinventarem constantemente. Quanto à 
competitividade, o mercado de trabalho demanda profissionais 
competentes e dotados do maior conjunto possível de habilida-
des, independentemente de gênero, raça, cor ou outros fatores. 

Nesse sentido, as mulheres têm todas as condições necessárias 
para competir e se destacar. É essencial que elas desenvolvam 
competências, habilidades e conhecimento técnico nas áreas em 
que atuam, permitindo que assumam cada vez mais responsabi-
lidades e cargos de maior complexidade, caso desejem.

 
O etarismo, ou preconceito contra os idosos, ganhou destaque 

após a pandemia, especialmente com a crescente aceitação 
das mulheres em relação aos cabelos brancos naturais. Esse 
aumento de visibilidade trouxe o assunto para discussão, mas 
ainda enfrenta obstáculos significativos no ambiente corporativo. 
É comum que as empresas busquem profissionais mais jovens, 
mesmo para cargos de alta gestão, como gerentes e diretores, 
uma prática que não reflete a sensatez. 

Hoje, uma mulher de 60 anos pode ser tão jovem, ativa e 
produtiva quanto qualquer outra, trazendo consigo uma vasta 
experiência profissional e pessoal valiosa para contribuir com 
as empresas. Assim cabe aos órgãos de administração das em-
presas, desde os conselhos de administração até a alta gestão, 
não apenas discutir, mas também implementar práticas eficazes 
para a inclusão e valorização dessas profissionais.

(*) -  Conselheiro de Administração e professor convidado pela Fundação Dom 
Cabral, é CEO, board advisor e headhunter da Prime Talent.  

Instagrams: @davidbraga e  @prime.talent.

A inclusão delas em todos os níveis de liderança está se 
tornando um tema frequente, impulsionado pelas práticas de 
ESG (Environmental, Social and Governance) exigidas das or-
ganizações. Neste ano, não há mais espaço para empresas com 
práticas machistas e excludentes. Nos processos seletivos, há 
uma crescente busca por diversidade, em todas as esferas e, 
principalmente, de ideias. 

DISPARIDADES PERSISTEM
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