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SANTAS PARTICIPAGOES S/A.

CNPJ n° 09.602.438/0001-14
Relatério da Diretoria

Senhores Sécios: Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V. Sas., as Demonstra¢des Contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e a todos que, direta ou indiretamente, nos deram apoio e confianga. Colocamo-nos a disposi¢édo para quaisquer outros esclarecimentos. Sdo

Paulo, 20 de junho de 2025.

Balangos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em R$1)

Ativo 2024 2023
Circulante 94.995 13.141
Caixa e Equivalentes de Caixa 87.755 5.708
Impostos a Recuperar 6.726 6.919
Outros Créditos 514 514
Nao Circulante 659.522.798 472.771.770
Investimentos 659.522.798 472.771.770
Total 659.617.793  472.784.911
Passivo e Patriménio Liquido 2024 2023
Circulante 90.058 1.830
Outras Obrigagdes 90.058 1.830
Patriménio Liquido 659.527.735 472.783.080
Capital Social 752.845.139 643.638.747
Reserva de Lucros - _
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial - Investida 492.862 492.862
Lucros (Prejuizos) Acumulados (93.810.266) (171.348.528)
Total 659.617.793 472.784.910

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas de acordo com os
critérios estabelecidos pela Lei n°. 11.638/07, que dispde sobre as
sociedades por agdes e pela Legislagdo Tributaria. O resultado é
apurado pelo regime de competéncia do Exercicio. Os Investimentos
em empresas coligadas estao avaliados pelo método de equivalén-
cia patrimonial.

A Diretoria

Conrado Comolatti Ruivo - Diretor
Christianne Alcantara - (Contadora) - CRC 1SP259876/0-0

Demonstragdes das Mutagdes do Patrimoénio Reserva de Ajuste de Avaliagdo Lucros/Prejuizos

Liquido Capital Social Lucros Patrimonial Acumulados Total
Saldo em 31/12/2022 254.992.747 - 492.862 5.163.511 260.649.119
Lucro Liquido do Exercicio -
Aumento do Capital Social 388.646.000 (176.512.039) 212.133.961
Saldo em 31/12/2023 643.638.747 - 492.862 (171.348.528) 472.783.080
Aumento do Capital Social 109.206.392 - - — 109.206.392
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - - - 77.538.262 77.538.262
Saldo em 31/12/2024 752.845.139 - 492.862 (171.348.528) 659.527.735
Demonstragdes dos Resultados 2024 2023
Receita Operacional Liquida 77.614.945 (176.463.778)
Resultado Equivaléncia Patrimonial 77.614.945 (176.463.778)
Prejuizo/Lucro Bruto 77.614.945 (176.463.778)
(Despesas) Receitas Operacionais (76.683) (48.262)
Despesas Administrativas e Gerais (80.668) (51.824)
Receitas Financeiras 3.985 3.563
Prejuizo/Lucro Operacional 77.538.262 (176.512.039)
Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio 77.538.262 (176.512.039)
Prejuizo/Lucro Liquido por Quota (Em R$) 750,59 (1.708,68)
Demonstragées dos Fluxos de Caixa 2024 2025
Fluxo de Caixa de Atividades Operacionais:

Prejuizo/Lucro Liquido do Exercicio 77.538.262 (176.512.039)
Despesas (Receitas) que nao afetaram o Caixa

Resultado Equivaléncia Patrimonial 77.614.945 176.463.778
Prejuizo Operacional Bruto antes Mudancas Capital de Giro 155.153.208 (48.261)
Variagdo de Ativos e Passivos Operacionais

Impostos a Recuperar 193 (1.129)
Outras Obrigagdes 88.228 457
Total da Variagao de Ativos e Passivos Operacionais 88.421 (672)
Fluxo de Caixa Liquido das Atividades Operacionais 155.241.629 (48.933)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

Aumento de Investimentos (155.159.582) 1.118
Recebimento de Dividendos - -
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (155.159.582) 1.118
Aumento (Redugao) nas Disponibilidades 82.047 (47.815)
(+) Disponibilidades - No Inicio do Periodo 5.708 53.523
(=) Disponibilidades - No Final Do Periodo 87.755 5.708
Mov. Liquida Caixa, Bancos e Aplicacdo Liquida Imediat: 82.047 (47.815)
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