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IndUstria criativa movimentou
R$ 393,3 bi em 2023 no pais

Aos 47 anos, o escritor e edltor Cesar Bravo comecou a se dedicar a industria criativa em 2011, quando

passou a publicar seus livros de forma independente

4 cerca de cinco

anos, decidiu largar

sua carreira como
farmacéutico bioquimico
para viver exclusivamente
de seu trabalho no mercado
editorial.

“Sou muito grato e feliz
por conseguir viver do que
eu gosto. Ndo sou um cara
do mercado tradicional,
nao adianta. Eu servi ao
mercado tradicional por
muito tempo [industria
farmacéutica], mas nunca
foi onde eu me senti feliz.
Eutrabalho em casa, minha
filha estd sempre comigo.
Minha filha tem 8 anos e
ela é minha leitora, é mi-
nha fa. S6 de ter uma filha
que admira o trabalho do
pai, da maneira com que
a minha filha admira, ja
pagaria todas as contas”,
conta Cesar, que tem seis

Fernando Frazao/ABr

Setor empregava 1,26 milhdo de pessoas naquele ano.

livros publicados e trabalha
para uma grande editora.

Ele é um entre centenas
de milhares de brasileiros
que trabalham na chamada
industria criativa, setor da
economia que reune nao
apenas o mercado artistico
e cultural, como também
segmentos como tecnologia

da informacdo; pesquisa e
desenvolvimento; moda e
publicidade.

A industria criativa, na
verdade, é separada em
quatro grandes segmentos.
O principal deles é o con-
sumo, que retine atividades
de publicidade e marketing;
arquitetura, design e moda.

Os outros trés sao: tecno-
logia (pesquisa e desenvol-
vimento, biotecnologia, e
tecnologia da informacéo e
comunicacdo); midia (edi-
torial e audiovisual); e cul-
tura (expressodes culturais,
patrimoénio e artes, musica
e artes cénicas).

No pais, a industria
criativa movimentou R$
393,3 bilhdoes em 2023,
segundo levantamento
feito pela Federacdo das
Indtstrias do Rio de Ja-
neiro (Firjan).

O setor respondeu por
3,569% do PIB do pais, no
periodo, de acordo com a
pesquisa. O resultado re-
presentaaltanacompara¢do
com o ano anterior (2022),
quando essa industria res-
pondeu por 3,21% do PIB
(ABr).

Programa Raizes abre inscricoes
para qualificacao profissional

Estadoabertasasinscri¢oes para
0 curso gratuito de qualificacdo
profissional em assistente de
servicos de comércio exterior,
voltado para pessoas negras, a
partir de 16 anos, que tenham
ensino médio completo ou em
andamento e renda familiar per
capita de até dois salarios mi-
nimos. Ao todo, sdo 220 vagas
distribuidas em dez municipios
de nove estados, com aulas pre-
senciais e certificadoreconhecido
nacionalmente.

O curso tem foco na pratica e
naempregabilidade em empresas
de diversos portes e faz parte
do Programa Raizes Comex, do
Ministério do Desenvolvimen-
to (MDIC) em parceria com o
Senac. Todas as informacdes
sobre documentacao, critérios de
selecdo e inscri¢des estao dispo-
niveis no site do MDIC (https://
www.gov.br/mdic/pt-br/assuntos/
comercio-exterior/dpfac/pro-
mocao-das-exportacoes-e-cul-

tura-exportadora/raizes-comex/
capacitacao-tecnica-e-empode-
ramento-para-insercao-profissio-
nal-2/senac/curso-assistente-de-
-servicos-em-comercio-exterior).

O curso tem 160 horas de carga
horaria e oferece formacao pra-
tica para quem deseja atuar nos
setores de importacdo e expor-
tacdo. As inscricdbes podem ser
feitas em dois periodos, conforme
olocal: de 3 a 30 de junho em Rio
Grande (RS), Fortaleza, Joinville
e Itajai (SC), Santos (SP), no Re-
cife, Rio de Janeiro e Salvador e
de 1°a 31 de julho em Paranagua
(PR) e Vitéria.

Cada turma conta com 20 va-
gas. As datas de inicio das aulas
e 0s horarios variam conforme o
municipio. Se as vagas nao forem
preenchidas pelo ptublico-alvo,
elas serdo disponibilizadas para a
comunidade em geral, mantendo
0s mesmos critérios de renda e
escolaridade (ABr).

Brasil se declara pais livre
da gripe aviaria

O Brasil voltou a ser um paislivre dainfluenza
aviaria, apés ter cumprido os protocolos inter-
nacionais que preveem, entre outras medidas,

o prazo de 28 dias sem novos registros em
granjas comerciais.

O anuncio oficial de cumprimento do periodo
de vazio sanitario foi dado pelo Ministério da
Agricultura e Pecudria (Mapa), em comuni-
cado enviado quarta-feira (18) a Organizacao
Mundial de Satide Animal (OMSA).

“Com a notificacdo, o pais se autodeclara
livre dainfluenza aviaria de alta patogenicidade
(TAAP)”, informou o ministério.

Otnico caso confirmado em estabelecimento
comercial ocorreu em uma granjanomunicipio
galicho de Montenegro, no dia 16 de maio. A
confirmacao da doenca foi feita no dia 22 de
maio, aposaconclusao dadesinfec¢ao da granja
contaminada. Conforme previsto em protocolo,
foi iniciado, ali, o periodo de vazio sanitario.

De acordo com o ministério, com o encer-
ramento desse prazo sem novas ocorréncias,
“o Brasil concluiu todas as agOes sanitarias
exigidas, recuperando novamente o status de
livre da doenca” (ABr).

frase “é sob pressao que
Ao carvao vira diamante”

tornou-se ummantra cor-
porativo para justificar rotinas
exaustivas, metas desumanas
e ambientes de alto desgaste
emocional. No entanto, essa
metafora precisa ser revista
com um olhar mais critico,
tanto pela ciéncia quanto pela
experiénciapraticadalideranca
contemporanea. Na geologia,
apenas certos tipos de carbono
com estrutura especifica se
transformam em diamantes apos
milhdes de anos de pressdo e
calor. A maioria dos carvoes
simplesmente se desintegra.
Da mesma forma, no ambiente
corporativo, a pressaonao trans-
forma qualquer profissional em
lider; ela apenas expde a estru-
tura interna de quem esta por
tras do cracha. E a esséncia que
sustenta — valores, preparo,
proposito e adaptabilidade —
que determina se alguém sera
lapidado ou esmagado.

Aneurociéncia corroboraessa
visdo. Emssituacdes de pressio, o
corpo ativa o sistema de estres-
se, pois o cortisol em excesso
leva a fadiga e a impulsividade;
a noradrenalina aciona reagoes
de luta ou fuga. Por outro lado,
o foco pré-frontal e a dopamina
motivacional sdo os elementos
que mantém o desempenho sob
controle. Mas essesrecursos nao
se ativam espontaneamente,
eles precisam ser treinados,
cultivados e reforcados antes
do desafio surgir. No mundo
corporativo cada vez mais
volatil, ambiguo e sobrecarre-
gado de estimulos, o chamado
mundo BANI, o profissional que
prospera € o que desenvolve
competéncias estratégicas. B
aquele que antecipa cendrios,
conecta saberes e age com cla-
reza, mesmo em meio ao caos.
A pressdo, para esse perfil, nao
é ameaca, mas lapidadora. Ela
desafia, direciona e revela.

Paraisso, algumas praticassao
determinantes. A primeira delas
é manter um plano de contin-
géncia cognitiva, ou seja, estar
mentalmente preparado com
respostas estratégicas simula-
das para diferentes situacoes
criticas, como propoe o conceito
de “intencdo de implementa-
¢ao”. Em vez de improvisar sob
estresse, executivos de alta
performance atuam com base
emmapas mentais previamente
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planejados. Também € essencial
contar com uma caixa de ferra-
mentas decisérias robusta, que
inclua frameworks consagrados
como o OODA Loop, a matriz
de Eisenhower, a técnica dos 5
porqués ou aregra 80/20. Esses
métodos oferecem clareza em
meio a pressdo, permitindo
decisbes rapidas sem perda de
profundidade.

Outra estratégia vital estd na
construcdo de ritmos de alta
performance. Profissionais resi-
lientes ndo vivem de improviso:
adotam rotinas disciplinadas
como revisdes semanais, blocos
de foco profundo, planejamento
demetas cognitivamente viaveis
e gestdo continua de energia
e atencdo. Alta performance,
afinal, é fruto de consisténcia,
nao de heroismo pontual. Além
disso, o treinamento simulado é
uma pratica decisiva. A prepa-
racdo para momentos criticos
deve ocorrer antes da crise,
com simulagdes, role plays e
andlise de cendrios extremos.
Quemnuncatreinousob pressao
simulada tende a desmoronar
sob pressdo real. Ainda, hd um
fator relacional fundamental:
estar cercado de pessoas que
sustentam e desafiam. Um
conselho interno de alta perfor-
mance, formado por mentores,
advisors e pares estratégicos,
ajuda a manter o equilibrio,
aprimora o pensamento critico
eevitaoisolamento decisério. O
ambiente, nesse sentido, define
obrilho. Sozinho, o carvaoracha.
Em rede, o diamante reluz.

Portanto, a verdade é que a
pressao nao transforma qual-
quer um, elarevela o que ha por
dentro. No mundo corporativo,
nao basta resistir ao caos; é
preciso se preparar com inten-
¢do e método. Cada uma das
estratégias mencionadas aqui
nao € apenas uma boa pratica.
Sado partes fundamentais da
arquitetura daalta performance
sustentavel. Mais do que nunca,
apergunta que os lideres preci-
sam se fazer é: com quem estdo
se cercando? De carvoes que
consomem energia ou de dia-
mantes que lapidam esséncia?
Porque ndo se trata de esperar
pela préxima crise, trata-se de
construir, agora, a estrutura
necessdria para atravessa-la
com propésito e clareza.

(*) CEO da SLComm.

A - Dia Mundial do Fusca

0 Sao Bernardo Plaza Shopping promove a segunda edi¢do de encontro
de carros em homenagem ao Dia Mundial do Fusca. Em parceria com
o Fusca Clube Brasil, o evento acontece neste domingo (22), das 9h as
14h, no estacionamento externo. No dia, colecionadores e apaixona-
dos por carros poderdo se reunir para admirar diferentes modelos de
automoveis e trocar experiéncias. A entrada no evento é gratuita e os
participantes que levarem 2kg de alimentos nio pereciveis para doacio
também terdo isencdo no estacionamento durante o periodo do evento.

B - Boat Show

A terceira edi¢do do Marina Itajai Boat Show, maior evento ndutico do
Sul do pafs, vai movimentar o setor com a exposi¢do de novidades e
tecnologias de mais de 80 marcas nacionais e internacionais de barcos,
motores e acessoérios. De 03 a 06 de julho, o evento tem previsdo de
receber cerca de 20 mil visitantes em Itajai (SC), principal polo ndutico
do pais. Os ingressos para visitantes ja podem ser adquiridos no site
oficial https://itajaiboatshow.com.br/.

C - Mercado Imobiliario

O mercado imobilidrio da cidade de Sao Paulo apresentou desempenho
expressivo no més de maio, registrando crescimento tanto nas vendas
quanto nas locagoes de iméveis usados. E o que revela levantamento
realizado pelo CRECISP com 374 imobilidrias da Capital. As vendas de
iméveis usados fecharam o més com alta de 38,39% na comparacio
com abril, acumulando crescimento de 53,53% no ano. O financiamen-
to segue sendo o principal motor dessas transagdes, respondendo por
64,4% dos negdcios, por meio de institui¢des como a Caixa Econdmica
Federal (36,8%) e outros bancos (27,6%).

D - Automacao Comercial

Com mais de 70 anos de atuacdo no mercado brasileiro e um portfélio
diversificado que abrange os setores de bens de consumo, energia solar,
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ar-condicionado, refrigeracido e automacdo comercial, a Elgin perma-
nece como uma das marcas mais reconhecidas do setor de materiais
de construcido ao vencer o Prémio Top of Mind da Revista Revenda
Construgdo em trés categorias. Reconhecida nacionalmente por reven-
dedores de todo o pais, a premiacao valoriza as marcas mais lembradas
em pesquisas espontaneas.

E - Processos Seletivos

A Cia de Talentos estd com inscricdes abertas para processos seleti-
vos de estdgio, cursos e eventos em diferentes regides do Brasil. As
oportunidades sdo voltadas a estudantes de ensino médio, técnico e
superior, além de profissionais recém-formados, com atuacao prevista
em empresas como Globo, BASF, Chemetall, Electrolux e Jornada para
o Futuro. Os interessados devem se inscrever por meio do site da Cia de
Talentos (www.ciadetalentos.com.br), respeitando o prazo especifico
de cada processo.

F - Executivo do Ano

Paulo Alvarenga, CEO da thyssenkrupp para a América do Sul, foi eleito
Executivo do Ano na categoria Maquinas e Equipamentos na emble-
maética edi¢do de 25 anos da premiagdo promovida pelo jornal Valor
Econdmico. Oreconhecimento celebra os principaislideres empresariais
do pais e ocorreu em cerimonia realizada no hotel Rosewood, em Sao
Paulo, na noite de 16 de junho. O prémio, um dos mais tradicionais do
setor empresarial brasileiro, homenageou 25 executivos em 20 setores
da economia e mais cinco categorias especiais: presidente de conselho
de administra¢do; startup de sucesso; empreendedorismo social; média
empresa; e jovem lideranca.

G - Genética de Hortalicas

A Sakata e a Biotrop promovem a 2% edicdo da Hortinov, evento que
compartilha conhecimento sobre genética de hortalicas e solucoes
biolégicas em um tnico lugar. Na ocasido, as empresas apresentarao
os beneficios das novas tecnologias e demonstrardo as inovadoras so-

lugdes diretamente no campo. A Hortinov serd realizada de 25 a 27 de
junho, paralelamente a Hortitec, a mais importante exposi¢ao técnica
de horticultura, cultivo protegido e culturas intensivas, que acontece
anualmente em Holambra (SP). Os interessados podem se inscrever no
site da Hortinov (www.hortinov.com.br).

H - Aumento das Vendas

Os dados sobre as vendas pés-Dia dos Namorados apontam para
mais um ano de crescimento no e-commerce. De acordo com o In-
dice Cielo do Varejo Ampliado, a data impulsionou as vendas online,
que cresceram 7,1%, desempenho superior ao das lojas fisicas, que
registraram alta de 4,6%. No entanto, esses nidmeros ainda podem
avancar: a projecdo ABComm indica uma expansdo de quase 15%
em relacdo a 2024, representando um faturamento estimado de R$
9,23 bilhdes para o periodo. Os Supermercados e Hipermercados
foram os segmentos com maior representatividade, com alta de 8,4%,
seguidos por Drogarias e Farmacias (7,4%) e Vestuarios e Artigos
Esportivos (6,3%).

| - Rede de Franquias

O Acaf da Barra, rede de franquias com mais de 300 unidades em
mais de 10 estados do Brasil, estard na ABF Franchising Expo
2025, entre os dias 25 e 28 de junho, no Expo Center Norte, em
Sao Paulo. Com foco estratégico em expansio e a busca por novas
oportunidades de negdcios, a marca apresentara seu modelo de
sucesso a empreendedores e investidores. A participag¢do na fei-
ra, considerada o maior evento do setor de franquias do mundo,
reforca o compromisso do Acai da Barra em fortalecer sua rede e
impulsionar o crescimento em um mercado que demonstra solidez e
expansao continua. Este € o quarto ano consecutivo que a empresa
estard presente.

J - Melhor Performance

O Porto de Santos registrou a maior movimentacio mensal de sua
histéria em maio de 2025, com 16,6 milhdes de toneladas de cargas
processadas. O volume representa um crescimento de 5,1% em re-
lacdo ao mesmo periodo de 2024, consolidando, também, a melhor
performance jd alcancada para o més de maio. Dentre os segmentos
que impulsionaram o desempenho, destacam-se os granéis sélidos
(+5,3%), com aumento significativo do embarque de soja em graos
(+12,6%) e farelo de soja (+6,9%). Ja a carga geral conteinerizada
alcangou 477 mil TEU (medida padrao de contéiner), a melhor marca
para o més de maio (+7,5%).



