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Ccus

Em tempos de orcamentos apertados e restricdes de investimento, gestores de grandes projetos
enfrentam o desafio de fazer mais com menos. No Brasil, cortes recentes no orcamento de infraestrutura

ameacam paralisar obras importantes - cerca de R$ 2 bilhdes em servicos rodoviarios podem ficar sem
pagamento, gerando risco de interromper projetos estruturantes em andamento, por exemplo.

Sérgio Drumond (*)

iante desse cenario, ganha evidénciaa engenharia de valor

(EV), uma metodologia estratégica que busca maximizar

ovalor de projetos ao otimizar recursos sem comprometer
a qualidade final. A esséncia da EV esta em identificar todas as
necessidades essenciais de um produto ou projeto, eliminar custos
desnecessarios, adotando as melhores praticas de engenharia
e tecnologia de forma a manter o desempenho requerido. Em
outras palavras, trata-se de encontrar o melhor balanco entre
custo, qualidade e beneficio: reduzir gastos supérfluos garantindo
a entrega do valor e da qualidade desejados.

Criadanopés-guerra, em 1947, o conceito de engenharia de valor
desembarcou no Brasil na década de 70, e ganhou relevancia a
partir dos anos 80. Nos tltimos anos, frente aos desafios de investir
eminfraestruturade forma eficiente, a EV ganhou relevancia como
ferramenta estratégica — especialmente em setores como infraes-
trutura de transportes, energia, saneamento e mobilidade urbana.

Consolidada no mundo, ainda
em expansao no Brasil

No cendrio internacional, a Engenharia de Valor ja é pratica
consolidada. Nos Estados Unidos, desde 1959 ha leis exigindo
EV em obras publicas — o Pentagono, por exemplo, incorporou a
metodologia em todos os projetos do Departamento de Defesa.
Apenas no setor de rodovias (Federal Highway Administration),
mais de 12 mil estudos de EV foram realizados ao longo de 40
anos, gerando cerca de US$ 120 bilhoes em economias. Paises
europeus adotaram normas especificas (como a EN 1325 na UE)
e no Reino Unido a EV integra a sistemética de entrega de proje-
tos desde 2001, para garantir objetivos estratégicos em grandes
obras publicas. No Japao, sua aplica¢cdo é mandatoria em servigos
municipais e amplamente utilizada na industria.

No Brasil, apesar da EV ser conhecida, seu uso ainda nao é
tao difundido quanto poderia. Especialistas apontam que muitas
vezes ha banalizacdo da metodologia, restringindo-a a agdes
pontuais de reducgdo de custo, sem emprega-la em todo seu
potencial estratégico. Também pesa o fator cultural: espera-se
retorno imediato, e nem sempre as organizagdes investem tem-
po e recursos na fase de planejamento — quando o conceito de
Engenharia de Valor deve ser aplicado. Ainda assim, isso vem
mudando gradualmente.

Grandes empresas de engenharia e construcdo no pais vém
incorporando a EV em seus processos para ganhar competitivi-
dade. Surgem também consultorias especializadas em EV, poten-
cializando as possibilidades de implementagao da metodologia.

Um ponto importante é que a Engenharia de Valor tem sinergia
com demandas bastante atuais, e relacionadas a ESG: otimizar
recursos também significa reduzir impactos ambientais e sociais
negativos. Projetos mais enxutos consomem menos insumos na-
turais e geram menos residuos; cronogramas otimizados causam
menos transtorno as comunidades; solugdes criativas podem até
melhorar indicadores ambientais. Assim, a Engenharia de Valor
contribui para que os projetos sejamnao apenas economicamente
eficientes, mas também sustentaveis — requisito cada vez mais
presente em financiamentos e licencas.

Saneamento basico: beneficios
com projetos otimizados

O setor de saneamento enfrenta metas ambiciosas de univer-
salizacao, exigindo eficiéncia maxima nos investimentos. O Novo
Marco Legal do Saneamento (Lei 14.026/2020) estabeleceuameta
de, até 2033, termos 99% da populagdo com agua potavel e 90%
com coleta e tratamento de esgoto. Para atingir esse objetivo,
estimativas do governo apontam que sio necessarios cerca de
R$ 700 bilhoes em investimentos até 2033 (aproximadamente
R$ 50 bilhdes por ano).

Trata-se de um desafio gigantesco de engenharia e financia-
mento. Nesse contexto, a Engenharia de Valor desponta como
aliada fundamental para “fazer mais commenos” em saneamento,
garantindo que cadareal investido resulte nomaximo de expansao
derede e qualidade de servigo. A aplicagdo da EV em saneamento
se da desde o planejamento de sistemas até a execucao de obras.

Por exemplo, em estudos de sistemas de abastecimento de
dgua, analisa-se trajetos de adutoras e redes de distribuicao
buscando rotas mais curtas ou que evitem obstaculos onerosos,
como atravessamentos complexos, reduzindo metros de tubulacao
sem prejudicar o atendimento aos bairros. Também se avaliam
materiais de tubulacdo e equipamentos de bombeamento: as
vezes, trocar um material por outro de custo menor (PVC no
lugar de ferro fundido, por exemplo) pode ser viavel em certos
trechos, ou adotar bombas mais eficientes energeticamente traz
economia operacional futura.
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No caso de sistemas de esgoto, a EV pode propor redesenhar
o tracado de coletores para aproveitar declividades naturais do
terreno — fazendo o escoamento por gravidade e, assim, diminuir
anecessidade de estagdes elevatorias. Cada estacdo de bombea-
mento eliminada representa economia tanto de obra civil quanto
de custo elétrico na operagao ao longo dos anos. Outro aspecto é
o dimensionamento correto: projetos superdimensionados (com
capacidade muito acima da demanda inicial) amarram capital
desnecessario.

A EV ajuda a calibrar a capacidade de estag¢des de tratamento
de dgua/esgoto faseando aimplantacdo —atendendo a populagcio
atual e prevendo ampliacoes modulares conforme o crescimento,
ao invés de construir tudo de uma vez. Essa estratégia de “just
in time” no saneamento evita gastos antecipados sem utilidade
imediata,liberandorecursos para cobrir outras areas descobertas.

Engenharia de Valor no setor de Energia:
reducao de custos e riscos

No setor de energia, que abrange geracgao elétrica, transmissao/
distribui¢do, petréleo e gas, a Engenharia de Valor também vem
desempenhando um papel estratégico. Projetos de energia cos-
tumam ser intensivos em capital e tecnologia, com longos ciclos
de vida — por isso, otimizac¢Oes na fase de projeto podem resultar
em economias miliondrias ao longo dos anos de operacido. A EV
é aplicada tanto em infraestruturas de energia convencionais
(usinas, redes de transmissao, refinarias) quanto em projetos
de energias renovaveis e eficiéncia energética.

Um exemplo claro estd na planificagao de sistemas elétricos:
empresas de consultoria em energia realizam revisdes de en-
genharia de valor para reduzir riscos e maximizar a reducgdo de
custos, sempre atendendo aos rigorosos requisitos de seguran-
ca operacional e ambiental. Isso pode significar, por exemplo,
otimizar o arranjo de subestacoes para diminuir perdas e usar
equipamentos mais confidveis e eficientes.

Damesma forma, em projetos de geracdo, a EV ajuda a definir a
configuracio 6tima: nimero e posicionamento de aerogeradores,
tipo de fundagdo com menor custo, porém adequada ao solo, ou
o espacamento entre placas solares que maximize a geragao pelo
menor custo de instalacao.

Em perspectiva, o Brasil pode ampliar significativamente o
uso da Engenharia de Valor nos préximos anos: a difusdo de
benchmarkings publicos e casos de sucesso deve estimular sua
adocio. E possivel que, no futuro, que grandes empreendimentos
deinfraestrutura passem a exigir estudos de Engenharia de Valor
em suas etapas de aprovacdo — semelhante ao que ocorre nos
EUA e UE, onde é comum 6rgaos contratantes solicitarem uma
“revisdo de valor” independente antes de bater o martelo em um
projeto caro. Essa institucionalizacdo traria economia aos cofres
publicos e profissionalizacdo ainda maior ao setor.

Por fim, a Engenharia de Valor representa uma mudancga de
mentalidade: sair do modo reativo (corrigir problemas depois
que surgem) para o modo proativo e preventivo, atacando as
ineficiéncias na origem. Em um pais com tantas necessidades
de infraestrutura de qualidade — rodovias mais seguras, energia
confiavel, 4gua e esgoto para todos, transporte urbano digno —
cada ganho de valor conta. A experiéncia ja mostra que a Enge-
nharia de Valor pode trazer esses ganhos; cabe a nés expandir e
consolidar sua aplica¢do para construirmos um Brasil com obras
bem-sucedidas, entregues no prazo e que realmente melhorem a
vida da populacao, sem desperdicios. Esse € o verdadeiro valor
entregue pela engenharia.
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