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JDI S.A.

CNPJ/MF n° 57.531.029/0001-17 - NIRE n° 35.300.660.137
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Novembro de 2024

1. Data, Hora e Local. Aos 30 dias do més de novembro de 2024, as 10:00 horas, na sede social da JDI S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre 3, 27° andar (parte), Cidade Jardim, CEP 05676-120 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca. Dispensada as
formalidades de convocagéo, em razao da presenca da Unica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 3. Mesa. Presidente: Jodo Alves Meira Neto; e Secretario: Fabio Morishita. 4. Ordem do Dia.
Deliberar sobre: (i) o aporte de bens a serem conferidos ao capital social da Companhia pela Unica acionista da Companhia, cujo objeto consiste nas quotas de emissao da
Pol6nia Incorporacoes Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.538.804/0001-53, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Magalhées de Castro, n® 4800, Torre 3, 27° Andar (parte), Cidade Jardim, CEP 05676-120 (“Poldnia”) detidas pela Unica acionista (“Aporte” e “Objeto de Aporte”,
respectivamente); (ii) a ratificagdo da nomeacéo e contratagao da Vega Assessoria e Consultoria Ltda., sociedade limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Sao Paulo,
na Rua Aguiar de Barros, n° 69, Bela Vista, CEP 01316-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 57.322.423/0001-45 (“Empresa Avaliadora Aporte”) como responsavel pela
avaliagéo do Objeto de Aporte bem como pelo respectivo laudo de avaliagéo (“Laudo de Avaliacdo Aporte”); (iii) 0 exame, discusséo e aprovacéo do Laudo de Avaliacao
Aporte, anexo a presente ata na forma do Anexo |; (iv) o subsequente aumento de capital social da Companhia, em decorréncia do Aporte, conforme boletim de subscricao
que integra a presente ata na forma do Anexo I, com a consequente alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social; (v) aprovagao da reforma e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, conforme redagéo constante no Anexo Ill & presente ata, para refletir o aumento do capital social realizado em decorréncia do Aporte; e (vi) ratificacao
dos atos j& praticados pelos administradores da Companhia no ambito do Aporte, bem como a autorizagdo a administracao da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberacdes ora tomadas, incluindo, sem limitacéo, todos os atos necessérios para a formalizacdo do Aporte. 5. Deliberagdes. Apds exame
das matérias constantes da ordem do dia, a Unica acionista deliberou, sem quaisquer restri¢oes, pela: (i) aprovacéo do Aporte; (ii) ratificacao da nomeacao e contratacao
da Empresa Avaliadora Aporte, responséavel pela avaliagéo do Objeto de Aporte, bem como pelo respectivo Laudo de Avaliagao Aporte; (iii) aprovagao do Laudo de Avaliacao
Aporte, que integra a presente ata na forma do Anexo |, elaborado pela Empresa Avaliadora Aporte, a qual avaliou os bens a serem contribuidos ao capital social da
Companhia em R$ 1.352.265.129,00 (um bilhao, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, cento e vinte e nove reais), com base na eleicao
de avaliagao a valor contabil, levantado na data base de 30 de novembro de 2024; (iv) em decorréncia do Aporte, aprovacéo do aumento do capital social da Companhia
no montante de R$ 1.352.265.129,00 (um bilh&o, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e cinco mil, cento e vinte e nove reais), mediante a emissao
de 1.352.265.129 (um bilhao, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentas e sessenta e cinco mil, cento e vinte e nove) novas acdes ordindrias, ao preco de emissao
de R$ 1,00 (um real) por agdo, passando o seu capital social R$ 5.000,00 (cinco mil reais), dividido em 5.000 (cinco mil) agées ordinérias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, para R$ 1.352.270.129,00 (um bilhao, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e setenta mil, cento e vinte e nove reais), dividido em um
1.352.270.129 (um bilh&o, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentas e setenta mil, cento e vinte e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, as quais sdo subscritas pela Unica acionista da Companhia, conforme boletim de subscricdo que integra a presente ata na forma do Anexo Il, e integralizadas
mediante conferéncia, a Companhia, do Objeto de Aporte. Dessa forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo
5° - O capital social é de R$ 1.352.270.129,00 (um bilhao, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e setenta mil, cento e vinte e nove reais), dividido em um
1.352.270.129 (um bilhao, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e setenta mil, cento e vinte e nove) agdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.” Como resultado, a Companhia passa a ser a Unica detentora das 1.000 (mil) quotas de emisséo da Polonia, representativas de 100% (cem por cento) das quotas
que compdem o seu capital social total. (v) aprovacao da reforma e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento de capital social realizado em
decorréncia do Aporte, nos termos do Anexo 11l a presente ata; e (vi) aprovacéo da ratificacéo dos atos ja praticados pelos administradores da Companhia &mbito do Aporte,
bem como a autorizagéo a administracao da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacdes ora tomadas, incluindo, sem limitagao, todos
o0s atos necessérios para a formalizagdo do Aporte. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram
encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do § 1 ° do Art. 130 da Lei das S.A. Apds, a ata foi lida,
achada conforme e assinada por todos os presentes.: Presidente: Jodo Alves Meira Neto, Secretario: Fabio Morishita. Acionistas Presentes: JHSF Partidpagoes S.A. Sao
Paulo, 30 de novembro de 2024. (Certifico que a presente é copia fi,el da ata lavrada em livro proprio.) Mesa: Joao Alves Meira Neto - Presidente; Fabio Morishita -
Secretério. JUCESP 136.019/25-0 em 23/4/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo IlI: Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao, Sede
e Duracdo: Artigo 1° - A JDI S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (lei das Sociedades por Acées, pelo Regulamento do Novo Mercado da 83 SA - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo
Mercado” e “fil”, respectivamente) e pela legislacéo aplicavel. Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento do Novo Mercado da 83 (“.tfoyQ Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Segundo - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipoteses de
prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Séo Paulo, competindo a Diretoria, por deliberacéo de seus membros, estabelecer e transferir o enderego da sede social, abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios ou
representacdes, em qualquer localidade do territdrio brasileiro ou do exterior. Artigo 3° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo 11 - Do Objeto Social:
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social: (i) a locacdo e a administragdo de bens imdveis e negdcios proprios; (ii) a compra e venda de bens iméveis e negécios
proprios; (iii) a aquisicéo, incorporacao e comercializacédo de empreendimentos imobiliarios, prontos ou a construir, proprios ou de terceiros, empreendimentos de qualquer
natureza; (iv) a participagdo em outras sociedades que tenham como objeto a aquisicéo, incorporagéo e comercializagao de empreendimentos imobiliarios, prontos ou a
construir, préprios ou de terceiros, empreendimentos de qualquer natureza, na qualidade de sdcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei; e (v) a
prestacdo de servicos, inclusive mediante alocacdo de mao-de-obra, para administracéo, assessoria, consultoria, planejamento, coordenacéo e organizagao financeira,
incluindo gestao de contratos, para: centros comerciais, condominios, conjuntos integrados de iméveis comerciais e residenciais, estacionamentos, manutencao, limpeza,
pintura, jardinagem e conservacao de iméveis, incluindo fornecimento e alocagdo de mao-de-obra para ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos, motoristas,
porteiros, entregadores, mensageiros, copa e cozinha em geral, dentre outros. Capitulo Ill - Do Capital e Agoes: Artigo 5°- O capital social é de R$ 1.352.270.129,00
(um bilh&o, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e setenta mil e cento e vinte e nove reais) dividido em (um bilhéo, trezentos e cinquenta e dois milhdes, duzentas
e setenta mil, cento e vinte e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais sem valor nominal. Paragrafo Unico - Todas as acoes da Companhia serao escriturais e,
em nome de seus titulares, serdo mantidas em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (alM). Artigo 6° - A
Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante emisséo de até
100.000.000 (cem milhdes) novas acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracéo fixara as condigoes da emisséo,
inclusive, sem limitacao, o nimero de agdes a serem emitidas, o preco de emissao e o prazo de subscricéo e integralizacao. Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracao poderé deliberar a emisséo de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricéo, sem direito de preferéncia ou com
reducao do prazo de exercicio pelos antigos acionistas, cuja colocacéo seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscricao publica; ou (b) permuta por acdes,
em oferta plblica de aquisicao de controle. Paragrafo Terceiro - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho
de Administracéo podera aprovar a outorga pela Companhia de opgao de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo Quarto - O limite do capital autorizado da Companhia somente poderé ser modificado por deliberacao de Assembleia
Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acdes. Artigo 7° - O capital social sera representado
exclusivamente por agdes ordinarias e a cada agao ordinaria corresponderé o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Artigo 8° - A critério do Conselho de
Administracao, podera ser realizada emissao, sem direito de preferéncia ou com redugao do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo 171 da lei das Sociedades por Acdes,
de acdes e debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda
mediante permuta por acoes em oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo 9° - A Companhia
podera, por deliberacao do Conselho de Administracao, adquirir suas préprias agdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagao, sem
diminuicao do capital social, observadas as condigdes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por A¢des e disposicoes regulamentares aplicaveis. Capitulo
IV - Das Assembleias Gerais: Artigo 10° - A Assembleia Geral é o principal 6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acées e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Agdes ou deste Estatuto, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir. Paragrafo Primeiro - As Assembleias
Gerais serao convocadas pelo Conselho de Administragéo ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme prazos e
procedimentos descritos na legislacao aplicavel. Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais instalar-se-ao, conforme quérum de instalacéo previsto na lei de Sociedade por
Acoes e, quando aplicavel, no Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Terceiro - Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. Paragrafo Quarto - As deliberacées da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ndo se computando os votos em branco, ressalvadas as excecoes previstas na legislacéo e regulamentacao aplicavel.
Paragrafo Quinto - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao, ressalvadas as excecoes
previstas na Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 11° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administrac@o ou, na sua auséncia, por pessoa
escolhida pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario. Artigo 12° - Compete exclusivamente a Assembleia Geral,
além de outras atribuicées previstas na Lei das Sociedades por Acdes: 1. alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducao de capital
social, observadas as disposicdes do Artigo 6° deste Estatuto; Il. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,
quando houver, bem como definir o nimero de cargos do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal; 11. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas; IV. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal se instalado; V. atribuir bonificacoes em acoes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acoes; VI. aprovar
plano de outorga de opgao de compra de acdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia; VII. deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracéo, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a distribuicéo de dividendos da Companhia, bem como a criacao de quaisquer reservas, exceto as obrigatérias;
VIII. deliberar sobre a dissolucao, liquidagéo, fuséo, ciséo, transformacéo ou incorporagéo (inclusive incorporagéo de agdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre a composicao do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em
caso de liquidacao; IX. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; X. deliberar sobre a celebracao de
transagbes com partes relacionadas e sobre a alienacéo ou a contribuicao para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais de 50%(cinquenta
por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do tltimo balango aprovado; XI. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, bem como a saida do Novo Mercado, caso sejam propostos pela prépria Companhia; e XII. dispensar a realizagéo de oferta publica de aquisicdo de acdes
para saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 13° - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por
procurador, na forma do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, devendo os respectivos instrumentos de mandato e comprovante de que trata o artigo
126, inciso li da Lei das Sociedades por Acdes serem depositados, na sede social, com 3 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagéo da Assembleia Geral.
Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura
dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente. Artigo 14° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia
Geral serao lavradas atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas
suficientes a formacao da maioria, observando-se a legislacao e a regulamentacao aplicaveis em relacao aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem
por meio digital, se for o caso. Capitulo V - Da Administracao da Companhia: Artigo 1S - A Companhia sera4 administrada por um Conselho de Administracéo e uma
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicoes de cada um desses 6rgaos previstas na legislacao, regulacéo e neste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro - Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderéo ser acumulados pela mesma pessoa, observada a
excecao prevista na legislacao. Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria est4 condicionada a assinatura do termo de posse
que deve contemplar a sujeicdo do respectivo administrador a clausula compromisséria prevista no Artigo 45 deste Estatuto, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os administradores deverao, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a 83 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios
de emissao da Companhia de que s,ejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos. Paragrafo Terceiro - Os administradores permanecerao em seus cargos
até a posse de seus substitutos. Artigo 16 - A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para distribuicao entre os administradores e cabera ao Diretor Presidente
deliberar sobre a distribuicao da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto. Artigo 17 - Observada convocagéo regular na forma deste Estatuto, qualquer
dos drgdos de administragao se retine validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico - Somente
sera dispensada a convocagao prévia de todos os administradores para reuniao, como condigao de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do érgao a se
reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacéo de votos por escrito entregues por outro membro ou enviados & Companhia previamente a
reuniao. Secao 1 - Do Conselho de Administracao: Artigo 18° - O Conselho de Administragéo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 9 (nove) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo. Paragrafo Primeiro - Na Assembleia Geral Ordinéria, os
acionistas deverao deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administracdo, no
minimo 2 (dois) membros ou 30% (trinta por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicéo do Regulamento do Novo Mercado e
da regulamentacéo aplicével, devendo a caracterizacéo dos indicados ao Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista nos artigos 141, paragrafos 4° e 5° , da Lei das
Sociedades por Acoes. Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros,
proceder-se-4 ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Os membros do
Conselho de Administracdo nao poderéo ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais tenham
ou representem interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vetado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragao,
para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar, a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités técnicos ou consultivos ou de
assessoramento, ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas
que n&o facam parte da administragdo da Companhia. Paragrafo Sexto - A indicacdo de membros ao Conselho de Administracéo devera observar os requisitos previstos na
Politica de Indicagdo da Companhia, neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acoes, bem como nas demais disposicdes legais
e regulatdrias aplicaveis. Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administragao também devera observar o disposto
em seu Regimento Interno que dispord, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e
demais drgaos sociais. Artigo 19° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, se nao tiver sido solicitado o processo de voto mltiplo previsto no artigo 141
e paragrafos da Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral devera votar através de chapas. Paragrafo Primeiro - Nas hipéteses em que houver chapas concorrentes
para a eleicdo do Conselho de Administracao, (a) um mesmo candidato podera integrar duas ou mais chapas; e (b) cada acionista somente podera votar em uma chapa,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber o maior niimero de votos na Assembleia Geral. Paragrafo Segundo - Na eleicdo de que trata este Artigo,
somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracéo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo Quarto deste Artigo, por
qualquer acionista ou conjunto de acionistas. Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracao devera, na data de convocacao da Assembleia Geral destinada a eleger a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao, disponibilizar aos acionistas as informagoes e declaracdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele
indicada, nos termos exigidos pela legislacao e regulamentacao vigentes, bem como pela Politica de Indicacao da Companhia, inclusive com relacao a caracterizacao dos
candidatos como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo Quarto - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragéo deverao encaminhar a Companhia as informacoes, documentos e declaracoes a que se refere o Paragrafo
anterior, cabendo & Companhia, apés a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacéo nos termos da regulacao vigente. Artigo 20° - Nao obstante o disposto no Artigo
19 acima, na eleicao do Conselho de Administragéo é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocao do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no
minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - A Companhia, imediatamente apés o recebimento vélido do pedido de adogao do voto
multiplo, devera divulgar comunicagao informando a sua adocéo, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Paragrafo Segundo - Na hipdtese de adogéo do processo de voto
miiltiplo, deixara de haver a eleicao por chapas, passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata Artigo 19 acima, bem como os candidatos
que vierem a ser indicados por acionistas para elei¢ao pelo processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informagées e declaragbes
referentes a tais candidatos a que se refere o Artigo 19, Paragrafo Terceiro, deste Estatuto. Artigo 21° - O Presidente do Conselho de Administragao sera indicado pela
Assembleia Geral. Paragrafo Primeiro - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragao presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracao e
indicar entre os membros do Conselho aquele que o substituird em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do membro substituto devera ser feita pelo
Presidente do Conselho de Administracdo em instrumento escrito indicando o periodo de auséncia ou impedimento temporério, a ser arquivado na sede da Companhia.
Paragrafo Segundo - Nas deliberacdes do Conselho de Administracéo nao seré atribuido ao Presidente do Conselho de Administracéo o voto de qualidade no caso de empate
na votac&o. Artigo 22 - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de Administracdo nomearao seu substituto, que servira até a primeira
Assembleia Geral seguinte, quando devera ser ratificada a nomeacao do conselheiro que completara o mandato do membro substituido. Na hipétese de a vacancia implicar
na composicao efetiva do Conselho de Administracao em nimero inferior ao minimo previsto neste Estatuto, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger os
membros do Conselho de Administragdo. Artigo 23 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente do Conselho de Administragao. As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletronico
ou por qualquer outro meio de comunicagéo no qual haja prova inequivoca da manifestagéo de voto. Paragrafo Primeiro - As convocagdes para as reunioes seréo feitas por
escrito com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, por meio de carta, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovagao do recebimento da convocagéo pelo destinatario,
devendo conter a ordem do dia e ser acompanhado de documentacéo relativa a ordem do dia, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de
Administracao poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.
Paragrafo Segundo - Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros
presentes, que serdo publicadas nas hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel. Paragrafo Terceiro - Nas reunies do Conselho de Administracéo sao
admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes os membros que
assim votarem; serao ainda considerados presentes a reuniao os membros que dela participem por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou outro meio que
permita a identificacédo do Conselheiro e a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo Quarto - Sera dispensada a convocagao
de que trata o Parégrafo Primeiro deste Artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracao. Artigo 24° - Os Conselheiros
deverédo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo
respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes e na Politica de Transagoes com Partes Relacionadas da Companhia. Artigo
25° - As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas em primeira convocagéo com a presenca da maioria dos seus membros. e, em segunda convocagéo, por
qualquer nimero. Paragrafo Segundo - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragéo seréo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo, ou,
em sua auséncia, escolhido entre os presentes. Paragrafo Terceiro - As deliberagoes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria dos seus membros presentes
a reunigo. Artigo 26 - Compete ao Conselho de Administracéo, além de outras atribuicoes que Ihe sejam conferidas pela Lei das Sociedades por Agoes ou pelo Estatuto: 1.
exercer as fungbes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia
privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria; Il. fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; Ill. eleger
e destituir os Diretores da Companhia, bem como definir o nimero de diretores, observado o disposto neste Estatuto; IV. atribuir aos Diretores da Companhia suas
respectivas fungoes, atribuicdes e limites de alcada nao especificados neste Estatuto; v. deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acbes; VI. fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente,
examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando informagdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracéo e quaisquer outros atos; VII. apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia; VIII. escolher e destituir os auditores
independentes da Companhia, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacéo aplicavel, sendo que a empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracao, diretamente e/ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario; IX. convocar os auditores independentes da Companhia e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessérios; X. apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria da Companhia, bem
como deliberar sobre a submissao das referidas contas & Assembleia Geral e submeter & Assembleia Geral Ordinéria a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio;
XI. aprovar: (i) os orgamentos anuais da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (ii) os planos anuais de negécios da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente; e (iii) os projetos de expanséo e os programas de investimento da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; XII. aprovar proposta para: (i) operacdes de mudanca do tipo jurldico da Companhia, incluindo transformacéo, ciséo, incorporagéo (e incorporacéo de acdes)
e fusao; (ii) a criacao e supressao de controladas ou subsidiérias integrais pela Companhia; (iii) a aquisicéo ou alienacéo parcial ou total de agdes, quotas ou participacdes
de quaisquer sociedades pela Companhia; e (iv) a participagdo da Companhia, em outras sociedades no Pais ou no exterior; XIll. determinar a realizacao de inspecoes,
auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias ou controladas diretas e indiretas da Companhia; XIV. deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou
emissao de acdes ou de titulos conversiveis ou permutéveis por acdes, dentro do capital autorizado, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condicoes
de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo
e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢ao plblica ou mediante permuta por agao em oferta publica de aquisicéo de
controle, nos termos estabelecidos em lei; XV. deliberar sobre o aumento de capital, dentro do capital autorizado, mediante a capitalizacao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, com ou sem bonificagdes em agdes; XVI. deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria
emissdo, ou sobre o lancamento de opgdes de venda e compra referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacao, observada a regulamentacado da CVM sobre o assunto; XVII. aprovar outorga de opcéo de compra de agdes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para
os acionistas nos termos dos programas previamente aprovados em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de opgao de compra de acdes ao Diretor Presidente, se
houver, cabendo ao Diretor Presidente outorgar as demais opgdes nos termos deste inciso; XVIII. estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal,
incluindo, mas nao se limitando a quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneragao e participagao nos resultados da Companhia; XIX. deliberar
sobre a emisséo de (a) debéntures simples, conversiveis ou ndo em agées, sendo que, no caso de debéntures conversiveis em acdes o Conselho de Administragao estara
obrigado a observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto, devendo especificar o limite do aumento de capital decorrente da conversao das
debéntures em ndimero de acdes; e (b) commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo
publica ou privada; XX. autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigagoes de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, incluindo a prestagao de garantias
a obrigacoes de condominios controlados direta ou indiretamente pela Companhia, cujos valores sejam superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sendo
expressamente vedada a outorga de garantias a obrigacdes de terceiros, exceto em casos especificos a serem aprovados pelo Conselho de Administracéo; XXI. aprovar
qualquer aquisicao ou alienacao de bens ou direitos pela Companhia e/ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente, ndo prevista no orcamento anual,
envolvendo um valor de mercado superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com excecéo dos bens e direitos contabilizados como estoque; XXII. aprovar
a criacao de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Companhia e/ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por
obrigacdes da propria Companhia ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente ou de condominios controlados direta ou indiretamente pela Companhia, em
qualquer desses casos no prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); XXIII. requerer faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial pela Companhia, bem como aprovar o requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; XXIV. dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislago vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento; XXV. aprovar qualquer transacao ou conjunto de transacées cujo valor seja igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Companhia
ou suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e (i) seus acionistas controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau. ou
pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica, que néo as sociedades
controladas e/ou coligadas a Companhia, em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham
participacao societéria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacoes entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e
condicdes de mercado (arms’ length); XXVI. declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital proprio, observado o disposto na lei e no
Capitulo VI deste Estatuto; XVII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta ptblica de aquisicao de agoes que tenha por objeto as agd,es de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta ptblica de aquisicéo de agoes, que
deveré abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao

ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacao
da oferta publica de aquisicéo de acdes disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacées
exigidas pelas regras aplicaveis; XXVIII. aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo
Mercado e da legislagéo aplicavel a Companhia; XXIX. aprovar o orcamento do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e de eventuais outros comités que sejam
constituidos, nos termos do Paragrafo Quinto do Artigo 17 acima; e XXX. aprovar as atribuicdes da &rea de auditoria interna, bem como o seu orcamento anual. Segao Il
- Da Diretoria: Artigo 27° - A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sera composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, com mandato fixado em 3 (trés) anos, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores,
e os demais Diretores sem designacéo especifica, cujo respectivo titulo e competéncia seréo atribuidos pelo Conselho de Administracdo no momento da eleicao, se for o
caso. Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com qualquer cargo de Diretor, podendo ainda o Conselho
de Administracéo determinar a cumulagéo de qualquer cargo de Diretor em um ou mais Diretores, desde que observado o niimero minimo de Diretores previsto na Lei das
Sociedades por Agoes. Artigo 28° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agéo dos Diretores e dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento geral
da Companhia, além das funcdes, atribuicoes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragéo, e observadas a politica e orientacao previamente tracadas pelo
Conselho de Administragao: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando
as atividades dos membros da Diretoria; (iii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (iv) coordenar a politica de pessoal, organizacional,
gerencial, operacional e de marketing da Companhia; (v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negécios e o orcamento anual
da Companhia; e (vi) administrar os assuntos de carater societario em geral. Artigo 29° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a
érea financeira da Companhia; (ii) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area contébil e fiscal da Companhia; (iii) dirigir e orientar a elaboragéo do orcamento da
Companhia; (iv) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacédo e administracédo de recursos; e (v) estabelecer e supervisionar o
relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras nacionais e estrangerias, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do mercado de valores
mobilidrios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias. Artigo 30° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: (i) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacbes com investidores; (ii) representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a
B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgéos de controle e demais instituicoes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
(iii) prestar informagées ao ptiblico investidor, 8 CVM e as bolsas de valores e mercados de balcao organizado em que a Companhia estiver registrada; e (iv) manter atualizado
o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacao e regulamentacao aplicavel as companhias abertas. Artigo 31° - A eleicao da Diretoria ocorrera,
preferencialmente, na primeira reunido do Conselho de Administragéo a ser realizada ap6s a realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores. Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse
dos novos Diretores. Paragrafo Segundo - No caso de auséncia temporéaria de qualquer Diretor, suas fungdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor
Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. Paragrafo Terceiro - Em caso de auséncia temporéria ou impedimento do Diretor Presidente e, caso este
nao tenha indicado um substituto, as funcdes atribuidas a tal cargo por este Estatuto Social, serdo exercidas pelo Diretor Financeiro ou, caso tal Diretor nao possa assumir
tais fungoes, por outro Diretor indicado pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Quarto - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo, observar-se-a o
seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo ou deliberada a
cumulacéo de atribuiges; (b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um diretor substituto
que cumularé as atribuicdes de seu cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do Conselho de Administragcao
para elei¢ao do substituto, que completard o mandato do diretor substituido. Paragrafo Quinto - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo
superior a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administragao, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo
Segundo deste Artigo. Paragrafo Sexto - Um Diretor ndao podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. Paragrafo Sétimo - A Diretoria reunir-se-a por
convocacao de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides deverao ser realizadas na sede
social e serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente, sendo as respectivas deliberacdes tomadas pelo
voto da maioria dos membros presentes. Serdo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes. Paragrafo Oitavo - Sem prejuizo dos demais
requisitos previstos na politica de indicagdo de membros da administracao da Companhia, para exercer o cargo de Diretor da Companhia é necesséario que o candidato, na
data da eleicdo, tenha menos que 65 (sessenta e cinco) anos de Idade, sendo que, no dia 31 de janeiro seguinte ao atingimento por qualquer Diretor da idade de 65
(sessenta e cinco) anos, cessara automaticamente, de forma antecipada, a vigéncia do respectivo mandato. Artigo 32° - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os
atos necessarios a consecucéo do objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicoes legais ou estatutérias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo. Compete-lhe administrar e gerir os
negécios da Companhia, especialmente: I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; Il. submeter,
anualmente, a apreciagao do Conselho de Administracao, o Relatério da Administragao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior; e lll. apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragéo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia. Paragrafo Unico - Os Diretores n&o poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto Social e em lei. Os
Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as deliberacoes, instrugoes e normas fixadas pelo Conselho de Administragéo. Artigo 33° - A Companhia sera
representada da seguinte forma: I. por quaisquer dois diretores, em conjunto; ou Il. por um dos diretores, em conjunto, com um procurador com poderes especificos; ou,
ainda I11. por dois procuradores, em conjunto, com poderes especificos. Paragrafo Primeiro - A Companhia devera ser representada pelo Diretor Presidente em conjunto
com qualquer outro diretor para outorga de autorizacdes aos administradores das sociedades controladas pela Companhia (“Controlada”) para: (a) adquirir, vender, hipotecar
ou de qualquer forma alienar ou onerar bens imdveis ou méveis, inclusive participagdes societarias, de titularidade de Controlada cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00
(trinta milhoes de reais), com excecao dos bens e direitos contabilizados como estoque; (b) outorga pela Controlada de quaisquer garantias a terceiros, inclusive aval, cujo
valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); (c) celebracéo pela Controlada de quaisquer espécies de contratos, envolvendo valor superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); e (d) decidir ou tomar qualquer procedimento legal relacionado a transformagéo, incorporacao, fuséo ou cisao de Controlada.
Paragrafo Segundo - As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por quaisquer dois Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente ou um Diretor Vice-Presidente, e terdo prazo de validade limitado ao méximo de um ano, salvo em relacéo as procuragdes outorgadas para fins de representacéo
judicial e aquelas procuragdes outorgadas no ambito de operagdes estruturadas e/ou financeiras realizadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES, que poderao ser outorgadas sem limitagao de prazo de validade. Paragrafo Terceiro - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais da Companhia ou de Controladas. Secao IlI - Do Conselho Fiscal: Artigo 34°
- O Conselho Fiscal é de carater ndo permanente e sera instalado mediante solicitagdo dos acionistas, na forma da lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto
por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nlimero de suplentes, os quais exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicéo,
e poderéo ser reeleitos, em caso de reinstalacdo. Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo dos demais requisitos previstos na politica de indicacdo de membros da administragao
da Companhia, os indicados a membro do Conselho Fiscal deveréo reunir os seguintes requisitos: () possuir formagéo académica compativel com o cargo de Conselheiro
ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funcées similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro; e (1) ter disponibilidade de tempo para
desempenho das atribui¢des enquanto Conselheiro. Paragrafo Segundo - Ocorrendo a vacéancia do cargo do membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé seu
lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Paragrafo Terceiro - O regimento interno aplicavel
ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral. Paragrafo Quarto - As disposicdes acima estabelecidas no que se refere a convocagéo, procedimentos e reunides
do Conselho de Administracao aplicar-se-ao, no que couber, as reunies do Conselho Fiscal. Paragrafo Quinto - A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomogéo e estadia necessarias ao desempenho da fungao sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto
na Lei das Sociedades por Agoes. Secéo IV - Do Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 35° - O Comité de Auditoria Estatutério é de carater permanente e ser4 instalado
pelo Conselho de Administragdo. Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, os quais exercerao seus cargos por um
prazo de, no maximo, 10 (dez) anos apds sua elei¢ao, sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente e 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria e a maioria seja de membros independentes, conforme definido por resolugdo da CVM vigente aplicavel ao tema. Paragrafo Primeiro - O mesmo
membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafo Segundo - E vedada a participacéo de diretores da
Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria Estatutério. Paragrafo Terceiro - Os
membros do Comité de Auditoria Estatutario devem atender aos requisitos previstos no artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Quarto - O Comité de
Auditoria Estatutario terd um coordenador, cujas atividades serdo definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, aprovado pelo Conselho de
Administracao. Paragrafo Quinto - O Comité de Auditoria Estatutario dever se reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informacdes
contébeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacéo. Paragrafo Sexto - E vedada a participacao de quaisquer membros do Comité de Auditoria Estatutario de que
nao possuam a necessaria independéncia para o exercicio da fungéo, em especial pela sua caracterizagao como acionista controlador ou pela existéncia de relagéo de
subordinagéo com qualquer pessoa que, por forga do disposto no artigo 22, paragrafo 3° do Regulamento do Novo Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo. Artigo 36°
- Compete ao Comité de Auditoria Estatutério, entre outras matérias: 1. opinar sobre a contratacao e destituicdo do auditor independente para a elaboragéo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servico; Il. supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade
dos servigos prestados; e (c) a adequacédo dos servicos prestados as necessidades da Companhia; Ill. avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informacdes
trimestrais, demonstragées intermediérias e demonstracdes financeiras da Companhia; IV. acompanhar e supervisionar as atividades da auditoria interna, da éarea de
controles internos e da area de elaboracéo das demonstragdes financeiras da Companhia; V. monitorar a qualidade e a integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; e (b) das informagdes e medigoes divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados ndo contébeis que acrescentem elementos nao previstos na
estrutura dos relatérios usuais das demonstracdes financeiras; VI. avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacées
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragao da administragao; (b) a utilizagéo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia; VII. avaliar, monitorar e recomendar a administragao a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
Transagoes com Partes Relacionadas, bem como avaliar e monitorar, juntamente com a administragéo e a area de auditoria interna, adequacéo das transagées com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacées; e VIII. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracoes
financeiras, contendo a descricéo de: (a) as reunides realizadas, suas atividades, os principais assuntos discutidos, os resultados e conclusées alcangados e as recomendagdes
feitas; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria
Estatutario em relagdo as demonstracdes financeiras da Companhia. Paragrafo Primeiro - O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para recepgéo e
tratamento de informacdes, inclusive sigilosas, internas e externas & Companhia acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia,
além de regulamentos e cédigos internos, com previséo de procedimentos especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da informacéo. Paragrafo Segundo
- O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario conteré as previsdes de suas fungdes, bem como de seus procedimentos operacionais. Capitulo VI - Do Exercicio
Social da Distribuicao dos Lucros: Artigo 37° - O exercicio social se inicia em 1 ° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro - Ao fim de
cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracdes exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado: I. balanco patrimonial; Il. demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados; Ill. demonstracéo do resultado
do exercicio; IV. demonstragao dos fluxos de caixa; e V. demonstracao de valor adicionado. Paragrafo Segundo - As demonstragées financeiras da Companhia deveréo ser
auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo Terceiro - Juntamente com as demonstracoes
financeiras do exercicio, o Conselho de Administracéo apresentara a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia
do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Agoes. Paragrafo Quarto - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: 1. 5% (cinco por
cento) seré aplicado, antes de qualquer outra destinacao, para a formacéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. No exercicio social
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes exceder o valor equivalente
a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; Il. pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto neste Artigo e na Lei das Sociedades por A¢des; Ill. por proposta da administracéo, importancia néo inferior a 5% (cinco por cento) e ndo superior a
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as deducdes legais e estatutérias poderé ser destinada para a constituicéo de reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, com a finalidade de garantir recursos para realizagéo de investimentos em seus negdcios, de suas sociedades
controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital. O valor total destinado a Reserva para Investimentos ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por
cento) do capital social; uma vez atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribui¢ao aos acionistas ou ao aumento do
capital social; e IV. constituicao de reserva de lucros e distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatérios nas condigoes da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo
Quinto - Os dividendos intermediérios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.
Artigo 38 - Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro
liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: I. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias;
e Il. o acréscimo das importéncias resultantes da reverséo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. Paragrafo Primeiro - Sempre que o
montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor e a Assembleia Geral aprovar a
destinagdo do excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, nos termos do artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral
poderé atribuir aos administradores uma participagéo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicéo para pagamento de tal participacao a atribuicéo aos
acionistas do dividendo obrigatorio a que se refere este Artigo. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor
ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste Artigo, podera ser paga por deliberacédo do Conselho de
Administragao, aos administradores, uma participac@o no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral pode deliberar, a
qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacédo da Assembleia Geral, depois de
atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Paragrafo Quarto - Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a
Companhia podera (i) levantar balangos semestrais e declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital préprio com base no saldo de lucros acumulados verificado em
tais balancos; (ii) levantar balancos referentes a periodos inferiores a um semestre, e declarar dividendos Intercalares ou juros sobre capital proprio com base no saldo de
lucros acumulados verificado em tais balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda a soma dos saldo das reservas de
capital de que trata 0 § 1 ° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes e das reservas de lucro; e (iii) declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio,
a conta de reservas de lucros existentes no (ltimo balango anual ou semestral. Paragrafo Quinto - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de trés
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicéo dos acionistas e reverterdo em favor da Companhia. Paragrafo Sexto - A Companhia podera realizar o
pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros ativos, por deliberagao e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administracéo. Capitulo VII - Da
Alienacao do Controle Acionario, da Saida do Novo Mercado e da Protegao da Dispersao Acionaria: Artigo 39° - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar
oferta pablica de aquisicao de agdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo Unico - A oferta
publica referida neste Artigo também devera ser efetivada: 1. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agoes, que venha a resultar na Alienagao do Controle da Companhia; ou Il. em caso de alienacao indireta de controle de
companhia que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Adquirente ficard obrigado a declarar a 83 o valor atribuido & Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que comprove esse valor. Artigo 40° Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de agoes,
celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: 1. efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 deste Estatuto; e I.
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta pliblica e o valor pago por acéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado pela variagéo da Taxa Referencial do Sistema Especial de Liquidacao e de Custodia
(SELIC), ou pelo f ndice que venha a substitui-la, no caso de sua extingéo, até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo & 83
operacionalizar a distribuicéo, nos termos de seus regulamentos. Artigo 41° - A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente do Poder de
Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 42° - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia
enquanto os seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado. Artigo 43° - Qualquer Pessoa
que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de acdes de emissao da Companhia; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre acdes de
emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social (Pessoa Relevante”) devera efetivar uma oferta publica de aquisicao
de agodes especifica para a hipotese prevista neste Artigo para aquisicéo da totalidade das agoes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo. A Pessoa Relevante devera realizar a referida oferta ptblica de aquisicao de acdes no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade de acoes ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia. A palavra “Pessoa” aqui utilizada devera ser interpretada de acordo com a seguinte definicao: “Pessoa” significa qualquer pessoa, incluindo,
sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacéo,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de acionistas. Paragrafo Primeiro - A oferta plblica de aquisicao de acoes devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na 83, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo
Segundo deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢ao na oferta publica de aquisi¢ao de acdes de emissao da Companhia. Paragrafo
Segundo - O preco de aquisicéo na oferta publica de aquisicdo de agdes de cada agéo de emissao da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 150%
(cento e cinquenta por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliacéo; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de emisséo das agdes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacao da oferta
publica de aquisicao de acdes nos termos deste Artigo 43, devidamente atualizado pelo IPCA- Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até
o momento do pagamento; (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotagao unitaria média das agdes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizacdo da oferta publica de aquisi¢cao de agdes, ponderada pelo volume de negociacéo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacées
das acdes de emissao da Companhia; e (iv) 150% (cento e cinquenta por cento) do maior valor pago pela Pessoa Relevante por acdes da Companhia em qualquer tipo de
negociacéo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacao da oferta plblica de aquisi¢ao de acdes nos termos deste Artigo
43. Caso a regulamentacéo da CVM aplicavel a oferta publica de aquisicao de aces prevista neste caso determine a adogéo de um critério de célculo para a fixagao do
preco de aquisicao de cada acdo da Companhia na oferta plblica de aquisicdo de acdes que resulte em preco de aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacéo da
oferta ptiblica de aquisicéo de acdes prevista aquele preco de aquisicéo calculado nos termos da regulamentacao da CVM. Paragrafo Terceiro - A realizacao da oferta piblica
de aquisicao de acoes mencionada no caput deste Artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma oferta plblica de aquisi¢ao de acées concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. Paragrafo Quarto - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solicitacoes
ou exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicao de agdes dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel. Paragrafo Quinto - [Na hipdtese da Pessoa
Relevante nao cumprir com as obrigacdes impostas por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacao da oferta publica
de aquisicdo de acdes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinéria, na qual a Pessoa Relevante nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos da Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacéo imposta por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade da Pessoa Relevante por perdas e
danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por este Artigo]. Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo néo se aplica
na hipétese de uma Pessoa se tornar titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das aces de sua emissao em
decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condicéo de que o acionista aliene o excesso de acoes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante (ii) da incorporacéo de
uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagéo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, ou (iv) da subscri¢ao de acdes da Companhia, realizada em
uma Unica emissé&o primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracao, e cuja proposta
de aumento de capital tenha determinado a fixacéo do preco de emisséo das acdes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacédo econémico-
financeira da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacao de companhias abertas. Paragrafo Sétimo - Para fins do célculo
do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagao acionaria
resultantes de cancelamento de acdes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducéo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes. Paragrafo Oitavo - O
laudo de avaliagdo de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1 ° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por Aces e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsével pela
determinacao do valor econémico da Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragéo. Os custos de elaboragao do laudo de avaliacdo deverao ser
assumidos integralmente pela Pessoa Relevante. Artigo 44° - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do Novo Mercado devera ser
precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagéo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagéo deverao aceitar a oferta
publica de aquisicao de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacéo de alienacao das acdes. Paragrafo Unico - A saida voluntaria
do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacéo de oferta ptblica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado. Capitulo VIII - Do Juizo Arbitral: Artigo 45° - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n°® 6385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancées e do Contrato de Participacao no Novo Mercado. Capitulo IX - Da Dissolugao,
Liquidacao e Extincdo da Companhia: Artigo 46° - A Companhia dissolver-se-4, entrara em liquidagéo e sera extinta nos casos determinados na Lei das Sociedades por
Acoes, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger e destituir o liquidante ou liquidantes, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas
que perfagam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacéo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais. Capitulo X - Disposigoes Gerais e Transitdrias:
Artigo 47° - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, as normas
emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado. Artigo 48° - Os termos utilizados em letra mailscula neste Estatuto que nao tiverem seu significado expressamente
definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por Acdes, terao o significado que Ihes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado. Artigo 49° - A Companhia podera
indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungéo de gestdo na Companhia e suas controladas
(em conjunto ou isoladamente “Beneficirios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorérios
advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizacao
a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagao pelo Conselho de Administragao da Companhia e observadas as regulamentacées
e orientacdes da CYM aplicaveis, inclusive quanto aos eventos no passiveis de indenizacao. Artigo 50° - As disposices contidas no Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo
1 °, no Paragrafo Unico do Artigo 5° , nos incisos “xi” e “xii” do Artigo 12, no Paragrafo Primeiro do Artigo 15, nos Paréagrafos Segundo, Terceiro e Sexto do Artigo 18, nos
incisos “xxvii”, “xxviii”, “xxix” e “xxx” do Artigo 26, o Artigo 39, o Artigo 40, o Artigo 41, o Artigo 42, o Artigo 43, o Artigo 44 e o Artigo 45 deste Estatuto somente terdo
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a 83.
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