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Relatério da Administragao: Iniciamos o ano de 2024 com boas expecta-
tivas para o crescimento da companhia, considerando um ano com a inflagdo
estavel em 4,83% e melhor taxa de desemprego desde 2012 fechando em
6,6%. Neste contexto a Liotécnica S/A, criou oportunidade para crescimen-
to dos seus negdcios, atuando em conjunto com suas areas estratégicas, para
manutengdo do resultado planejado, e o fiel cumprimento de suas metas para
o fim de 2024. A companhia manteve sua produgdo em linha com o ano an-
terior, 0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 registrou um lucro
liquido de R$ 41,946 milhdes e um faturamento bruto de R$ 611,513 milhdes.
0 EBITDA de 2024 atingiu R$ 58,825 milhGes e o ajustado R$ 41,307 milhdes,
representando um aumento de 43% e 23% respectivamente quando compa-
rado com o exercicio anterior. A margem de contribuicdo do exercicio foi de
35,5% ficando 5 p.p acima do exercicio anterior. Comparando com o exerci-
cio anterior, 0 segmento B2C apresentou uma margem de contribuicdo 36,8%
0 que representa um aumento de 4,8 p.p e 0 B2B em 29% com aumento de
2 p.p. 0 que demonstra que as estratégias adotadas para ambos os canais
foram assertivas, gerando crescimento sustentavel para a companhia.

2024 2023*
EBITDA 58.825 41.119
Ajustes saldos recorrentes (a) (11.215)  (4.199)
Ebitda ajustado eliminacéo 47610  36.920
Ajustes saldos ndo recorrentes (b) (6.303)  (3.220)
Ebitda ajustado eliminacao 41.307  33.700

* Anteriormente o Ebitda foi apresentado sem ajustes das operagdes recorrentes
€ ndo recorrente, para uma melhor congruéncia na apresentagdo do ano 2023.
Houve ajustes no Ebitda em virtude de consideracdes das seguintes operacdes:
a) Hedge exportagdo e descontos comerciais na linha do faturamento e despe-
sas com doagdes projetos culturais. b) Créditos tributérios extemporaneos e des-
pesas tributarias correspondentes, e outras despesas e receita bem como: divul-
gacdes em jornais, contingéncias trabalhistas, revenda de energia elétrica.
Operacdes com Derivativos: Em continuidade com a politica de Derivativos,
aplicada desde 2019, a companhia segue com a gestdo do plano de gerencia-
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mento de riscos, e em linha com as melhores préticas realizadas nos Gltimos
anos. A companhia mantém o controle da exposicdo em 2024, permanecendo
saldo remanescente para as telas de marco, maio e julho de 2025, onde todas
as operacdes possuem seguro contratado contra a baixa, limitando o risco da
operacdo. Pessoas: A histéria da Liotécnica € diferenciada porque um de seus
pilares sdo as Pessoas, histdrias que completam, mais de 30 anos dedicados a
companhia, é uma base sélida de compromisso, evolugéo e conquistas. 0 ano
de 2024 terminou com 631 colaboradores, novos colaboradores foram contra-
tados, promovidos, treinados e assistidos com tudo aquilo que €é oferecido pela
companhia quanto aos beneficios e possibilidades de auxilio. A companhia in-
vestiu aproximadamente 20 milhdes de reais em Beneficios ao longo de 2024
e distribuiu mais 4,0 milhdes de reais pela participagdo nos Lucros aos seus co-
laboradores, garantindo a manutencdo do bem-estar do pablico interno na or-
ganizagdo. A visdo para 2025 destaca a importancia do capital humano e inte-
lectual, a democratizagdo da tecnologia, crescimento centrado nas pessoas e
lideranca por meio de produtos, além de ecossistemas de co-inovagdo e negé-
cios sustentdveis. As agdes para reconhecer o capital humano incluem a forma-
¢do para o desenvolvimento de habilidades como autogerenciamento, pensa-
mento critico e analitico, criatividade, resiliéncia, inteligéncia emocional e res-
peito a diversidade entre nossos colaboradores. Essas iniciativas visam valori-
zar nossos colaboradores, promovendo seu desenvolvimento e reconhecimen-
to, respeitando as diferencas, crencas, género e potencial de cada membro da
empresa. Estratégias de mercado B2B: Em 2024 o B2B cresceu 13% em re-
lagdo ao ano anterior, apresentando grandes desafios em seus canais de ven-
das, esse aumento veio das estratégias implementadas principalmente na aber-
tura do B2B em duas grandes unidades de negécio: B2B Servicos e Solugdes e
B2B Ingredientes. B2B Servigos e Solugdes: Crescimento de 18% no Fatu-
ramento em relagdo do ano anterior, destacando um bom desempenho em dois
grandes clientes da carteira e abertura de novos contratos que fortalecem cada
vez mais a Liotécnica no segmento de prestagdo de servios. Essa nova unida-
de de negdcio visa oferecer toda a expertise para conquistar novos clientes e
projetos no mercado atual e em novos mercados diversificando ainda mais a

carteira de clientes com novos formatos de embalagens e produtos diferencia-
dos com Ingredientes Funcionais. B2B Ingredientes: 2024 foi marcado por
grandes desafios com um mercado marcado por alta inflagdo, cdmbio e baixo
crescimento no mercado de consumo o que afetou a manutencao de volumes
em dois principais clientes além do alto custo de materiais que geraram pres-
s30 em nossa margem. Nesse cendrio, a unidade de negdcio buscou novas ini-
ciativas para mitigar esse impacto, acdes em estratégia de precos e aumento
da participacao de clientes estratégicos. Para mitigar a queda nas vendas, € j&
como estratégia da Divisdo dos segmentos, tivemos o desenvolvimento e o lan-
camento de 15 novos SKUS durante o ano, o aumento na abertura de novos
clientes e distribuidores, bem como uma agressiva meta de abertura de proje-
tos nos clientes habituais e novos. No total foram abertos 6 novos distribuido-
res na América Latina, dobrando para 12 o niimero de parceiros neste canal e
concluindo 2024 com um pipeline de projetos de 100 MIRS para os proximos 4
anos. As contas mais relevantes seguem sendo M Dias Branco, Nestlé, Mon-
delez, Pepsico, Kellogs, Past Selmi, Cacau Show, Peccin, Arcor, Bimbo mas ago-
rando somente com presenca nacional, mas também com projetos e vendas in-
ternacionais. Marketing: Em 2024 a 4rea de marketing buscou engajamento
com nossos clientes, reformulando o Innovation Day, uma ac&o que traz a expe-
riéncia e expertise da Liotécnica para os nossos clientes, conhecendo nossas
fabricas e nosso portfdlio de produtos. A companhia manteve as agdes de mar-
keting digital em ferramentas como Linkedln, Instagram e Facebook para garan-
tir a presenca da Liotécnica na memdria do mercado como fornecedor versatil,
flexivel, agil, diferenciado, competitivo e com portfélio de solucdes de ingredien-
tes naturais saudaveis e oferecendo ingredientes que geram novas experién-
cias sensoriais. Estratégias de mercado B2C: Em 2024 o segmento cresceu
8% em relacao ao ano anterior com destaque para o ganho de rentabilidade
através de novos processos e politicas implementadas proporcionando cresci-
mento de 15% em relacdo ao exercicio anterior. Todos os canais de vendas
(Cash, Distribuidores, Varejo e Vending) apresentaram crescimento na rentabi-
lidade com a implementag&o iniciativas para melhor gestao de pregos, verbas
de marketing entre outros. Em produtos de varejo, foram muitos os lancamen-
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tos que também contribuiram para os melhores resultados de faturamento dos
(ltimos anos além de cad 1to de novos parceiros e ativagdes bem im-
plementadas e suportadas com as campanhas De Trade voltadas para os canais
diretos e indiretos que superaram as expectativas no ano de 2024. Sistema de
Gestao Liotécnica: O Sistema de Gestdo Liotécnica engloba as diretrizes de
Seguranca dos Alimentos, Meio Ambiente, Satide e Seguranca do Trabalho,
Responsabilidade Social, Integridade dos Negécios e Qualidade dos Laboratd-
rios. Somos certificados na norma FSSC 22.000, norma relevante para a manu-
tengdo dos nossos clientes nacionais e internacionais e fator positivo na expan-
sdo dos nossos negécios e clientes. Esta é uma certificagdo de fundamental im-
portancia para a indstria de alimentos, por assegurar que a cadeia de produ-
30 atenda aos rigorosos padrdes internacionais relacionados a seguranca dos
alimentos e qualidade. Em 2024 nés completamos 14 anos de certificagdo inin-
terrupta, que foi ao longo deste periodo se estendendo para todas as nossas
plantas fabris. Atualmente, todas as nossas linhas de produgéo sdo certifica-
das. Nossos laboratdrios de Controle de Qualidade, compostos por laboratérios
de andlises fisico-quimicas, microbioldgicas e sensoriais, bem como os labora-
térios de controle de processo, seguem os requisitos da IS0 17.025. Em 2024,
estaremos nos preparando passando por auditorias de diagndstico como medi-
da de preparagdo para buscarmos mais essa certificacdo ISO, no ano de 2025.
Possuimos as certificagdes Organicas NOP, EOS, COR e BR, para as frutas liofi-
lizadas de nosso portfélio de Ingredientes Industriais, 0 que nos permite abrir
clientes e negdcios nas regioes da Europa, Estados Unidos, Canadé e Brasil.
Ainda, possuimos as certificagdes Kosher e Halal, que atendem normas de ele-
vada exigéncia de qualidade além de requisitos especificos requeridas pelo mer-
cado de produtos direcionados as comunidades Judaicas e Mugulmanas. Cada
vez mais é esperado das empresas atitudes positivas voltadas a Responsabili-
dade Social, a0 Meio Ambiente, Integridade nos Negécios e a Satde e Segu-
ranca dos seus colaboradores. Neste sentido, a Liotécnica participa do progra-
ma SEDEX, plataforma mundial adotada pelas grandes empresas do setor de
alimentos, expressando assim sua preocupagao e comprometimento com esses
valores. Renovagéo e Inovagao do Portfolio: £ importante destacar que a

Liotécnica possui uma area totalmente dedicada a Pesquisa e Desenvolvimen-
to de Novos Produtos, visando manter atual e renovado o seu portfdlio de pro-
dutos, atendendo aos mercados em que atua (B2B e B2C), com estratégias es-
pecificas para cada unidade de negdcios. As alavancagens de negécios, tanto
nacional como internacional, se ddo através da grande credibilidade que todos
estes esforgos trazem, conquistando assim a seguranga e confianga junto aos
nossos clientes. Garantir todo este padrao de exceléncia, nos consolida como
uma empresa com alto nivel de certificacdo de qualidade e atendimento as de-
mandas do mercado, e nos fortalece para buscar o crescimento continuo e pe-
renizagdo dos nossos negacios. Inovagae: A Companhia continua se manten-
do informada sobre o que existe de mais moderno (“estado da arte”) em tecno-
logias de secagem no mundo inteiro. No ano de 2024 terminamos estudos pré-
vios de novas tecnologias de secagem gerando projetos para implementagdo
para os proximos anos e continuando estudando novas tecnologias para garan-
tir a inovagdo e expansao de nosso portfdlio, focado também em alimentos e
suplementos alimentares. E gias de Pi | Desde 2019
a companhia tem direcionado esforgos e investimentos para automagao, diver-
sificagdo e avango tecnoldgico em seus processos. E 2024 foi mais um ano em
que diversas rotinas foram estudadas, mapeadas e consolidadas em grandes
projetos que, firmaram um caminho de constante evolugao e renovagdo da es-
trutura e dos sistemas que sustentam todos os negécios da companhia, com
destaque para o avango do projeto de gerenciamento comercial, com especial
atencdo para a evolugdo do Sistema de Gerenciamento de Acessos. Além dis-
$0, priorizamos o aprimoramento da estrutura de seguranca da informagdo para
garantir a protecdo de dados e o cumprimento da LGPD, juntamente com as me-
Ihorias dos processos fabris para promover maior controle, qualidade e eficién-
cia na producao. Buscamos também reforcar a governanga nos processos finan-
ceiros e contabeis, visando agilizar a geracdo de dados e andlises gerenciais.
Dessa forma, almejamos identificar oportunidades tanto internas quanto exter-
nas de forma rapida e segura, proporcionando resultados superiores para a Com-
panhia. Finalizamos a implementac&o do projeto de remuneragdo varidvel, ga-
rantindo o perfeito alinhamento das metas ao crescimento do EBITDA.

Balancos Patrimoniais

C lad C lidad C lad C lidad
2023 2023 2023 2023
(reclas- (reclas- | PASSIVO § ) (reclas- (reclas-
ATIVO Notas _ 2024 sificado) 2024 sificado) | PATRIMONIO LIQUIDO Notas _ 2024 sificado) 2024 sificado)
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 20994 17889 21.137 17976 | Fornecedores 11 83750 79674 84458 80618
Contas a receber 4 88683 72307 89564 73047 | Empréstimos, financi-
Estoques 5 36370 36675 36370  36.680 amentos e encargos 12 19113 19726 19113 19726
Tributos e contri- Obrigacdes traba-
buicdes a recuperar 6 42907 20383 43.086  20.392 Ihistas e tributérias 13 7439 8446  7.997 8.468
QOutras contas a receber 7 15181 8743 15.164 9.017 | Salérios a pagar - 8452 6.771 8467 6.783
Operagdes com derivativos 8 6342 14286 6342 14.286 | Dividendos propostos a pagar - 6.600 8400 6.600 8.400
Total do ativo circulante 210477 170.283 211.663 171.398 | Arrendamento 14 2937 2088 2937 2.088
Ativo ndo circulante Outras contas a pagar 15 9118 6.924 9133 6.924
Tributos e contri- Instrumentos derivativos 8 9151 12824 9151 12824
buicdes a recuperar 6 455 15304 455 15304 | Total do passivo circulante 146,560 144.853 147.856 145.831
QOutras contas a receber 7 278 168 278 168 | Passivo nao circulante
Investimentos 9 - 32 - - | Outras contas a pagar 15 200 192 200 192
Imobilizado 10 94911 93279 94911 93279 | Empréstimos, financi-
Intangivel 1.389 1148 1489 1.148 amentos e encargos 12 30666 33631 30666 33.631
Total do ativo nao circulante 97.033 109.931 97.133 109.899 | Arrendamento 14 - 3.090 3.090
Obrigagdes traba-
lhistas e tributérias 13 4717 5000 4.717 5.000
Impostos diferidos 22(a) 3712 9.199  3.705 9.304
Provisdo para contingéncias 16 2348 481 2348 481
Provisdo para
perda com investimento 9 3
Total do
passivo nao circulante 4646 51593 41636 51.698
Patriménio liquido
Capital social 17 15000 15000 15.000 15000
Reserva legal 3.000 3.000 3.000 3.000
Reserva de incentivo fiscal 53.481 4.077 53.481 4.077
Reservas de lucros 35352 48847 35352 48.847
Ajuste de avaliagdo patrimonial 12471 12844 12471 12844
Total do patriménio liquido 119304 83.768 119.304 83.768
Total do passivo e
Total do ativo 307.510 280.214 308.796 281.297 | do patriménio liquido 307.510 280.214 308.796 281.297
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido Reserva de lucros  Ajuste de Lucros
Capital Reserva Reservadein- Reserva avaliagdo acumu-
social _ legal _centivo fiscal de lucros patrimonial _ lados _ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15000  3.000 1.883 48.788 13.193 - 81.864
Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (529) 529 -
Realizacao dos impostos diferidos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial 180 180
Lucro liquido do exercicio 10.124 10124
Destinacao
Reserva de incentivo fiscal 2194 - - (2194) -
Dividendos propostos - (470) - (7.930) (8.400)
Constituicao da reserva de lucros - - - 529 - (529) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.000  3.000 4.077 48.847 12.844 - 83.768
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (564) 564 -
Realizacdo dos impostos diferidos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial 191 191
Lucro liquido do exercicio - 41946 41946
Destinacao
Reserva de incentivo fiscal 49.404 (42.225) - (7.180) -
Dividendos propostos - - (6.600) (6.600)
Constituigdo da reserva de lucros - - - 28.730 - (28.730) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.000  3.000 53.481 35.352 1241 - 119.304
Notas explicativas da administracao as d ¢o abeis individuais e
1. Contexto operacional: A Liotécnica Tecnologia em Alimentos S.A. (“Lio-  lizacdo tecnoldgica de cada item. As vidas Gteis dos ativos da Companhia sdo
técnica” ou “Companhia”), sediada em Embu das Artes, Sdo Paulo, e tem como  demonstradas na nota explicativa. f) Jull imativas e premi

principal atividade a industrializagao de alimentos desidratados e liofilizados,
seu parque fabril também tem dedicaco a marcas préprias de grandes grupos
como Herbalife, AB Brasil, Unilever, dentre outros. Sdo quase 6 décadas, pes-
quisando, desenvolvendo e transformando os mais diversos tipos de alimen-
tos para o mercado nacional e internacional. S&o 60 anos participando com
seus produtos em todo mercado nacional, presente nas principais redes vare-
jistas e atacadistas, além do posicionamento em diversos canais de comercia-
lizagdo, tais como: Varejo, Food Service, Marcas Préprias, Vending, Cash e Dis-
tribuidores. A Companhia é detentora das marcas “Qualimax e Fazmax" que
tem grande adeséo dos consumidores brasileiros, além de oferecer solugdes
em produtos de exceléncia no segmento B2B, com destaque principalmente
aos Ingredientes Industriais: Extrato de Malte, com uma planta fabril dedica-
da a essa unidade de Negdcio e Desidratados e Liofilizados, com outra planta
fabril dedicada e esse segmento particular. Trabalhar com grandes marcas como
as citadas neste contexto, demanda exigéncias rigidas quanto as certificagdes
e manutengdes das constantes auditorias com pareceres positivos e aprova-
cdes. A Companhia investe constantemente para estar atualizada nas melho-
res praticas de mercado, sempre tendo a qualidade como requisito bésico e de
encontro aos mais exigentes niveis de exceléncia em processos e gestdo, e
com isso mantendo parceiras importantes aos negdcios: Atacaddo, Nestlé,
Pepsico, M Dias, Unilever, Assai, Herbalife, AB Brasil, dentre outros importan-
tes “players”, no segmento de alimentos. A marca Qualimax também se tor-
nou mais presente nos lares dos brasileiros, através do diversificado portfélio
oferecido aos consumidores com uma excelente relacdo beneficio e custo, tdo
almejada em situacGes como o mercado atual. A Companhia mantém signifi-
cativo investimento em sua estrutura fisica/fabril, que inclui suas trés plantas
no estado de Sao Paulo, sendo uma delas totalmente dedicada ao processo de
Liofilizagdo, que consiste em congelar e remover a dgua dos alimentos do es-
tado sélido direto para o gasoso, a temperaturas baixas e sem a presenca de
oxigénio, preservando assim as caracteristicas sensoriais e nutricionais. A se-
gunda planta é dedicada ao processamento do Extrato de Malte e a terceira
planta a mistura e envase de alimentos, adicionalmente em sua estrutura a
Companhia possui também dois centros de distribui¢o, localizados em Sao
Paulo e Pernambuco. Estruturada para atender um mercado cada vez mais com-
petitivo e exigente, a Liotécnica possui um Departamento de Pesquisa e De-
senvolvimento e também Inovagdo, sendo esta sua fortaleza para atendimen-
to as tendéncias mais atuais de novos produtos e servicos em condigdes su-
periores, que oferece longevidade ao seu negdcio com técnicos e engenheiros
especialistas em alimentos e nas boas préticas neste segmento.
2. Ap do das d 0 abeis individuais e consoli-
dadas individuais e lidadas: 2.1. Declaracéo de conformidade: As
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acor-
do com as préticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com as disposicdes
da Resolugdo CFC e do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As presen-
tes demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo e pela diretoria em 21 de julho de 2025. As demons-
tragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil. 2.2. Base de mensuragao: As demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagdo utiliza-
das nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na prepa-
ragdo das demonstrages contdbeis individuais e consolidadas foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo
para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas. Itens significativos sujeitos a essas estimati-
vas e premissas incluem, avaliago dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo
método de ajuste a valor presente, anélise do risco de crédito para determina-
¢do da provisdo estimada para créditos de liquidagao duvidosa assim como ané-
lise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para
contingéncias. A Companhia revisa suas estimativas e premissas em perfodos
nao superiores hé um ano. 2.3. Moeda funcional: A moeda funcional da Com-
panhia é o “real”, pois representa as condicdes principais de operacdo: comer-
cializagdo, custos e despesas, principais linhas de endividamento financeiro com
instituicdes financeiras. 2.4. Praticas contabeis materiais: As préticas con-
tabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consisten-
te a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas. a) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalen-
tes de caixa incluem os numerarios em espécie, depdsitos em conta corrente,
aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez sem risco de mudanga
de valor. b) Contas a receber: Sao registradas e mantidas pelo valor nominal
dos titulos decorrentes de vendas de produtos, acrescidos de variagdes cambiais
quando aplicavel. As Perdas Esperadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) s@o constituidas com base em andlise individual dos valores a receber
€ 0 montante considerado pela Administracdo necessério e suficiente para co-
brir provaveis perdas na realizagao desses créditos, os quais podem ser modifi-
cados em fungdo da recuperagdo de créditos junto a clientes devedores ou mu-
danca na situagdo financeira de clientes. ¢) Estoques: Os estoques sdo demons-
trados pelo custo médio das compras, liquido dos impostos compenséveis quan-
do aplicéveis. Os estoques de produtos acabados sao valorizados pelo custo das
matérias-primas processadas, mao de obra direta e demais custos de produgo.
A perda esperada nos estoques é constituida quando identificadas obsolescén-

contabeis significativas: A preparagdo das demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas em conformidade com os CPC adotados requer o uso de
certas estimativas criticas. Este fato também exige que a administrag&o da Com-
panhia exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicacao das politicas
contabeis. Como o julgamento da Administrag&o envolve a determinac&o de es-
timativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais
eventualmente podem divergir dessas estimativas. Na preparacao das demons-
tragdes contabeis individuais e consolidadas, a Companhia adotou algumas va-
ridveis e premissas derivadas de sua experiéncia historica, dentre outros fato-
res que entende como razodveis e relevantes. Os resultados poderiam ser dis-
tintos dos estimados sobre premissas, varidveis ou condicdes diferentes, mas
as areas onde julgamentos e estimativas significativos foram feitos na prepara-
cdo de tais demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e seus efeitos
referem-se a: (a) Perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa - PE-
CLD (Nota Explicativa n° 4); (b) Perda esperada com a realizacdo dos estoques
(Nota Explicativa n°5); (¢) Provisdo para contingéncias (Nota Explicativa n® 16);
(d) Estimativa de realizagdo do imposto de renda e contribuigao social diferidos,
ativos (Nota Explicativa n° 22); (e) Prazo do arrendamento (Nota Explicativa n°
14). g) Outras contas a receber (circulante e nao circulante): Estas sdo
demonstradas ao valor de custo ou de realizagéo, dos dois, 0 menor, incluindo,
quando aplicvel, os rendimentos e as variagdes monetarios auferidos. h) Ati-
vos intangiveis: As licengas de software adquiridas sao capitalizadas com base
nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para ser utilizados. Os custos de desenvolvimento de softwares reco-
nhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida ttil estimada. i) Forne-
cedores e outras contas a pagar: As contas a pagar aos fornecedores e as
outras contas a pagar sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no perfodo de até um ano.
Caso contrdrio, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulan-
te. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de ju-
ros. Na préatica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura corresponden-
te. j) Emprésti efi i 0Os empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na tran-
sagdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
de liquidacdo é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o perfodo
em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efeti-
va de juros. Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir
a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
k) Provisdes para contingéncias: As provisdes para acdes judiciais (traba-
Ihista, civeis e tributarias) sdo reconhecidas quando: a Companhia tem uma obri-
gacdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de
eventos passados; € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As provistes
ndo sdo reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras. 1) Imposto
de renda e contribuic@o social corrente e diferido: As despesas de impos-
to de renda e contribuicao social do periodo compreendem os impostos: corren-
te e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do
resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reco-
nhecidos diretamente no patrimdnio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimdnio liquido. O encargo de imposto de renda e contribui-
cdo social corrente é calculado com base nas leis tributérias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balango no pais em que a Compa-
nhia atua e gera lucro tributdvel. A administracdo avalia, periodicamente, as po-
sicdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com
relacao as situagBes em que a regulamentagao fiscal aplicével dd margema in-
terpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento s autoridades fiscais. m) Reconhecimento da re-
ceita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a re-
ceber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Com-
panhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos aba-
timentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel que beneficios econd-
micos futuros fluam para a Companhia. Venda de produtos alimenticios: a Com-
panhia fabrica e vende uma variedade de produtos alimenticios desidratados e
liofilizados para diversos segmentos de mercado como varejo, food service, me-
renda escolar, ingredientes industriais e prestacdo de servicos na fabricagdo de
produtos de terceiros. As vendas dos produtos s&o reconhecidas sempre que a
Companhia efetua a entrega dos produtos para o cliente, o qual ndo ha nenhu-
ma obrigacdo de performance e ndo satisfeita que possa afetar a aceitagao dos
produtos, momento em que os riscos significativos e beneficios de propriedade
dos produtos sdo transferidos para o comprador; i) Receita financeira: a re-
ceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando 0 método da
taxa efetiva de juros. n) Distribuic@o de dividendos e juros sobre o capi-
tal proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio para os
cotistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes con-
tabeis individuais e consolidadas da Companhia ao final do exercicio. o) Bene-
ficios a empregados: A Companhia concede aos colaboradores beneficios que

cia e perdas durante o processo produtivo. d) Tributos e contribuigdes a re-
cuperar: Sdo langados créditos de ICMS, PIS, Cofins, IPI, IRPJ e CSLL que se-
rdo compensados em periodos posteriores ou ressarcidos pelos 6rgdos compe-
tentes sem acréscimo de juros ou corregdes. e) Imebilizado: O ativo imobiliza-
do é demonstrado ao custo de aquisicdo ou construgéo, deduzido dos impostos
compenséveis quando aplicavel, e da depreciagdo acumulada. A Companhia uti-
liza 0 método de depreciagdo linear definida com base na avaliagdo da vida dtil
estimada de cada ativo, determinada com base na expectativa de geragao de
beneficios econdmicos futuros. A avaliagao da vida dtil estimada dos ativos é
revisada anualmente e ajustada se necessario, podendo variar com base na atua-

envolvem seguro de vida, assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, cesta
bésica e demais beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em
sua contabilizagdo, sendo cessados ao término do vinculo empregaticio. p) Ar-
rendamentos (Direito de uso): No inicio de um contrato, a Companhia avalia
se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um ar-
rendamento, se 0 contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo iden-
tificado por um periodo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contra-
1o transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia
utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Como ar-
rendatario: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um com-

Demonstracdes do Resultado

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

C lad C lidad: Controladora Consolidado C lad C lidad:
2023 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
(reclas- (reclas- | Fluxo de caixas das atividades operacionais Obrigagdes trabalhistas e tributarias 391 3449 930 3483
Notas _ 2024 sificado) 2024 sificado) | (=) Lucro antes do imposto de QOutras contas a pagar 2190 1 2205 1
Receita operacional liquida 19 496.111  458.960 501.052 461.026 | renda e contribuigdo social 34448 13121 34336 13226 5586 20772 5904 21.750
Custo dos produtos vendidos ~ 20.1(319.545) (318.694)(319.545) (318.694) | Ajuste para reconciliagdo do Caixa liquido gerado
Lucro bruto 176566 140.266 181507 142332 | resultado liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais  40.807 50642 40971 50.719
Receitas/ pelas atividades operacionais Fluxos de caixa das
(despesas) operacionais Perdas Esperadas para Créditos atividades de investimento
gs;il‘:az gddr;nglsutir\?;vas 202(13989) (118.570)(144.986) (120.507) | de Liquidagéo Duvidosa (PECLD) 653 1705 653 1705 Aquisigo do imobilizado (13.220) (13.883) (13.220) (13883)
Sult € equ Prowsogs para contingéncias 1.867 186  1.867 186 Aquisicao intangivel 612) (552 (720) (552)
lencia patrimonial 9 () s Depreciagdo 12104 9962 12104 9952  Agiantamento para
Outras receitas Amortizagdo 372 361 379 361 isico d P bilizad 58 (2152 58 (2152
(despesas) o_peracionais 203 13269 11562 13273  11.562 | Resultado de equivaléncia patrimonial 35 (23) - - Azgl::Igzoca;goe%lzcin?mada l ,) (2 1 U; 8 ,)
Lucro operacional antes do Apropriagao de juros sobre empréstimos 7.120 733% 7120 7335 Fluxo de caixa aplicado nas
resultado financeiro 49902 33281 49794 33387 | \yiariacdo cambial sobre empréstimos  1.494 233 1494 233 tidades de investiment (13890) (16:597) (13998) (16587)
Resultado financeiro liquido 21 (15454) (20.160) (15.458) (20.161) | Variagao cambial sobre contas a receber 664 (961) 664 (961) Ha vl : es de ":i"e imento - - - -
L'_“’“’ antes do Variagdo cambial sobre fornecedores 540 (227) 540 (227) a:ll’i(\:)i:a:e(;at;);afin:iciamentn
imposto de renda e da Baixas de ativo imobilizado 475 2881 475 2881 ’
contribuicao social 22 34448 13121 34336 13226 | Gannoe perda com |"§_lf95505 _de empres-
Imposto corrente 22(b) 2203 (4611) 2203  (4611) instrumentos derivativos 1197 389 1197 389 tlmog e financiamentos 16.258 24053 16.258  24.053
Imposto diferido . 22(b) 529 1614 5407 1509 | mooctn de renda e contribuigao social 2203 (4612) 2203 (4612) Amartizaggo de emprés-
Lucro liquido do exercicio 41946 10124 41946 10924 | s recebidos clientes 0 586 20 588 timos e financiamentos (28.450) (33.719) (28.450) (33.719)
Lucro basico e diluido Juros sobre impostos 3158 3158 _ Pagamento de arrendamento (3220) (3.332) (3.220) (3.332)
por acéo - Em reais 18 27,9640  6,7493 27,9640  6,7493 Juros pagos 532 (946) 532 (946) Distribuicdo de dividendos (8.400)  (8.400) (8.400)  (8.400)
D ¢des do Resultado Al Juros sobre arrendamento 46 65 46 g5 Fluxo de caixa consumido pelas
S Iad S idad 32780 16934 32752 16957 atividades de financiamento (23.812) (21.398) (23.812) (21.398)
2024 2023 2024 2023 | A dos ativos of Aumgmu do caixa e
Lucro liquido do exercicio 41946 10124 41946 10.124 | Contasareceber (18012)  (1.175) (18.153)  (1.915) _equivalentes de caixa 3105 12647 3161 12734
Realizagao do Impostos a recuperar (10833)  10.182 (11.002) 10.173 Demonstragdo da reducdo do
ajuste de avaliagdo patrimonial (564) (529)  (564) (529) | Estoques 305 872 310 867  caixae equlvalen_tes de caixa
Realizagdo dos impostos diferidos Outras contas a receber (3.467) (10.084) (3.176) (10339)  Noinicio do exercicio 17889 5242 17976 5242
sobre ajuste de avaliagdo patrimonial 191 180 191 180 (32.007) (185) (32.021) (1.214)  No fim do exercicio 20994 17889 21.137 17.976
Total do resultado A dos p: i Aumento do caixa e
abrangente do exercicio 415713 9775 4573 9.775 | Fornecedores 3005 17322 2769 18266  equivalentes de caixa 3105 12647 3161 12734
ponente de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagao no contrato a 5. Estoques A movimentagdo do investimento é conforme segue:
cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No C lad C lidlado Em 31 de dezembro de 2022 -
entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia optou por ndo 2024 2023 2024 2023  Constituigdo da Liolog 10
separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os com-  Produtos acabados 12647 18264 12647 18264 Equivaléncia patrimonial 23
ponentes de arrendamento e no arrendamento como um Gnico componente. A Matérias-primas 13920 9930 13920 9930 Em 31 de dezembro de 2023 32
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo e arrendamen-  Produtos em processo 2407 1822 2407 1922 Equivalencia patrimonial (35)
tona data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado ini-  Estoques de materiais de manutencdo  1.948 1937 1948 1937 Em31 de dezembro de 2024 @
cialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo ﬁ\ﬂdlantamentos aljforgecedorgs ;'858 ;;‘Z? ;'858 ;‘x? A seguir as informagges financeiras da controlada:
de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efe- 0 atteua\stem poder de terceiros 1822 ’441 ngi >446 7-[_’24 2"23 04 2023 20?4 2023 _7-924 23
tuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos T:l;(:s estoques ®30  BEH B30 B Lo, Ativo Ativo PL PL Rec.Lig. Rec.Lig. Prejuizo Lucro
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo amenda- oo A e e - - Liolog derv.
. - X X panhia possui politica de avaliagéo e monitoramento de seus estoques,  |qqisticosLtda. 1286 1116 B 2 41941 2066 @ 23
tério na desmontagem e remogzo do ativo subjacente, restaurando o local em . A - gIsticos Lida. 1. : - .
ue esté Iocalizadgou restaurzfndo oativo sub':jcente 3 condigio requeridape- o1 | conformidade com a legislagdo da inddstria de alimentos e acompanhamen- 1, mobjlizado
q 00 ) ' liao req PE- 1o dos riscos e seus impactos no negécio, nao identificando perdas ou poten- Controladora e Consolidado
los termos e condicGes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arre-  giais riscos em seus estogues em 2024. Bai
damentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado g, Tributos e contribuigges a recuperar al-
PR S - . xas Depre- Saldo Depre-
pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, C lad C lidad Saldo tans. ciacdo liquido ciaco
amenos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao ar- 2024 2023 2024 2023 em  Adi-ferén- do efer_ a em AcuE]u- 2024
rendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direitode  PIS a recuperar (a) 4172 6.281 4204 6.282 = . s
P 2023 coes cias _ cicio 2024 _ lada Custo
uso refletir que o arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo  Cofins a recuperar (a) 15591 27392 15738  27.400 R T Takomn . com)
Terrenos 15.252 - - - 15282 - 15252
de direito de uso sera depreciado durante a vida dtil do ativo subjacente, que ¢  INSS a recuperar 806 175 806 175 Imveis 22l176 09 N3 (14943) 36.322
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de  ICMS a recuperar 1083 1060 1083  1.060 Maquinas e i v .
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugio ao valor recu- 1Pl @ recuperar 170 20 170 20 eouipamentss BM2 590 (185 (3957 %790 (83K 75173
perével, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de IRPJ a recuperar (b) 15769 515 15769 515 Instalagdes 13674 3459 (9 (2210) 14914 (15514) 30428
arrendamento. O passivo e arrendamento 6 mensurado inicialmente ao valor  CSLL a recuperar (b) 5.661 134 5661 134 Moveise utensfios 1534 306 (9) 98 173 (3065 4799
presente dos pagamentos do arrendamento que n&o séo efetuados na data de Antecipagdo de parcelamentos 110 110 110 110 Veicul 2667 3585 (273) (1183) 479 (2717) 7513
prss peanen e Total 43362 35687 43541 3569 'CCU0S 667 3565 (273 (1183 476 @) T
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa Circulante 42'907 2[].383 43.086 20'392 Computadores e
taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incre- Nio circulante '455 15'304 '455 1 5'304 periféricos 975 590 (306) 1259  (4902) 6.161
mental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental so- Total 13362 35.687 1350 35.696 Bensemandamento 5553 - - 5553 - 5553
bre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina sua taxa incre- (a) Transferéncia do longo para o curto ;;razo decor.reme d r.egistro da :olgéo Direito de uso (imovel) 5510 933 (3552) 2891 (10.178) 13.069
mental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de de exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e Cofins, conforme as de-  Outrosativos (i) 96 58 (641) - m - 343
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o M Ahaic individiai B (i £ Total 93279 14851 (1.116) (12.103) 94911 (99.702) 194.613
monstracdes contébeis individuais e consolidadas do exercicio findo em
tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensu- 31 de dezembro de 2023 e R$ 6,1 milhdes oriundo do crédito PIS e Cofins Controladora e Consolidado
ragdo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® Pagamentos fi- Lei complementar n° 160 de agosto 2017. D_epre- Sa!do D_epre-
xos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® Pagamentos varidveis de arren- () A Companhia, mediante a Lei Complementar n° 160 de agosto 2017 per- Saldo ciacdo liquido ciagdo
damento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o mite que estados e o Distrito Federal deliberem sobre a remisséo de cré- em Adi- Bai- do exer- em Acumu- 2023
indice ou taxa na data de infcio; ® Valores que se espera que sejam pagos pelo ditos, IPRJ/CSLL sobre as subvengdes para investimento no montante R$ 2022 cbes xas _ cicio 2023 _ lada Custo
arrendatdrio, de acordo com as garantias de valor residual; ® O preco de exer- 20,1 milhGes, reconheceu como saldo efetivo e passou a utilizar o crédito Terrenps 15252 - - - 15252 - 15252
cicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exer- para compensagdes tributarias Imf)ve_\s 22800 169 (793) 22176 (14.145) 36321
cer essa 0pgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o Via encontro de contas do débito compensado via PER/DCOMP e realizado uma Maquinas e
prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéo de rescindir o cgns_ﬂt_uig?q de Reserva Fiscal R$534 milhf")gs conforme as demonstragGes con-  equipamentos 24172 4541 (18) (3683) 25012 (44.427) 69439
arrendamento. O passivo de arrendamenlo ¢ mensurado pelo custo amortizado, tabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em Ins}a\a@oes ; 10892 4707 (1925) 13674 (13.304) 26977
utilizando o método dos juros efetivos. £ remensurado quando ha uma alteracao 31 de dezembro de 2024. M‘?VE‘S e utensflios 42 1206 (4 (130 1534 (2967) 4501
nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou 7. Outras contas a receher o . o _ \ée'CUIDtSd 2315 11%5 (132 (711) 2667 (1533 4200
taxa, se h Iteraga \ j de acor- Omputadores &
axa, se houver alterago nos valores que se espera que sejam pagos de acor 2024 2023 2024 B periféricos P 1% 95 45 5571
do com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se PPN —=
exerceré uma opgao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento Depdsitos judiciais 1z 164 122 164 Bensemeandamento 108 1276 (626) - 55 - 558
de arrendamengrevisado fifo ém esséncia. Quando o passivo de arpregdamen— Beneficios a empregados 1977 208 195 2048 Dieitodeusolimdvel) 7987 y - (2487 5510 (G6%6) 121%
¢ om sssencia. Luando o Adiantamentos Outros ativos i) M5 209 (194) - 926 -9
to é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspondente aova- 4 funciondrios 674 761 669 761 Total 90087 16035 (2921) (0922) 93279 (87.5%) 180876
\qr gontéb!l do ati\{o d.e direito d? usoou ¢ regi§trad0 noresultado se 0 valor con- - e ativos 12686 5938 12686 6212 (j) Adiantamento f(.)msced.ures p(:ara aqu\'si.géo de imohilizado.. :
tab\l.dn ativo .devdlrelto de uso Uyermdo redu;ldo azer. A Compgnh\a apresen- T?'a' 15.459 8911 15.442 9185 A sequir as taxas anuais médias de depreciagio:
ta alvlvos de dlrelto.de uso que ndo atendem a definicao de propriedade para in- Circulante 15.181 8743 15.164 9017 Taxas médias anuais de dep =
vestimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “emprésti-  Néo circulante 278 168 278 168 |moveis 4%
mos e financiamentos” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de bai-  Total 15.459 8911 15.442 9.185 Méquinas e equipamentos 10%
xo valor, a Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e pas- 8. Operagdes com derivativos Instalagdies 10%
sivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrenda- Controladora Consolidado  \/4\cis ¢ utensilios 10%
mentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece 2023 2023 \gieulos 20%
o0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma (reclas- (reclas- Computadores e periféricos 20%

despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
3. Caixa e equivalentes de caixa

C ladi C lidad
2023 2023

(reclas- (reclas-

2024 sificado) (*) _ 2024 sificado) (*)

Caixa e bancos 6.976 7644 7119 7731
Aplicagdes financeiras (a) 14.018 10245 14018 10.245
Total (b) 20.994 17.889 21137 17.976

*)

Para melhor apresentagdo o saldo anteriormente classificado como caixa
e bancos foi segregado o saldo referente a aplicagdo financeira.

2024 sificado) 2024 sificado)

Instrumentos derivativos (Ativo)

Instrumentos derivativos 6342 14286 6342 14286
Total 6342 14286 6342 14.286
Instrumentos derivativos (Passivo)

Instrumentos derivativos 9151 12824 9151 12824
Total 9151 12824 9151 12.824
(¥)  Para melhor apresentacdo os saldos referentes a operagdes com derivati-

vos (hedge e swap) foram reclassificados das rubricas de outras contas a
receber e empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 12) paraa ru-
brica de operacdes com derivativos.

A Companhia utiliza instrumentos financeiros para a protegdo de riscos

(a)

De acordo com a CPC 01 (R1) — Redugéo ao valor recuperavel de ativos, anual-
mente é avaliado se hd alguma indicagdo de que um ativo possa ter sofrido des-
valorizagdo. Somente se houver alguma indicagéo, deve ser estimado o valor re-
cuperavel do ativo. No caso de haver alguma indicacdo, as anélises de recupe-
rabilidade compreendem a projegao de lucratividade e de caixa futuro das uni-
dades de negdcio da Companhia, a qual é apresentada a valor presente, de for-
ma a identificarmos o grau de recuperabilidade do ativo a que se refere. Duran-
te o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram constatados indicios
de ativos que remanescem nos livros da Companhia registrados contabilmente
por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda.
11. Fornecedores

(a) Asaplicagdes financeiras registradas em 2024 foram indexadas a variagao identificados em suas operagdes, conforme sua Politica de Riscos de Com- __Controladora ___Consolidado
de 106% dos Certificados de Depésitos Interbancérios, podendo ser res- modities e Exposigdo Cambial. e 2024 2023 2024 2023
gatadas a qualquer momento com o préprio emissor do instrumento sem  As operagdes contratadas so exclusivamente utilizadas para reduzir a expo-  Fornecedores nacionais
perda de remuneragéo. sigdo a flutuagdo do cambio, taxa de juros e custo de compra de commodities Matgr!al improdutivo 635 74 635 74

(b)  Aumento de 18% em relag&o ao ano 2023 sendo as principais movimenta- ~ do portifélio. Para a gestao de commodities, a principal operacéo realizada re- Matéria-prima 52778 50811 52778 50811
¢Bes das contas de aplicacGes conforme a melhora de caixa na tesouraria. ~ fere-se a protegdo do agdcar, principal insumo de sua manufatura, sendo a ges- Embalagem 8731 1Mt 873 11

4. Contas a receber tio dessa operago realizada pelo seu comité de commodities e cambio, em  Outros 3421 2836 4129 3780

Controlad Consolidado  cONjunto com consultoria especializada de mercado Stonex. Transporte 5676 5305 5675 5305
2028 20203 2024 2023 9 Investimentos: A composigao dos investimentos estd apresentada a seguir:  Imobilizado 373 1297 313 1297
. R icipaca Fornecedores estrangeiros

Mercado int 83568 69614 84443 70354 —_Participacéio __Controladora  rormecect

Mggg dg g(teer rr;]oo 8,685 5592 8685 5592 2024 2023 2024 2023 Matéria-prima 10.582 7219 10582 7.219

Perdas estimad ) ’ ’ ’ Liolog Serv. Logfsticos Ltda. 100%  100% 3) 32 Transporte 555 354 555 354

erditos de Hqucagan dvi 35700 (2917) (@3570) (2g17) [nvestimentos ; - » Tl 83750 19614 84458 B0G1
cre mgs © |qu~\ agao ,quI 0sa (3570)  (2917) (3570)  (2917) Apresentados como 0 aumento de 9% na linha de matéria-prima de fornecedores nacionais, € em

Operagdes cesso de crédito clientes (a) - 18 - 18 Provisdo para perda de virtude das negociagdes de prazo médio de pagamento para 180 dias em 2024,

Total 83.683 72307 89.564 73.047 para p it ;. .

ota . o e et - 8 investimentos no passivo circulante - - (3) - essa iniciativa é uma estratégia adotada pela companhia para melhorar nosso
(a) A Companhia, devido as estratégias de tesourana adpladas para 0 ano  |pvestimento no ativo ndo circulante R R R 32 capital de giro.
2024 encerrou as operacfes de cesséo de créditos & clientes. —
Cortrolad oo nooo 12, Emp efi
2024 2023 2024 23 Controlad Consolidad

Avencer 39863 66332 40744 67.073 2023 2023

Vencidos Empréstimo em moeda | Taxa Vi final 2024 (reap lo) (*) 2024 (reapl o) (*)

Até 30 dias 23670 4255 23670 4.255 Nota de crédito a exportacao - NCE -Bradesco Pré Abr/28 30125 39.163 30125 39.163

De 31 a 60 dias 20.810 1.162 20810 1.161  Nota de crédito exportagdo - NCE-Safra Pré Abr/27 14.152 - 14.152 -

De 61 a 90 dias 4.340 540 4340 540 Leasing 17% Set/24 - 102 - 102

Amais de 90 dias 3570 2917 3510 2917 Financiamento de Veiculos - Santander 14% Fev./26 782 782

Perdas esperadas para Empréstimo em moeda g

crédilt}s de liquidacdo duvidosa (3570)  (2917) (3570)  (2917)  Adiantamento de contrato de cambio -ACC - Brasil 6% Jan./24 3.056 3.056
Operagoes com . Adiantamento de contrato de cambio -ACC - ltad 6% Mar./24 - 6.162 - 6.162
cessdo de créditos a clientes - 18 - 18 prg pagamento a exportagao - PPE -Brasil Pré Abr/26 4720 4874 4720 4874
Total  BBEB3 72307 89564 T304 pyp 49779 53357 49779 53.357
A L_"'"_ S M PECLD da Perda Esp e Circulante 19.113 19726 19113 19726
réditos de Liquidago Duvidosa (PECLD) oo Naocirculante 30666 3631 30666 33631
2024 203 2024 2023 Total 49.7719 53.357 49.7719 53.357

Saldo inicial 7(2 917) (1212) 7(2 917)  (1.212) (*) Para melhor apresentagdo os saldos referentes a operagGes com derivativos (marcagdo a mercado de derivativos e swap) foram reclassificados para a rubrica

Reversdo (constituicéio) 6853) (1 '705) EGESD (1.708) de instrumentos derivativos Nota Explicativa n° 8. Em continuidade com sua politica de contratagéo e controle de empréstimos e financiamentos, em 2024 a com-

Saldo final (3.570) (2;917) (3570) (2;91-,) panhia realizou a contratagdo de operagdes de crédito, com o objetivo de reduzir seu custo financeiro vigente. A Companhia néo possui nenhum contrato com co-

Houve aumento da PECLD no exercicio de 2024 no montante de R$ 653 mil, que
levou em consideragdo os vencidos a mais de 180 dias, os quais sem expecta-
tiva de recebimentos de acordo com o julgamento da Administracdo da Compa-
nhia. As Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) foram
constituidas em montante considerando suficiente pela Administragdo da Com-
panhia, considerando os critérios aqui relatados.

venants financeiro, e esta adimplente com todos os requisitos estabelecidos nos contratos atuais. A Companhia possui contrato de empréstimo que contém cléu-
sulas restritivas ndo financeiras (covenants), as quais estao em conformidade em 31 de dezembro de 2024, sendo estas: i) Deixar de cumprir qualquer obrigagdo
estabelecida nos instrumentos de créditos firmados; i) Sofrer protestos de divida liquida e certa, salvo se for feito por erro ou mé fé, devidamente comprovados;
iii) Suspender as atividades por mais de 30 dias; iv) Vier a ser impedido, por normas do Banco Central do Brasil, de participar de operagdes de crédito, inclusive
como coobrigado; v) For sujeito passivo de demanda judicial que possa atingir os direitos creditérios dos bancos; vi) Pedir recuperagéo judicial, ou for decretada

a sua faléncia, ou tiver contra si formulagao de pedido de liquidagdo ou decretagdo de intervengao.

continua...
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LIOTECNICA TECNOLOGIA EM ALIMENTOS S.A. - CNPJ n° 61.297.784/0001-56

cimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até
a data contratual do vencimento.

A seguir demonstramos a movimentacdo por Modalidade: Juros 20. Custos e despesas por natureza: 20.1. Custo dos produtos vendidos: c)Reconciliagao da despesa de imposto de renda e da contribuicéo social
Saldo inicial realizados Variacao Variagao Saldo inicial C lad C lidad 4 lad: Ci lidad
3171212028 L S % L S L4 208 2023 2028 2023
Adto. Contratode cdmbio -ACC 9.218 (9.927) 285 (550) 974 - Matéria-prima e materiais Lucro antes do imposto de
tha de crédito éexponagfm 39.163 15.000 (16.161) 6.275 - 44277 e yso e consumo () (271603) (270.880) (271.603) (270.880) renda e da contribuicdo social 34448 13.121 34336 13226
Pré P_agamenloa Exportacdo 4874 (1.636) 414 (222) 1.290 4120 (ystos com pessoal (41548)  (41.438) (41548)  (41.437) Imposto ca\clu\ado com .
L_easmg ’ 103 (125) 22 - - T Senvigos de terceiros 2046)  (2041) (2046)  (2041) base erp_ahql.uotas \./lgemes -34% (11.712)  (4.461) (11.674)  (4.497)
Tapciamentade veiclos 53350 —— (zslﬁg:))) 100 ) 2268 s Depresiaggo e amrtzagio (@38 (4335 (@3e (a3 Reconciliagdo doimg
Saldo inicial Provisao Variagdo Variagao Saldo inicial ;I'o)tal Em 2024 " i (3.19'545) !31.8'.093) (319'345) (318634 Lei do bem - Lei n° 11 .196/2005
Modalidade 31/12/2022 Captacdo _Pagamentos de Juros Cambial Ganho Cambial Perda 31/12/2023 a) tm gs custos cgm m_a ema&pnma € maeriais de uso de consumo se Inovagdo tecnolégica 652 796 652 796
Adto. Contrato deCambio - ACC 10.067 19.019 (21.355) 1.056 (1.155) 1,586 9218 manteve decorrente do mix vendas Doagdes e brindes (341)  (198) (341) (198
Nota de crédito aexportagdo 4517 - (12.022) 6.014 - 39163 202 Gerais e administrativas S o Outias adigbes permanentes (630)  (980) (630)  (980)
Pré-pagamento aExportacao 5.034 (199) 238 (607) 408 4874 Beneficios fiscais deduzidos do IRPJ 551 152 551 152
Leasing 219 - (143) 26 - - 102 2020 2023 2024 2023 Tyytais das exclusdes permanentes 232 (230) 232 (230)
Total 55.457 24.053 (33.719) 1335 (1.762) 1.994 53.357  Despesas com pessoal (58.508)  (49.895) (59.314) (50.021) (Adigdes)/exclusd porari
: anE 0 nra fida PP - — Despesas comerciais (15.960)  (11.267) (15.960) (11.267)  Provisdo/reversao para créditos
A seguir demonstramos anualmente amortizagdo projetada da dA\I\[!S. 7ird efeito vswgmflcatlvarr.wepte dlferente.dofnoﬂtarlte provisionado. . Despesas com fretes e carretos (12.896) (11.228) (12.896) (11.228)  de liquidagdo duvidosa 222 (580) 222 (580)
pos A Composicdo das provisdes para contingéncias € conforme segue: Despesas com Provisgo com transacdies e clentes o l o 9
2025 2026 2026 _Total Controlad Consolidad
E em moeda I 2024 203 20 2023 depreciagdo e amortizagao (7.831)  (5.707) (7.838) (5.707) Provisdo/reversdo comissdes 22 (8) 22 8
Nota de crédito exportacdo - NCE Bradesco  9.125 9.000 12.000 30.125 Contingéncias traba- - —  Despesas com manutengéo (10.444)  (7.923) (10.444)  (7.923) Prov?s?o/reversﬁo energia elétrica 23 (5) 2 ()
Nota de crédito exportagio - NCE- Safra 6152 6.000 2000 14.152 . S Despesas com comissdes e corretagens  (7.073)  (5.092) (7.073)  (5.092) Provisdo para despesa com frete (10) 220 (10) (22)
y N ’ Ihistas e previdenciarias (a) 2.348 481 2348 481 N Provisao/reversao fornecedores 814 203 814 203
Financiamento de veiculos - Santander 664 118 782 Total 2348 o1 2ms o Despesas com prestadores de servigos  (15.741)  (13.121) (15779)  (13.121) sal fomece
Empréstimo em moeda gei ota o . 348 . Despesas tributérias (899) (2884) (899) (2.884) Provisdo para contingéncias 924 (66) 628 (66)
Pré-pagamento & exportacéo - PPE-Brasil ~ 3.172 1548 470 @ A contingéncias tra}balrhlbslas.e previdenciérias referem-se a Processos  pespesas sobre fretes (6.112)  (5230) (6.112) (5.230) Ganhos ou perdas com .
Total 19113 16.666 14.000 49.779 movidos por ex-fuln.cwnan.os v.lncula.doslg verbas decorrentes da relagéo Despesas com armazenagem (2006) (1751) (3806) (2304) ledgee transacdes com leasing (531) (531)
13. Obrigacod balhi etri d.e empr990 ea vanovskplenos mden!zatonqs. Despesas com aluguel (2040)  (2025) (4415) (3.186) PrOV|sao/r§versap de
Controlad Consolidado A Mo 50 das provisdes para contingéncias é conforme segue: Outras despesas (388) (2447) (450) (pama) PSSO financeiro - Hedge oz (361) 22 (961)
2024 2023 2024 2023 C lad C lidado  Total (129.898) (118570)(144.985) (120507) Efeito I\qu_\dg das lrans?goes com [egswng (186) (190 (186) (19)
Obrigacdes tributarias 2024 2023 2024 2023 303 Qut N \ S Outras adigdes/excluses tempordrias (475) - (475)
PIS Ih 66 237 152 237 -3 Qutras v r . Depreciagdo + juros sobre arrendamento
arecolner Saldo em 31 de dezembro de 2023 481 295 481 295 C lad C lidad i CPC 0B - IFRS 16 129 %5 129 %5
Cofins a recolher 314 1100 707 1100 proyisges 2308 481 2348 481 2023 2023 ‘H”f’ccsagm oo i szl ’ ’ ’
IRPJ a recolher o 731 552 735 553 Royersdes @8 (295 @8  (295) (reapre- (reapre. C do
Qutros impostos e contribuigdes 221 192 290 208 Totais das adicdes/
ICMS a reFéo\her ¢ 2340 1498 2340 1498 Saldo em 31 de dez.embro de2024 2348 . 41 2348 @1 __ 2024 _sentado) 2024 sentado)  exclusdes temporarias 1420 (1677) 1124 (1677)
Subtotal obrigagdes tributarias 3:672 3:579 4;224 3:596 P.rocessus possiyelslde perda: Com base n.a.avahagéo ldog assessores juri-  Reconhecimento dos créditos tributérios Imposto de renda e contri
Obrigagges trabalhistas dicos da Companhia, hé processos com probabilidade possiveis trabalhistasno  sobre a exclusdo ICMS na base do buicdo social corrente 2203 (4611) 2203  (4611)
FGTS 391 329 392 339 valor de R$ 1.652 mil e tributdrios no valor RS 48.809 em 31 de dezembrode  PIS e Cofins (Nota Explicativan®6) ~ 1.337 2526 1.337 2526 Imposto de renda e contri-
INSS a recolher 1.269 1039 1274 1043 2024(R$ 15648 mil em 2023). Créditos tributarios Lei n° 160/2017 buigdo social diferidos 5295 1614 5407 1509
Subtotal obrigagd balhi 1660 1368 1666 1373 17.Patriménio liquido: 17.1. Capital social: O capital social subscrito e in-  sobre receita subvengdo Total da despe_sa com impt_)slo de
[ lad Consolidado tegralizado da controladora, estd representado por 1.500.000 acdes nominati- ~ para investimentos 6.120 - 6120 - rgnda e contribuigao social 748 (2997) 7610 (3102)
2024 2023 2024 2023 vas com valor de R$ 10,00, totalizando R$ 15.000 mil. 17.2. Reserva legal: A Outras receitas sobre impostos 1.992 6.849 1.992 6.849 Aliquota efstlv_a d_e imposto de . . . )
Parcelamentos reserva legal é constituida anualmente como destinagéio de 5% do lucro liquido  Receita com venda de energia elétrica  2.619 522 2619 522 _renda e contribuiggo social 2% W% 2% 3%
Parcelamento INSS 368 669 368 669 do exercicio e no podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem  Receita de 2. Seglt)lros: A‘C‘L:mpan‘h\a adota a F'Dt"“fa de CD_”dt’a‘z’ cobelm)l-\rg de Setwgs
Refis crise 3082 3670 3082 3670 porfim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada  sublocago CD-Operador logistico 2.769 1462 2769 1.462 Sg;:oossuﬁg:n:gf'aﬁz 2;;)Sricrosv2?1;£?sns?n[}s?rsozogglns?(;izrgrsldpoeaanatur?e”z]:dfgig
parcoamerto BT e n e 358 para compensar prejuizos e aumentar o capital. 17.3. Reserva de incentivo  Outias recitas atividade. As apt’)?'\ces estdo em vigor e 0s prérﬁos foram devidamente pagos
Parcelamento IRP. 379 632 379 832 fiscal: A reserva de incentivo fiscal se refere a créditos sobre as subvencges  (despesas) operacionais (a) (1.568) 203 (1.564) 203 Compaﬁhia possti UM programa de gerenciamento de riscos com o objetivc;
Subtotal parcelamentos 6.824 8439 6824 8499 ara investimento da Lei Complementar n® 160 de agosto 2017. No exercicio fin-  Total 13269 11562 13273  11.562 imi i fvei
Total geral curto e longo prazo 1215 13446 12714 13468 " P ; - ) S de delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o nos-
Classificados como do em 31 de dezembro de 2024, a Companhia procedeu com o levantamento ¢ (@) - Parauma melhor apresentagéo foram realizadas as reclassificages de Des- g, porte e operacdes, sendo a nossa cobertura de seguros consistentes com as
Circulante 7439 8446 7997 g4gg  destinagdo dos créditos, anteriormente reconhecidos como reserva de lucros, pesase receitas financeiras para outras despesas e receitas operacionais. o trag Companhias de dimenséo semelhante operando no setor.
N30 circulante 4717 5000 4717 5000 Paraa reserva de incentivo fiscal, e a destinacéo do resultado do exercicio de 21. e desp . 24. Instrumentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instru-
Total 12156 13446 12714 13468 31 de dezembro de 2024 foi RS 7.180 mil. 17.4. Destinacéo do lucro liquido: C C mentos financeiros. A Administragao desses instrumentos € efetuada por meio
13.1. Parcelamentos: O Governo Federal editou a MP 783 que instituiu o Pro- - O lucro liquido do exercicio, apds a constituicao das reservas, é destinado como ) 202 2023 04 B geestratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguran-
grama Especial de Regularizagao Tributéria (PERT). O Pert abrange os débitos de  “Reserva de lucros a realizar”. Em decorréncia do acima descrito, o lucro ligui-  Descontos obtidos 1260 1351 1260 1351 ga. A Administragdo de riscos e gestéo de instrumentos financeiros & realizada
natureza tributéria e nao tributéria, vencidos até 30 de abril de 2017, inclusive  do da Companhia tem sido destinado da seguinte forma: Juros ativos 5078 944 5078 944 pela Tesouraria, }a_mpem fica sub,rei responsabilidade deste d_epanamentovo ma-
aqueles objetos de parcelamentos anteriores rescindidos ou ativos, em discus- 2024 2023 Ganho com instrumento peamento, a definicao de estratégia e controle de todos os riscos financeiros. A
séo administrativa ou judicial, ou provenientes de lancamento de oficio efetua-  Lycro liquido do exercicio 1936 10124  derivativo ndo realizado (a) 6697 52313 6697 52319 Administragdo supervisiona a gestdo desses riscos. As politicas e procedimen-
dos apds a publicacdo da Lei n° 13.496/2017 (25.10.2017), desde que o requeri-  paoamento de dividendos Ganho com instrumento tos adotados pela entidade sao apropriados para que os riscos financeiros se-
mento seja efetuado no prazo de adesao. Em dezembro de 2017 foi homologa- a?necipados Note Explicativa ¥ 17.5 derivativo realizado (b) 4320 27249 4320 27.249 jam 'de”“f'ﬁadﬂél avaliados e gerenciados. Todas as méed[leas sdo revisadas e
a i i izacdo Tributéri . ¥ - ’ aprovadas pelo Comité de Risco, que é composto pelo CEO, Diretor Financeiro,
?:E;Tid 821?01155%?2?22202232? %gemr:nizpCeocﬁlig;;?s:zcsxs;;:] EBH:(I: D'\vidgndos propostos - Nota Explicativa r° 17.5 (6600 (7.830) ;‘:sa;esas financeiras VS BES 1S 88 Dli)retor de Cpompras e Tesoureiro. SQO sdo reglizadaps operagdes envolvendo ins-
lativas a0 ano de 2015 pela Desoneragdo da Folha de Pagamento, CSLL 60 e Desl!nagéo da reserva ‘»9951' ‘_5%) (_b) _ - " Juros passivos (7698) (8344) (7698 (8.344) trumentos financeiros com finalidade especulativa. Adicionalmente, a Adminis-
IRPJ 60 pela tributagao das Receitas oriundas da Desoneragdo da folha de pa-  Destinago da reserva incentivos fiscais (a) (7.180)  (2.194) Descontos concedidos (9484)  (6274) (9.484) (6274) [AGE0 procede com a avaliagdo tempestiva, acompanhando os resultados finan-
gamento foram incluidos no programa. O Programa Especial de Regularizagio Reavaliagao do ajuste de avaliagao o ; ' ; ; ceiros obtidos avaliando as projegdes futuras, como forma de garantir o cumpri-
ATETES Jrafmid. ! al : L L Despesas bancérias diversas (240) (641)  (245) (643) doplanod 6cios definid ] dos i o
Tributaria (PERT), ofereceu beneficios, os quais a Companhia julgou vantajosos patrimonial - Nota Explicativa n® 17.6 564 529 | bre O des Fi iras (10F) (39 215 39 215 mento do plano de negacios definido e monitoramento dos riscos aos quais esta
frente a obrigagdo original, com parcelamento em até 145 parcelas com redu-  Apropriagéo de lucros a realizar 28730 529 Pmef;:?ofno.‘r:;rﬁ;%ges nanceiras (I0F) (38) 218) (39) {219 exposta. 24.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a ex-
¢ao de 80% dos juros e 40% da multa. Em 14 de dezembro de 2018 houve acon-  (a) A destinagdo de reserva de incentivo foi realizada devido a Lei Comple- derivativo realizado (5315 (35019 (5315 (35019) pﬁe a diversos rﬁscos ﬁnanceiros: ris_co de mercado (incluindo risco de ‘moedva,
solidacéo do PERT, agora a Companhia possui controle sobre dois blocos de par- mentar n° 160 de agosto 2017 decorrente da deliberagdo de créditos so- Perda com instrumento ’ : - - rlsc(;) de taxa d_e Jurgs de/\ga_\tor justo, ngwl_de Sxa ie Jurt;ﬁ dzflugo de,cam}), rés-
celamentos, onde além do PERT possui o Refis com adesao feita em dezembro 5 i i S ) C0 de prego, risco de credito e risco de liquidez. A gestdo de risco e realizada
r bre as subvengGes para investimento. derivativo ndo realizado (8.820) (52.486) (8.820) (52.486) pela alta administragdo da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelos

de 2013, instituido pela Lei n° 11.941/09 e pela Medida Proviséria no 70/2009
sendo reaberto o prazo através da Lei n® 12.865/13. Ambos os parcelamentos
se encontram regulares e em 31 de dezembro de 2024, seus saldos a pagar con-
forme extrato da Receita Federal do Brasil e os prazos de término sdo:

Parcelamentos: Data término Periodos
Parcelamento simplificado INSS-60 30/01/2026 60 meses
Parcelamento simplificado IRPJ-60 27/02/2026 60 meses
Parcelamento especial Refis Crise Lei n° 11.941 30/11/2028 180 meses
Parcelamento especial PERT Il 31/01/2030 150 meses
Saldoem  Jurosde Amortizacdo Saldo em
31/12/2023 atualizacao principal 31/12/2024
Parcelamentos
Refis da crise 3670 186 (773) 3.083
PERT 3528 %8 (630) 2.99%
INSS - 60 669 27 (328) 368
IRPJ - 60 632 60 (315) n
Total 8.499 n (2.046) 6.824

14. Arrendamento: O Cronograma de pagamento dos arrendamentos € con-
forme segue:

Controladora Consolidado
Saldo final em 2024 2023 2024 2023

Fluxo de pagamentos

2024 - 3076 3.076
2025 309% 3220 30% 3220
2026 (143)  (1.086)  (143)  (1.086)
(-) Encargos financeiros futuros (15) (32) (15) (32)
Valor presente dos pagamentos 2937 5178 2937 5178
Passivo circulante 2937 2088 2937 2.088
Passivo néo circulante - 3090 - 3090
Total 2937 5178 2937 5178
A movimentaggo do arrendamento é conforme segue:

Controladora Consolidado
Saldo final em 2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 5178 8445 5.178 8.445
Pagamentos (32200 (3332) (3.220) (3.332)
Remensuragdo 933 - 933 -
Juros incorridos 46 65 46 65
Valor presente dos pagamentos 2937 5178 2937 5178
Passivo circulante 2937 2088 2937 2.088
Passivo no circulante - 3.090 3.090
Total 2937 5178 2937 5178

A Companhia ndo possui outros contratos de arrendamento para os quais ndo foram
aplicados os requisitos do pronunciamento técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos.
15. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

2023 2023

(reclas- (reclas-

2024 sificado) (* 2024 sificado) (*)

Provisdes diversas 1477 5524 7477 5524
Outras contas 1.841 1.593 1.856 1.593
Total 9318 7116 9333 1116
Circulante 9.118 6.924 9.133 6.924
N&o circulante 200 192 200 192
Total 9318 7116 9333 1116

16. Provisao para contingéncias: A Companhia é parte envolvida em proces-
s0s trabalhistas e tributérios, e estd discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depésitos judiciais. As respectivas provisGes para contingéncias foram consti-
tuidas considerando a estimativa feita pelos Assessores Juridicos, para os pro-
cessos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi avaliada como
provavel. A Administragdo acredita que a resolugdo destas questdes nao produ-

Aos Administradores e Acionistas da Li em

S.A. Embu das Artes — SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis in-
dividuais e consolidadas individuais e consolidadas da Liotécnica Tecnologia em
Alimentos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, res-
pectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
tragOes contabeis individuais e consolidadas individuais e consolidadas acima re-
feridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira individual e consolidada da Liotécnica Tecnologia em Ali-
mentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolida-
do de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consoli-
dados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

(b) A destinacdo de reserva legal ndo se aplica para o exercicio findo 31 de
dezembro de 2024, visto que ja que foi constituido o montante limite de
20% pela Companhia em exercicios anteriores.

12.5. Dividendos propostos: 0 Estatuto social da Companhia prevé que os di-
videndos ndo sejam inferiores a 25% do lucro liquido do exercicio atribuivel a
participagdo dos controladores. Os dividendos a pagar sao reconhecidos no pas-
sivo em 31 de dezembro de cada ano sempre que houver lucro.

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 41946 10124
(-) Reserva incentivos fiscais (7.180) (2.194)
Lucro liquido ajustado para fins de divi 34.766  7.930
Dividendos (a) (6.600) (7.930)
Dividendos - Reserva de lucros (470)
Realizacdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 564 529
Reserva de lucros 28.730 529

(a) Conforme paragrafo 3°do artigo 202 da Lei das S.A., aassembleia geral pode
deliberar a distribuicao de dividendos inferior ao obrigatcrio, desde que ndo
haja oposicao de nenhum acionista presente, o montante proposto para dis-
tribuigdo de dividendos referente ao exercicio de 2024 é de MR$ 6.600 con-
forme deliberacdo e aprovagdo em AGO realizada em 11 de junho de 2025.

17.6. Ajuste de avaliacao patrimonial: Reflete a reavaliagao espontanea dos

ativos imobilizados, relativos ao Grupo de maquinas e equipamentos da Com-

panhia, liquidos dos efeitos tributérios, e € realizada com base na depreciacao
desses ativos. A Companhia constituiu imposto de renda e contribuic&o social

diferidos passivos referentes a reserva de reavaliagdo no montante de R$ 6.425

em 31 de dezembro de 2024.

18. Lucro basico e diluido por ac@o: Apresentamos a seguir o célculo do Lu-

cro por quota basico:

2024 2023
Numerador basico
Resultado do exercicio 41946 10124
Denominador
Média ponderada de acdes — Bésica 1500 1500

Lucro basico por agéo em (R$) 27,9640 6,7493
A Companhia ndo possui diluidores para o calculo do lucro por aggo diluido.
19. Receita operacional liquida

C lad C lidad
2023 2023
(reapre- (reapre-
2024 do)(*) _ 2024 o) (*)
Receita bruta de vendas
- Mercado interno (a) 759.728 698.623 765.272 700.689
Receita bruta de vendas
- Mercado externo (b) 40.228 38.658 40.228 38.658
(-) Descontos
incondicionais (c) (188.442) (170.700) (188.442) (170.700)
(-) Devolugdes (6.168) (6.390)  (6.168) (6.390)
(-) Impostos sobre vendas ~ (109.235) (101.231) (109.838) (101.231)
Receita liquida de vendas 496.111 458.960 501.052 461.026

(*) Para uma melhor apresentagdo houve a recl 30 entre a linha des-
contos incondicionais e devolugdes no montante de R$ 4.358 mil referen-
te a abatimentos.

No mercado interno houve crescimento de 9% comparado com 2023;

No mercado externo houve crescimento de 4% comparado com 2023;
Quanto aos descontos incondicionais, a variagao do aumento de 11% de
um exercicio para outro é decorrente da politica Comercial da companhia.

Presidente - Sonia Schwartzman

(a)
(b)
(c)

Relatorio do auditor ind

tidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais res-
ponsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Ou-
tras infi des que panham as d 0 abeis indivi-
duais e consolidadas e o relatdrio do auditor: A administracdo da Compa-
nhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qual-
quer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a au-
ditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsa-
bilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta es-
tar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a co-
municar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilida-

conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emi-

des da admini: o e da g pelas d

individuais e consolidadas: A administracdo ¢ responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentacao das demonstrages contabeis individuais e consolidadas
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
aelaboragdo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de dis-

Total
Variagao cambial liquida

(31.596) (102.979) (31.601) (102.981)

Variagdo cambial ativa 5141 5024 5142 5.025
Variagdo cambial passiva (b) (6.354)  (4.068) (6.354)  (4.068)
Total (1.213) 956 (1.212) 957

Resultado financeiro liquido (15.454) (20.160) (15.458) (20.161)
(a) Em 2024 avariagao cambial passiva que representa um aumento em 56%
quando comparado com exercicio findo 31 de dezembro de 2023 reflete o
aumento da cotagdo da moeda americana ao longo do ano.
22.Imp derendae 40 social: a) Reconciliagao do impos-
to de renda e da contribuic@o social diferido
Controladora

Consolidado
2023
(reapre-
2024 2023 2024 sentado

Passivo fiscal diferido

sécios. A Alta Administracdo da Companhia identifica, avalia e protege a Com-
panhia contra eventuais riscos financeiros. 24.1.1. Risco de mercado: a) Ris-
co de taxa de juros: O risco de taxa de juros decorre da parcela da divida e
aplicacdes financeiras referenciadas ao CDI, que podem afetar as receitas ou
despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de ju-
ros ou na inflagdo. Considerando que parte substancial dos empréstimos da Com-
panhia estdo atrelados a taxas prefixadas, a Administracao entende que o risco
de mudangas significativas no resultado e nos fluxos de caixa é baixo. Devido a
natureza, complexidade e isolamento de uma Ginica varivel, as estimativas apre-
sentadas podem ndo representar fielmente o valor da perda, caso a variavel em
questdo tenha a deterioragdo apresentada. O célculo foi efetuado para um ce-
nério considerados pela Administragdo como razoavelmente possiveis de ga-
nho/perda no periodo de um més. b) Risco cambial e commodities: O risco
associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
causa de flutuagdes nas taxas de cdmbio, que reduzam valores nominais fatu-
rados ou aumentem valores captados no mercado. A Companhia tem contrata-
do operagdes financeiras com derivativos visando & protecdo de sua exposicdo
ao risco de cambio e commodities. Os principais instrumentos financeiros deri-
vativos e 0s seus valores por categoria sdo os seguintes: ® Derivativos — Agl-
car; e ® Derivativos — Moeda. ¢) Risco de crédito: O risco de crédito decorre
de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigdes financei-
ras, bem como de exposicdes de crédito a clientes como montadoras e o mer-
cado de reposicao. Para bancos e instituicdes financeiras, sao aceitos somente
titulos de entidades consideradas de primeira linha. A érea de andlise de crédi-
to avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em considerag&o sua posi-
¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores. A entidade esta exposta
aorisco de crédito em suas atividades operacionais, incluindo depésitos em ban-
cos e instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros, os quais rela-
cionamos os principais a seguir: Caixa e equivalentes de caixa: O risco de
crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela Te-
souraria de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos exceden-
tes sdo investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do limite esta-
belecido a cada uma. A exposicdo méaxima da entidade ao risco de crédito em
relacao aos componentes do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
¢ o valor justo do saldo existente na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”.
Contas a receber: O risco de crédito do cliente é administrado estando sujei-
to aos procedimentos, controles e politica por ela estabelecida em relacdo a
esse risco. Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com
base em critérios internos de classificacdo. A qualidade do crédito do cliente &
avaliada com base em um sistema interno de classificacao de crédito. Os rece-
biveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela tesoura-
ria. Os limites de riscos individuais séo determinados com base em classifica-
cdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Adminis-
tragdo. A utilizagdo de limites de crédito € monitorada regularmente. Nao foi ul-
trapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a administragdo ndo
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes, além
da provisdo jé constituida (Nota Explicativa n° 4). d) Risco de liquidez: A pre-
visdo de fluxo de caixa é realizada pela administracdo da Companhia. A Admi-
nistragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Com-
panhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessi-
dades operacionais. Essa previsdo leva em consideragdo os planos de financia-
mento da divida da Companhia, cumprimento de cléusulas, cumprimento das
metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricdes de moeda. O excesso
de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para administragéo do
capital circulante, é investido em contas correntes com incidéncia de juros, de-
pésitos a prazo e depésitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com ven-
cimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. A tabela a seguir
analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de ven-
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Ajuste de avaliagdo patrimonial 18896 19460 18.8%  19.460
Provisao impostos diferidos

- Exclus@o ICMS base PIS/Cofins 8966 18756 8966  18.756
(-) PIS/Cofins sobre crédito exclusdo ICMS - - -
Aliquota vigente 34% 34%  34% 34%
Total passivo fiscal diferido 9473 12993 9472 12993
Ativo fiscal diferido
Provisdo estimada de crédito

de liquidacdo duvidosa (3.570)  (2.917) (3570) (2.917)
Provisdo de contingéncias (2.338) (491) (2.338) (491)
Ganhos ou perdas com

hedge e transacGes com leasing 207 651 207 651
Provisdo fretes e carretos (1.934)  (1.962) (1.934) (1.962)
Provisdo gés natural (561) (379)  (561) (379)
Provisdo energia elétrica (81) (31) (81) (31)
Provisdo de fornecedores (2.897) (502) (2.897) (502)
Provisdo passivo financeiro— Hedge ~ (2.945)  (4.507) (2.945)  (4.507)
Provisdo swap (1.377) 1375 (1.377) 1.375
Provisao reembolso de cliente (1.136)  (1.864) (1.136)  (1.864)
Proviséo receita cliente 1211 - 1438 310
Provisao comercial (866) - (866) -
Provisao comissdes sobre vendas (654) (533)  (654) (534)
Provisao MEP para investimento PL negativo  (3) - 3) -
Prejuizo fiscal do periodo - - (247) -
Total (16.944)  (11.160) (16.964) (10.851)
Aliquota vigente 34% 34% 34%  34% 34%
Total ativo fiscal diferido 5.761 (3.794) 5770  (3.689)
Total ativo e

passivo diferidos, liquidos (3.712) (9.199) (3.702) (9.304)
b) Composicdo da despesa

C lad C lidad
2024 2023 _ 2024 2023
Imposto corrente
Imposto de renda corrente 1620  (3.345) 1620  (3.345)
Contribuicdo social sobre o lucro corrente 583 (1.266) 583 (1.266)
Total 2203  (4611) 2203  (4611)
Imposto diferido
Imposto de renda diferido 3.893 1186 3977 1.109
Contribuicdo social sobre o lucro diferida  1.402 428 1430 400
Total 5.295 1614 5407 1.509
Total 7498  (2997) 7610 (3.102)
sobre as d 0 abeis individuais e lidad

torgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora-
cao das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas individuais e conso-
lidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
3o das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a ad-
ministragdo pretenda liquidar aCompanhia e suas controladas ou cessar suas ope-
ragdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das 0 abeis individuais e con-

lidadas individuais e lidadas: Nossos objetivos so obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas indivi-
duais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevan-
tes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razovel, as decisdes econdmicas dos usuarios to-

madas com base nas referidas demonstrag@es contabeis individuais e consolida-
das. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticis-
mo profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contébeis individuais e consoli-
dadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo deteccéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificago, omisséo ou representagdes falsas intencionais; ®
Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas; ® Avaliamos a adequacdo das politicas contd-
beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
¢des feitas pela administragdo; ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela ad-
ministragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de

Menosde  Enreume ENre doise |

umano _dois anos _cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimo e financiamentos 19.113 16.666 14.000
Fornecedores 84.458 - -
Total 103.571 16.666 14.000

e) Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital
530 0s de salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para ofe-
recer retorno aos sécios e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter ou
ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos sécios ou, ainda, vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com
base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida Ii-
quida dividida pelo capital total, que por sua vez, corresponde ao total de em-
préstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo, conforme demonstra-
do no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa em 31 de dezembro de 2024 e de 2023:

Controladora Consolidado
2023
(reapre-
2024 2023 _ 2024 sentado
Total dos empréstimos
(Nota Explicativa n° 12) 49779 53357 49.779  53.357
Menos: caixa e equivalentes de
caixa (Nota Explicativa n° 3) (20.994) (17.889) (21.137) (17.976)
Divida liquida 28785 35468 28642 35381
Total do patrimdnio liquido 119.304 83.768 119.304  83.768
Total do capital 148.089 119.236 147.946 119.149
indice de
alavancagem financeira - % 1944% 29,75% 19,36%  29,69%

24.1.2. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas a rece-
ber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a per-
da (impairment), estejam proximos de seus valores justos, considerando os prazos
de realizagao e liquidacdo desses saldos, de no méaximo 45 dias. O valor justo dos
passivos financeiros, para fins de divulgagdo, é estimado mediante o desconto dos
fluxos de caixa contratuais, futuros, pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares. As taxas de
juros efetivas nas datas dos balangos sdo os habituais no mercado e os seus valo-
res justos ndo diferem significativamente dos saldos nos registros contabeis. Os ins-
trumentos financeiros sao mensurados ao valor justo nas datas dos balangos con-
forme determinado pelo CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo e de acor-
do com a seguinte hierarquia: ® Nivel 1: avaliagdo com base em pregos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos nas datas dos
balangos. Um mercado é visto como ativo se os pregos cotados estiverem pronta e
regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um cor-
retor, grupo de indGstrias, servico de precificagdo ou agéncia reguladora e aqueles
precos representam transagdes de mercado reais, as quais ocorrem regularmente
em bases puramente comerciais. ® Nivel 2: utilizado para instrumentos financei-
ros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de bal-
¢do), cuja avaliagdo € baseada em técnicas que, além dos pregos cotados incluidos
no Nivel 1, utilizam outras informagdes adotadas pelo mercado para o ativo ou pas-
sivo direta (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).
 Nivel 3: avaliagdo determinada em virtude de informagGes, para os ativos ou pas-
sivos, que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, informa-
¢des ndo observaveis). Em 31 de dezembro de 2024, a mensuragdo dos derivativos
da Companhia se enquadra no Nivel 2. O valor justo das operagdes de derivativos
(“swaps") é determinado com base nas taxas futuras de Juros e Cambio no fecha-
mento do balango e o valor resultante foi descontado a valor presente. 24.1.3. Ins-

fi iro por ia: a) A Administragdo entende que o valor jus-
to dos ativos e passivos financeiros é registrado pelo preco de saida, ou seja, 0 va-
lor que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um pas-
sivo em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e nao em uma
venda ou liquidagdo forgada. Assim os instrumentos financeiros representados aci-
ma, 0s quais so reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas pelos seus valores contébeis, ndo apresentam variagdes significativas em re-
lagdo aos respectivos valores de mercado, pois: i) As taxas contratadas dos em-
préstimos e financiamentos sdo préximas aos seus respectivos precos de saida
atualmente praticados no mercado; ii) Os vencimentos de parte substancial dos sal-
dos, exceto empréstimos e financiamentos, ocorrem em datas proximas as dos ba-
langos; iii) Instrumentos financeiros derivativos, caixa e aplicagdes financeiras, ja
estdo registrados pelo seu valor justo.

Categoria 2024 2023
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa  Valor justo por meio do resultado 21.137 17.976
Contas a receber Empréstimos e recebiveis 89.564 73.047
Instrumentos financeiros derivativos  Registrado pelo valor justo  6.342 14.286
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 84.458 80.618
Dividendos a pagar Custo amortizado  6.600 8400
Empréstimos e arrendamentos C.P Custo amortizado 19.113 19.726
Instrumentos financeiros derivativos C.P. Custoamortizado  9.151 12.824
Categoria _ 2024 2023

Empréstimos e arrendamentos L.P.

Nota de crédito a exportacdo - NCE-Bradesco  Custo amortizado 21.000 30.000

Financiamento Santander Custoamortizado 118

Nota de crédito a exportado - NCE- Safra Custo amortizado ~ 8.000

Emp em moeda gei

Pré pagamento & exportagdo - PPE-Brasil Custoamortizado 1548 3631

24.1.4. Analise de sensibilidade: A Companhia apresenta, a seguir, a andlise de
sensibilidade as variagGes nas taxas de juros e ddlar, considerando operagtes com re-
muneragdo pds-fixada e aquelas vinculadas a variagdo cambial do délar. Os emprés-
timos e financiamentos contratados na modalidade pos-fixada, possuem seu custo fi-
nanceiro composto por uma taxa de juros anual acordada no momento da contrata-
¢o, acrescida do CDI. As aplicacdes financeiras também estao atreladas ao CDI, sen-
do diretamente impactadas pelas oscilagdes desse indexador. Ja os instrumentos fi-
nanceiros de derivativos, utilizados para protegdo cambial pela Companhia, tém sua
variagdo diretamente vinculada as flutuagdes da taxa de cambio. A andlise de sensi-
bilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mer-
cado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. Ressalta-se que a efetiva i-
quidacdo dessas operagdes podera resultar em valores diferentes dos estimados, con-
siderando a natureza subjetiva das premissas utilizadas na elaboracéo desta anélise.
As informagdes apresentadas no quadro a seguir ilustram, de forma contextualizada,
oimpacto potencial no resultado da Companhia decorrente da variagdo de cada inde-
xador. Para essa andlise, foram considerados os indexadores utilizados pela Compa-
nhia, aplicando-se as exposigdes relacionadas as oscilagdes do CDI e do ddlar. A base
de célculo levou em conta os dados disponiveis referentes as aplicacdes financeiras,
aos empréstimos e financiamentos, bem como aos instrumentos financeiros derivati-
vos. O cendrio considerado como razoavelmente possivel baseia-se em projecdes de
instituicdes financeiras de primeira linha, as quais sdo utilizadas pela administragdo
da Companhia na condugdo de sua gestao financeira.

Cenario

Taxade Posicdo razoavel-
juros em31/12/ mente  Expo-
I fi i Indexador _a.a.% 2024 possivel % sigio RS
Aplicacdes financeiras CDI - 13% 14019 16% an
Capital de giro Bradesco coI 15%  (30.125) 18% (859)
Capital de giro Safra col 15%  (14.152) 18% (403)

Instrumentos finan-

cgiros derivativos (Ativo) Délar 6,19 6.342 550 (707)
Instrumento derivativo (passivo) ~ Délar 6,19 (9.151) 550 1020
Clientes estrangeiros Délar 6,19 8685 550 (968)
Fornecedores estrangeiros Dolar 619  (11.137) 550 1241
Empréstimos em moeda estrangeira Dolar 6,19 (4.720) 550 526
Exposicao liquida m

25. Eventos subsequentes: Em assembleia de acionistas realizada no dia 11
de junho de 2025, foi deliberado por unanimidade a distribuigdo de dividendos
inferiores aos minimos previstos no estatuto social, referentes ao exercicio so-
cial encerrado em 31.12.2024, no montante de R$ 6.600 mil.

auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao funda-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Toda-
via, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresenta-
¢ao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contébeis indivi-
duais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada; e ® Obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisao e desempenho da audi-
toria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcan-
ce e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significa-
tivas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 21 de julho de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP-025.583/0-1
Raphael Tonetto Rodrigues - Contador CRC 1SP-307.040/0-0
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