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Ata da A bleia Geral E: linaria Realizada em 30 de N bro de 2024

1. Data, Hora e Local. Aos 30 dias do més de novembro de 2024, as 10 horas, na sede social da Santorini Empreendimentos S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro,
n° 4.800, Torre 3, 27° andar (parte), Cidade Jardim, CEP 05676-120 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca. Dispensada as formalidades de convocacéo, em razdo da presenca da Unica acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). 3. Mesa. Presidente: Jodo Alves Meira Neto; e Secretario:
Fabio Morishita. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) o aporte de bens a serem conferidos ao capital social da Companhia pela tnica acionista da Companhia, cujo objeto consiste na totalidade das quotas de emisséo da
Pol6nia-Renda Incorporacdes Ltda., sociedade limitada, com CNPJ/MF em constitui¢ao, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n°® 4800, Torre 3, 27° Andar (parte), Cidade
Jardim, CEP 05676-120 (“Pol6nia-Renda”), detidas pela Unica acionista (“Aporte” e “Objeto de Aporte”, respectivamente); (ii) a ratificagao da nomeacéo e contratagao da Vega Assessoria e Consultoria Ltda., sociedade
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, S&o Paulo, na Rua Aguiar de Barros, n® 69, Bela Vista, CEP 01316-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.322.423/0001-45 (“Empresa Avaliadora Aporte”) como responsavel
pela avaliagéo do Objeto de Aporte bem como pelo respectivo laudo de avaliagéo (“Laudo de Avaliacdo Aporte”); (iii) o exame, discussao e aprovagao do Laudo de Avaliagao Aporte, anexo a presente ata na forma do Anexo |
(iv) o subsequente aumento de capital social da Companhia, em decorréncia do Aporte, conforme boletim de subscricéo que integra a presente ata na forma do Anexo Il com a consequente alteragéo do caput do artigo 5° do
Estatuto Social; (v) aprovacéo da reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, conforme redagéo constante no Anexo lll & presente ata, para refletir o aumento do capital social realizado em decorréncia do Aporte;
e (vi) ratificac@o dos atos ja praticados pelos administradores da Companhia no &mbito do Aporte, bem como a autorizacéo & administragdo da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacéo das deliberacoes
ora tomadas, incluindo, sem limitagéo, todos os atos necessarios para a formalizagéo do Aporte. 5. Deliberacdes. Apos exame das matérias constantes da ordem do dia, a Unica acionista deliberou, sem quaisquer restricoes,
pela: (i) aprovacéo do Aporte; (ii) ratificagao da nomeacéo e contratagao da Empresa Avaliadora Aporte, responsavel pela avaliagdo do Objeto de Aporte, bem como pelo respectivo Laudo de Avaliacéo Aporte; (iii) aprovagao
do Laudo de Avaliagéo Aporte, que integra a presente ata na forma do Anexo | elaborado pela Empresa Avaliadora Aporte, a qual avaliou os bens a serem contribuidos ao capital social da Companhia em R$ 1.645.493.076,00
(um bilhdo, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil e setenta e seis reais), com base na elei¢ao de avaliagao a valor contabil, levantado na data base de 30 de novembro de 2024; (iv) em
decorréncia do Aporte, aprovagao do aumento do capital social da Companhia no montante de R$ 1.645.496.076,00 (um bilhao, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta e seis
reais), mediante a emisséo de 1.645.496.076 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta e seis) novas aces ordindrias, ao preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por
acao, passando o seu capital social de R$ 3.000,00 (trés mil reais), dividido em 3.000 (trés mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. para R$ 1.645.496.076,00 (um bilhéo, seiscentos e quarenta e cinco
milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta e seis reais), mediante a emisséo de 1.645.496.076 (um bilhao, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta e seis) acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal, as quais sao subscritas pela Unica acionista da Companhia, conforme boletim de subscricédo que integra a presente ata na forma do Anexo Il e integralizadas mediante conferéncia, a
Companhia, do Objeto de Aporte. Dessa forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar da seguinte forma: “Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.645.496.076,00 (um bilhdo, seiscentos e
quarenta e cinco milhées, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta e seis reais), mediante a emissédo de 1.645.496.076 (um bilh&o, seiscentos e quarenta e cinco milhées, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta
e seis reais) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado.” Como resultado, a Companhia passa a ser a unica detentora das 1.645.493.076 (um bilhao, seiscentos e quarenta e
cinco milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil e setenta e seis) quotas de emisséo da Pol6nia-Renda, representativas de 100% (cem por cento) das quotas que compdem o seu capital social total. (v) aprovacao da reforma
e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento de capital social realizado em decorréncia do Aporte, nos termos do Anexo Il a presente ata; e (vi) aprovacéo da ratificacéo dos atos ja praticados pelos
administradores da Companhia ambito do Aporte, bem como a autorizacdo & administracdo da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacéo das deliberagdes ora tomadas, incluindo, sem limitagao, todos
os atos necessarios para a formalizacao do Aporte. 6. Encerramento. Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos. Os acionistas presentes aprovaram
a lavratura da ata na forma de sumario, nos termos do$ 1 ° do Art. 130 da Lei das S.A. Apés, a ata foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Jodo Alves Meira Neto, Secretério: Fabio
Morishita. Acionistas Presentes: JHSF Participagoes S.A. e Corbas Administradora de Bens Ltda. Sao Paulo, 30 de novembro de 2024. (Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.) Mesa: Joao Alves
Meira Neto - Presidente; Fabio Morishita - Secretario. JUCESP 131.456/25-8 em 11/4/25. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em exercicio. Anexo |11: Estatuto Social - Capitulo I - Da D inagao, Sede e Duracao:
Artigo 1° - A Santorini Empreendimentos S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por agdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”) e pela legislacao aplicavel. Artigo 2° - A Sociedade tem sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n® 4.800, 27° andar (parte), Cidade Jardim, CEP 05676-120, competindo a Diretoria, por deliberacao de seus membros, abrir, transferir e extinguir
filiais, escritérios ou representacdes, em qualquer localidade do territdrio brasileiro ou do exterior. Artigo 3° - O prazo de duracao da Sociedade ¢ indeterminado. Capitulo 11 - Do Objeto Social: Artigo 4° - A Sociedade tem por
objeto social a administracéo de bens iméveis e negécios proprios e a participagao em outras sociedades, empreendimentos de qualquer natureza, na qualidade de sécia, acionista ou associada por qualquer forma permitida
em lei. Capitulo 111 - Do Capital e Agdes: Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.645.496.076,00 (um bilho, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta e seis reais), mediante a emissao
de 1.645.496.076 (um bilhao, seiscentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil e setenta e seis) aces ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscrito e integralizado. Artigo 6° - O
capital social sera representado exclusivamente por acoes ordinarias e a cada acéo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 7° - A propriedade das agoes sera comprovada pela
inscricado do nome do acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. Mediante solicitacdo de qualquer acionista, a Sociedade emitira certificado de aces. Artigo 8° - A Sociedade poderd, por deliberacdo do Conselho
de Administragao, adquirir suas proprias acdes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagéo, observadas as condicoes e requisitos expressos no Artigo 30 da Lei das Sociedades por Agoes e
disposicoes regulamentares aplicaveis. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais: Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes ou deste Estatuto. Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes ou neste
Estatuto. Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos respectivos editais de convocacéo, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes. Artigo
10° - A Assembleia Geral ser4 instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.
Artigo 11° - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicbes previstas na Lei das Sociedades por Agoes: I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao; Il. indicar o Presidente do Conselho de
Administragao; lll. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a remuneracéo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; IV. atribuir bonificagdes em acoes
e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acoes; V. aprovar plano de outorga de op¢éo de compra de acdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Sociedade; VI. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos da Sociedade, bem como a criagéo de quaisquer reservas, exceto as obrigatérias; VII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao; VIII. deliberar sobre o pedido de alteragdo ou cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, bem como sua listagem na B3 S.A. -Brasil, Bolsa, Balcao; e IX. escolher a empresa
especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliacdo das acdes da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta, conforme previsto no Capitulo VIII deste Estatuto, dentre as empresas
indicadas pelo Conselho de Administragao. Artigo 12° - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, na forma do Artigo 126, paréagrafo 19, da Lei das Sociedades por Agdes, devendo os
respectivos instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizagcédo da Assembleia Geral. Capitulo V - Da Administragao da Sociedade: Artigo 13°
- A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria. Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestéo. Paragrafo 2° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Artigo 14° - A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para distribuicao entre os
administradores e cabera ao Diretor Presidente deliberar sobre a distribui¢do da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto. Artigo 15° - Observada convocagao regular na forma deste Estatuto, qualquer dos
6rgaos de administragao se retine validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacéo prévia de todos os
administradores para reunido, como condicao de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do érgéo a se reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentacéo de votos por escrito
entregues por outro membro ou enviados a Sociedade previamente a reunido. Capitulo VI - Do Conselho de Administracao: Artigo 16° - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o nimero
efetivo de membros do Conselho de Administracao. Paragrafo 2° - Os indicados a membro do Conselho de Administracao deverédo reunir os seguintes requisitos: (i) possuir formacao académica compativel com o cargo de
Conselheiro ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funcdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro; e (ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicdes enquanto
Conselheiro. Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracéo deve ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Sociedade; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade. Nao poderé ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 4° - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, se nao tiver sido solicitado o processo de voto multiplo previsto no Artigo 141 e paréagrafos da
Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral devera votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito & Sociedade até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vetada
a apresentacéo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de
Administragao, em circunsténcias que configurem violacao as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes e/ou deste Estatuto. Paragrafo 5° Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderao ter acesso a informacées
ou participar de reunides de Conselho de Administragéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Sociedade, ficando expressamente vetado o exercicio do seu direito de voto.
Paragrafo 6° O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar, a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas que nao facam parte da administracao da Sociedade. Paragrafo 7° Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Sociedade nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa, observado, entretanto, o disposto no presente Estatuto e na legislagao em vigor. Artigo 17° - O
Presidente do Conselho de Administracéo serd indicado pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Caberé ao Presidente do Conselho de Administracao presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administragao
e indicar entre os membros do Conselho aquele que o substituird em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do membro substituto devera ser feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo em
instrumento escrito indicando o periodo de auséncia ou impedimento temporério, a ser arquivado na sede da Sociedade. Paragrafo 2° - Nas deliberacées do Conselho de Administragao nao sera atribuido ao Presidente do
Conselho de Administragao o voto de qualidade no caso de empate na votacao, devendo apenas prevalecer seu respectivo voto pessoal. Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administragao nomearao seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral, quando entéo sera eleito o substituto para completar o mandato do membro substituido. Na hipétese da vacéancia implicar na
composicao efetiva do Conselho de Administragdo em nimero inferior ao minimo previsto neste Estatuto, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger os membros do Conselho de Administracao necessarios para se
atingir o minimo de 3 (trés) membros efetivos. Artigo 18° - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administragao. As reunides do Conselho poderao ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da manifestacdo de
voto. Paragrafo 1° - As convocacdes para as reunioes serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento
da convocacéo pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e ser acompanhado de documentacéo relativa a ordem do dia. Paragrafo 2° - Todas as deliberagoes do Conselho de Administracéo constaréao de atas lavradas
no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes. Paragrafo 3° - Nas reuniées do Conselho de Administragao sao admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicagao, computando-se como presentes os membros que assim votarem; serao ainda considerados presentes a reuniao os membros que dela participem por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia, ou outro meio que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacédo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo 4° - Sera dispensada a convocacéo de que trata o paréagrafo 1°
deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracao. Artigo 19° - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicées que Ihe sejam conferidas pela Lei
das Sociedades por A¢des ou pelo Estatuto: I. exercer as fungdes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu exame e deliberacéo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria; Il. fixar a orientacéo geral dos negécios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; Ill. eleger e destituir os Diretores da Sociedade; IV. atribuir aos Diretores da
Sociedade suas respectivas funcdes, atribuicoes e limites de alcada nao especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores da Sociedade, observado o disposto neste Estatuto; V. deliberar
sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; VI. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e
quaisquer outros atos; VII. apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Sociedade; VIII. escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao aplicével.
A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de Administracéo; IX. convocar os auditores independentes da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente para prestar os esclarecimentos
que entender necessarios; X. apreciar o Relatorio da Administracao e as contas da Diretoria da Sociedade, bem como deliberar sobre a submisséo das referidas contas a Assembleia Geral; XI. aprovar: (i) os orcamentos anuais
da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (i) os planos anuais de negécios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (iii) os projetos de expansao e os programas
de investimento da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; XII. aprovar proposta para: (i) operacées de mudanca do tipo juridico da Sociedade, incluindo transformagao, ciséo, incorporacao (e
incorporacao de agoes) e fusao; (ii) a criagdo e supressdo de controladas ou subsidiérias integrais pela Sociedade; (iii) a aquisicao ou alienacéo parcial ou total de acdes, quotas ou participacdes de quaisquer sociedades pela
Sociedade; e (iv) a participagao da Sociedade, em outras sociedades no Pais ou no exterior; XllIl. determinar a realizagao de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias ou controladas diretas e indiretas da
Sociedade; XIV. deliberar sobre a aquisicao pela Sociedade de aces de sua propria emissao, ou sobre o langcamento de opgdes de venda e compra referenciadas em acdes de emissao da Sociedade, para manutencéo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo; XV. aprovar outorga de opgéo de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas previamente aprovados em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de opgao de compra de
acoes ao Diretor Presidente, se houver, cabendo ao Diretor Presidente outorgar as demais opcdes nos termos deste inciso; XVI. estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas néo
se limitando a quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneragéo e participacéo nos resultados da Sociedade; XVII. deliberar sobre a emissao de (a) debéntures simples, nao conversiveis em agoes; e
(b) commercial papers; XVIII. autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, incluindo a prestacéo de garantias a obrigacdes de condominios controlados direta
ou indiretamente pela Sociedade, cujos valores sejam superiores a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigagoes de terceiros, exceto em casos especificos a
serem aprovados pelo Conselho de Administracao; XIX. aprovar qualquer aquisic@o ou alienacéo de bens ou direitos pela Sociedade e/ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente, nao prevista no orcamento
anual, envolvendo um valor de mercado superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com excegao dos bens e direitos contabilizados como estoque; XX. aprovar a criagéo de 6nus reais sobre os bens ou direitos da
Sociedade e/ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por obrigagoes da propria Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente ou de condominios
controlados direta ou indiretamente pela Sociedade, em qualquer desses casos nao prevista no orcamento anual, cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhoes de reais); XXI. requerer faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial pela Sociedade, bem como aprovar requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas sociedades controladas direta ou indiretamente; XXII. dispor, observadas as normas deste
Estatuto e da legislacéo vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento; XXIIl. aprovar qualquer transagao ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior
a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Sociedade, ou suas sociedades controladas direta ou indiretamente, e (i) seus Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido na Lei das Sociedades por Acdes, (ii)
qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da Sociedade, ou (iii) qualquer pessoa juridica,
que nao as sociedades controladas e/ou coligadas a Sociedade, em que quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau, detenham participacéo societéria.
Independentemente do valor envolvido, todas as transagoes entre a Sociedade e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condicées de mercado (arms’ length); e XXIV. declarar dividendos intermediarios
e intercalares e o pagamento de juros sobre capital proprio, observado o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto. Capitulo VII - Da Diretoria: Artigo 20° - A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administragéo, sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 9 (nove) Diretores, sendo um Diretor Presidente, até dois Diretores Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relagdes
com Investidores, um Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacao especifica, cujo respectivo titulo e funcéo serao atribuidos pelo Conselho de Administracao no momento da elei¢cao. O cargo de Diretor de Relacoes
com Investidores podera ser exercido cumulativamente com qualquer cargo de Diretor, podendo ainda o Conselho de Administracdo determinar a cumulagao de qualquer cargo de Diretor em um ou mais Diretores. Paragrafo
1° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade, além das funcgdes, atribuicées e poderes a ele cometidos pelo Conselho
de Administracao, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracéo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (i) superintender as atividades de administracéo da Sociedade,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (iv) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e
de marketing da Sociedade; (v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Sociedade; e (vi) administrar os assuntos de carater societario em geral.
Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informagées ao publico investidor e a CVM, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Sociedade, cumprindo toda a legislacao e
regulamentacao aplicavel as companhias abertas. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Juridico: (i) organizar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Sociedade, em seus aspectos técnicos,
operacionais e estratégicos; (ii) aconselhar a Sociedade na tomada de decisdes que envolvam questdes legais; e, (iii) contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais externos. Artigo 21° - A eleicdo da
Diretoria ocorrer4, preferencialmente, na mesma data da realizagédo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores. Os diretores serao eleitos para
mandato de até trés anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo 2° - Na hipétese de
impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo ou deliberada
a cumulacao de atribuicdes; (b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as atribuicées de seu cargo com as
do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no méaximo, reunido do Conselho de Administragéo para eleicao do substituto, que completard o mandato do diretor substituido. Paragrafo 3° - A auséncia ou
impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a trinta dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracéo, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no paréagrafo 2° desde
artigo. Paragrafo 4° - Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro diretor. Paragrafo 5° - A Diretoria reunir-se-a por convocagéo de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois membros em
conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunioes deverao ser realizadas na sede social e serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor Presidente ou
um dos Diretores Vice-Presidentes, sendo as respectivas deliberagoes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serdo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberacoes. Paragrafo 6° - Para
exercer o cargo de Diretor da Sociedade é necessario que o candidato, na data da eleigéo, tenha menos que 65 (sessenta e cinco) anos de idade, sendo que, no dia 31 de janeiro seguinte ao atingimento por qualquer Diretor
da idade de 65 (sessenta e cinco) anos, cessara automaticamente, de forma antecipada, a vigéncia do respectivo mandato. Artigo 22° - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposices legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administracao. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da Sociedade, especialmente: I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral; Il. submeter, anualmente, a apreclacao do Conselho de Administragao, o Relatdrio da Administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagao
dos lucros apurados no exercicio anterior; e 1. apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragéo o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Sociedade,; Artigo 23° - A Sociedade seré representada
da seguinte forma: 1. por quaisquer dois diretores, em conjunto; ou Il. por um dos diretores, em conjunto, com um procurador com poderes especificos; ou, ainda Ill. por dois procuradores, em conjunto, com poderes especificos.
Paragrafo 1° - A Sociedade devera ser representada pelo Diretor Presidente em conjunto com qualquer outro diretor para outorga de autorizagées aos administradores das sociedades controladas pela Sociedade (“Controlada”)
para: (a) Adquirir, vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens iméveis ou moveis, inclusive participagdes societarias, de titularidade de Controlada cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes
de reais), com excegao dos bens e direitos contabilizados como estoque; (b) Outorga pela Controlada de quaisquer garantias a terceiros, inclusive aval, cujo valor seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
(c) Celebragéo pela Controlada de quaisquer espécies de contratos, envolvendo valor superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); e (d) Decidir ou tomar qualquer procedimento legal relacionado a transformagao,
incorporacéo, fuséo ou cisao de Controlada. Paragrafo 2° - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por quaisquer dois Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou
um Diretor Vice-Presidente, e terdo prazo de validade limitado ao méximo de um ano, salvo em relagéo as procuracdes outorgadas para fins de representacéo judicial e aquelas procuragdes outorgadas no dmbito de operages
estruturadas e/ou financeiras realizadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, que poderao ser outorgadas sem limitagao de prazo de validade. Paragrafo 3° - E vedado a Sociedade
conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais da Sociedade ou de Controladas. Capitulo VIII - Do Conselho Fiscal: Artigo 24°
- O Conselho Fiscal é de caréter ndo permanente e seré instalado mediante solicitagdo dos acionistas, na forma da lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de
suplentes, os quais exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apés a sua eleigao, e poderao ser reeleitos. Paragrafo 1° - Os indicados a membro do Conselho Fiscal deverao reunir os
seguintes requisitos: (i) possuir formacao académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissional minima, tendo exercido funcdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro;
e (ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicdes enquanto Conselheiro. Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo do membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar, nao havendo
suplente a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Paragrafo 3° -O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia Geral. Paragrafo 4° -As
disposicoes acima estabelecidas no que se refere a convocacao, procedimentos e reunides do Conselho de Administracao aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do Conselho Fiscal. Paragrafo 5° - A remuneragéo dos membros
do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho da funcao, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades
por Acdes. Capitulo IX - Da Distribuicao dos Lucros: Artigo 25° - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara
elaborar, com observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracées financeiras: 1. balango patrimonial; Il. demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados; 1. demonstragao do resultado do exercicio;
IV. demonstracéo dos fluxos de caixa; e V. demonstracéo de valor adicionado. Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do periodo, o Conselho de Administracéo apresentara & Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observéncia do disposto neste Estatuto e na lei. Paragrafo 3° - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacéo: I. 5% (cinco por cento) sera
aplicado, antes de qualquer outra destinagao, para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito; Il. pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Artigo 26 deste
Estatuto e a Lei das Sociedades por Agdes; lll. constituicao de reserva de lucros e distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatdrios nas condigdes da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 26° - Os acionistas terao
direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: 1. o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio, a constituicio da reserva legal e de reservas para contingéncias; e Il. o acréscimo das importéncias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.
Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatorio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao poderéa propor e a Assembleia Geral aprovar a destinagéo do excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes). Paragrafo 2° - A Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma participagéo nos lucros, observados os limites legais
pertinentes. E condicao para pagamento de tal participacéo a atribuicao aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem pagos dividendos
intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga por deliberagao do Conselho de Administracao, aos Administradores,
uma participagéo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores,
assim mantidos por forga de deliberagéo da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Paragrafo 4° - A Sociedade podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores. O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ad referendum da Assembleia Geral. O
Conselho de Administragéo podera, ainda, declarar dividendos intermediérios a débito da conta de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 5° - Os dividendos nao recebidos ou reclamados
prescreverao no prazo de trés anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao dos acionistas e reverterao em favor da Sociedade. Paragrafo 6° - O Conselho de Administracéo deliberara sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Paragrafo 7° - A
Sociedade podera realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros ativos, por deliberacéo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administragao. Capitulo X - Do Juizo Arbitral: Artigo 27°
- A Sociedade, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM. Capitulo XI - Da Liquidagao da Sociedade: Artigo 28° - A Sociedade entrara em liquidagéo nos casos determinados na Lei das
Sociedades por A¢des, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo XII - Disposicées Gerais e
Transitorias: Artigo 29° - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 30° - Os termos utilizados em letra maitscula
neste Estatuto que nao tiverem seu significado expressamente definido neste instrumento teréo o significado que lhes é atribuido na Lei das Sociedades por Acdes.
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