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Semana da Execucao
Trabalhista 2025

A 15* Semana Nacional da Execu¢ao
Trabalhista sera realizada entre os dias
15 e 19 de setembro, com o tema “15
anos de transformacao: a Justica que faz
acontecer”. Promovida anualmente pela
ComissaoNacionalde Efetividade daExe-
cucao Trabalhista, do Conselho Superior
da Justica do Trabalho, em parceria com
os 24 Tribunais Regionais do Trabalho,
a iniciativa reforca a fase de execugao
como etapa fundamental para garantir
o cumprimento das decisdes judiciais
e a efetivacio dos direitos trabalhistas.
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NOVE ACOES QUE NAO PODEM FALTAR

PARA O E-COMMERCE TER SUC

Geracao Alfa se prepara para entrar no
mercado de trabalho

Uma nova onda de profissionais
esta prestes a ingressar no
mercado de trabalho, trazendo
consigo uma bagagem

de habilidades digitais e
expectativas que prometem
remodelar o cenario profissional.

Geracdo Alfa, composta por jo-

vens nascidos a partir de 2010,
estd na reta final de sua formacgdo e
sua chegada ao mundo do trabalho é
iminente, exigindo das empresas uma
urgente adaptacdo para atrair e reter
esses futuros talentos.

Criados em um ambiente totalmente
digital, onde smartphones, inteligéncia
artificial e a conectividade constante
sdo a norma, os membros da Geragio
Alfa demonstram uma familiaridade
inata com a tecnologia. Essa imersao
precoce os torna nativos digitais com
uma capacidade de aprendizado e
adaptacdoanovasferramentas e plata-
formas que muitas geracoes anteriores
precisaram desenvolver.

"Essa geracao janasce com o chip da
tecnologia. Eles tém uma intuicio digi-
tal impressionante e uma capacidade
de multitarefa que pode ser um grande
diferencial para as empresas", explica
o renomado palestrante, doutor em
comunicacao e especialistaem Geragao
Z e Alfa, cooperacdo intergeracional e
futuro do trabalho, Dado Schneider.
"No entanto, as empresas precisam en-
tender que suas expectativas e valores
sdo diferentes."

Uma das principais caracteristicas
da Geragao Alfa é a busca por impacto

Fraudes com Pix alcancaram quase R$ 5

Divulgagao

bilhdes em prejuizos em 2024

O Brasilregistrou quase R$5 bilhoes em prejuizos causados por fraudes

com o Pix em 2024. Um dado alarmante que evidencia o avanc
minalidade digital sobre os meios de pagamento instantaneos.

Esta em busca de recolocacdo no mercado?

O LinkedIn pode ser um aliado

Especialista explica quais-sao-es,principais macetes paraaumentar

a visibilidade na rede.
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Dado Schneider

54 Essa geracao ja
nasce com o chip da
tecnologia. Eles tém
uma intuicdo digital
impressionante e
uma capacidade de
multitarefa que pode ser
um grande diferencial
para as empresas.

social e mais sentido no seu trabalho.
Paraessesjovens,ndobastaapenasum
bom saldrio; eles querem se conectar
com empresas que compartilhem seus
valores e que demonstrem um compro-
misso genuino com a sustentabilidade
e a responsabilidade social.
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de analise refinadas.

Para informacoes sobre o

O redesenho silencioso da infraestrutura

de pagamentos

Enquanto o consumidor brasileiro vé a facilidade de pagar com um

QR code ou um toque no celular, ha uma mudanca estrutural aconte-
cendonos bastidores daindustria financeira. Uma transicdo silenciosa,

mas radical, esta em curso: a migracao do modelo baseado em redes
privadas e taxas percentuais por transacdo para uma nova lo
infraestrutura que é aberta, interoperavel e instantanea.
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faca a leitura do
QR Code com seu celular

Além disso, a flexibilidade e o equi-
librio entre vida pessoal e profissional
sdo prioridades para essa geracio.
Acostumados a um mundo onde a
informacéo é instantanea e a comuni-
cacdo é fluida, eles podem ter menos
tolerancia a ambientes de trabalho
rigidos e hierarquicos.

Para se prepararem para a chegada
da Geracdo Alfa, as empresas tém que
comecar a repensar suas estratégias
de recrutamento e reten¢do. Am-
bientes de trabalho mais dinamicos
e colaborativos, investimentos em
tecnologia de ponta, programas de
desenvolvimento continuo e uma co-
municac¢do clara e transparente sdo
algumas das medidas que terdo que
ser implementadas.

A preocupacao com a saude mental
e 0 bem-estar dos funcionarios tam-
bém ganha destaque, com empresas
buscando oferecer um suporte mais
abrangente para atender as necessi-
dades dessa geracdo que valoriza o
equilibrio emocional.

A chegada da Geracdo Alfa ao
mercado de trabalho ndo é apenas
uma mudanga geracional, mas sim
uma oportunidade para as empresas
inovarem e se tornarem mais ageis e
adaptaveis. Aquelas que souberem
acolher e integrar as habilidades e
expectativas desses jovens talentos
estardo melhor preparadas para
enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades do futuro do trabalho.
O tempo urge para que as empresas
ajustem suas velas e naveguem nessa
nova corrente que promete transfor-
mar o mundo profissional.

"Smart Money": ainda faz sentido ou virou

A expressio “smart money”, ou “dinheiro inteligente”, percorre o
universo financeiro ha décadas, geralmente atribuida ao capital vindo
de investidores institucionais, insiders de mercado ou individuos
com acesso privilegiad
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Encontro exclusivo sobre o uso de IA
na jornada do cliente

No préximo dia 30 de julho, a Fintalk promove mais uma edig¢do do seu
ciclo de encontros voltados a inovacido em relacionamento e tecnologia
com focono cliente. O evento, intitulado “Multiagentes: IA que Conecta
a Jornada”, acontecera no Cubo Ital, em Sdo Paulo, com a presencga
de cerca de 20 convidados entre lideres de dreas como CX, tecnologia,
marketing, dados e transformacdo digital. Com um formato intimista
e voltado a troca de informacdes entre executivos, o encontro busca
criar um espago de escuta e construgdo conjunta sobre os desafios de
aplicar inteligéncia artificial de forma eficaz ao longo de toda a jornada
do cliente — do atendimento a cobranca. A expectativa € que, apds
essa edigdo, novas rodas de conversa sobre IA e jornada do cliente

selam-realzadas mantendo-o-compromisso-da-Fintallk com-a - difusao
T 3 334

de conhecimento e a constru¢do colaborativa de solucoes (https:/
luma/zddgecée). B> Leia a coluna completa na pagina 3
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BMS realiza 8% edicdao do HR Insights Summit
em Sdo Paulo

No dia 6 de agosto, Sao Paulo serd sede da 8* edi¢do do HR Insights
Summit, evento promovido pela BMS Consultoria Tributéria. A
partir das 15h, o JW Marriott recebera 150 executivos de destaque no
setor corporativo para uma imersiao em temas estratégicos que estao
moldando o futuro da area de Recursos Humanos. A iniciativa tem
como objetivo reunir profissionais influentes do setor em um ambiente
que estimula o networking qualificado e o debate aprofundado sobre
inovacdo, tecnologia, cultura organizacional, saide mental, compliance
e oportunidades tributarias e previdenciarias. O HR Insights Summit é
gratuito, mas com vagas limitadas. As inscri¢cdes devem ser feitas por
meio de formulario online, e a participacao esta sujeita a disponibilidade
i https: 1 f 1FAIpQLScPaBXr4
1duEGTncMLI9BFxFRYVOEy_OBy0cIl60pMmsmaXyPw/viewform).
Leia a coluna completa na pagina 2

Edital Educacdo e Trabalho, promovido pelo
Itatl Educacao e Trabalho,

Estao abertas as inscri¢oes para o edital Educacio e Trabalho,
promovido pelo Itat Educagdo e Trabalho, que busca identificar,
reconhecer e apoiar projetos que promovam o fortalecimento da
Educagéo Profissional e Tecnolégica (EPT) no Sudeste e em todo
o Brasil. O objetivo € valorizar iniciativas transformadoras que
conectem educacdo e mundo do trabalho, ampliem a oferta de
ensino técnico e promovam equidade e inclusdo. Serdo priorizadas
as inscri¢cdes que contemplem os eixos estratégico, pedagogico e
de suporte (https://www.itausocial.org.br/editais/).
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A criagdo e gestao

de comunidades
corporativas vem
ganhando protagonismo
como estratégia para
Sortalecer vinculos,
Sfomentar a colaboragdo
e impulsionar a
wmovagdo. Com 1SS0,
surge uma duvida,
recorrente entre gestores
e equipes de marketing
e transformacdo digital:
afinal, qual plataforma
de comumnidade devemos
usar?

ssa pergunta, que pa-
E rece simples a primeira

vista, esconde um nivel
significativo de complexidade,
e € frequentemente compa-
ravel a escolha de um carro.
Modelos, precos, recursos,
propositos e estilos variam
amplamente, e cada espe-
cialista tende a recomendar
seu favorito, muitas vezes
desconsiderando o contexto
especifico de quem pergunta.

Para além da empolgacao
comas promessas tecnolégicas,
a decisdo de investir em uma
plataforma de comunidade
exige um olhar estratégico. As
opcodes disponiveisnomercado
vao desde solucdes gratuitas,
com funcionalidadeslimitadas,
até ferramentas robustas, com
alto nivel de personalizagao,
integracao com sistemas cor-
porativos e custos que chegam
facilmente a casa das dezenas
de milhares de reais por ano.
E ai reside o primeiro ponto
crucial da equacao custo-
-beneficio: o investimento s6
se justifica se estiver alinhado
com 0s objetivos da empresa e
com a forma como os membros
da comunidade pretendem
interagir.

Antes de mergulhar em or-
camentos e comparagoes téc-
nicas, o ideal é comecar pelas
perguntas certas. O foco daco-
munidade seraresponder a du-
vidas frequentes de suporte?
Estimular discussoes combase
eminteresses compartilhados?
Ou um caminho hibrido entre
os dois? A interacdo desejada
é sincrona, com eventos ao
vivo, ou assincrona, como em
féruns e grupos de discussao?
Ha necessidade de recursos
que permitama comunidade se
auto-organizar, como criacao
de subgrupos ou permissoes
diferenciadas? As respostas a
essas perguntas sao decisivas
paraafunilar as opcdes e evitar
escolhas equivocadas.

Outro ponto relevante é a
estratégia de dados. Empresas
com foco em personalizacao e
controle provavelmente busca-
rao plataformas que oferecam
dominio préprio e propriedade
total das informacdes geradas
pelacomunidade. Ja quem visa
ampliaravisibilidade e se bene-
ficiar dos efeitos de rede pode
preferir ferramentas que fun-
cionam em ambientes sociais
abertos ou de terceiros, como
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grupos no Facebook, Slack,
Discord ou Telegram. Ainda
dentro dessa logica, vale con-
siderar a integracao com sis-
temas de CRM e ferramentas
de comunicacao ja existentes.
Isso influencia diretamente na
capacidade de reengajamento
e na eficiéncia das interacoes
ao longo do tempo.

O aspecto financeiro, claro,
nao pode serignorado. Embora
existam plataformas gratuitas
ou de baixo custo, essas opgoes
frequentemente carecem de
funcionalidades avancadas,
estabilidade em larga escala e
suporte técnico adequado. Por
outro lado, investir pesado em
uma solucao cara sem garantir
adesdo dos membros, clareza
de propdésito e uma estratégia
de governanca pode levar
a desperdicio de recursos e
frustracdo. Por isso, quando
falamosde MVCs (comunidades
minimas viaveis), € sempre re-
comendavel comecar pequeno
para validar uma hipétese de
comunidade. Para mitigar o ris-
co, é indicado que seja utilizado
nesse momento de validacao
uma solucdo mais simples e
acessivel, e ir escalando confor-
me a comunidade amadurece e
os aprendizados se consolidam.

E fundamental, ainda, con-
siderar a LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados) e os cri-
térios internos de governanca
de dados. Dependendo da
natureza da comunidade e do
setor de atuagao da empresa,
aspectos regulatorios podem
restringir o uso de determi-
nadas plataformas ou exigir
niveis mais altos de controle e
rastreabilidade dainformacao.

Finalmente, é essencial ma-
pear o comportamento dos
membros dacomunidade: onde
eles ja interagem hoje? Estao
mais habituados com féruns,
bate-papos ou grupos sociais?
A plataforma escolhida precisa
estar em sintonia com esses
habitos, afinal,omelhor sistema
do mundo é intitil se ninguém o
utiliza. Com base em todas es-
sasrespostas, é possivel reduzir
o leque inicial de dezenas de
opc¢oes para um grupo enxuto
de trés a cinco ferramentas
realmente compativeis com a
realidade da empresa.

Se a abordagem tradicional
era selecionar uma plataforma
e tentar fazer com que todo
0 engajamento acontecesse
dentro dela, considere que a
comunidade deve ser construi-
dade forma alinhada com o que
os membros desejam. E se sua
empresa possui publicos varia-
dos, a resposta possivelmente
serauma comunidade multipla-
taforma no decorrer do tempo.
A escolha final, entao, deixa de
ser um tiro no escuro e passa a
refletir uma anélise embasada,
que considera os beneficios
reais esperados: engajamento,
colaboracao, aprendizado con-
tinuo e pertencimento.

(*) CEO da comuh, empresa
especializada na gestédo de
comunidades e ecossistemas
de negocios.
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Robotaxis: Uber e Baidu
firmam parceria

A Uber anunciou mais uma alianca estratégica no setor de veiculos autbnomos, desta vez com a
gigante chinesa da tecnologia Baidu.

Vivaldo José Breternitz (*)

sduas empresas firmaramumacordo
Apara implantar milhares de robotaxis
da Apollo Go, divisao de veiculos au-
tonomos da Baidu, na plataforma da Uber

em diversos mercados fora dos Estados
Unidos e da China.

De acordo com um comunicado conjunto
das empresas, as operagdes comecarao
ainda este ano, com foco inicial em paises
da Asia e do Oriente Médio.

A medida é parte da estratégia agressiva
da Uber para manter sua posi¢do no setor
de mobilidade urbana diante da ascensao
dosrobotaxis. Nos tltimos meses, aempresa
firmou acordos semelhantes com outras
fornecedoras de veiculos auténomos, como
Waymo, Volkswagen, May Mobility e Pony
Al, para operacao em diferentes cidades ao
redor do mundo.

Em alguns casos, a Uber tem ido além da
simples parceria: investiu US$ 100 milhdes
na WeRide, uma empresa chinesa voltada a
tecnologia aplicada a veiculos auténomos.
Fala-se também que Travis Kalanick, um
dos fundadores e ex-CEO da Uber estaria
envolvido em um processo de aquisi¢ao da
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Pony Al, empresa chinesa com a qual a
Uber tem parceria.

Apesar doritmo acelerado dos anuncios,
a maioria dessas parcerias ainda estd em
fase inicial. No caso da Baidu, os usuéarios
daUbernaopoderao escolher diretamente
um veiculo auténomo da Apollo Go pelo
aplicativo, mas poderaoreceberasugestao
de realizar a viagem usando um robotaxi
totalmente autonomo. Esse modelo € se-
melhante ao adotado em outras parcerias

da Uber com empresas do setor.

A Apollo Go é um dos principais projetos
de mobilidade autonoma da China, tendo
Jja realizado milhoes de viagens com ro-
botaxis em cidades chinesas. Com a nova
alianca, a Uber da mais um passo rumo a
sua consolida¢ao como plataforma global
também para veiculos sem motorista.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor e consultor — vjnitz@gmail.com.

Material pratico e gratuito para
desenvolvimento de MVPs

Ferramenta ajuda empresas a validarem
ideias de neg6cio com mais clareza, método
e resultados mensuraveis. Entenda melhor!

Criar um MVP (Minimo Produto Vidvel)
eficiente ainda é um desafio para boa parte
das empresas brasileiras. Embora o conceito
seja amplamente conhecido no universo da
inovagdo, a execucdo costuma enfrentar dois
extremos: testes simplificados demais, que nao
geram aprendizados relevantes, ou tentativas
excessivamente elaboradas, que consomem
recursos sem garantir retorno.

Para apoiar organizacdes nesse processo, a
Inventta, consultoria especializada em inova-
¢do e estratégia, desenvolveu uma ferramenta
pratica e gratuita para estruturar MVPs com
maisfoco, agilidade eimpacto. Omaterial retine
trés instrumentos essenciais para transformar
hipéteses em testes reais: matriz de hip6teses,
18 padroes de experimentacdo e ficha estru-
turada para desenho de MVP.

Segundo o contetido, o MVP nio deve ser
visto como uma versdo reduzida de umproduto,
mas como uma forma estruturada de testar
hip6teses de negécio com rapidez e minimo
desperdicio. “Empresas precisam parar de
ver o MVP como um protétipo bonitinho. Ele
é um experimento. E como todo experimento,
precisa de objetivo claro, escopo bem defini-
do e indicadores que sustentem a decisao”,
destaca Thiago Loureiro, Analista de Projetos
da Inventta.
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Entre os 18 padroes de experimentagdo
mapeados, ha desde testes simples, como
entrevistas com usudrios e landing pages, até
modelos mais sofisticados, como simulacdes
de processo e o uso do formato Wizard of Oz,
em que o servico é entregue manualmente
para validar a experiéncia antes de qualquer
automacao.

A ferramenta também desmistifica uma
associagdo comum: MVP néo é sinébnimo de
tecnologia. “Nem todo MVP precisa ser digital.
A ideia é testar proposta de valor, e isso pode
ser feito com solucdes fisicas, experiéncias
presenciais ou interacdes manuais”, aponta
Thiago.

Outro ponto central domaterial é a definicao
de critérios claros de sucesso. Um bom MVP
nao termina com achismos, mas sim com
dados objetivos, como taxa de conversao,

-

engajamento, tempo de uso ou feedbacks
qualitativos, que orientam decisdes com
mais seguranca.

O modelo tem sido utilizado por empresas
de diversos setores, com foco na validacdo de
novas solugoes, reposicionamento de produ-
toseprogramas de intraempreendedorismo. A
propostadaInventta é democratizar o acesso
a boas praticas de experimentacdo e ajudar
timesaaprenderemmaisrapido, com decisoes
baseadas em evidéncias, ndo em intui¢ao.

Para quem deseja transformar ideias em
valor de negécioreal, a ferramenta da Invent-
ta esta disponivel gratuitamente e pode ser
baixada neste link. E um recurso essencial
para profissionais e lideres que buscam es-
truturar MVPs commais clareza, consisténcia
e impacto (https://materiais.inventta.net/
ferramentas-mvp).
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de Estagio 2025

Inscricdes para o 2 ° ciclo do Programa

O Grupo Bradesco Seguros estd com as inscri¢cdes abertas para o

Programa de Estagio de 2025 até o dia 15 de agosto. O segundo
ciclo de 2025 conta com mais de cem vagas para estudantes de nivel
superior ou tecnélogo em areas como tecnologia, comunicacao, recur-
sos humanos, financeiro e compliance, para atuacdo em 11 cidades em
todo o Brasil. Entre as localidades com mais oportunidades estdo nas
capitais Sdo Paulo, com 56 vagas, e Rio de Janeiro, com 33. “O programa
de estagio promove o protagonismo desde o inicio da jornada, em um
ambiente que valoriza a inovagéo e o aprendizado continuo. A elevada
permanéncia dos talentos na CIA, ap6s o término do estdgio, evidencia
a exceléncia da experiéncia proporcionada ao longo do estagio e o foco
no desenvolvimento de carreira dos talentos”
Secato, Diretora de Recursos Humanos, Ouvidoria e Sustentabilidade
do grupo segurador (https:/www.estagiobradescoseguros2025.com/).

, diz Valdirene Soares

5% maior fornecedora global de prontuario

eletronico hospitalar

A MV, multinacional brasileira referéncia em tecnologia para

a saude, conquistou um marco histérico no cendrio global: foi
reconhecida pelo KLAS Research, principal instituto independente
de inteligéncia de mercado em satide, como a quinta maior fornece-
dora mundial de sistemas de prontuario eletrénico hospitalar (EHR).
O relatério de market share global 2025 posiciona a MV ao lado de
gigantes do setor, como Epic, Dedalus, InterSystems e MEDITECH,
uma conquista inédita para uma empresa latino-americana. A analise
do KLAS destaca que a plataforma SOUL MV, desenvolvida no Brasil,
é hoje a solucdo de EHR com maior presenca hospitalar na América
Latina, atendendo 894 hospitais na regido, nimero que coloca a MV
como lider absolutana regido (https:/klasresearch.com/report/global-
-acute-care-ehr-market-share-2025-large-regional-decisions-impact-a-
-broad-number-of-hospitals/3725).
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Brasil nao saira da mesa de
negociacao com EUA, diz Haddad

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, afirmou que o governo brasileiro ndo vai deixar a mesa de
negociacdo, mas ndo descarta que o tarifaco sobre os produtos brasileiros possa mesmo ter inicio a
partir do dia 1° de agosto.

Apesar disso, o governo
vem trabalhando em planos
de contingéncia para ajudar
os setores mais prejudica-
dos com o plano de Donald
Trump visando estabelecer
uma tarifa de 50% sobre
todos osprodutos brasileiros
que sio exportados para os
Estados Unidos.

Segundo ele, um grupo
esta trabalhando para aju-
dar os setores brasileiros
mais afetados pelo possivel
aumento do imposto de
importacdo dos EUA, mas
essas possibilidades ainda
nao foram apresentadas ao
presidente Lula. "No6s esta-
mos desenhando os cenarios
possiveis, tanto da abertura
de negociacdes por parte
dos Estados Unidos até uma
resposta eventual as duas
cartas que nés mandamos.
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Valter Campanato/ABr

Haddad ndo descarta que o tarifago sobre os produtos brasileiros
possa mesmo ter inicio a partir do dia 1° de agosto.

Podemos chegar no dia
primeiro [de agosto] sem
resposta? Esse é um cendrio
que noés niao podemos des-
considerar neste momento.
Mas ele ndo é o tnico ce-
nario que esta sendo con-
siderado por nés”, afirmou.
“Entao nés temos plano de

contingéncia para qualquer
decisdo que venha a ser
tomada pelo Presidente da
Republica”, acrescentou.

De acordo com o ministro,
diversos paises vém sendo
afetados pelo tarifaco im-
posto pelos Estados Uni-

dos. Mas, no Brasil ha uma
particularidade: a relacio
individual entre a familia
Bolsonaro e o presidente
dos Estados Unidos, Donald
Trump. O ministro da Fa-
zenda também disse causar
estranhamento a investiga-
¢ao que Trump informou
que ira fazer sobre o meio
de pagamento instantaneo,
o Pix. Haddad comparou o
Pix a um telefone celular,
que veio para substituir os
telefones fixos.

“0 Pix é um modelo exito-
so detransacoOes financeiras
a custo zero”, afirmou o
ministro, reforcando que
ele poderia ser copiado
por diversos outros paises.
"Como que o Pix pode re-
presentar uma ameaca a
um império?', questionou o
ministro (ABr).

Mercado financeiro reduz previsao
da inflacao para 5,1%

A previsao do mercado financeiro
para o IPCA — considerado a inflacao
oficial do pais —passoude 5,17% para
5,10% este ano. E a oitava reducéo
seguida na estimativa, publicada no
Boletim Focus de ontem (21). A
pesquisa é divulgada, em Brasilia,
semanalmente pelo Banco Central
(BC) com a expectativa de institui-
¢Oes financeiras para os principais
indicadores econdmicos.

Para2026,aprojecdodainflacao foi
reduzida de 4,5% para 4,45%. Para
2027 e 2028, asprevisdes sdo de 4% e
3,8%, respectivamente. A estimativa
para 2025 esta acima do teto dameta
de inflacdo que deve ser perseguida
pelo BC. Definida pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN), a meta
é de 3%, com intervalo de tolerancia

de 1,5 ponto percentual para cima ou
para baixo. Ou seja, o limite inferior
€ 1,5% e o superior 4,5%.

Em junho, mesmo pressionada
pela energia elétrica, a inflacdo ofi-
cial - divulgada pelo IBGE - perdeu
forca e fechou em 0,24%, marcada
pela primeira queda no preco dos
alimentos depois de nove meses.
Apesar da desaceleracdo nos ultimos
meses, o indice acumulado em 12
meses alcancou 5,35%), ficando pelo
sexto més seguido acima do teto da
meta de até 4,5%.

Esse periodo de seismesesacimade
4 5% configura estouro da meta pelo
novo regime adotado em 2024. Cada
vez queissoacontece, o presidente do
BCtem que divulgar, pormeio de carta

aberta ao ministro da Fazenda, que
preside o CMN, a descri¢do detalhada
das causas do descumprimento, as
providéncias para assegurar oretorno
da inflacao aos limites estabelecidos
e o prazo no qual se espera que as
providéncias produzam efeito.

Puxada pela agropecuaria no pri-
meiro trimestre de 2025, a economia
brasileira cresceu 1,4%, de acordo
com o IBGE. Em 2024, o PIB fechou
com alta de 3,4%. O resultado re-
presenta o quarto ano seguido de
crescimento, sendo amaior expansao
desde 2021 quando o PIB alcangou
4,8%. A previsdo da cotacdo do do-
lar estd em R$ 5,65 para o fim deste
ano. No fim de 2026, estima-se que
a moeda norte-americana fique em
R$ 5,70 (ABr).

Sao Paulo, terga-feira, 22 de julho de 2025 3

engenharia de soft-

ware deixou de ser

apenas uma ferra-
menta de suporte para se
tornar o coracdo da trans-
formacdo digital. Nao se
tratamais de escreverlinhas
de codigo isoladas, mas de
entender como cada algo-
ritmo, cada sistema, cada
decisdo técnica impacta
diretamente o resultado
final de um negocio.

Essa mudanca de menta-
lidade ndo ocorreu da noite
paraodia. Elafoiconstruida
a medida que profissionais
perceberam que a tecno-
logia ndo é um fim em si
mesma, mas um meio para
resolver problemas reais e
escalar operacoes de ma-
neira inteligente.

Um dos grandes saltos
ocorreu quando a enge-
nharia passou a ser vista
como um pilar estratégico,
especialmente em setores
como o varejo digital, onde
performance e escalabilida-
de sdo determinantes parao
sucesso. Empresas que an-
tes encaravam a tecnologia
como custo, hoje a enxer-
gam como um diferencial
competitivo. Nao basta ter
um sistema que funcione; é
preciso que ele seja rapido,
estavel e capaz de crescer
junto com a demanda.

A velocidade das mudan-
cas exige que empresas
e profissionais estejam
sempre alertas. O tltimo
relatério DORA revela que
89% das organizacoes estdo
priorizando a integracao
de TA em suas aplicacoes,
e 76% dos tecnodlogos ja
dependem de IA em algu-
ma parte de seu trabalho
didario. Mais importante:
desenvolvedores que ado-
tam extensivamente IA ge-
nerativa reportam 2,1% de
aumento na produtividade,

maior satisfagdono trabalho
e reducdo no burnout.

Mas aqui esta o que pou-
cos percebem: embora a IA
melhore a qualidade do c6-
digoem 3,4% e avelocidade
de code review em 3,1%,
ela paradoxalmente reduz
o tempo gasto em trabalho
considerado "valioso" pelos
desenvolvedores. O relato-
rio chama isso de "hipétese
do vacuo”, pois a IA esta
criando eficiéncia quelibera
tempo, mas esse temponem
sempre é preenchido com
atividades que os desen-
volvedores consideram de
alto valor.

Por tras dessa evolu-
¢do, ha um elemento que
permanece constante: a
importancia de resolver
problemas. A tecnologia
avanca, as ferramentas se
renovam, mas o cerne da
engenharia continua sendo
a capacidade de identificar
dores reais e criar solugoes
eficientes. O desafio nao é
apenasadotarIA, masusa-la
de forma que desenvolve-
dores mantenham controle
sobre quando e como ela é
aplicada, preservando o que
torna o trabalho de desen-
volvimento genuinamente
satisfatorio.

No fim, a engenharia
que transforma negdécios
é aquela que une profun-
didade técnica com visao
estratégica, aproveitando
ferramentas como IA ge-
nerativanio para substituir
0 pensamento critico, mas
para amplificar a capacida-
de de criar impacto real.
Emummundo onde atinica
certeza é a mudanca, essa
é a habilidade que conti-
nuara definindo quem esta
a frente.

(*) - E cofundador da Eitri, plataforma

para o desenvolvimento de
aplicativos méveis
(eitri@nbpress.com.br).

A - Vestibulares ITA e IME

OEstratégiaMilitares, vertente do principal grupo educacional especialistaem
provas de alta complexidade e concursos no Brasil, anunciou a abertura das
inscri¢des para o processo seletivo gratuito de sua turma presencial, prepara-
toria para os vestibulares do Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA) e do
Instituto Militar de Engenharia (IME). O programa é voltado para candidatos
de todo o pais e as aulas serdo realizadas na sede da empresa em Alphaville,
Barueri (SP). Ainiciativaselecionara 100 estudantes parareceberembolsasde
100%. Mais informacoes sobre o edital, o contetido programatico das provas
e o cronograma do processo seletivo estdo disponiveis em: (https:/militares.
estrategia.com/portal/eventos/turma-presencial-ita-ime-2026/).

B - Industria Quimica
A relagdo entre Brasil e China tem se mostrado cada vez mais estraté-
gica para o desenvolvimento do setor de agroquimicos, especialmente
diante dos desafios ligados a seguranca alimentar e a sustentabilidade.
Nesse contexto, o 16° Brasil AgroChemShow, que sera realizado nos
dias 12 e 13 de agosto, no Expo Center Norte, em Sao Paulo, contara
com a presenca do vice-diretor da Divisdo 1 do Conselho Chinés para
Promocdo do Comércio Internacional da Industria Quimica, Jalen Fan,
que abordaré as inovacdes no setor de defensivos agricolas, com énfase
nas transformacoes em cursona China. O pais asiatico é omaior produtor
mundial de pesticidas genéricos e lider no desenvolvimento de molé-
culas, formulacdes mais sustentaveis e aplicacdes de alta tecnologia no
campo. Mais informacdes: (https://allierbrasil.com.br/agrochemshow/).

C - Turismo

Burocracia, concentragdo e sazonalidade. Essas sdo as trés barreiras
que, segundo a FecomercioSP, o Brasil precisa superar para atrair mais
turistas internacionais. Dados do Ministério do Turismo mostram que,
no primeiro semestre deste ano, 5,3 milhoes de estrangeiros visitaram
o0 pais — um crescimento de quase 50% em rela¢do ao mesmo periodo
do ano passado. Ainda que o resultado seja positivo, a FecomercioSP
ressalta que € preciso alinhar as politicas puiblicas nacionais para asse-
gurar um desenvolvimento consistente e sustentavel do setor. O pais
desponta como alternativa para os turistas europeus que buscam destinos
politicamente estaveis, sem conflitos armados e com cambio favoravel.

NEeGoclos
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D - Usinas Solares

A TTS Energia, empresa de engenharia e construcio de usinas solares
no Brasil, acaba de fechar um contrato, no valor de R$ 17 milhdes, com a
Minum/Genco, especializada em gestdo e operacdo de empreendimentos
fotovoltaicos, paraa construcao de duas usinas de geracao solar nointerior
do estado do Para, que somam 7,5 megawatts (MW) de poténciainstalada,
o suficiente para abastecer cerca de 1,5 mil unidades consumidoras, entre
residéncias e empresas de comércio e servicos. As duas centrais gerado-
ras, localizadas nas cidades de Moju, com 5 MWac, e Paragominas, com
2,5 MWac, vdo atender consumidores paraenses no modelo de geracdo
compartilhada. Esse sistema permite que o consumidor adquira cotas,
via consércio ou cooperativa, de uma usina remota conectada na mesma
area de concessao da distribuidora local de energia elétrica.

E - Cosméticos

Em um mercado global marcado por instabilidade logistica, falta de
containers e alta do délar, a Lion Packing consolida sua posi¢do como
peca-chave para a industria nacional de cosméticos, higiene e limpeza.
Unica fabricante 100% brasileira de pumps e sprays na América Latina,
a empresa prevé saltar de um faturamento de R$ 34 milhdes em 2023
para R$ 150 milhoes em 2025. Este ano, a expectativa é comercializar
mais de 500 milhdes de unidades. O crescimento é impulsionado tanto
por contratos estratégicos quanto pela capacidade de producio que su-
peraas limitacdes enfrentadas por fornecedores asidticos. Com sede em
Piracaia (SP) e planta internacional no Paraguai, a Lion vem ganhando
relevancia junto a grandes players como Natura, Johnson & Johnson,
Cimed, Hypera, EMS, Jequiti e Bombril.

F - Maquinas
A industria brasileira de maquinas e equipamentos segue em expansao
acelerada e tem exigido solugdes logisticas cada vez mais flexiveis e efi-
cientes. Segundorelatériorecente divulgado pela Associacio Brasileirada
Industria de Mdquinas e Equipamentos (ABIMAQ), o setor movimentou
R$ 37,6 bilhdes em maio deste ano, registrando alta de 24% em relacéo
aomesmo periodo de 2024. Nomercado interno, o crescimento foi ainda
mais significativo, com aumento de 35,5% ao registrar R$ 21,8 bilhoes
em vendas. O cendrio impacta diretamente a cadeia de armazenagem

e movimentacio de grandes equipamentos, levando empresas como a
Tépico a ampliarem o atendimento para esse segmento.

G - Energias Renovaveis

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) passa a oferecer, a
partir de 2026, o curso de Engenharia de Energias Renovaveis, uma das
primeiras graduacodes do tipo em uma universidade publica brasileira,
apos o reconhecimento da profissdo por resolu¢do do Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia. Por meio do Vestibular Estadual, serao
ofertadas 40 vagas anuais, com entrada semestral. O curso tem duragdo
de 5 anos, com aulas realizadas em turno integral, no campus Maracana.
O edital, o contetddo programatico e o calendario completo do Vestibular
podemseracessados em (https:/www.vestibular.uerj.br/?page_id=15527).

H - Protecdao de Abelhas

De suma importancia para o desenvolvimento agropecuario global, os
polinizadores, em especifico as abelhas, atuam diretamente na quali-
dade dos cultivos, o que exige aten¢do redobrada a preservagdo desses
agentes. Como forma de minimizar a mortandade e fomentar a relacdo
entre agricultura e apicultura, o Sindicato Nacional da Industria de
Produtos para Defesa Vegetal (Sindiveg) oferece assisténcia nacional
gratuita via 0800. O canal de atendimento, como explica o gerente de
Assuntos Regulatérios do Sindiveg, Fabio Kagi, tem como objetivo auxiliar
de forma técnica e especializada qualquer regido do pais. O “Colmeia
Viva® Assisténcia Técnica”, como é chamado, responde pelo nimero
0800 771 8000 e atende de segunda a sexta, das 7h as 19h.

| - Investimentos

A Expert XP 2025, maior festival de investimentos do mundo, anuncia
a participacdo de Kelly Slater, onze vezes campedo mundial de surfe
e icone global da performance esportiva, da inovacdo e da sustentabi-
lidade. Reconhecido como o maior surfista de todos os tempos, Slater
estard presente na edi¢do comemorativa de 15 anos do evento, que
acontece nos dias 25 e 26 de julho, no Sdo Paulo Expo. A programacao
reunird palestrantes nacionais e internacionais em dezenas de trilhas de
contetdo e painéis simultaneos. Saiba mais: (www.expertxp.com.br).

J - Setor Avicola

Com foco em inovacdo, sustentabilidade e mercado, o AveSummit &
AveExpo 2025 chega com uma programacio técnica robusta e nomes
de referéncia confirmados. O evento serd promovido entre os dias 17 e
19 de novembro pela Originale Eventos e Turismo, no Anhembi — Con-
vention Hall, em Sdo Paulo. A proposta é reunir lideres, profissionais e
empresas do setor avicola do Brasil e do exterior em um ambiente de
troca de experiéncias e geracao de conexdes estratégicas. As inscrigoes
e mais informacoes estdo disponiveis no site: (www.aveexpo.com.br).
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ascensdo das chamadas
“blind boxes” — embala-
ens surpresa que escon-
dem aidentidade do produto ad-
quirido—revolucionouomercado
de colecionaveis, especialmente
apoés o sucesso global da marca
Labubu, criada pela chinesa Pop
Mart. No Brasil, o fendmeno
ganhoufoélego em 2025, impulsio-
nado por influenciadores e pela
expectativa emocional em torno
daescassezprogramada. Vendas
em marketplaces alcancam valo-
res superiores a R$ 1.500,00 por
unidade, evidenciando um novo
patamar de consumo e desper-
tando debates sobre a protecdo
dos direitos do consumidor
diante dessas praticas.

A proposta das blind boxes é
simples: o consumidor compra
um produto sem saber exata-
mente qual personagem, figura
ou modelo ird receber. O apelo
comercial se intensifica quando
alguns modelos sdo extrema-
mente raros, o que incentiva a
compra recorrente para com-
pletar colecoes. Essa logica,
embora envolva entretenimento
e engajamento, levanta questoes
éticas ejuridicas, principalmen-
te devido a semelhanca com as
loot boxes dos jogos eletronicos
— ja alvo de investigacdo em
paises europeus.

No contexto brasileiro, a
legislagdo consumerista é clara
quanto ao dever de informacéo,
transparéncia e equilibrio nas
relacoes de consumo. O Cédigo
deDefesado Consumidor (CDC)
exige que o consumidor seja
previamente informado sobre
todos os aspectos relevantes
da oferta. No caso das blind
boxes, isso inclui alertas sobre
a aleatoriedade do produto, a
real chance de encontrar itens
raros e os detalhes das politicas
de troca e devolucdo. O des-
cumprimento desse dever pode
ser interpretado como omissao
dolosaoupublicidade enganosa,
emviolacdoaoartigo 37 do CDC.

E preciso especial cautela
quando a publicidade desses
produtos se ancora em gatilhos
emocionais — frases como “sé
mais uma caixa” ou “colecione
antes que acabe” podem confi-
gurar praticaabusiva, sobretudo
quando o publico-alvo sdo crian-
cas e adolescentes, historica-
mente mais vulneraveis a pres-
sdo de consumo. O CDC veda

expressamente a publicidade
que se aproveita da deficiéncia
de julgamento do consumidor,
reforcando a necessidade de
moderacio e responsabilidade
por parte das empresas.

Outro ponto relevante refere-
-se ao direito de arrependimento
previsto para compras online.
A jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica é firme ao
garantir ao consumidor o reem-
bolso integral em até sete dias
apds o recebimento, mesmo que
a embalagem surpresa ja tenha
sido aberta. Qualquer clausula
que limite ou exclua esse direito
pode ser consideradanulade ple-
nodireito, pois contrariaaboa-fé
objetiva e o equilibrio contratual.

Ainda chamaaten¢do omerca-
do paralelo criado em torno dos
itensmaisraros, frequentemen-
te revendidos por valores até
dez vezes superiores ao prego
original. Caso se verifique a
formacao artificial de precos por
escassezintencional, hariscode
infracdo a ordem econdmica e
de violacao ao artigo 39 do CDC,
abrindo espago para atuacao de
orgaos como Procon e CADE, so-
bretudo se houver conluio entre
fornecedores e revendedores.

Ofendémeno Labubu, portanto,
ilustra um novo paradigma de
consumo, no qual entretenimen-
to, desejo de pertencimento e
estéticadigital se fundemaldgica
demercado. O avanco dessaspra-
ticas demandarigor na aplicacio
das normas protetivas do consu-
midor, com aten¢ao ao dever de
informacao, possibilidade efetiva
de devolugdo, moderacao publi-
citaria e respeito ao equilibrio
contratual. Sem esses cuidados,
fornecedores e marketplaces se
expoemas sangoes previstas pelo
CDC, que incluem multa, inter-
dicdo e responsabilizacdo por
danos individuais ou coletivos.

Em tempos de inovacdes
rapidas e tendéncias globais,
a protecdo do consumidor ndo
pode ser relativizada em nome
da criatividade comercial. O de-
safio estda em equilibrarinovacio
eresponsabilidade, assegurando
que o direito do consumidor
acompanhe as transformacgdes
do mercado — sem abrir mio de
suas garantias fundamentais.

(*) Advogada especializada em Direito
do Consumidor, Direito Empresarial,
Contratos e Propriedade Intelectual.

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL

3° Subdistrito - Penha de Francga

Dr. Mario Luiz Migotto - Oficial Interino

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: JOAO VITOR LOMBARDI, profisséo: agente de atendimento de telem,
estado civil: solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 16/06/1998, residente
e domiciliado em Penha de Franca, S&o Paulo, SP, filho de José Antonio Lombardi e de
Luzia Duarte Ribeiro Lombardi. A pretendente: RUTH AREDES RAZZANO DA SILVA,
profisséo: auxiliar administrativa, estado civil: solteira, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-
nascimento: 12/01/2002, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo, SP,
filha de Mauricio Razzano da Silva e de Suelene Aredes Razzano da Silva.

O pretendente: FELIPE PAULA DIAS, profissdo: projetista, estado civil: solteiro, naturalidade:
nesta Capital, Penha de Franga, SP, data-nascimento: 05/10/1992, residente e domiciliado em
Penha de Franga, Sao Paulo, SP, filho de Alecsandro Paula Dias e de Josilene Leite Linhares.
A pretendente: BIANCA LIMA ROCHA, profissao: cirurgid dentista, estado civil: solteira,
naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 04/04/1991, residente e domiciliada em Penha
de Franga, S&o Paulo, SP, filha de Eslei Aparecido da Rocha e de Joana Rocha de Lima.

O pretendente: ALESSANDRO SERRANO COLAVITE, profissdo: bancario, estado civil:
solteiro, naturalidade: Sao Paulo, SP, data-nascimento: 09/11/1993, residente e domiciliado em
Penha de Franga, S&o Paulo, SP, filho de Gino Colavite Neto e de Cristina Serrano Colavite.
A pretendente: NATALIA DE OLIVEIRA SANDRI, profissao: bancaria, estado civil: solteira,
naturalidade: S&o Paulo, SP, data-nascimento: 29/04/1994, residente e domiciliada em Penha
de Franga, Sao Paulo, SP, filha de Dario Sandri Junior e de Jandira Maria de Oliveira Sandri.

O pretendente: GUILHERME BAUM CASAGRANDE, profissao: cartorario, estado civil:
solteiro, naturalidade: nesta Capital, Penha de Franca, SP, data-nascimento: 18/08/2001,
residente e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Claudio Nunes
Casagrande e de Isabel Cristina Baum Casagrande. A pretendente: JULIA LUIZA DE
JESUS RAMOS, profissdo: estagiaria, estado civil: solteira, naturalidade: nesta Capital,
SP, data-nascimento: 14/09/2004, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sao Paulo,
SP, filha de Andre Luis dos Santos Ramos e de Vanuza Santos de Jesus.

O pretendente: MELQUESEDEQUE COSTA PEREIRA, profissao: autdbnomo, estado civil:
solteiro, naturalidade: Vitéria da Conquista, BA, data-nascimento: 12/05/2005, residente
e domiciliado em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filho de Sergio Pereira dos Santos
e de Adelaide dos Santos Costa Pereira. A pretendente: LUCIANA CRUZOLETO DIAS,
profissdo: autbnoma, estado civil: solteira, naturalidade: Sdo Paulo, SP, data-nascimento:
08/12/1998, residente e domiciliada em Penha de Franga, Sdo Paulo, SP, filha de José
Sebastido Dias e de Lucia Helena Cruzoleto Dias.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

" Empresas
Negocios

www.netjen.com.br

Proclamas de Casamentos

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
Distrito de Jardim Sao Luis

Dr2. Evanice Callado Rodrigues dos Santos - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: HIGOR SOUZA MELO, brasileiro, solteiro, nascido aos 21/02/1999,
eletricista, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de Enivaldo de Araujo Melo e de Ivonete de Souza Cruz; A pretendente: JENIFER DE
PAIVA RIBEIRO, brasileira, solteira, nascida aos 25/10/1991, do lar, natural de Sao
Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Jodo Alves Ribeiro e de
Isaura Solange de Paiva Ribeiro.

O pretendente: JARDEL ROCHA SILVA, brasileiro, divorciado, nascido aos 18/10/1984,
jardineiro, natural de Dario Meira - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho
de José Fernandes Silva Neto e de Maria das Gragas Rocha; A pretendente: VANESSA
FREIRE DE MACEDO, brasileira, solteira, nascida aos 09/01/1987, do lar, natural de
Sa0 Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de José Menino de
Macedo e de Dilma Farias Freire.

O pretendente: WILLIAM LIMA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
05/12/1980, carteiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Wilson Souza dos Santos e de Josefa Lima Ferreira; A pretendente: CRIS-
TIANE APARECIDA PIRES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 11/10/1984,
enfermeira, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Vilma Pires da Silva.

O pretendente: JEFFERSON FARIAS DE ALMEIDA, brasileiro, solteiro, nascido aos
14/12/1992, gesseiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo
- SP, filho de Marcos Ferreira de Almeida e de Valcilene Monteiro de Farias Almeida;
A pretendente: PRISCILLA VIEIRA LAURINDO, brasileira, solteira, nascida aos
17/10/1992, auxiliar administrativa, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada
em Sé&o Paulo - SP, filha de Sidney Laurindo e de Ana Rosa Vieira.

O pretendente: EDUARDO VIEIRA DE SOUSA, brasileiro, solteiro, nascido aos
02/06/2002, auxiliar de limpeza, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
S&o Paulo - SP, filho de Eliomar Alves de Sousa e de Sizélia Libarino Vieira; A pretendente:
RAYSSA OLIVEIRA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 02/08/2005, do lar, natural
de ltapecerica da Serra - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Romulo
Silva e de Joelma dos Santos Oliveira.

O pretendente: DANILLO PEREIRA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos
04/11/1986, motorista, natural de Brasilia - DF, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Odirene Pereira dos Santos; A pretendente: ALINE BENTO DA CRUZ,
brasileira, solteira, nascida aos 02/05/1994, analista administrativa de logistica, natural
de Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Heraldo Domingos
da Cruz e de Denise Bento da Cruz.

O pretendente: VINICIUS BASTOS DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos
07/06/1999, designer grafico, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Séo
Paulo - SP, filho de Samuel Aparecido Silva e de Deise Bastos da Silva; A pretendente: IS-
ABELA FIRMO BARRETO DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, nascida aos 27/04/1999,
nutricionista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha
de Vanderlei Aparecido de Oliveira e de Ana Rosa Firmo Barreto de Oliveira.

O pretendente: LEANDRO SIDNEY DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido aos
22/08/1998, técnico de campo, natural de Osasco - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Moises Santos de Oliveira e de Eunice Rosa Sidney; A pretend-
ente: RAYSSA GABRIELLY DA SILVA SANTANA, brasileira, solteira, nascida aos
16/02/2005, manicure, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo
- SP, filha de Davi de Souza Santana e de Thais Daniele da Silva.

O pretendente: MANOEL DO NASCIMENTO DUARTE JUNIOR, brasileiro, solteiro,
nascido aos 09/02/1990, funileiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S3o Paulo - SP, filho de Manoel do Nascimento Duarte e de Edna Lemos Ferreira; A
pretendente: ARIANE DE SOUSA MASCARENHAS, brasileira, solteira, nascida aos
17/10/1988, coordenadora pedagdgica, natural de Sao Paulo - SP, residente e domicil-
iada em Sao Paulo - SP, filha de Carlos Alberto Pauferro Mascarenhas e de Cristiane
de Sousa Mascarenhas.

O pretendente: GILVAN MENDES DA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 09/06/1983,
encarregado de lavagem, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de Geraldo Mendes da Silva e de Elizabeth de Oliveira Silva; A pretendente:
CRISTIANE GOMES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 28/09/1985, secretaria,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jodo da
Silva e de Maurina Gomes Ramos.

O pretendente: GABRIEL FERREIRA HONORATO, brasileiro, solteiro, nascido aos
28/09/2003, auxiliar de produgado, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em
Séo Paulo - SP, filho de Luciano Honorato e de Sirlene Ferreira Ribeiro; A pretendente:
LAYZA PAMELA FERREIRA GOMES, brasileira, solteira, nascida aos 18/05/2004,
gargonete, natural de Olinda - PE, residente e domiciliada em Sdo Paulo - SP, filha de
Luciano da Silva Gomes e de Vandecia Costa Ferreira.

O pretendente: EDSON ALMEIDA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido aos 30/04/1983,
técnico de informatica, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP, filho de José Lourengo da Silva e de Maria de Lourdes Almeida Silva; A pretendente:
LETICIA CARDOSO LEMOS, brasileira, solteira, nascida aos 04/11/1996, nutricionista,
natural de Rio de Janeiro - RJ, residente e domiciliada em Rio de Janeiro - RJ, filha de
Sidney Oliveira Lemos e de Patricia Antunes Cardoso.

O pretendente: JOSIVAN SILVA SANTOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 25/07/1982,
motoboy, natural de Jequié - BA, residente e domiciliado em S&o Paulo - SP, filho de
José Salvador Silva Santos e de Celina Rosa Silva; A pretendente: EDNA CARLOS
DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 09/05/1986, encarregada de loja, natural de
Igaci - AL, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jorge Rosalvo da Silva e
de Terezinha Carlos da Silva.

O pretendente: ADEMIR DE OLIVEIRA LIMA, brasileiro, vilivo, nascido aos 09/02/1957,
aposentado, natural de Regindpolis - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Edewar de Oliveira Lima e de Marina Mantovani de Lima; A pretendente: MARIA
RUBENITE ARRAES COELHO, brasileira, divorciada, nascida aos 20/02/1967, do lar,
natural de Araripina - PE, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Raimundo
Benicio Coelho e de Francisca Arraes Coelho.

O pretendente: MARCELO BERNARDES, brasileiro, divorciado, nascido aos 09/08/1996,
motorista, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Gilson Bernardes e de Rose Eliane Belino; A pretendente: LiVIA DA CONCEIGAO
SANTOS SOUSA, brasileira, solteira, nascida aos 12/09/2001, auxiliar geral, natural
de Piripiri - Pl, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Francisco da Chagas
Silva Sousa e de Maria Gorete da Silva Santos.

O pretendente: MAURICIO RICARDO, brasileiro, divorciado, nascido aos 01/04/1970,
assistente administrativo, natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliado em S&o Pau-
lo - SP, filho de José Ricardo e de Nadir Chaves Ricardo; A pretendente: MARGARIDA
ELEOTERIO DA COSTA, brasileira, solteira, nascida aos 08/11/1977, do lar, natural
de Alagoa Nova - PB, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de José Eleotério
da Costa Filho e de Nanete Serafim da Costa.

O pretendente: ROGERIO FONSECA DE JESUS, brasileiro, solteiro, nascido aos
10/07/1993, auxiliar de manutencéo, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado
em Sao Paulo - SP, filho de José Erivaldo de Jesus e de Maria Alessandra Fonseca; A
pretendente: THAYNA RODRIGUES DA SILVA NOGUEIRA, brasileira, solteira, nas-
cida aos 28/01/1997, administradora de empresas, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em S&o Paulo - SP, filha de Ronaldo Bastos Nogueira e de Ana Paula
Rodrigues da Silva.

O pretendente: WILLIANS CINTRA FAGUNDES, brasileiro, divorciado, nascido
aos 03/10/1981, empresario, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado
em S&o Paulo - SP, filho de José Fagundes Filho e de Vera Lucia Cintra Fagundes;
A pretendente: MARIA ISABEL APARECIDA DE JESUS SANTOS, brasileira,
divorciada, nascida aos 27/03/1981, escritora, natural de Magé - RJ, residente
e domiciliada em Séao Paulo - SP, filha de Domingos Santos e de Angela Maria
de Jesus Santos.

O pretendente: MIGUEL DOMINGUES FERNANDES LOPES, brasileiro, solteiro,
nascido aos 26/07/2002, consultor SAP FI, natural de Sao Paulo - SP, residente e dom-
iciliado em Sé&o Paulo - SP, filho de Jodo Marcio Fernandes Moreira Lopes e de Elenice
Domingues Anastacio; A pretendente: CAROLINE SANTANA AMORIM, brasileira,
solteira, nascida aos 11/06/2002, consultora de tecnologia, natural de Sao Paulo - SP,
residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Elias Rodrigues de Amorim e de
Margarete Santana Amorim.

O pretendente: VINICIUS NEVES CAMPOS, brasileiro, solteiro, nascido aos 04/01/2005,
barbeiro, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de
Marcos Oliveira Campos e de Nélha Neves Campos; A pretendente: MICHELLY VITORIA
DE SOUZA BORGES, brasileira, solteira, nascida aos 26/07/2005, bailarina, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Carlos Alberto da
Silva Borges e de Lindinete Alves de Souza.

O pretendente: LUCAS AGUILAR SANTANA, brasileiro, solteiro, nascido aos
18/03/2001, pedreiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, filho de Antonio Barbosa de Santana Fillho e de Maria Sueli Rodrigues
Aguilar; A pretendente: MAYARA MENDES DE SOUZA, brasileira, solteira, nascida
aos 08/12/1994, de servicos domésticos, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Ildo Mendes de Souza e de Antonia Moreira
de Souza.

O pretendente: CARLOS EDUARDO COSTA SILVA, brasileiro, solteiro, nascido
aos 22/11/1991, despachante, natural de Teresina - PI, residente e domiciliado
em Séao Paulo - SP, filho de Rosirene da Costa Silva; A pretendente: AMANDA
BERNARDO SAMPAIO, brasileira, solteira, nascida aos 31/05/1994, assistente
de recursos humanos, natural de Pogdes - BA, residente e domiciliada em Séo
Paulo - SP, filha de Ismael de Jesus Sampaio e de Rosimeire Bernardo dos
Santos.

O pretendente: RAFAEL MANSON, brasileiro, solteiro, nascido aos 26/09/1989, trans-
portador de cargas, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP,
filho de Anizio Manson e de Marlene dos Santos Manson; A pretendente: THAMIRES DA
COSTA FERREIRA, brasileira, solteira, nascida aos 23/11/1995, assistente financeira,
natural de S&o Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Henrique
Cardoso Ferreira Neto e de Cristina da Costa.

O pretendente: KEVEN LIMA DOS SANTOS SILVA ZACARIAS, brasileiro,
solteiro, nascido aos 16/11/2005, analista de tecnologia da informacéo, natural de
Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Ronilson de
Azevedo Zacarias e de Marcia Lima dos Santos Silva; A pretendente: ISABELLA
SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 19/12/2005, do lar, natural de Sdo Paulo
- SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Jodo Luis da Silva e de
Cristina da Rosa Silva.

O pretendente: DANILO RIBEIRO TONSA, brasileiro, solteiro, nascido aos 05/11/1998,
administrador, natural de Sao Paulo - SP, residente e domiciliado em Sao Paulo - SP, filho
de Carlos Tonsa Sobrinho e de Sandra Aparecida Ribeiro Tonsa; A pretendente: MILENA
MAGALHAES DA SILVA, brasileira, solteira, nascida aos 28/12/1998, internacionalista,
natural de Sdo Paulo - SP, residente e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Rubens
Magalhaes da Silva e de Sonia Maria Silva.

O pretendente: LEONARDO RIBEIRO MESSIAS, brasileiro, solteiro, nascido
aos 05/09/1995, coordenador financeiro, natural de Sdo Paulo - SP, residente e
domiciliado em Sao Paulo - SP, filho de Manoel Messias Filho e de Zildir Martins
Ribeiro Messias; A pretendente: STEPHANI FREITAS DOS SANTOS, brasileira,
solteira, nascida aos 12/05/1998, professora, natural de Sdo Paulo - SP, residente
e domiciliada em Sao Paulo - SP, filha de Adriano Souza Santos e de Erica da
Silva Freitas.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
33° Subdistrito - Alto da Mooca

ILzETE VERDERAMO MARQUES - Oficial

Fago saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos
pelo Art. 1525, do Cdédigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: GLAUBER CAVALCANTE DA FONSECA, estado civil solteiro, filho
de Antonio Carlos da Fonseca e de Josete Maria Cavalcante da Fonseca, residente
e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente:
YNDIARA CURY DE OLIVEIRA, estado civil solteira, filha de Humberto Ferreira de
Oliveira e de Karla Silvia Cury, residente e domiciliada Alto da Mooca, neste subdistrito
- Séo Paulo - SP.

O pretendente: GABRIEL ROCHA CARDOSO, estado civil solteiro, filho de Rogerio
Pereira Cardoso e de Janaina Martins da Rocha, residente e domiciliado em S&o Paulo
- SP. A pretendente: IOLANDA NEVES BRASIL, estado civil solteira, filha de Joel Brasil
e de Darlimery Facundes Brasil, residente e domiciliada em S&o Paulo - SP.

O pretendente: THIAGO GIORDO, estado civil divorciado, filho de Ricardo Lourengo
Giordo e de Cleide Rodrigues Giordo, residente e domiciliado no Alto da Mooca,
neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: LUCIANA MOTA GUALBERTO,
estado civil divorciada, filha de José Luiz Gualberto e de Idemilda Gonzaga da
Mota Gualberto, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP.

O pretendente: DIEGO ROEDEL TEIXEIRA, estado civil divorciado, filho de Antonio Roque
Teixeira e de Lidia Bernardo Roedel, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ANA LUCIA DA SILVA OLIVEIRA, estado civil
divorciada, filha de José Vitor de Oliveira e de Maria Risolene da Silva Oliveira, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: VICTOR AUGUSTO TONELOTTI, estado civil divorciado, filho de
Mauricio Tonelotti e de Rosemary dos Santos Tonelotti, residente e domiciliado no
Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: BEATRIZ THOMAZ
DE ASSIS, estado civil solteira, filha de Claudio Soares de Assis e de Ana Maria de
Oliveira Thomaz de Assis, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito
- Sao Paulo - SP.

O pretendente: LUCAS EDUARDO DE MIERI, estado civil solteiro, filho de Mario de
Mieri e de Katia Valeria de Mieri, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: CAROLINE SANCHES FERREIRA DE
ALMEIDA, estado civil solteira, filha de Isaac Ferreira de Alimeida e de Marilisa
Sanches de Almeida, residente e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito -
Sé&o Paulo - SP.

O pretendente: EDMAR CIOLETTI JUNIOR, estado civil solteiro, filho de Edmar Cioletti e
de Marcia Maria Elisete Galvao Cioletti, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: ARIANA BRUNA BELO GONGALVES, estado
civil solteira, filha de Alcides Donizetti Gongalves e de Maria das Gragas Belo, residente
e domiciliada no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo Paulo - SP.

O pretendente: FILIPI FILIPPINI PAPERINI, estado civil solteiro, filho de Flavio Eugenio
Paperini e de Jurema Filippini Paperini, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste
subdistrito - Sdo Paulo - SP. A pretendente: KEILA RIBEIRO DA SILVA, estado civil
divorciada, filha de Jayr Ribeiro da Silva e de Regina Celia Lamontanba Silva, residente
e domiciliada na Vila Prudente, nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Obs.: O pretendente é
residente a Rua Voltolino, n° 155, Alto da Mooca, neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP e a
pretendente é residente a Rua das Lobélias, n°® 380, apto. 113, bloco A, Vila Prudente,
nesta Capital - Sdo Paulo - SP. Em razéo da revogacao do paragrafo 4° do Artigo 67, da
Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item 1ll, alinea "b" da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar
Edital de Proclamas para afixagéo e publicidade ao Cartério de residéncia da pretendente.

O pretendente: PAULO COBRE, estado civil solteiro, filho de Jodo Arlindo Cobre e de
Edna Calcina Cobre, residente e domiciliado no Alto da Mooca, neste subdistrito - Sdo
Paulo - SP. A pretendente: LUANA SHIMABUKO CAVALCANTE, estado civil solteira, filha
de José Ronaldo Cavalcante e de Christina Shimabuko, residente e domiciliada Guara
Il - Brasilia - DF. Obs.: O pretendente é residente a Rua Doutor Jodo Batista de Lacerda,
n° 693, apto. 254, Alto da Mooca, neste Subdistrito, Sdo Paulo - SP e a pretendente é
residente a Area Especial 2, lote F, n° 606, torre 02, Guara Il - Brasilia- DF. Em razdo da
revogacéao do paragrafo 4° do Artigo 67, da Lei 6015/77, pelo Artigo 20, Item Ill, alinea "b"
da Lei 14.382/22, deixo de encaminhar Edital de Proclamas para afixagdo e publicidade
ao Cartdrio de residéncia da pretendente.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,

para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

CARTORIO DE REGISTRO CIVIL
DE PESSOAS NATURAIS
15° Subdistrito - Bom Retiro

Amanda de Rezende Campos Marinho Couto - Oficial

Faco saber que os seguintes pretendentes apresentaram os documentos exigidos pelo
Art. 1525, do Cadigo Civil Atual Brasileiro e desejam se casar:

O pretendente: EDIVALDO RAMOS PEREIRA, nascido em Condeuba, BA, no dia
22/09/1981, profissdo empreiteiro, estado civil solteiro, residente e domiciliado neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filho de Etelvino Ramos Pereira e de Odete Maria de Jesus.
A pretendente: MAYARA CRISTINA DE LIMA, nascida nesta Capital, Liberdade, SP, no
dia 02/03/1990, profissdo bancaria, estado civil solteira, residente e domiciliada neste
Subdistrito, Sdo Paulo, SP, filha de Jailso Rodrigues de Lima e de Vera Lucia Ribeiro
de Lima.

Se alguém souber de algum impedimento, oponha-se na forma da lei. Lavro o presente,
para ser afixado no Oficial de Registro Civil e publicado na imprensa local
Jornal Empresas & Negocios

www.netjen.com.br



www.netjen.com.br

Empresas
Negocios

&

Sao Paulo, terga-feira, 22 de julho de 2025 5

ULTRA MOBILIDADE S.A

C.N.P.J. N°47.170.439/0001-26

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutdrias, submetemos & apreciagdo de V.Sas as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
e de 2023. Permanecemos a inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

BALANCOS PATRIMONIAIS - em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)

Nao auditado

Nao auditado

Ativos 31/12/2024 _ 31/12/2023 = Passivos 31/12/2024 _ 31/12/2023
Circulantes Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 362 454  Fornecedores 20 20
Dividendos a receber 304.201 59 Demais contas a pagar - 5.189
Demais contas a receber 2.498 - Total dos passivos circulantes 20 5.209
Total dos ativos circulantes 307.061 513  Patriménio liquido
Capital social 9.496.958 58.700
Nao circulantes Instrumento patrimonial outorgado 13.352 -
Imposto de renda e contribuicao Reservas de lucros 907.392 (1.298)
social a recuperar 22 - Adiantamento para futuro aumento
Investimentos em controladas, de capital - 2.000
controladas em conjunto e Ajustes de avaliagao patrimonial 24.532 -
coligadas 10.135.171 64.098 Total do patriménio liquido 10.442.234 59.402
Total dos ativos nao circulantes  10.135.193 64.098 Total dos passivos e do
Total dos ativos 10.442.254 64.611 patrimonio liquido 10.442.254 64.611
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)
Adiantamento
para futuro Instrumento Retengdo Ajustes de Lucros Patriménio
Capital aumento de patrimonial de avaliagao acumula- liquido
_social _  capital _outorgado _ lucros patrimonial dos _ total
Saldos em 1 de dezembro de 2023 —
Néo auditado - - - - - - -
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - (1.298) (1.298)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - (1.298) (1.298)
Transagdes com sécios — alteragdes
de participacado - - - - - - -
Aumento de capital em dinheiro 58.700 - - - - - 58.700
Adiantamento para futuro aumento
de capital - 2.000 - - - - 2.000
Aquisicdo Serra Diesel - Acionistas
nao controladores - - - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023
- Néo auditado 58.700 2.000 - - -_ (1.298) 59.402
Lucro liquido do exercicio - - - - -1.278.681 1.278.681
Outros resultados abrangentes - - - - 24.532 - 24.532
Resultado abrangente do exercicio - - - - 24.5321.278.681 1.303.213
Instrumento patrimonial outorgado - - 13.352 - - - 13.352
TransagOes com sécios - alteragdes de
participagao - - - - - 9 9
Aumento de capital em dinheiro 14.985 (2.000) - - - - 12.985
Aumento de capital - Aporte de a¢oes
Eai Clube Automobilista S.A. 168.601 - - - - - 168.601
Aumento de capital - Aporte de a¢oes
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 9.254.672 - - - - - 9.254.672
Aumento de capital atribuido a
acionistas nao controladores - - - - - - -
Participagao de acionistas ndao
controladores em controlada adquirida - - - - - - -
Reserva para retencéao de lucros - - - 907.392 - (907.392) -
Juros sobre capital préprio de acionistas
nao controladores de controladas - - - - - -
Dividendos de acionistas nao
controladores de controladas - - - - - -
Dividendos intermediarios - - - - - (370.000) _ (370.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _9.496.958 - 13.352 _ 907.392 24.532 -_10.442.234

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Ultrapar Mobilidade Ltda.
(“Ultrapar Mobilidade” ou “Sociedade”) € uma sociedade limi-
tada domiciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro
Luis Ant6nio, n° 1.343, 8° andar, Bela Vista, na Cidade e Es-
tado de Sao Paulo. A Sociedade tem por atividade a aplicacao
de capitais préprios no comércio, na industria e na prestagao
de servigcos, mediante a subscricdo ou aquisicdo de acgdes e
cotas de outras sociedades. Por meio de suas controladas,
atua na distribuigdo de derivados de petréleo e produtos cor-
relatos por meio de uma rede de postos de servigos que ope-
ram sob a marca Ipiranga em todo o Brasil (“Ipiranga”) e para
grandes consumidores, na fabricagdo de 6leos lubrificantes
(“Iconic”) e lojas de conveniéncia (“am/pm”), na distribuicdo
de derivados de petréleo e produtos correlatos (“Millenium”)
e no comércio atacadista de combustiveis realizado por
transportador retalhista (“Serra Diesel”). O controlador final
da Sociedade é a Ultrapar Participagdes S.A., sociedade de
capital aberto localizada no Brasil com agbes negociadas na
“B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores
de Nova lorque). A autorizagdo para a emissao destas de-
monstragdes financeiras foi dada pela Reunido da Diretoria
da Sociedade em 15 de julho de 2025.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - As
préaticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas pela So-
ciedade e suas controladas de maneira consistente em todos
os exercicios apresentados nessas demonstragdes financei-
ras. a) O resultado é apurado pelo principio da competéncia
de exercicios. b) Os investimentos em controladas, empreen-
dimentos controlados em conjunto e coligadas s&do avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial e os demais estao
demonstrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de provisao
para perdas. c) Os demais ativos sdo demonstrados aos va-
lores de custo ou de realizagao, dos dois 0 menor, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e
cambiais incorridas, deduzidos de provisdes para perdas e, se
aplicavel, ajustados a valor presente. d) Os demais passivos

sé@o demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis,
acrescidos das variagdes monetarias e cambiais incorridas.
Quando aplicavel, os demais passivos sdo registrados a valor
presente com base em taxas de juros que refletem o prazo,
a moeda e o risco de cada transagao. A Ultrapar Mobilidade
como garantidora da operagao, assume o pagamento das par-
celas vincendas junto a institui¢do financeira em contrapartida
do direito de exclusividade do revendedor.

3. PATRIMONIO LiQUIDO - a. Capital social - Em 31 de de-
zembro de 2024 o capital social € composto por 9.497.458.370
quotas (58.700.212 quotas em 31 de dezembro de 2023). Em
02 de janeiro de 2024 os acionistas aprovaram o aumento
de capital social no montante de R$ 9.436.571, passando o
capital social de R$ 58.700 para R$ 9.495.271. O aumento foi
realizado com base no montante de R$ 9.423.273 referente a
aquisigao da Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. e aquisicao
da Eai Clube Automobilista S.A., e integralizagdo de capital
no montante de R$ 13.298. Em 06 de maio de 2024 os acio-
nistas aprovaram o aumento de capital social no montante de
R$ 2.187, passando o capital social de R$ 9.495.271 para
R$ 9.497.458, mediante emissao de 2.187.000 novas quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Desse valor, ha um
montante de R$ 500 referente a capital social a ser integrali-
zado. b. Instrumento patrimonial outorgado - A Sociedade
possui plano de incentivo baseado em agdes, que estabelece
os termos e condigdes gerais para a concessao de agdes or-
dinarias de emissao da Ultrapar mantidas em tesouraria. c.
Reserva de reavaliacao - A reserva de reavaliagdo, constitui-
da anteriormente a adogdo das normas internacionais de con-
tabilidade (CPC/IFRS Accounting Standards) instituidas pela
Lei 11.638/07, reflete a reavaliagao de ativos de controladas e
é realizada com base nas depreciagoes, baixas ou alienagdes
dos respectivos bens reavaliados das controladas, conside-
rando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos por essas
controladas. d. Reserva de lucros - A reserva de retengéo de
lucros é livre para distribuicdo aos acionistas e totalizavam

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais exceto o lucro liquido
por lote de um milhdo de quotas)

Nao auditado
31/12/2024 _ 31/12/2023

Receitas (despesas)
operacionais

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Néo auditado
31/12/2024 _ 31/12/2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.278.681 (1.298)
Itens que serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Ajustes de avaliagao de
instrumentos financeiros de hedge
de fluxo de caixa, liquidos de
imposto de renda e contribuicao
social
Itens que néo serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Ganhos atuariais de beneficios pos-
emprego da controladora, liquidos de
imposto de renda e contribuigdo social
Ganhos atuariais de beneficios
pds-emprego de controladas,
liquidos de imposto de renda e
contribuigao social 12.633 -
Resultado abrangente do exercicio _1.303.213 _ (1.298)
As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

7.148 -

4.751 -

Gerais e administrativas (347) (83)

Lucro (prejuizo) operacional

antes da equivaléncia

patrimonial, do resultado

financeiro e do imposto de renda

e contribuicao social (347) (83)
Equivaléncia patrimonial 1.278.936 (1.215)

Lucro (prejuizo) antes do

resultado financeiro, imposto de

renda e contribuicao social 1.278.589 (1.298)
Receitas financeiras 97 -
Despesas financeiras (5) -
Resultado financeiro, liquido 92 -

Lucro (prejuizo) liquido do

exercicio 1.278.681 (1.298)

Lucro (prejuizo) liquido por

lote de um milhao de acoes do

capital (média ponderada do

exercicio) - R$ 0,1346 (0,0737)

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA -
METODO INDIRETO - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)
Nao auditado
31/12/2024 _ 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades

operacionais 459.236 (63)
Fluxo de caixa das atividades de

investimento (102.313) (47.483)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamento (357.015) 48.000
Aumento (diminuicao) em caixa e

equivalentes de caixa (92) 454
Caixa e equivalentes de caixa no

inicio do exercicio 454 -
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 362 454

As notas explicativas séo partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nao auditado
31/12/2024 _ 31/12/2023
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de

terceiros e outros (346) (83)
(346) (83)
Valor adicionado bruto (346) (83)
Valor adicionado liquido
produzido pela Sociedade (346) (83)
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Equivaléncia patrimonial 1.278.936 (1.215)
Receitas financeiras 96 -
1.279.032 (1.215)
Valor adicionado total a distribuir_1.278.686 (1.298)
Impostos, taxas e contribui¢oes
Federais 5 -
5 -
Remuneragéo de capital proprio
Dividendos 370.000 -
Lucros retidos 908.681 (1.298)
1.278.681 (1.298)
Valor adici do distribuido 1.278.686 1.298)

R$ 907.392 em 31 de dezembro de 2024 (R$ (1.298) em 31
de dezembro de 2023). Conforme previsto no artigo 199 da
Lei das Sociedades por Agdes, a assembleia devera deliberar
sobre o excedente da reserva de lucros em relagao ao capital
social. e. Ajustes de avaliagcdo patrimonial - (i) Os ganhos
e perdas com os instrumentos de protegao de taxa de cambio
referentes a compromissos firmes e transacdes futuras alta-
mente provaveis designados como hedge de fluxo de caixa
sao reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de
avaliagcdo patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no pa-
triménio liquido sao reclassificados como custo inicial do ativo
nao financeiro, reconhecidos no resultado no momento da
liquidagdo do instrumento de protegéo. (ii) Os ganhos e per-
das atuariais referentes a beneficios pés-emprego apurados
em avaliagdo conduzida por atuario independente, sdo reco-
nhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagao
patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio
liquido ndo serdo reclassificados subsequentemente para o
resultado. (iii) A Sociedade também reconhece nesta rubrica
o efeito das mudancgas na participagao de néo controladores
em controladas que nao resultam na perda de controle. Esse
valor correspondente & diferenca entre o montante pelo qual
a participagao dos nao controladores tenha sido ajustada e o
valor justo da contraprestacéo recebida ou paga e representa
uma transac@o com acionistas. A composi¢cdo e movimenta-
¢ao dos ajustes de avaliagdo patrimonial da controladora sao
demonstradas conforme a seguir:
Ajustes de avaliacéo patrimonial
Ganhos/
Valor justo (perdas)
dos instru- atuariais
mentos de de benefi-
hedge de cios pos
fluxo de -emprego Ou-
_caixa(i) _ (i) tros Total
Em 31 de dezembro de
2023 - Nao auditado - - - -
Variagao de valor
justo dos instrumentos

financeiros 10.857 - (18) 10.839
IRPJ e CSLL sobre valor

justo (3.691) - - (3.691)
Ganhos atuariais em

beneficios pés-emprego - 26.334 - 26.334
IRPJ e CSLL sobre

perdas atuariais - (8.950) - (8.950)
Em 31 de dezembro

de 2024 7.166 17.384 _ (18) 24.532
f. Destinacao do r Itado do exercicio - Os lucros apu-

rados terdo o destino que lhes for atribuido pelos cotistas.
Os lucros a serem distribuidos sdo mantidos no patriménio
liquido até sua aprovagdo em assembleia de cotistas. Em 19

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

de dezembro de 2024 foram aprovados dividendos intermedi-
arios no valor de R$ 370.000 (R$ 0,04 — quatro centavos por
lote de mil agdes). Os dividendos foram pagos a partir da data
da aprovagéo. A proposta de distribuicdo de lucros é assim
demonstrada:

4. EVENTOS SUBSEQUENTES - a. Aumento de capital
- Em 21 de margo de 2025, foi aprovado o aumento de ca-
pital da Sociedade no montante de R$ 2.350, passando o
capital social de R$ 9.497.458 para R$ 9.499.808, mediante
emissao de 2.350.358 acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 cada, total-
mente subscritos pela Ultrapar Participagdes S.A. Em 20 de
junho de 2025, foi aprovado o aumento de capital da Socie-
dade no montante de R$ 2.500, passando o capital social
de R$ 9.499.808 para R$ 9.502.308, mediante emissao de
2.500.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao prego de emissdo de R$ 1,00 cada, totalmente subscritos
pela Ultrapar Participacdes S.A. b. Empréstimos e debéntu-
res externas obtido pela Ipiranga - Em 4 de abril de 2025,
a controlada Ipiranga efetuou uma captagédo de financiamen-
to externo (sem covenants financeiros) no montante de USD
86.956 (equivalente a R$ 500.000 no momento da transagéo),
com encargos financeiros de USD + 4,0% ao ano e vencimen-
to em 2 de abril de 2026. A controlada contratou instrumentos
de protecdo a taxa de juros e variagdes cambiais do délar
americano, trocando os encargos financeiros para 103,8%
da taxa DI. Os fundos dessa operagédo foram utilizados para
quitar a divida relacionada ao CCB de R$ 500.000. Em 9 de
junho de 2025, a controlada Ipiranga efetuou uma captagao
de financiamento externo (sem covenants financeiros) no
montante de R$ 500.000 ja entregue em reais, com encargos
financeiros de 14,58% ao ano e vencimento em 13 de outubro
de 2027. A controlada contratou instrumentos de protegao a
taxa de juros, trocando os encargos financeiros para 106,6%
da taxa DI. Em 16 de junho de 2025, a controlada Ipiranga
captou via debénture cambial (sem covenants financeiros) o
montante de EUR 77.535 (equivalente a R$ 500.000 no mo-
mento da transagdo), com encargos financeiros de USD +
3,03% ao ano e vencimento em 16 de fevereiro de 2027. A
controlada contratou instrumentos de prote¢&o a taxa de juros
e variagdes cambiais do euro, trocando os encargos financei-
ros para 104,04% da taxa DI. c. Venda de investimento - Em
1 de margo de 2025, a controlada Ipiranga realizou a venda da
totalidade do investimento na Transportadora Sulbrasileira de
Gas S.A. (“TSB”) para a Companhia Ultragaz S.A. O montante
da operagao de R$ 17.500, recebidos pela Ipiranga em 6 de
margo de 2025.

Rodrigo Legaspe Barbosa Pereira
Contador - CRC SP-267322/0-7

Forum da
Autorregulacao
do Mercado
Publicitario

O JORNAL CERTIFICA

\

LUz

AS PUBLICACOES LEGAIS

COM PONTUALIDADE E

TRANSPARENCIA, CUMPRINDO

AS NORMAS JURIDICAS.

= ASSOCIACAO
== NACIONAL
W& DE JORNAIS

abra e adjoRIBR 'Y
e legal el JORNAIS DO INTERIOR

_/

Lideranca feminina
nas empresas:
desafio ou realidade
ainda distante

Nataly Custodio Sicuro (*)

A presenca feminina em cargos
de lideranc¢a nas empresas brasi-
leiras vem crescendo considera-
velmente, mas ainda estid longe
de representar equidade real na
prateleira mais alta dos postos
executivos.

Segundo dados de 2023 da FIA
Business School, asmulheres ocu-
pam cerca de 38% dos cargos de
liderancano Brasil, nimero que se
mantém estavel emrelacdoa2022.
Em empresas brasileiras de médio
porte, esse indice é de 37%, con-
forme o estudo Women in Business
2024 da Grant Thornton. Esses
percentuais revelam um avango
historico, mas também demons-
tram que, apesar de mais mulheres
chegarem a posi¢des gerenciais,
o topo das organizacdes segue
majoritariamente masculino.

Nos conselhos de administracgao,
por exemplo, mulheres detém
23,3% dos assentos globalmente,
deacordo comaDeloitte. No Brasil,
esse numero saltou de 8,6% em
2018 para 15,9% em 2023, quase
dobrando, também segundo a
Deloitte. Aindaassim, apenas 2,4%
das grandes empresas brasileiras
tém uma mulher na posicdo de
CEO, conforme levantamento do
IBGC emparceria comaPwC Brasil
divulgado em 2023, mesmo com
esse indice dobrando nos ultimos
doisanos. Globalmente, apenas 6%
dos CEOs sdo mulheres, segundo
a Grant Thornton, enquanto nos
Estados Unidos 10,4% das empre-
sas da Fortune 500 tém lideranca
femininamaxima, conforme dados
de 2023 da proépria Fortune.

Apesar de ser um quadro desa-
fiador, ha exemplos inspiradores
no mercado. Empresas como
LOréal (67% de mulheres na lide-
rancga), Coca-Cola América Latina
(68%), Grupo Boticéario (66%) e
Espacolaser (comimpressionantes
92% das diretorias ocupadas por
mulheres) mostram que metas
claras, combinadas a acbdes de
cultura organizacional inclusiva,
podem gerarmudancasreais. Esses
casos reforcam que a diversidade
de género na lideranca nio ocorre
por acaso, mas como resultado de
decisdes estratégicas consistentes.

No entanto, o chamado teto de
vidro permanece sélido. Além da
dificuldade de acesso, mulheres
sdo 45% mais propensas a perder
seus cargos de CEO em relagdo
aos homens, fendmeno conhecido
como glass cliff, no qual mulheres
sdoalcadasaliderancaem cendrios
de crise,commaiorrisco de demis-
sdo. Outro fator que contribui para
adesigualdade é oleaky pipeline —
ou “cano furado”—querepresenta
a perda de talentos femininos ao
longo da carreira, principalmente
durante a maternidade, quando
faltam politicas de apoio real ao
retorno ao trabalho, horarios flexi-
veis e ambientes livres de estigma.

Avancar nesse tema exige trés
frentes principais: estabelecermetas
claras comdivulgaciointernadere-
sultados;implementar politicas con-
sistentes de apoio a parentalidade,
comolicencasiguais e mentoriapara
maes; e promover transformacoes
culturais dentro das organizacoes,
comagcoesintencionais parareduzir
viesesinconscientes e valorizar esti-
los diversos de lideranca. No Brasil,
iniciativas regulatérias também
contribuem. A B3, por exemplo, es-
tabeleceu que companhias listadas
devem ter ao menos uma mulher e
uma pessoa de grupos minorizados
nos conselhos de administracdo ou
diretoria até 2026.

A lideranca feminina, portanto,
ja é realidade em parte do merca-
do, mas segue sendo um grande
desafio estrutural. Empresas que
entendem a importancia dessa
pauta, ndo apenas como meta de
diversidade, mas como estratégia
deinovacéo, rentabilidade e resili-
éncia, estdo um passo a frente. As
quenio perceberem essaurgéncia,
inevitavelmente, ficardo para tras.

(*) COO da Vinho Tinta.
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jovem Herschel, em

seu observatorio no

Hemisfério Sul, ja
fez as descobertas mais
extraordinarias em cada
planeta de nosso sistema
solar. Obteve uma visido
distinta dos objetos na Lua
e resolveu afirmativamente
a questao de se este satélite
é habitado, e por que ordem
de seres. Palavras mais,
palavras menos, este foi
o0 primeiro paragrafo que
milhares de estadunidenses
leram no jornal The Sun de
Nova York em 25 de agosto
de 1835.

A trama continuou com
elementosmais oumenosin-
verossimeis: homens-mor-
cego e paisagens exoticas.
Mais tarde seria revelado
que estasreportagens foram
uma estratégia de vendas e
algomaisiconico: a primeira
fake news da histéria. Hoje,
190 anos depois, apesar de
todas as mudancas e com
a tecnologia liderando o
avanco, encontramo-nos,
paradoxalmente, diante
de um dilema similar: de-
vemos confiar naquilo que
ouvimos, lemos ou vemos
nas diversas plataformas de
conteudo?

Os cenarios eleitorais
e politicos costumam ser
uma usina de mensagens,
e é necessario retomar este
questionamento diariamen-
te. O Brexit noReino Unido,
aseleicdes presidenciais em
diferentes latitudes como
Brasil e Estados Unidos,
sdo exemplos que colo-
caram em xeque o papel
das empresas jornalisticas,
comunicadores e profissio-
nais que geram noticias ou
conteudos informativos, e
os consumidores de midia
que por meio de suas pla-
taformas funcionam como
caixa de ressonancia.

Nao obstante, em tempos
da revolucdo 4.0, a aces-
sibilidade generalizada a
ferramentas impulsionadas
por inteligéncia artificial
desfocaaindamais afrontei-
ra entre o real e o ficticio, o
que implica diversos riscos
ao buscar informac¢do. Um
dado é caldo de cultivo:
a Amazon Web Services
(AWS) revelou que 57%
dos contetudos da web sdo
gerados por TA.

Além das distintas ins-
tancias de debate publico
que possam ser realizadas
para conscientizar sobre
a maneira que temos de
nos informar, os principais
responsaveis por expor
0s impactos positivos e
negativos da tecnologia ao
comunicar sao, justamente,
as empresas tecnolégicas.

A Globant tomou cartasno
assunto: por intermédio do
fundo corporativo Globant
Ventures busca mitigar os
efeitos negativos da tecno-
logia e investiu em empre-
sas que ajudam a tracgar o
controle das noticias, para
descobrir quais sdo reais e
quais sao falsas.

No ambito politico, a
tecnologia pode servir aos
candidatos para alcancar
um publico diverso e gerar
conteudos criativos em di-
ferentesformatos. Inclusive
agentes virtuais de IA como
o ChatGPT podem ajudar
eleitores nao familiarizados
com politica a encontrar
informacdo relevante sobre
candidatos, programas poli-
ticos e processos eleitorais.
Mas também pode ser utili-
zada para o outro lado: por
em duvida a legitimidade
do processo eleitoral, gerar
polarizacao e instabilidade,
corroer a confianca nas
instituicoes e distorcer o
debate democratico.

Voltamos ao inicio: as fake
news. O desafio é complexo,
pois as redes generativas
dificultam a diferenciacdo
entre material criado por
pessoas e aquele produzido
por algoritmos. Mais do que
nunca, requer-se uma mu-
danca cultural tanto a nivel
regional como global. No
setor tecnolégico, devemos
priorizar um desenvolvi-
mento ético e reflexivo da
inteligéncia artificial, dentro
e fora de nossas empresas,
garantindo assim um efeito
positivo na sociedade.

“Nao devemos permitir
que a tecnologia defina
nossa humanidade, mas a
humanidade deve definir
o uso da tecnologia”, disse
o fil6sofo estadunidense
Lewis Mumford. Faleceu
ha mais de 34 anos e seu
conceito humanistico hoje
tem mais valor do que nun-
ca. Um recente informe da
Kaspersky confirmou que
fraudes mediante mensa-
gens falsas aumentaram
140% na regido e enfatizou
as “deep fakes”, ainfluéncia
de dudios e videos mani-
pulados com inteligéncia
artificial. Este tltimo € uma
tendéncia que cresce no
mundo do entretenimento,
noreligioso e até no politico.

Em tempos transcenden-
tais sempre é necessario
refletir. Hoje, que a tecno-
logia esta no eixo de todos
0s ambitos, um bom exer-
cicio € voltar as bases que
construiramas sociedades e
colocar, sempre, o humano
no centro. Nao s6 no Brasil,
mas em todo o mundo.

O“Grande EngododaLua”
(The Great Moon Hoax, em
inglés), citadonoinicio des-
te artigo, embora fosse uma
satira, enganou milhares de
leitores porque explorou
a fascinagao humana pelo
desconhecido. Hoje, asfake
news exploramnossa fragili-
dade: medo do futuro, raiva
do presente, descrenca no
outro. A saida, portanto, ndo
esta em rejeitar ou temer a
IA, mas em humaniza-la —
e, sobretudo, em lembrar
que por tras de toda tela,
ha pessoasreais, com dores
reais, buscando um pais
menos ficticio.

(*) VP de Tecnologia da Globant.
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O futuro do trabalho fisico na era
digital: ameaca ou reinvencao?

Com a automacao e a exclusao digital avancando, o trabalhador fisico enfrenta desafios inéditos e
urgentes em meio a transformacado tecnologica

digitalizacio acelera-

dadaeconomiaglobal

tem modificado nio
apenas os modelos de nego6-
cios, mastambémanatureza
das profissdes, sobretudo
daquelasligadas ao trabalho
fisico. Com a popularizacio
da inteligéncia artificial, da
automacao industrial e de
recursos digitais, funcdes
que antes dependiam exclu-
sivamente da forca humana
estdo sendo substituidas
por maquinas e sistemas
inteligentes. De acordo com
a Central Unica dos Traba-
lhadores (CUT), os impac-
tos das tecnologias digitais
ja provocam desemprego
estrutural, aumento da in-
formalidade e ampliacao
da desigualdade no Brasil.
A chamada “revolucao 4.0”
chegou sem pedir licenca, e
muitos ainda tentam enten-
der como reagir a ela.

Essas mudancas afetam
especialmente os trabalha-
dores que atuam em setores
como logistica, construcio
civil, agropecudria e manu-
fatura, profissdoes que envol-
vem atividades repetitivas,
mecanicas e, portanto, mais
suscetiveis a automacao.
“A tecnologia tem um lado
transformador e necessa-
rio, mas também pode ser
cruel com quem nao teve
as mesmas oportunidades
de formacao ou acesso a
informacdo”, comenta Joao
Ferrari, CEO da Nutrafit Su-
plementos e especialista em
gestdo e produtividade no
varejo. “Estamos vendo uma
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Essas mudancas afetam especialmente os trabalhadores que
atuam em setores como logistica, construcdo civil,
agropecudria, e manufatura.

parte significativa da forca
de trabalho sendo deixada
para tras.”

O conceito de “excluséo
digital” ganha contornos
ainda mais graves nesse
contexto. Trabalhadores
manuais frequentemente
nao tém acesso a dispositi-
vos tecnolégicos, internet
de qualidade ou formacio
para utilizar ferramentas
digitais basicas. Isso os afasta
nao s6 de oportunidades de
capacitacdo, mas também
de processos seletivos, ser-
vicos publicos, plataformas
de emprego e até direitos
trabalhistas em ambientes
digitais. “O Brasil tem um
problema croénico: enquan-
to falamos em inteligéncia
artificial, milhares de bra-
sileiros ainda nao tém nem
conectividade basica. Isso
afeta principalmente quem
trabalha com o corpo, com
a pratica”, afirma Joao.

Além da automacao tra-
dicional, o avanco das pla-
taformas digitais, como
aplicativos de transporte,
entrega e servicos gerais,
criou uma nova categoria
de trabalhador: o auténo-
mo digitalizado. Apesar de
aparentar autonomia, esse
modelo frequentemente
vemacompanhado de preca-
rizagdo, ausénciade direitos
trabalhistas e rendavaridvel.
Segundo estudos publicados
na Revista Estudos Avanca-
dos da USP, essa “uberiza-
¢ao” do trabalho transfere
riscos para o trabalhador e
reforca a instabilidade do
emprego fisico em tempos
digitais.

Jodo Ferrariobserva que o
setorvarejista, por exemplo,
ja sente os efeitos diretos
dessas mudancas. “Antes, o
atendente era o coracdo da
loja. Hoje, em muitas redes,
vocé tem totens de autoa-

tendimento e inteligéncia
artificial fazendo sugestoes
de compra. Isso muda tudo,
do perfil de contratacdo ao
treinamento. E se o traba-
lhador fisiconéo for incluido
no processo de transicao, ele
serd descartado”, alerta.

Entretanto, o futuro do
trabalho fisico ndo precisa,
necessariamente, ser disto-
pico. Governos, empresas
e instituicdes educacio-
nais tém um papel crucial
na mitigacdo dos efeitos
dessa transformacao. In-
vestimentos em educacdo
tecnologica, inclusao digital,
requalificacdo profissional e
apoio psicologico sao funda-
mentais para adaptar esse
publico as novas exigéncias
do mercado.

Na avaliacdo de Jodo Fer-
rari, a saida passa por res-
ponsabilidade social e visao
delongo prazo. “Quemlidera
empresas precisa entender
que a tecnologia nao pode
andar sozinha. Ela precisa
incluir, educar e capacitar.
E nosso dever criar pontes
entre o fisico e o digital “,
relata.

Ainda queatecnologiaseja
inevitavel, elando precisaser
excludente. O desafio esta
emredesenharas estruturas
sociais e produtivas para
garantir que o avanco digital
seja sindnimo de progresso
para todos, inclusive para
quem carrega o pais nas
costas, com suor, dedicacdo
e trabalho fisico.

Quem sao os especialistas
que mantém o comercio funcionando mesmo
em tempos instaveis?

Combinando visdo internacional
e execucao logistica, o especialista
em Negdcios Internacionais e o pro-
fissional de Tecnologia em Logistica
sdo capacitados para lidar com ins-
tabilidade e tomar decisdes corretas,
mesmo diante de mudancas repenti-
nas e constantes

Com os ultimos acontecimentos no
cendrio internacional, que incluem
mudancas em governos estratégicos,
reconfiguracio de blocos econémicos
e crescente tensdao diplomatica em
diversasregides, omundo dos negdcios
opera em clima de instabilidade, e a
incerteza tornou-se um componente
estrutural da economia global. Nesse
contexto, empresas enfrentam desa-
fios cada vez maiores para garantir o
fluxo de mercadorias, manter acordos
logisticos e tomar decisdes estratégicas
com seguranca.

O que pode parecer, a primeira vista,
um problema de alta politica ou diplo-
macia, tem impactos muito concretos
no cotidiano corporativo: aumento de
custos operacionais, escassez de insu-
mos, mudancas tarifdrias repentinas e
risco derupturaem cadeias produtivas
inteiras. E € justamente nesses mo-
mentos que dois perfis profissionais
passam a ser fundamentais para a
sustentabilidade e o crescimento dos
negocios: o especialista em Negocios
Internacionais e o profissional de Tec-
nologia em Logistica.

O profissional de Negécios Inter-
nacionais é treinado parainterpretar
cenarios globais com base em uma
combinacdo de dados econdmicos,

politicos e culturais. Durante a for-
macio, desenvolve ferramentas para
lidar com indicadores como variagao
cambial, risco-pais,inflacdo, decisdes
de bancos centrais e acordos multi-
laterais. Mais do que isso: aprende a
antecipar movimentos de mercado e
a lidar com informacoes complexas
em tempo real.

“Esses profissionais atuam como tra-
dutores do cenario internacional para
o contexto da empresa. Sao eles que
conseguem responder rapidamente a
perguntas como: o que pode mudar
nas proximas semanas? Estamos
preparados para isso? E como essa
mudanca afeta nossos parceiros e
fornecedores?”, explica o professor Dr.
Davi Lucas Arruda de Aratjo, docente
do Centro Universitario Senac Santo
Amaro.

Além da bagagem técnica, a atuacido
exige competéncias comportamentais,
como resiliéncia, pensamento critico,
fluéncia em linguas estrangeiras e
sensibilidade cultural para negociar
com diferentes paises. A atualizagdo
constante, inclusive, é considerada
essencial: “O profissional precisa ter
abertura para o novo, acompanhar
tendéncias e manter a curiosidade
intelectual viva”, diz o professor.

Mas nido basta interpretar o ce-
nario; é preciso agir com rapidez e
eficiéncia. E nesse momento que
entra o profissional de Tecnologia em
Logistica, responsavel por planejar,
adaptar e executar rotas alternativas,
reorganizar estoques, evitar rupturas
na cadeia de suprimentos e manter o

desempenho operacional, mesmo em
meio ao caos.

“Durante apandemia e em momentos
de guerra comercial, vimos como as em-
presas que contavam com profissionais
de logistica preparados conseguiram
reagir de forma mais rapida e eficaz”,
afirma o professor Alexandre Rodarte
Cintra, também do Centro Universita-
rio Senac. “Hoje, a logistica ndo é mais
apenas operacional, ela é estratégica.”

Ousodetecnologias comointeligén-
cia artificial, big data, rastreamento
em tempo real e sistemas de gestao
integrada (TMS e WMS) permite que
esses profissionais tomem decisdes
baseadas em dados e respondam com
agilidade as variacdes do mercado.
Plataformas de business intelligence
(BI) eintegracao digital com parceiros
logisticos tornaram-se ferramentas
indispensaveis.

Dados que comprovam a relevancia

Segundo omercado de seguros Lloyd’s
of London, a economia global podera
sofrer perdasde 14,5 trilhdes de dolares
em um periodo de cinco anos devido a
um hipotético conflito geopolitico que
atinja as cadeias de suprimentos.

Esses dados confirmam o que o
mercado ja percebe: cada decisao in-
ternacional pode afetar diretamente o
que chega as prateleiras, os precos dos
produtos e o desempenho financeiro
das empresas. E é nesse cenario de
alta complexidade que os especialistas
em Negocios Internacionais e Logistica
se destacam como pecgas-chave para a
estabilidade e o sucesso.
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Sem metas e indicadores, pequenas
empresas operam no escuro

Auséncia de

m muitas pequenas

e médias empresas,

ainda é comum que |,
decisdes sejam tomadas sem
0 apoio de dados concretos.
Aoperacaododiaadiatende
a ser guiada por urgéncias
pontuais, percep¢ao intui-
tiva do gestor ou praticas
baseadas apenas na expe-
riéncia anterior. Embora a
intuicdo desempenhe papel
importante na lideranca, a
auséncia de metas bem de-
finidas e de indicadores de
desempenho compromete
a capacidade de resposta,
dificultaajustes estratégicos
e geradesperdicios de tempo
€ recursos.

acdo vinculado a prazos e
responsabilidades. Quando
bem estruturadas, essasme-
tas permitem acompanhar o
desempenho de forma siste-
matica, identificar gargalos
e ajustar estratégias com
agilidade.

Na pratica, o problema se
traduznadificuldade emres-
ponder perguntas basicas:
quanto a empresa pretende
crescer em determinado
periodo? Qual a taxa de
conversao de propostas em
vendas? Quais produtos ou
Servicos sao os mais renta-
veis? Como anda o fluxo de
caixa e a margem de lucro?
Sem essas referéncias, tor-
na-se dificil entender se o
negoécio esta progredindo,
estagnado ou recuando.

A escolha dos indicadores
deve levar em consideracio
o perfil do negécio, suas
areas de atuacdo e seus
objetivos prioritarios. En-
quanto empresas com foco
emvendas podem se benefi-
ciar demétricas como ticket
médio, tempo de ciclo e taxa
de conversido, empreendi-
mentos com forte demanda
operacional podem priorizar
indicadoresligados a produ-
tividade, eficiéncia logistica
ourotatividade de equipe. O
importante é que cadamétri-
ca escolhida tenha utilidade
pratica, seja de facil acesso
e contribua para a tomada
de decisdes mais precisas.

Outro ponto critico é o uso
de metas genéricas, como
“aumentar o faturamento”
ou “reduzir custos”, sem cri-
térios claros de mensuragao.
Eissas metas, por mais bem
intencionadas que sejam,
nao orientam decisdoes nem
motivam a equipe de forma
objetiva. A construcdo de
objetivos eficazes exige
clareza, foco e um plano de

Segundo Samuel Modes-
to, mentor empresarial e
fundador do Grupo SM,
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EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEL h
ALIENAGAO FIDUCIARIA - CONDIGOES BASICAS

COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANGA E INVESTIMENTO DEXIS - SICREDI DEXIS, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 79.342.069/0001-53, com sede na Avenida
Parana, n. 891, Zona 01, Maringa, Estado do Parana, CEP 87013-070, traz ao conhecimento dos
interessados que levara a LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL - ALIENAGAO FIDUCIARIA, por
intermédio de LEILOEIRO OFICIAL CREDENCIADO, regularmente matriculado na Junta Comercial
do Estado do Parand, para alienagédo do imével recebido em garantia fiduciaria, conforme Cédula
de Crédito Bancario n. C49530278-0, emitida por GERSON ADRIANO ZANET], brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG sob n. 25.776.847-6 SSP/SP, inscrito no CPF
sob n. 257.876.068-33, na qual figurou como interveniente garantidora LUCIA HELENA VITALINO
ZANETI, brasileira, casada, trabalhadora do lar, portadora da Cédula de Identidade RG sob n.
29.518.248-9 SSP/SP, inscrita no CPF sob n. 184.395.248-38, pela maior oferta, no estado de
ocupacdo e conservagdo em que se encontra, regendo-se conforme instituem o Decreto n.
21.981, de 19 de outubro de 1932, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial e Art. 22 e seguintes da
Lei n. 9.514, de 20 de novembro de 1997, com as alteragdes introduzidas pela Lei n. 10.931, de 02
de agosto de 2004. 1. LOCAL, DATA E HORARIOS DOS LEILOES. 1.1. 1° Leildo: 16 de Setembro
de 2025, a partir das 10:50 horas. 1.2. 2° Leildo: 18 de Setembro de 2025, a partir das 10:50
horas. 1.3. Local dos leildes: Avenida Carlos Gomes, n. 226, térreo, Zona 05, Maringda, Estado do
Parana, somente on-line (www.kleiloes.com.br). 1.4. Leiloeiro: Werno Kléckner Junior - Jucepar 660;
e-mail: kleiloes@kleiloes.com.br; site: www.kleiloes.com.br; fones: (44) 3026-8008 / 99973-8008. 2.
OBJETO DO LEILAO. 2.1. Descrigdo do imével: Matricula 4366 do Registro de Iméveis e Anexos
da Comarca de Aguai, Estado de Sao Paulo. “Lote n. 10 (dez), da quadra n. 06 (seis), zona urbana,
no loteamento denominado Vila Regina, com frente para a Avenida Trés, neste municipio e comarca
de Aguai-SP”. 3. DO PREGO E DAS FORMAS DE PAGAMENTO. 3.1. O referido imével encontra-
se devidamente registrado perante o Registro de Iméveis e Anexos da Comarca de Aguai, Estado
de Séo Paulo, sob a matricula 4366, e sera vendido no estado em que se encontra e em carater “ad
corpus”em PRIMEIRO LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL - ALIENAGAO FIDUCIARIA pelo valor
minimo de R$520.000,00 (quinhentos e vinte mil reais), correspondente ao valor de avaliagdo do
imovel, nos termos do art. 27, § 1° da Lei n. 9.514/1997. 3.2. Se o maior lance oferecido no primeiro
leiléo for inferior ao valor minimo estipulado, fica desde ja designado para o dia 18 de Setembro de
2025, a partir das 10:50 horas, no mesmo local, somente on-line, a realizagédo do SEGUNDO LEILAO
pelo maior lance oferecido, desde que igual ou superior a quantia de R$647.646,16 (seiscentos e
quarenta e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e dezesseis centavos), correspondente
ao valor integral da divida garantida pela alienagéo fiduciaria, nos termos do art. 27, § 2° da Lei n.
9.514/1997. 3.3. Havendo arrematacéo, sera lavrada escritura publica no prazo de até 90 (noventa)
dias contados a partir da data do leildo. Todas as despesas “propter rem”, ou seja, condominio, ITR
etc., com fato gerador até a data da arrematagéo, seréo de responsabilidade da Credora Fiduciaria.
As despesas com a transferéncia da propriedade correrdo por conta do comprador. O arrematante
pegara no ato do leildo, o valor da arrematagdo, mais 5% (cinco por cento) correspondente a
comissdo do Leiloeiro Oficial. 4. DOS LANCES. 4.1. Os interessados em participar do leildo
poderéo fazé-lo na modalidade on-line através do site do leiloeiro, indicado no item 1.4 do presente.
5. DA APURAGAO DO LANCE VENCEDOR. 5.1. Sera considerado lance vencedor aquele que
resultar no maior valor acima do prego minimo apresentado no ato do leildo. 6. DOS PAGAMENTOS
NO ATO DO LEILAO. 6.1. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato do leildo, o valor da comissao
do leiloeiro, correspondente a 5% (cinco por cento) do lance vencedor. 6.1.1. O valor da comissdo
do leiloeiro ndo compde o valor do lance ofertado. 6.2. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato
do leildo, o valor correspondente a 100% (cem por cento) do lance ofertado. 6.3. Os pagamentos
no ato far-se-do0 em moeda nacional e/ou pela emissédo de 02 (dois) cheques, sendo um de valor
correspondente & comissao do leiloeiro e o outro referente ao valor do lance, ou ainda por intermédio
de deposito bancario. 6.4. Caso o arrematante ndo efetue o pagamento do valor correspondente
ao lance vencedor e ao valor da comissdo do leiloeiro no prazo estipulado, o lote correspondente
estara automaticamente cancelado, bem como: 6.4.1. Devera o arrematante pagar multa em favor
do promitente vendedor, correspondente ao valor de 20% (vinte por cento) do o valor do lance
ofertado acrescido da comisséo do leiloeiro. 6.4.2. A comissao do leiloeiro é devida pelo arrematante
a partir do momento em que o lote é declarado vendido, sendo esta cobrada em sua integralidade e
independente do cancelamento do lote, interpelagéo judicial ou extrajudicial. 6.5. O ndo pagamento
do lance e da comissao do leiloeiro no ato do leildo implicara ao arrematante faltoso as penalidades
da Lei, que prevé, no caso de inadimpléncia, a denuncia criminal e a execugao judicial contra ele.
7. DA ATA DO LEILAO. 7.1. Sera elaborada no leilo a Ata do Leildo contendo o valor do lance
vencedor, valor pago no ato do leildo e dados do arrematante, bem como demais acontecimentos
relevantes. 7.2. A Ata do Leildo sera assinada pelo arrematante, leiloeiro e por um representante
legal da Credora Fiduciaria. 7.3. A Ata do Leildo informara a ndo ocorréncia de lance para os iméveis,
se for o caso. 8. DAS DISPOSIGOES FINAIS. 8.1. Nenhuma diferenga porventura comprovada nas
dimensdes do imoével pode ser invocada, a qualquer tempo, como motivo para compensagdes ou
modificagdes no preco ou nas condigdes de pagamento, ficando a cargo e énus do adquirente/
arrematante a sua regularizagdo. 8.2. O imével é ofertado a venda como coisa certa e determinada
(venda “ad corpus”), sendo apenas enunciativas as referéncias neste edital e serdo vendidos no
estado de ocupagdo e conservagdo em que se encontram, ficando a cargo do adquirente a sua
desocupagao, reformas que ocasionem alteragdes nas quantidades e/ou dimensdes, averbagéo de
areas e/ou regularizagdo, quando for o caso, arcando o adquirente com as despesas decorrentes.
8.3. A participagdo no presente leildo implica, no momento em que o lance for considerado vencedor
no leildo, na concordancia e aceitagdo de todos os termos e condigdes deste Edital, bem como
submissdo as demais obrigagdes legais decorrentes. 8.4. O arrematante é responsavel pela
fidelidade e legitimidade das informagées e documentos apresentados. 8.5. O arrematante
esta ciente que o comitente vendedor, o leiloeiro e a empresa de leildes, ndo se enquadram nas
condigoes de fornecedores, intermediarios ou comerciantes e que o Leiloeiro € um mero mandatario,
ficando assim, eximido de eventuais responsabilidades por defeitos ou vicios ocultos que possam
existir no bem alienado, nos termos do art. 663 do Cdédigo Civil, como também por indenizagdes,
trocas, consertos, e compensagdes financeiras, em qualquer hipétese ou natureza. 8.6. Para dirimir
qualquer questdo que decorra direta ou indiretamente deste Edital, fica eleito o foro da Comarca de
Maringd, Estado do Parana.
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negdcios que nao monitoram
seus indicadores atuam em
desvantagem. “Empresas
que ndo acompanham seus
nuimeros operamno escuro.
Ja aquelas que tém clareza
dos dados conseguem to-
mar decisdoes com rapidez,
avaliar o desempenho das
equipes e se antecipar aos
desafios”, afirma. Para ele, a
culturade acompanhamento
ainda é poucovalorizada en-
tre pequenos empresarios, o
que dificulta o crescimento
sustentavel e perpetua er-
ros operacionais por longos
periodos.

O especialista também
alertaparaorisco de exces-
sode informacdo. Monitorar

Outro ponto

critico € o uso de
metas genéricas,
como “aumentar

o faturamento” ou
“reduzir custos”, sem
critérios claros de
mensuracao

dezenas de métricas irrele-
vantes pode gerar confusao
e paralisar a tomada de
decisdo. “Nao é sobre ter
muitos dados, mas saber
quais sao os certos. Bons
indicadores sao aqueles
que apontam tendéncias e
permitem agir antes que o
problema se agrave”, expli-
ca. Outro erro recorrente é
revisar os dados apenas no
final do més, o que reduz a
possibilidade de fazer ajus-
tes em tempo real.

Para quem esta comecan-
do,arecomendacdo é iniciar
com um conjunto reduzido
de indicadores, aplicaveis
a rotina da empresa, e com
reunides periédicas para
analise dosresultados. Ouso
de planilhas organizadas,
softwares simples de gestao
ou dashboards visuais pode
ajudar a facilitar esse pro-
cesso. O essencial, segundo
Modesto, é que os dados
deixem de ser vistos como
burocracia e passema orien-
tar decisdOes com clareza e
objetividade.

Empresas que constroem
uma cultura de metas e
monitoramentonio apenas
ganham controle sobre a
operacido, mas também
aumentam a confianca da
equipe e melhoram a co-
municag¢ao interna. Em um
cendrio de competitividade
crescente, saber onde se
estd e para onde se quer
ir deixa de ser uma vanta-
gem e passa a ser condicao
basica de sobrevivéncia no
mercado.

INSS: reembolso de
descontos ilegais comeca
nesta quarta-feira

A devolucao dos descon-
tos indevidos feitos por
entidades associativas nos
beneficios de aposentados
e pensionistas comecara a
serfeita a partir de amanha
(23) para quem tiver aderi-
doaoacordo propostopelo
governo federal. O prazo
de adesdo vai até 14 de
novembro, e o reembolso
serafeitonacontaemaque o
beneficio é pago, por ordem
de adesdo. O pagamento
sera em parcela tnica, com
correcao pelo IPCA.

Segundo o INSS, cerca
de 600 mil aposentados e
pensionista ja aderiram ao
acordo. Semana passada, o
Ministério da Previdéncia
Social contabilizava 1,4
milhdo de pessoas aptas
a receber o ressarcimento
pelos descontos indevidos
feitos pelas entidades as-

sociativas. O ministro da
Previdéncia Social, Wolney
Queiroz, destacoualgumas
vantagens para quem ade-
rir ao acordo.

A primeira delas é nao
Ser necessario, ao aposen-
tado, gastar dinheiro com
advogado. Outravantagem
é a possibilidade do apo-
sentado entrar com acodes
contra as associacoes que
fizeram a cobranca inde-
vida. O governo esta apu-
rando para diferenciar as
entidades associativas que
sdo idoneas, das que néo
sdo0. "Vamos atras de cada
centavo dessasassociacoes
que fraudaram o INSS, para
ressarcir o Tesouro. Inclu-
sive j4 bloqueamos R$ 2,8
bilhdes dessas associacoes,
por meio de acgdes judiciais
najustica”, disse o ministro
(ABr).

" Empresas
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40 é de hoje que a China

vem chamando a aten-

¢ao do mundo com seu
crescimento acelerado e forte
investimento em inovacao e
tecnologia. Mas, qual é o seu
segredoe, o que o Brasilpode—e
deve —aprender com este pais?
Foiisso que tentei descobrir em
uma imerséo por cidades como
Pequim, Xangai e Guangzhou.

Primeiramente, vale uma ra-
pida volta ao tempo. Em 1995,
o PIB do Brasil era de aproxi-
madamente US$ 769 bilhoes,
enquanto o da China era de US$
735bilhoes. Curiosamente, esse
foi o dltimo ano em que a econo-
mia brasileira superou achinesa.
Desde entéo, a China se tornou
uma poténcia, consolidando-se
como a segunda maior econo-
mia do mundo. Na época, 0s
dois paises eram, basicamente,
exportadores de commodities.

Tanto que, em 2000, o PIB da
China era de aproximadamente
US$ 1,2 trilhao, enquanto o do
Brasil girava em torno de US$
645 bilhoes — quase dobrou em
apenas cinco anos. Na época, a
economia chinesa ja era impul-
sionada por reformas econdmi-
cas eindustrializa¢do, enquanto
o Brasil enfrentava desafios
como inflacdo e ajustes fiscais.

Para entender essa guinada
na economia chinesa, precisa-
mos avaliar o contexto de cada
pais na década de 90. No Brasil,
viviamos a redemocratizagao
com a constituicdo de 1988; a
primeira eleicdo direta apds a
ditadura militar, que culminou
no impeachment de Fernando
Collor; aimplementacao do Pla-
noReal, em 1994, que controlou
a hiperinflacdo que chegava a
quase 2.000% ao ano; a onda
de privatizagoes, como Vale e
Telebras; além da globalizagao
domercado, com maior entrada
de investimentos estrangeiros
no pais.

Na China, apés a morte de
Mao Tsé-Tung, Deng Xiaoping
consolidou sua transi¢cdo para
uma economia de mercado, que
elesbatizaram como “socialismo
ao estilo chinés”, com taxas de
crescimento anual superior a
8%. O pais se tornou um grande
polo de manufatura, atraindo
investimentos estrangeiros e
fortalecendo sua posi¢cdo como
“fabrica do mundo”. Ali, o pais
deixou de exportar apenas com-
modities, incluindo produtos de
maior valor agregado.

Boa parte deste fenémeno,
se deve a criacdo das Zonas
Economicas Especiais (ZEE),
que sdo areas com politicas e
regulamentacdes diferencia-
das — como isencoes fiscais,
taxas alfandegarias reduzidas
e regulamentacdes comerciais
mais flexiveis em comparagdo
com o resto da China — visando
atrair investimento estrangeiro
e promover o desenvolvimento
econdmico. A abertura ao mun-
dotambém se deu comaentrada
na OMC - Organizacdo Mundial
do Comércio, em 2001.

Para atender aos padrdes in-
ternacionais, a China se tornou
lider mundial em certificagdes
ISO.Em 2000, opaistinha25.657
certificacoes [SO 9001, de gestdo
da qualidade. Em 2022, esse nu-
mero saltou para 579.447 — um
crescimentode 2.258% . O Brasil,
no mesmo periodo, o numero
foi de 6.719 para 17.589 — um
crescimento de 262%. Ou seja,
a China cresceu 10 vezes mais.

Mais preparado paravender ao
mundo, o pais viveu uma grande
abundancia de empregos, o que
fez com que milhoes de pessoas
migrassem do campo para as
cidades em busca de oportuni-
dades. Hoje,a China é o pais com
0 maior nimero de metrépoles,
registrando 19 cidades commais
de 5 milhoes de habitantes. A
demografia ¢ uma dasvantagens
competitivas, tendo umapopula-
caode 1.42bilhdo de habitantes.
No Brasil, somos 220 milhdes.

Obvio que nem tudo sdo flores
porlé. O Partido Comunista Chi-
nés exerce forte controle sobre

a sociedade, o que representa
uma linha ténue entre expan-
sdo economica e liberdade de
expressdo. A populacio chinesa
estd envelhecendorapidamente,
o que pode afetar a forca de tra-
balho. A guerra comercial e as
san¢desimpostas pelos Estados
Unidos também sdo um desafio.

Aindaassim,em2024,0PIBdo
Brasil cresceu 3,4%, chegando
a R$ 2,18 trilhoes. J4 o PIB da
China cresceu 5,4%, com US$
18,27 trilhdes, mantendo-se
como asegundamaior economia
mundial. Em suma, de 1995 a
2024, o PIB do Brasil cresceu
283%, enquanto o da China,
2.485%.

O motivo? Com certeza, ndao
ha um tnico. Mas, algumas
pistas nos mostram como dois
paises que tinham o mesmo de-
sempenho econémico em 1995,
tém realidades completamente
diferentes 30 anos depois. O que
mais chama atencao € o fato de
que a China tem planos de longo
prazo, estruturados principal-
mente em planos quinquenais,
que cobrem periodos de cinco
anos e definem metas estraté-
gicas para o desenvolvimento
econdémico e social do pafs.
Além disso, o governo chinés
também estabelece objetivos de
desenvolvimento para 15 anos,
como o plano de crescimento
sustentdvel até 2035, garantin-
do continuidade e, ao mesmo
tempo, adaptacao as mudangas
globais.

Outro diferencial é a educa-
¢do, conhecida por seu rigor,
disciplina e seletividade. O
sistema educacional é estrutu-
rado em diferentes niveis, com
exames complexos paraavancar
de etapa. Para entrar no ensino
secundario, os estudantes preci-
sam passar pelo exame Xiaokao.
Depois de trés anos, enfrentam
0 Zhongkao, que define se irdo
para o ensino médio ou para
escolas profissionalizantes. Para
ir para a universidade, € preciso
enfrentar o Gaokao, um exame
nacional considerado um dos
mais dificeis do mundo.

Mais bem preparada, a mao
de obra do pais tem mais capa-
cidade de inovar. Os chineses
sdo tradicionalmente inovado-
res, tendo sido os criadores do
papel, polvora, bissola, porce-
lana, impressao, papel moeda e
até do macarrao — que muitos
pensam ser italiano. O pais in-
veste em exploracdo espacial,
veiculos elétricos, tecnologia
de vigilancia, varejo, internet e
vem assumindo protagonismo
na era da [A.

Nao a toa, a China é o pais
que com maior formacgdo de
profissionais STEM (Science,
Technology, Engineering and
Mathematics). Por ano, sdo
formados 1.5 milhdes de enge-
nheiros. Nos EUA, sdo cerca de
250 mil. No Brasil, 100 mil. O
pais também lidera na formagao
de doutores. Em média, sdo 50
mil, contra 700 mil nos EUA e
15 mil no Brasil.

Resumindo, a China deixa
licoes importantes ao Brasil no
que tange educacgdo e planeja-
mento. Basicamente, o segredo
do sucesso por 14 foi o tripé:
cultura, processos e tecnologia.
Primeiro, o investimento na
formacao das pessoas. Depois,
em processos e padroes, o que
faz com que os chineses sejam
altamente produtivos e eficien-
tes. Ndo poracaso, o PIB cresceu
10 vezes em 30 anos — a mesma
propor¢do do crescimento em
certificagoesISO. Comumabase
forte, fica muito mais simples
desenvolver tecnologia que vai
automatizar, escalar e acelerar
resultados positivos. Ao que
tudo indica, a férmula est4 ai. E
uma questao de testar e adaptar
a nossa realidade.

(*) Mestre em gestéo e engenharia

da inovacao, engenheiro mecanico,
bacharel em fisica e especialista

de gestdo da PALAS, consultoria
pioneira na implementacao da ISO de
inovagao na América Latina.
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“« NOVE ACOES QUE NAO PODEM FALTAR
PARA O E-COMMERCE TER SUCESSO

Dados revelam que 90% das startups de comércio eletronico fecham em quatro meses

promissores para 2025, com previsdo de faturamento superior

a R$ 234 bilhoes, segundo projecdo da Associagao Brasileira de
Comércio Eletronico (ABComm). Para este ano, a organizagdo estima
faturamento acima de R$ 234 bilhoes, representando crescimento de
quase 15%, com tiquete médio de R$ 539,28 e 3 milhdes de novos
compradores.

Ocenério brasileiro de comércio eletrdonico apresenta nimeros

Paralelamente, outro panorama preocupa os empreendedores do
ramo: 90% das startups de e-commerce encerram atividades em até 120
dias, conforme dados do E-commerce Simples Assim. As razoes por tras
dessa alta “mortalidade” empresarial ecoam em estudos internacionais
sobre o setor.

Uma pesquisa realizada no Reino Unido, pela Marketingsignals em
parceria com Forbes e Huff Post, revela que 37% dos proprietarios de
e-commerce atribuem o fechamento a incapacidade de competir ou
oferecer marketing online eficiente, enquanto 35% apontam a falta de
visibilidade digital como fator determinante.

No Brasil, as pequenas e médias empresas (MPEs) registraram fatura-
mento de R$ 1,2 bilhdo no terceiro trimestre de 2024, conforme informa-
¢oes de mercado. O desempenho do setor digital reforca a importancia
de empreendedores que estdao criando um site do zero ou que buscam
expandir seus negdcios na internet dominando as estratégias digitais.

] Facaumaanalise detalhada dos resultados anteriores

Avaliar métricas de vendas, conversoes e retorno sobre investimento
(ROI) é a base para identificar pontos fortes e areas de melhoria, como
destaca o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae).

Para colocar essa avaliacdo em prética, a recomendacdo é o acom-
panhamento de indicadores. A analise retrospectiva deve contemplar
dados especificos como taxa de conversdo, tiquete médio, custo de
aquisicdo de clientes e ROL.

“O ROI também auxilia o empreendedor a planejar metas. Como pode
apurar de forma precisa, seus resultados proporcionam seguranca em
estabelecer novas metas para as vendas online”, esclarece o Sebrae.

2 Estabeleca objetivos mensuraveis

Tracar objetivos especificos e mensurdveis também é considerado
fundamental. Ampliar receitas, diminuir custos de distribui¢do ou ex-
pandir para diferentes mercados sdo alguns exemplos.

Dados da Ebit Nielsen apontam o crescimento anual composto de
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15% no setor de ferramentas e construcéo. A performance desse nicho
ilustra a importancia da segmentacio para quem opera no mercado de
afiliados, onde a identifica¢do de setores em expansdo pode orientar
estratégias assertivas de posicionamento.

3 Invista em tecnologia

A Inteligéncia Artificial (IA) impulsionou o e-commerce brasileiro a
um faturamento superior a R$ 200 bilhdes no ano passado, registrando
crescimento acima de 10%, segundo dados da Edrone.

A expansao do setor esta diretamente relacionada a adog¢do de tec-
nologias de personalizacdo, que incluem sistemas de recomendagdo
de produtos, otimizacdo dindmica de precos e recursos de realidade
aumentada — ferramentas que se consolidaram como diferenciais com-
petitivos no mercado digital.

4 Prepare-se para a sazonalidade comercial

Ha anos, a sincronizacio de cronogramas promocionais com as prin-
cipais datas do varejo é uma estratégia fundamental, porém existem
casos de comerciantes que ndo associam isso ao meio digital.

Dados do Statista revelam que a Black Friday, por exemplo, mobiliza
quase 38% dos lojistas em campanhas especificas, sendo uma das da-
tas comerciais mais trabalhadas do ano. Um planejamento antecipado
garante a gestdo eficiente de estoques e a implementacio coordenada
de acdes mercadoldgicas.

5 Otimize a experiéncia do cliente
Arevisdo dajornadade compraimpacta osresultados, ja que
aspectos como usabilidade do site, formas de pagamento,
entregarapida e atendimento pés-venda personalizado
influenciam a taxa de conversao.

Exemplificando essa necessidade, os dados
do Baymard Institute mostram que 42% dos
consumidores abandonam o carrinho devido a
falta de informacoes detalhadas sobre produtos.

Para aprimorar essa experiéncia, as
empresas podem implementar multi-
plas opcdes de pagamento (incluindo
cartoes, PIX, boleto bancéario e cartei-
ras digitais), além de disponibilizar
calculadoras de frete em tempo
real e sistemas de rastreamento.

O comportamento de compra
para clientes que acessam a loja
por meio do navegador ou de
aplicativo celular merece atencio.

por falta de planejamento estratégico
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A otimiza¢do da experiéncia mobile ndo é mais opcional, mas essen-
cial. O investimento em chat online com resposta rapida, a criacio
de programas de fidelidade e a implementacao de politicas de troca e
devolucdo também contribuem para reduzir o abandono do carrinho
virtual, conforme o levantamento.

Outras estratégias incluema otimizagao davelocidade de carregamento
das paginas, a simplificacdo do processo de checkout em poucos cliques
e a disponibilizacdo de avalia¢des verificadas de outros compradores
para aumentar a confian¢a na decisdo de compra.

6 Desenvolva estratégias de marketing

Estratégias como segmentacdo de clientes, SEO, e-mail marketing e
recuperacao de carrinhos abandonados tém eficacia comprovada para
as vendas, conforme estudos.

A automacao de marketing mostrou-se 25 vezes mais eficaz do que
newsletters tradicionais, convertendo em média 7.898 pedidos por mi-
Ihao de envios, comparado a apenas 317 das newsletters convencionais,
segundo dados da Edrone.

Diante da complexidade técnica e da evolu¢do das ferramentas
digitais, a parceria com profissionais especializados é apontada como
fundamental para maximizar o ROI. Consultores em marketing digital
podem realizar auditorias de presenca online, identificando gargalos e
oportunidades de crescimento para cada negocio.

7 Conheca o publico-alvo

A compreensdo detalhada das caracteristicas demograficas, compor-
tamentais e psicogréficas dos consumidores capacita as empresas a de-
senvolverem abordagens comerciais mais precisas, como alerta o Sebrae.

Quando as organizacdes conseguem mapear esses perfis, tornam-se
capazes de direcionar esfor¢os para publicos com interesse real em seus
produtos, criando campanhas mais eficientes e relacionamentos comer-
ciais mais solidos, o que se traduz em melhor performance financeira.

Em termos gerais, mulheres representam 59% dos clientes de e-
-commerce, e mais de 50% dos consumidores virtuais tém entre 25 e 44
anos, concentrando-se na regiao Sudeste, conforme dados da Abcomm.

8 Estruture a gestao financeira

A insuficiéncia de capital figura entre as cinco principais causas de
faléncia, afetando 32% dos casos analisados na pesquisa internacional.
Questoes relacionadas a preco e custo foram mencionadas por 29% dos
proprietarios que ndo conseguiram prosperar.

Uma gestdo financeira estruturada fornece dados e informacoes pre-
cisas sobre o desempenho financeiro do e-commerce, permitindo que
os empreendedores tomem decisdes informadas sobre investimentos,
expansoes, reducdo de custos e outras estratégias de crescimento. Di-
ferentemente do “achismo”, uma gestao eficaz embasa as tomadas de
decisdo com dados monetdrios concretos, como valores que entram e
saem do caixa, volume de vendas e performance de produtos.

9 Monitore os indicadores

Dados da Edrone mostram mais de R$ 1 bilhdo em faturamento entre
pequenas e médias empresas digitais apenas no primeiro trimestre de
2025. Por tras desses resultados, estratégias de marketing digital base-
adas em métricas precisas ganham protagonismo, com 20% das vendas
digitais sendo impulsionadas por automagoes inteligentes e sistemas de
CRM (Gestao de Relacionamento com o Cliente) integrados.

A importancia do acompanhamento de indicadores como ROI ou,
CAC (Custo de Aquisicdo de Cliente), trafego de visitantes e taxa de
conversao se evidencia em casos praticos. A Edrone exemplifica essa
aplicacdio ao registrar impacto em 382 mil pedidos e gerar R$ 138,3
milhdes em vendas no periodo.





