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Curso executivo voltado a
lideres

A Global Executive Education
abriu as inscrigdes para programas
executivos de curta duragdo na The
University of Akron. Osinteressados
tém até o dia 1 de agosto para pre-
encher o formulario de aplicacio do
processo seletivo. Na universidade,
sdo oferecidos trés cursos, de Ma-
nagement, Innovative Project Mana-
gement e Business Acceleration in
Marketing and Sales (https:/www.
laiob.com/processoseletivo/akron).
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Tarifas americanas: seu negocio

O aumento das tarifas
americanas ndo é apenas uma
manchete distante.

ode ser o fator que redefine a compe-

titividade de empresas brasileiras em
diversos setores. Os Estados Unidos sido
um dos principais destinos das exportagoes
nacionais, e qualquer mudanca em sua
politica comercial gera ondas que chegam
até aqui. Se sua empresa opera em setores
como agroindustria, siderurgia ou aviacao,
é hora de entender osriscos e se antecipar.

O agro, por exemplo, sempre foi um
dos pilares da economia brasileira, mas
agora enfrenta um cenario mais hostil.
Produtos como café, carne bovina, suco
de laranja e actcar estao sujeitos a tarifas
elevadas, encarecendo a entrada no mer-
cado americano. Isso ndo apenas reduz
margens como pode deslocar o Brasil em
favor de concorrentes com acordos mais
favoraveis com os EUA. A soja e o etanol,
que ja dependem de precos internacionais
volateis, podem ter suarentabilidade ainda
mais pressionada.

A siderurgia também estd no centro da
tempestade. O ago brasileiro, que enfren-
ta barreiras protecionistas, pode ver sua
demanda encolher ainda mais. Isso nao
afeta apenas as grandes produtoras, mas
toda a cadeia que depende delas, desde
fornecedores de minério até industrias
que utilizam o aco como insumo. Falar em
risco de desindustrializa¢do ndo é exage-
ro, e empresas do setor precisam buscar
alternativas, seja diversificando mercados
ouinvestindo em eficiéncia para compensar
os custos adicionais.

A Embraer e as companhias aéreas co-
merciais ja sentiram o impacto. Acoes da
fabricante de avides cairam apds o antincio
das novas tarifas, refletindo a preocupa-
¢ao do mercado. Para essas empresas, 0S
custos operacionais em délar continuam
0S mesmos, mas a receita pode diminuir

Por que montar um time de comercial é

sempre um desafio?

Golib_CANVA

esta preparado?

acfe

¢ O comércio global esta se reconfigurando, e empresas
que ndo se adaptarem podem ficar para tras.

se as barreiras comerciais reduzirem suas
vendas ou aumentarem a concorréncia em
outros mercados.

Nem todos os setores, porém, enfrentam
o0 mesmo nivel de exposicdo. Empresas
de papel e celulose, por exemplo, tém
caixa mais robusto e menor dependéncia
de dividas em doélar, o que as torna mais
resilientes. O setor financeiro, por sua vez,
pode até se beneficiar de um ambiente de
juros altos, reforcando receitas em renda
fixa e seguros.

Ha ainda quem possa ganhar com esse
cenario. Empresas que dependem de
insumos importados, como as dos setores
farmacéutico e de tecnologia, podem se
beneficiar se oreal se valorizar emresposta
aos juros brasileiros. Um délar mais bara-
to reduz custos de producdo, aliviando a
pressao sobre as margens.

O que fazer diante disso? Empresas
exportadoras precisam priorizar estra-

tégias de hedge cambial e revisar suas
estruturas de divida para evitar surpresas
com a volatilidade do cambio. Ja as que
dependem de importagdes devem mo-
nitorar de perto as flutuagdes do dolar
para aproveitar oportunidades. O mais
importante, porém, é nao subestimar o
impacto dessas mudancas. O comércio
global esta se reconfigurando, e empre-
sas que nao se adaptarem podem ficar
para tras.

Aincertezando deve paralisar, mas servir
como alerta. Reavaliar mercados, buscar
eficiéncia operacional e diversificar fontes
de receita sio medidas que podem fazer
a diferenca. Afinal, em um ambiente de
negocios cada vez mais imprevisivel, a
melhor estratégia € estar preparado para
qualquer cenario.

(Fonte: Julio Amorim é CEO da Great Group,
especialista em planejamento e autor do livro
"Escolha Vencer: Criando o Habito de Conquistar
Sonhos e Objetivos”. — E-mail: julioamorim@
nbpress.com.br).

Estudo revela seis beneficios que ajudam

a reter talentos nas empresas

Costumamos falar que o time comercial € o coragao de qualquer empre-
sa. Afinal, sem vendas ou captacdo nao existe fluxo de receitas. »

Produtividade toxica: quando o "fazer
mais" nos desconecta de nés mesmos

Vivemos em uma era em que “ser produtivo” virou quase uma
invadiu nossas rotinas e,

identidade. A cultura do desemp
muitas vezes, nossa autoestima. »

Dados sem direcdao: o novo desperdicio

do RH moderno

Vivemos em uma era na qual os dados sao a nova moeda da eco-

nomia digital. Mas serd que estamos tratando essa riquez m
devido cuidado e inteligéncia estratégica que ela exige? > |

A remuneracio ja ndo ocupa o primeiro lugar na lista de prioridades
dos profissionais brasileiros. Um estudo recente da iFood Beneficios

em parceria com a Think Work revela que 58% dos colaboradores
consideram o pacote de beneficios um dos critérios mais importantes

para aceitar a vaga atual.
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AeC divulgagido
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Prémio de Empresa do Ano de 2025

A AeC foi premiada pela quarta vez consecutiva pela Frost & Sullivan
com o Prémio de Empresa do Ano de 2025 no setor de gestdo da expe-
riéncia do cliente (CXM) no Brasil, por sua inovacao digital, execuc¢io
estratégica e impacto no cliente. O reconhecimento destaca a lideranca
consistente da AeC na entrega de resultados de negdcios mensuraveis,
no fortalecimento de sua presenca no mercado e no avanco de tecno-
logias centradas no cliente no setor de CXM em rapida expansio no
pais. A Frost & Sullivan é uma consultoria de negécios americana que
avalia empresas por meio de um rigoroso processo de benchmarking em
duas dimensoes principais: inovacao visiondria e impacto no cliente. A
AeC se destacou em ambas, demonstrando sua capacidade de alinhar

bstratégias impulsionadas por tecnologia as demandas dinamicas do
nercado, implantando essas estratégias com eficiéncia, agilidade e
Lscala. Leia a coluna completa na pagina 3
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Corebiz apresenta tendéncias do setor no
Férum E-commerce Brasil 2025

A Corebiz, referéncia em solucoes integradas para e-commerce e

parte do grupo WPP, estara presente no Férum E-commerce Brasil
2025, que ocorre de 29 a 31 de julho no Distrito Anhembi, em Sdo Paulo.
O evento, que chega a sua 16* edicdo, retine as principais mentes do
mercado para discutir o futuro do comércio eletrénico. "Estamos tra-
zendo para o Férum néo apenas nossas solugdes, mas toda uma visao
de como a tecnologia, especialmente os Agentes de 1A, estd redefinindo
as operacoes de e-commerce", adianta Renan Mota, co-CEO da Corebiz,
que ministrara palestra com o tema "Agentes de IA: O préximo nivel de
eficiéncia e autonomia no E-commerce" no dia 31 de julho, as 11h40
no palco Gestao & Operacoes. A palestra abordara como os agentes de

IA ICPL CotlI ltalll Ul CVU}U\;GU 0161 llﬁ\,atl\/a pares fULllla CUITTU Ao Clllpl CToado
operam, oferecendo agilidade, eficiéncia e inovagdo (https:/www.corebiz.
ag). BB L eia a coluna completa na pagina 2

Etica e Integridade

O valor humano
como estratégia
de negdcio

Denise Debiasi
' Leia na pagina 6
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