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O setor de energia

se encontra em

um momento de
wnflexdo. Por um lado,
impulsionado, cada vez
mats, por uma demanda
sustentdvel, sequra e
eficiente.

as, por outro, ainda
enfrentando obstacu-
los que dificultam essa

materializacdo—indo desde em-
pecilhos regulatérios, a falta de
umaverdadeira culturainovado-
ra nessas empresas que impul-
sione esse movimento. Diante
deste gap nitido entre a visdo e
realidade, apenas umamudanca
cultural profunda pautada em
uma governangarobusta podera
propor caminhos estratégicos
paraessasmetas, pavimentando
um futuro energético bem mais
resiliente e inovador.

Em 2024, dados divulgados
pela Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (CCEE)
identificaram que o Brasil con-
sumiu 3,9% mais energia elétrica
do que em 2023, ultrapassando,
pela primeira vez, amarca de 70
mil megawatts (MW) médios.
Para este ano, as expectativas,
segundo o Ministério de Minas
e Energia (MME), sdo de um
cenario de maior crescimento
neste consumo e mudancgas sig-
nificativas nos precos do petro-
leo, aspectos que influenciam,
diretamente, o planejamento
estratégico dessas empresas
para que atendam essa deman-
da mantendo a preservacio
ambiental.

A prépria ENEL, nesse senti-
do, obrigaas empresas nacionais
deste setor que direcionem
1% de seu faturamento do
ano anterior em iniciativas de
Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I), como parte do
programa da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL),
que responde a Lei 9.991/2000.
A ideia é, justamente, financiar
o desenvolvimento de tecnolo-
gias, processos, equipamentos
e produtos inovadores que
contribuam paraumasociedade
mais moderna, sustentavel, com
maior qualidade nos servicos
prestados e com responsabili-
dade social.

Porém, em muitos casos, essa
obrigacdo faz com que muitas
empresas direcionem esse
dinheiro de forma equivocada,
em projetos que ndo vao para
frente nem geram qualquer
tipo de valor frente a esse ob-
jetivo, tomando apenas tempo
€ recursos que nao agregam
em nada positivo. Resultados,
esses, que estdo diretamente
ligados afaltade umaverdadeira
governanca de inovacao incor-
porada no mindset corporativo
que direcione essas decisoes em
planejamentos mais assertivos e
benéficos.

Ideias brilhantes, que contri-
buam com o desenvolvimento de
solugoes financeiramente efica-
zes e que também sustentem a
preservacdo do ecossistema, po-
dem surgir de diversas formas,
assim como serem aplicadas
através de diferentes meto-
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dologias. Mas, se nao houver
nenhuma sistematica por tras
deste processo de testagem,
experimentacao e validacao, as
chances de se frustrarem com
essas propostas serao, certa-
mente, maiores.

E, é justamente aqui que a
governancadainovagaono setor
de energia entra, sendo crucial
para transformar essas ideias
em resultados sustentaveis. Ela
estabelece a estrutura e proces-
SOsnecessarios paragerenciar o
ciclo de vida da inovacao e sua
execucao, conduzindo de forma
cadenciada para que cada etapa
percorrida atinja o resultado
esperado e otimizando, comisso,
o tempo e dinheiro investidos.

Issoinclui, napratica, uma sé-
rie de cuidados que influenciam,
diretamente, nessa conquista:
terumbom funil deinovacao que
filtre as propostas que tendem
a atingir as metas esperadas;
estabelecer uma gestdo de ris-
cos que considere potenciais
prejuizos aonegdcio; prezar pela
capacitacao dos times para que
se qualifiquem em suas tarefas
e, acima de tudo, realizar um
amplomapeamento demercado,
identificando quais tendéncias
ou oportunidades fazem senti-
do ou ndo para sua realidade e
objetivos.

Essa estruturacdo € o que
contribuira para que toda ini-
ciativa adotada internamente
se mantenha alinhada as expec-
tativas de cada empresa e, ao
mesmo tempo, as demandas do
mercado, definindo uma visao
mais clara a longo prazo do que
pretendem conquistar e quais
solucdes serdo necessarias para
percorrer essatrajetoria—tendo
uma maior estratégica na aloca-
¢ao dos recursos junto a planos
de contingéncia em casos de
desafios inesperados, para que
nao se prejudiquem ao longo do
caminho.

A cada ano, o crescimento
econdmico internacional, as
intensas ondas de calor im-
pulsionadas pelas mudancas
climaticas e o préprio cenario
macroeconomico exigirdo, cada
vez mais, a adocao de energias
mais renovaveis e limpas. E, a
melhor forma de permanecer
em aderéncia a esse cendrio,
sem que qualquer imprevisto
macroecondmico impeca este
sucesso, sera através desta
governanca de inovacdo que
oriente nasagoes que mais fagam
sentido para cadaempresa, para
que saibam ndo apenas aonde
querem chegar, mas também o
que devem fazer para isso.

Ela sera a grande capita que
comandara todos os elementos
necessarios para que as ideias
inovadoras no setor de energia
nao fiquem apenasno papel, mas
se transformem em solucoes
concretas que contribuam para
um futuro mais sustentavel,
gerando valor tanto para a em-
presa quanto para a sociedade
e 0 meio ambiente.

(*) Mestre em gestao e engenharia

da inovagao, engenheiro mecanico,
bacharel em fisica e especialista

de gestao da PALAS, consultoria
pioneira na implementacéo da ISO de
inovacdo na América Latina.
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Shadow IT", a tecnologia

invisivel que desafia a
seguranca cibernetica

A expressao Shadow IT designa o uso de hardware, software, servicos em nuvem e aplicativos ndo
verificados e aprovados pela area de tecnologia da informacao de uma determinada organizacao.
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sses recursos sao frequentemente

adotados por funcionarios de areas

usuarias em busca de agilidade ou
praticidade, muitas vezes pretendendo
contornar processos lentos, restricoes
técnicas ou politicas rigidas impostas pelas
equipes de TI.

Esse comportamento tem se tornado co-
mum em ambientes corporativos modernos,
impulsionado principalmente pela popu-
larizacdo de ferramentas acessiveis como
Google Drive, WhatsApp, Dropbox, servicos
de videoconferéncia alternativos etc.

No entanto, ao agir fora dos canais oficiais,
osusuarios de Shadow IT geram problemas
de seguranca, aumentando significativa-
mente os riscos de vazamento de dados,
violagdes de conformidade e brechas para
ataques cibernéticos.

De acordo a Gartner, cerca de 30% dos
ataques bem-sucedidos contra empresas
tém origem em aplicacoes Shadow, ou
seja, ferramentas nao supervisionadas
pelo setor de TI. O problema é agravado
pelo trabalho remoto ou hibrido, que
ampliaram a autonomia dos colaboradores
na escolha de plataformas de comunicacao
e armazenamento.

Administrar Shadow IT exige equilibrio
entre seguranca e produtividade. Espe-
cialistas apontam que a solu¢do nao esta
apenas na proibicdo e na vigilancia rigida,
mas na criacdo de politicas mais flexiveis

e transparentes, que envolvam os usua-
rios nas decisOes sobre as ferramentas a
serem adotadas. O didlogo entre as areas
da organizacio e a oferta de alternativas
aprovadas, comusabilidade adequada, sdo
estratégias mais eficazes do que a simples
proibicao.

Ferramentas de monitoramento de
trafego de rede, inteligéncia artificial e
auditorias regulares ajudam a identificar
praticas de Shadow IT e apontam tendén-
cias de uso que podem, inclusive, guiar
a atualizacdo da proépria infraestrutura
oficial da organizacdo. Afinal, em muitos
casos,aadocdodeShadow ITrevelafalhas
naestrutura corporativa de sistemas, defi-

ciéncias de treinamento ou a necessidade
de modernizacao.

Embora ndo seja possivel eliminar
completamente o uso de tecnologia ndo
autorizada, é essencial tratd-lo como um
fendmeno estratégico e ndo apenas como
uma violacdo de normas.

Reconhecer os motivos pelos quais
Shadow IT vem sendo adotada na organi-
zacao é o primeiro passo para transformar
os riscos latentes em oportunidades de
inovacao e melhoria continua.

(*) Doutor em Ciéncias pela Universidade de Sao
Paulo, é professor e consultor — vjnitz@gmail.com.

O futuro do software esta na colaboracao com a IA

Durante décadas, o dominio sobre lingua-
gens, frameworks e bibliotecas era o centro
gravitacional das discussdes técnicas e das
decisdesdenegdcio. Noentanto,oestudoda
McKinsey prevé que a inteligéncia artificial
(IA) poderaautomatizar até 30% das tarefas
de codificacao até 2030, liberando desenvol-
vedores parase concentrarem em estratégia
e inovacdo. Com isso, a emergéncia da IA
generativa, capaz de produzir, revisar e
refatorar codigo com velocidade inédita
esta sendo redefinida, e o cédigo-fonte, pela
primeira vez em décadas, estd passando a
ser uma construcdo homem+maquina. A
IA torna a escrita e a reescrita de cédigo
tarefas mais colaborativas, permitindo que
codigos mal estruturados sejam corrigidos
rapidamente e solu¢deslegadas sejam subs-
tituidas a custos reduzidos.

Nesse contexto, o verdadeiro desafio que
aautomacao nao resolve esta em alcancar
clareza sobre o que deve ser construido
e por qué, tornando a capacidade de
conceber solucdes originais, escalaveis
e alinhadas aos problemas certos a nova
barreira de entrada no desenvolvimento
de software. Em muitos casos, refazer
um sistema do zero pode ser mais econo-
mico do que manté-lo, o que reforca que
o diferencial competitivo passa a estar
mais no desenho estratégico daquilo que
sera executado. Empresas como a Netflix
exemplificam isso com sua arquitetura de

Divulgagao
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microservicos, que permite escalabilidade
global e colaboracdo paralela de times,
demonstrando que construir software
de valor hoje envolve modelar dominios
complexos, anteciparimpactos e proteger
o sistema contra a entropia.

No desenvolvimento moderno, a arqui-
tetura vai além de criar camadas ou forma-
lizar processos, pois se trata de organizar
a complexidade, estruturar o trabalho de
multiplos times para evitar conflitos e ga-
rantir que o crescimento do produto nio
resulte em caos. Essa € uma abordagem
que empresas inovadoras ja adotam ao po-
sicionar engenheiros-arquitetos ao lado de
lideres de produto, stakeholders de negécio
e designers de experiéncia. Nesse cendrio,

0 bom arquiteto, nao se limita a escolher
entre microservicos ou mondlitos, mas
compreende os trade-offs de cada decisao,
orienta o negécio com base neles, define
para quem o sistema sera construido,
considera as restri¢coes do contexto e cria
solucdes que resistem ao tempo.

Essa camada de decisdo, que conecta
problema, contexto e impacto, permane-
ce essencialmente humana e representa o
verdadeiro valor do software no presente
e no futuro préximo, onde o sucesso de
um produto nao € definido somente pelo
codigo, mas também pela intencdo que
guia sua criagdo, pela arquitetura que
sustenta sua evolug¢do e pela inovacao
que diferencia sua proposta. Estamos
em um ponto de inflexdo, onde as em-
presas que permanecerao competitivas
nao serdo aquelas com os programadores
mais rapidos, mas as que contarem com
pensadores lticidos e capazes de projetar
respostas sélidas antes mesmo de uma
linha de cédigo ser escrita. Com a IA
assumindo parte da execucdo, o c6digo
tornou-se mais acessivel, e o software de
verdade nao € aquele que simplesmente
roda, mas o que resolve problemas reais,
dependendo, mais do que nunca, daideia
que orienta o processo.

(Fonte: Fabio Seixas é Fundador e CEO da Softo,
uma software house que introduziu o conceito
de DevTeam as a Service).
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Otimizar trabalho e economizar horas

A Positivo S+ conta com a WIT™ uma plataforma que atua
como uma engrenagem invisivel por tras das operacgdes, in-

tegrando orquestracio de eventos, predi¢do e gestao inteligente
de dados. A plataforma tem transformado a operacio corporativa
de ambientes criticos - problemas que acontecem em areas de TI.
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