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Nosso primeiro

Client Trends Report,
langado no ano
passado, identificou
quatro grandes
"megatendéncias" — ou
profundas transigées
— que estavam
moldando as decisdes
empresariais: COmercio,
tecnologia, clima e forga
de trabalho.

edicado de 2025 deste
relatério apenas con-
rma o que ja vinhamos

observando: essas tendéncias
continuam dominando a agen-
da corporativa e estdo cadavez
mais interconectadas, o que as
torna ainda mais complexas.

A integracdo da inteligéncia
artificial (IA) nos recursos hu-
manos € fundamental, pois esta
transformando profundamen-
te os cargos e as competéncias
exigidas em todos os setores.
Segundo o Relatério sobre o
Futuro do Emprego 2025, do
Férum Economico Mundial,
39% das habilidades atualmen-
te demandadas nomercado de
trabalho serdo transformadas
ou se tornardo obsoletas entre
2025 e 2030, em funcao da IA.
Essa tecnologia também ja
estd presente nos processos
derecrutamento, atracio ere-
tencdo de talentos. Enquanto
as empresas trabalham para se
adaptar e se beneficiar desse
novo cenario, é essencial que
garantam que suas equipes
possuam as habilidades técni-
cas necessarias para acompa-
nhar essa transformacao.

A forca de trabalho também
estd sendo fortemente impac-
tada pelas mudancas climéti-
cas. A crescente frequénciade
eventos climaticos extremos
representariscos significativos
para a saude e produtividade
dos trabalhadores. A prepara-
¢do proativa paradesastres e o
planejamento de continuidade
sS40 essenciais para mitigar es-
sesimpactos e garantir suporte
aos colaboradores durante e
apos essas situacoes. Um dado
queilustraessarealidade: 2,2%
do total de horas trabalhadas
no mundo serdo perdidas de-
vido as altas temperaturas —
uma queda de produtividade
equivalente a 80 milhoes de
empregos em tempo integral,
segundo a Organizacao Inter-
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a estabilidade financeira. Em
2024, os desastres naturais
causaram perdas econdmicas
globais de US$ 368 bilhdes —
60% desse valor nao estava
coberto por seguros, conforme
aponta o Climate and Catastro-
phe Report 2025, elaborado
pela Aon. Isso mostra como
0 comeércio se torna cada vez
mais desafiador, especialmen-
te diante de fatores adicionais
como instabilidade geopolitica,
inflacao e flutuagoes cambiais.

Integrar as avaliacoes de
risco climatico ao planeja-
mento estratégico deixou de
Ser uma opg¢ao e passou a ser
uma ferramenta essencial para
desenvolver cadeias de supri-
mento mais diversificadas e
tomar decisdes mais assertivas
na gestao de pessoas.

Por dltimo, os avancos tec-
noloégicos estao transformando
o comércio global, que atingiu
umrecorde de US$ 33 trilhoes
em 2024, com crescimento
de 3,7%, segundo dados
da Conferéncia das Nacodes
Unidas sobre Comércio e De-
senvolvimento (UNCTAD). As
inovacoes impulsionadas pela
TA aumentam a eficiéncia e
aprimoram 0s Servicos e ope-
racdes comerciais—estima-se
que possam elevar o comércio
global em aproximadamente
14 pontos percentuais até
2040, segundo a Organizacao
Mundial do Comércio. No en-
tanto, essasinovacdes também
trazem ameacas em termos
de ciberseguranca e desafios
regulatérios. As empresas
precisam equilibrar a ado¢ao
tecnolégica com estratégiasro-
bustas de gestao deriscos para
tirar o maximo proveito dos
avancos. De acordo a Pesquisa
Global de Gestdo de Riscos
da Aon, ataques cibernéticos/
violacao de dados assim como
mudancas regulatorias/legis-
lativas estdo entre os cinco
principais riscos as empresas
brasileiras a curto prazo.

Os exemplos analisados
refletem um presente no qual
os desafios enfrentados pelas
empresas passam pOr com-
preender essas interagoes,
lidar com a complexidade e
identificar oportunidades. A
melhor estratégia paranavegar
por essas megatendéncias em
constante evolucdo é contar
com uma consultoria espe-
cializada, com experiéncia e
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Voce esta trocando agua por
likes e talvez nem saiba disso

Vocé ja parou para pensar que cada imagem gerada por inteligéncia artificial, aquelas que
viralizavam nas redes com filtros de Studio Ghibli ou retratos hiper-realistas, pode estar sugando
recursos naturais preciosos do planeta?

Fernando Moulin (¥)

l ] nquanto a industria de tecnologia
celebraarevolucao dalA generativa,
um custo ambiental invisivel —e mui-

tas vezes ignorado — estd se acumulando

nosbastidores: o consumo estratosféricode
agua necessario para manter os servidores
que alimentam essas ferramentas funcio-
nando. E o pior? Ninguém esta falando
sobre isso com a urgéncia que o tema exige.

A conexéo entre IA e agua nio é 6bvia,
mas € direta. Tudo comeca nos data cen-
ters, verdadeiros "cérebros" digitais onde
milhoes de processadores trabalham 24
horas por dia para responder as nossas
perguntas ao ChatGPT ou criar imagens e
videos surrealistas. Essas mdquinas geram
calor intenso — tanto que, sem sistemas de
resfriamento, derreteriam em minutos. E ai
que entra a dgua: gigantescos sistemas de
refrigeracdo usam o liquido para absorver
esse calor, em um processo continuo que
consome o equivalente a piscinas olimpicas
diarias. Um estudo da Universidade da Ca-
liférnia revelou que uma tinica conversa de
100 palavras com o ChatGPT bebe até 500
ml de dgua limpa. Agora multiplique isso
pelos 100 milhodes de usuarios semanais que
a OpenAl afirma ter — e imagine o volume.

Imagens tem ainda mais sede

E as imagens? Sao ainda mais sedentas.
Gerarumailustracdo detalhada emIA exige
até 10 vezes mais poder de processamento
que um texto simples, segundo pesquisa-
dores da Universidade de Carnegie Mellon.
Cada prompt artistico — seja um dragao
alado em 4K ou uma selfie estilo anime
— pode demandar energia suficiente para
manter uma lampada LED acesa por horas
e litros de agua evaporando em torres de
resfriamento. Enquanto isso, empresas
como Microsoft e Google, que dominam o
mercado de nuvem onde essas IAs rodam,
admitem em relatérios de sustentabilidade
consumir bilhdes de litros de dgua anual-
mente, mas nao detalham quanto disso vai
especificamente para a febre das imagens
generativas.

Aironia é cruel: em um planeta onde 2,2
bilhdes de pessoas ndo tém acesso a agua
potéavel, segundo a ONU, data centers na
regiao do Arizona (EUA) — um estado em
crise hidrica créonica — usam agua potavel
para resfriar servidores que produzem me-
mes de gatos em IA. Na Holanda, protestos
recentes contra a expansao de data centers
da Microsoft destacaram o risco de essas
instalagdes consumirem até 84% da agua
disponivel em algumaslocalidades até 2030.

E nao é s6 no primeiro mundo: no Chile,
onde uma mega seca dura 14 anos e afeta
diversas regioes do pais, projetos de data
centers ja enfrentam resisténcia popular.

A falta de transparéncia é alarmante.
Enquanto uma empresa de agronegdécio
precisadeclarar cadalitro usadonairriga-
¢a0, as Big Techs escondem seus nimeros
reais atras de jargdes como "eficiéncia
hidrica" e "reabastecimento sustentavel".
Um relatério do Instituto de Pesquisa em
Inteligéncia Artificial do Canada expos
que 656% da dgua usada em data centers
vem de fontes municipais — a mesma
que abastece residéncias —, mas menos
de 20% das empresas divulgam como
compensam esse impacto. A Microsoft,
que promete ser "positiva em agua" até
2030, vazou internamente em 2023 que
seu consumo global de agua subiu 34%
noano anterior, impulsionado justamente
pela demanda por IA.

O que estd em jogo vai além de estatis-
ticas. Na India, onde 21 cidades devem
esgotar suas reservas subterraneas até
2025 segundo o governo, data centers ja
consomem agua equivalente ao uso domeés-
tico de 2 milhodes de pessoas. No Texas, o
coracao daIA americana, po¢os artesianos
secaram em comunidades rurais préximas
a complexos de servidores. Sao conflitos
que revelam uma verdade inconveniente:
a nuvem digital nao flutua no vicuo — ela
estd fincada em solo real, disputando cada
gota com populacoes vulneraveis.

Uma saida para a computacio nio
acabar com a agua

Mashéasaidas. Algumas empresas, como
achinesa DeepSeek, mostram que é possi-
velreduzir em 70% o consumo de recursos
comarquiteturas de IAmais eficientes. Na
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Islandia, data centers usam energia geo-
térmica e ar frio natural para minimizar a
necessidade de resfriamento hidrico. Para
especialistas, porém, solucdesisoladasndo
bastam. E preciso regulacio dura: desde
impostos sobre o "hidro-lixo" digital até
leis que obriguem empresas a revelarem
em tempo real o custo hidrico de cada
imagem gerada — assim como ja fazem
com pegada de carbono em alguns paises.

Usudrios também tém poder. Que tal
um "selo de sede" em ferramentas de IA
mostrando quantos litros de agua sua
selfie futurista consumiu? Ou browsers
que bloqueiam modelos ndo sustentaveis,
como ja ocorre com sites ndo HTTPS?
Enquantoisso, artistas digitais comecama
adotar o "low-tech AI", usando algoritmos
simplificados que priorizam economia de
recursos sobre hiper-realismo.

A verdade é que nao ha filtro de IA
capaz de retocar esta realidade: cada
imagem generativa é, também, um espelho
distorcido de nossa hybris tecnoldgica.
Enquanto compartilhamos memes gerados
por algoritmos, comunidades carentes ao
redor do planeta continuam pagando um
preco por décadas, com sede concreta. A
menos que exijamos transparéncia e ino-
vacdoresponsavel, acontadarevolugidoda
IA podera em breve vir ndo em terabytes,
mas em um numero ainda maior de rios
secos e reservatoérios vazios. O futuro ndo
precisa escolher entre criar arte digital ou
ter agua para viver — mas para evitar esse
falso dilema, é preciso comecara discutir o
querealmente estd por tras da "mégica" da
IA —eusar toda a beleza dessa capacidade
incrivel de processamento em prol de um
mundo mais sustentavel e justo.

(*) Partner da Sponsorb, professor e especialista em
negocios, transformacgao digital e experiéncia do cliente
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nacional do Trabalho. conhecimento orientado por

dados sobreriscos e capital hu-
mano — um apoio estratégico
essencial para tomar decisdes
mais informadas e alcancar os
objetivos estabelecidos.

Outro exemplo importante
de interconexao: a volatilida-
de climatica estd afetando as
rotas comerciais globais, com-
prometendo a confiabilidade

das cadeias de suprimento e (*) CEO para a América Latina na Aon.
. __________________________________________________________________________________________|

Délar digital avanca no Brasil e transforma
pagamentos internacionais também no Turismo

O uso de stablecoins em pagamentos internacionais tem
avancado de forma acelerada no Brasil. Somente no primeiro
semestre de 2025, foram negociados cerca de R$48 bilhdes em
Tether (USDT), a principal stablecoin, lastreada em délar, do
mercado. O volume representa um crescimento de aproximada-
mente 78,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, segundo
dados da plataforma Biscoint Monitor, do Bitybank.

Eletronet sera a Primeira Operadora a Ancorar no

novo data center da Atlantic em Recife

A Eletronet, operadora nacional de telecomunicag¢oes e parte do

grupo Eletrobras, serd a primeira operadora a estabelecer conexao
direta com o data center Recifel, da Atlantic Data Centers, que esta
em construgdo com inauguracao prevista para o primeiro trimestre de
2026. Esta movimentacdo posiciona a Eletronet como um catalisador
do trafego de dados deste data center para os grandes centros de
consumo e interconexao, com um olhar especial para Fortaleza e Sao
Paulo, que funcionam como os principais centros de trafego do Brasil.
A parceria garante que a infraestrutura de alta criticidade da Atlantic
jdnasca comuma conexio de alta performance e resiliéncia, atendendo
imediatamente as demandas de um mercado em constante evolucao.
Ao ser a primeira empresa de telecom a confirmar sua presenca dentro
destenovo ponto de interconexio na capital pernambucana, a Eletronet
demonstra sua confianca e visdo de futuro neste novo projeto.

Tecnologia permite que qualquer aplicativo movel
detecte e alerte sobre logins suspeitos
OIDAnchor criauma “cadeia de confianga” ao vincular aidentidade
do usudrio a um dispositivo especifico, utilizando uma combina-
cdo de identificadores e atributos do aparelho. O sistema verifica se

a tentativa de login vem do dispositivo previamente registrado pelo
usudrio. Caso um dispositivo ndo reconhecido, uma reinstalacao do
app ou outra anomalia seja detectada, o IDAnchor dispara um alerta
imediato ao usuario, permitindo acao rapida para proteger sua conta.
Essa prote¢do continua opera de forma transparente, mesmo quando
o aplicativo ndo estd em uso. Essa abordagem garante prote¢do con-
tinua contra fraudes, mesmo quando o app esta fechado, ajudando os
desenvolvedores a elevar a seguranca sem comprometer a experiéncia
do usuario.

ICEYE firma acordo com a MAPFRE RE para

fornecer dados globais de inundacdes por satélite
AMAPFRE RE, uma das principais resseguradoras globais, assinou
um acordo com a ICEYE, especialista em solucdes de gerencia-
mento de desastres baseadas em satélites, para licenciar os dados de
inundagodes Flood Insights em escala mundial. A parceria tem como
objetivo reforcar a capacidade da MAPFRE RE de responder de forma
rapida e eficaz a eventos catastroficos naturais. Por meio do acordo, a
MAPFRE RE integrara os dados de inundac¢des quase em tempo real
da ICEYE a sua estrutura de resposta a eventos catastroficos. O aces-
so a informacdes de danos em alta resolu¢do permitird & companhia
estimar rapidamente as perdas e ter uma visao imediata dos impactos
financeiros em seus portfélios de resseguro (www.iceye.com).
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