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Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigdes legais e estatutdrias, submetemos & apreciagdo de V.Sas as demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
e de 2023. Permanecemos a inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

BALANCOS PATRIMONIAIS - em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)

Nao auditado

Nao auditado

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Néo auditado
31/12/2024 _ 31/12/2023
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 1.278.681 (1.298)
Itens que serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Ajustes de avaliagao de
instrumentos financeiros de hedge
de fluxo de caixa, liquidos de
imposto de renda e contribuicao
social
Itens que néo serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Ganhos atuariais de beneficios pos-
emprego da controladora, liquidos de
imposto de renda e contribuigdo social
Ganhos atuariais de beneficios
pds-emprego de controladas,
liquidos de imposto de renda e
contribuigao social 12.633 -
Resultado abrangente do exercicio _1.303.213 _ (1.298)
As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

7.148 -

4.751 -

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Nao auditado
31/12/2024 _ 31/12/2023
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia, servigos de

terceiros e outros (346) (83)
(346) (83)
Valor adicionado bruto (346) (83)
Valor adicionado liquido
produzido pela Sociedade (346) (83)
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Equivaléncia patrimonial 1.278.936 (1.215)
Receitas financeiras 96 -
1.279.032 (1.215)
Valor adicionado total a distribuir_1.278.686 (1.298)
Impostos, taxas e contribui¢oes
Federais 5 -
5 -
Remuneragéo de capital proprio
Dividendos 370.000 -
Lucros retidos 908.681 (1.298)
1.278.681 (1.298)
Valor adici do distribuido 1.278.686 1.298)

Ativos 31/12/2024 _31/12/2023  Passivos 31/12/2024 _31/12/2023 (Em milhares de Reais exceto o lucro liquido
Circulantes Circulantes por lote de um milhdo de quotas)
Caixa e equivalentes de caixa 362 454  Fornecedores 20 20 Nao auditado
Dividendos a receber 304.201 59 Demais contas a pagar - 5.189 31/12/2024  31/12/2023
Demais contas a receber 2.498 - Total dos passivos circulantes 20 5.209 Receitas (despesas)
Total dos ativos circulantes 307.061 513  Patriménio liquido operacionais
Capital social 9.496.958 58.700 Gerais e administrativas (347) (83)
Nao circulantes Instrumento patrimonial outorgado 13.352 - Lucro (prejuizo) operacional
Imposto de renda e contribuicdo Reservas de lucros 907.392 (1.298) antes da equivaléncia
social a recuperar 22 - Adiantamento para futuro aumento patrimonial, do resultado
Investimentos em controladas, de capital - 2.000 financeiro e do imposto de renda
controladas em conjunto e Ajustes de avaliagao patrimonial 24.532 - e contribuigdo social (347) (83)
coligadas 10.135.171 64.098  Total do patriménio liquido 10.442.234 59.402 Equivaléncia patrimonial 1.278.936 (1.215)
Total dos ativos nao circulantes  10.135.193 64.098  Total dos passivos e do Lucro (prejuizo) antes do
Total dos ativos 10.442.254 64.611 patrimonio liquido 10.442.254 64.611 r > fi iro, imposto de
As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragées financeiras. renda e contribui¢éo social 1.278.589 (1.298)
= — = - Receitas financeiras 97 -
. .DEI\{IONSTRAQOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO L!QUIDO ) Despesas financeiras (5) _
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais) Resultado financeiro, liquido 92 -
Adiantamento Lucro (prejuizo) liquido do
para futuro Instrumento Retencdo Ajustesde Lucros Patrimonio exercicio 1.278.681 (1.298)
Capital aumento de patrimonial de avaliagao acumula- liquido Lucro (prejuizo) liquido por
social capital outorgado _ lucros patrimonial __ dos total lote de um milhao de agdes do
Saldos em 1 de dezembro de 2023 — capital (média ponderada do
Nao auditado - - - - - - - exercicio) - R$ 0,1346 (0,0737)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio - - - - - (1.298) (1.298) As notas explicativas s&o partes integrantes
Resultado abrangente do exercicio - - - - - (1.298) (1.298) das demonstragdes financeiras.
Transagdes com sécios — alteragdes DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA -
de participacado - - - - - - - METODO INDIRETO - Exercicios findos em
Aumento de capital em dinheiro 58.700 - - - - - 58.700 31 de dezembro de 2024 e de 2023 - (Em milhares de Reais)
Adiantamento para futuro aumento Néao auditado
de capital - 2.000 - - - - 2.000 31/12/2024 _31/12/2023
Aquisicdo Serra Diesel - Acionistas Fluxo de caixa das atividades
nao controladores - - - - - - - operacionais 459.236 (63)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 Fluxo de caixa das atividades de
- Néo auditado 58.700 2.000 - = -__(1.298)  59.402 investimento (102.313) (47.483)
Lucro liquido do exercicio - - - - -1.278.681 1.278.681 Fluxo de caixa das atividades de
Outros resultados abrangentes - - - - 24532 - 24532 financiamento . (357.015) 48.000
Resultado abrangente do exercicio - - - - 245321278681 1.303.213 Aumento (diminui¢do) em caixa e
Instrumento patrimonial outorgado - - 13.352 - - - 13.352 eql_nvalente_s de caixa . ©2) 454
TransagOes com sécios - alteragdes de Caixa e equivalentes de caixa no
AR inicio do exercicio 454 -
participagao e - N - - - 9 9 Caixa e equivalentes de caixa no
Aumento de cap!tal em dinheiro ) 14.985 (2.000) - - - - 12.985  fim do exercicio 362 454
Aumento de capital - Aporte de agGes As notas explicativas s&o partes integrantes
Eai Clube Automobilista S.A. 168.601 - - - - - 168.601 das demonstragdes financeiras.
Aumento de capital - Aporte de agdes
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.  9.254.672 - - - - - 9254672 R$907.392 em 31 de dezembro de 2024 (R$ (1.298) em 31
Aumento de capital atribuido a de dezembro de 2023). Conforme previsto no artigo 199 da
acionistas nao controladores - - - - - - . Leidas Sociedades por Agdes, a assembleia devera deliberar
Participacéo de acionistas ndo sobre o excedente da reserva de lucros em relagao ao capital
controladores em controlada adquirida _ _ _ _ _ _ _ social. e. Ajustes de avaliagcao patrimonial - (i) Os ganhos
Reserva para retencéo de lucros _ _ . 907.392 - (907.392) _ e perdas com os mstru_mento_s de protegao de_taxa de cambio
Juros sobre capital préprio de acionistas referentes a compromissos firmes e transagoes futuras alta-
ndio controladores de controladas R _ R R B _ mente provaveis designados como hedge de fluxo de caixa
o L ~ sao reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de
Dividendos de acionistas ndao o . . .
controladares da controladias : : : : : “ imonio iaido sAo reclaseiieados tomo cuso mcal o atva
Dividendos intermediarios - - - - - (370.000) _ (370.000) . . h B
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _9.496.958 . 13.352__007.392 24532 - 10442234 |0 fnanceiro, reconhecidos no resultado no momento da

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A Ultrapar Mobilidade Ltda.
(“Ultrapar Mobilidade” ou “Sociedade”) € uma sociedade limi-
tada domiciliada no Brasil com sede na Avenida Brigadeiro
Luis Ant6nio, n° 1.343, 8° andar, Bela Vista, na Cidade e Es-
tado de Sao Paulo. A Sociedade tem por atividade a aplicacao
de capitais préprios no comércio, na industria e na prestagao
de servigcos, mediante a subscricdo ou aquisicdo de acgdes e
cotas de outras sociedades. Por meio de suas controladas,
atua na distribuigdo de derivados de petréleo e produtos cor-
relatos por meio de uma rede de postos de servigos que ope-
ram sob a marca Ipiranga em todo o Brasil (“Ipiranga”) e para
grandes consumidores, na fabricagdo de 6leos lubrificantes
(“Iconic”) e lojas de conveniéncia (“am/pm”), na distribuicdo
de derivados de petréleo e produtos correlatos (“Millenium”)
e no comércio atacadista de combustiveis realizado por
transportador retalhista (“Serra Diesel”). O controlador final
da Sociedade é a Ultrapar Participagdes S.A., sociedade de
capital aberto localizada no Brasil com agbes negociadas na
“B3” (Bolsa de Valores do Brasil) e NYSE (Bolsa de valores
de Nova lorque). A autorizagdo para a emissao destas de-
monstragdes financeiras foi dada pela Reunido da Diretoria
da Sociedade em 15 de julho de 2025.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS - As
préaticas contabeis descritas a seguir foram aplicadas pela So-
ciedade e suas controladas de maneira consistente em todos
os exercicios apresentados nessas demonstragdes financei-
ras. a) O resultado é apurado pelo principio da competéncia
de exercicios. b) Os investimentos em controladas, empreen-
dimentos controlados em conjunto e coligadas s&do avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial e os demais estao
demonstrados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de provisao
para perdas. c) Os demais ativos sdo demonstrados aos va-
lores de custo ou de realizagao, dos dois 0 menor, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias e
cambiais incorridas, deduzidos de provisdes para perdas e, se
aplicavel, ajustados a valor presente. d) Os demais passivos

sé@o demonstrados por montantes conhecidos ou calculaveis,
acrescidos das variagdes monetarias e cambiais incorridas.
Quando aplicavel, os demais passivos sdo registrados a valor
presente com base em taxas de juros que refletem o prazo,
a moeda e o risco de cada transagao. A Ultrapar Mobilidade
como garantidora da operagao, assume o pagamento das par-
celas vincendas junto a institui¢do financeira em contrapartida
do direito de exclusividade do revendedor.

3. PATRIMONIO LiQUIDO - a. Capital social - Em 31 de de-
zembro de 2024 o capital social € composto por 9.497.458.370
quotas (58.700.212 quotas em 31 de dezembro de 2023). Em
02 de janeiro de 2024 os acionistas aprovaram o aumento
de capital social no montante de R$ 9.436.571, passando o
capital social de R$ 58.700 para R$ 9.495.271. O aumento foi
realizado com base no montante de R$ 9.423.273 referente a
aquisigao da Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. e aquisicao
da Eai Clube Automobilista S.A., e integralizagdo de capital
no montante de R$ 13.298. Em 06 de maio de 2024 os acio-
nistas aprovaram o aumento de capital social no montante de
R$ 2.187, passando o capital social de R$ 9.495.271 para
R$ 9.497.458, mediante emissao de 2.187.000 novas quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Desse valor, ha um
montante de R$ 500 referente a capital social a ser integrali-
zado. b. Instrumento patrimonial outorgado - A Sociedade
possui plano de incentivo baseado em agdes, que estabelece
os termos e condigdes gerais para a concessao de agdes or-
dinarias de emissao da Ultrapar mantidas em tesouraria. c.
Reserva de reavaliacao - A reserva de reavaliagdo, constitui-
da anteriormente a adogdo das normas internacionais de con-
tabilidade (CPC/IFRS Accounting Standards) instituidas pela
Lei 11.638/07, reflete a reavaliagao de ativos de controladas e
é realizada com base nas depreciagoes, baixas ou alienagdes
dos respectivos bens reavaliados das controladas, conside-
rando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos por essas
controladas. d. Reserva de lucros - A reserva de retengéo de
lucros é livre para distribuicdo aos acionistas e totalizavam

liquidagdo do instrumento de protegéo. (ii) Os ganhos e per-
das atuariais referentes a beneficios pés-emprego apurados
em avaliagdo conduzida por atuario independente, sdo reco-
nhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagao
patrimonial. Os ganhos e perdas registrados no patriménio
liquido ndo serdo reclassificados subsequentemente para o
resultado. (iii) A Sociedade também reconhece nesta rubrica
o efeito das mudancgas na participagao de néo controladores
em controladas que nao resultam na perda de controle. Esse
valor correspondente & diferenca entre o montante pelo qual
a participagao dos nao controladores tenha sido ajustada e o
valor justo da contraprestacéo recebida ou paga e representa
uma transac@o com acionistas. A composi¢cdo e movimenta-
¢ao dos ajustes de avaliagdo patrimonial da controladora sao
demonstradas conforme a seguir:
Ajustes de avaliacéo patrimonial
Ganhos/
Valor justo (perdas)
dos instru- atuariais
mentos de de benefi-
hedge de cios pos
fluxo de -emprego Ou-
_caixa(i) _ (i) tros Total
Em 31 de dezembro de
2023 - Nao auditado - - - -
Variagao de valor
justo dos instrumentos

financeiros 10.857 - (18) 10.839
IRPJ e CSLL sobre valor

justo (3.691) - - (3.691)
Ganhos atuariais em

beneficios pés-emprego - 26.334 - 26.334
IRPJ e CSLL sobre

perdas atuariais - (8.950) - (8.950)
Em 31 de dezembro

de 2024 7.166 17.384 _ (18) 24.532
f. Destinacao do r Itado do exercicio - Os lucros apu-

rados terdo o destino que lhes for atribuido pelos cotistas.
Os lucros a serem distribuidos sdo mantidos no patriménio
liquido até sua aprovagdo em assembleia de cotistas. Em 19

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstragdes financeiras.

de dezembro de 2024 foram aprovados dividendos intermedi-
arios no valor de R$ 370.000 (R$ 0,04 — quatro centavos por
lote de mil agdes). Os dividendos foram pagos a partir da data
da aprovagéo. A proposta de distribuicdo de lucros é assim
demonstrada:

4. EVENTOS SUBSEQUENTES - a. Aumento de capital
- Em 21 de margo de 2025, foi aprovado o aumento de ca-
pital da Sociedade no montante de R$ 2.350, passando o
capital social de R$ 9.497.458 para R$ 9.499.808, mediante
emissao de 2.350.358 acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 cada, total-
mente subscritos pela Ultrapar Participagdes S.A. Em 20 de
junho de 2025, foi aprovado o aumento de capital da Socie-
dade no montante de R$ 2.500, passando o capital social
de R$ 9.499.808 para R$ 9.502.308, mediante emissao de
2.500.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao prego de emissdo de R$ 1,00 cada, totalmente subscritos
pela Ultrapar Participacdes S.A. b. Empréstimos e debéntu-
res externas obtido pela Ipiranga - Em 4 de abril de 2025,
a controlada Ipiranga efetuou uma captagédo de financiamen-
to externo (sem covenants financeiros) no montante de USD
86.956 (equivalente a R$ 500.000 no momento da transagéo),
com encargos financeiros de USD + 4,0% ao ano e vencimen-
to em 2 de abril de 2026. A controlada contratou instrumentos
de protecdo a taxa de juros e variagdes cambiais do délar
americano, trocando os encargos financeiros para 103,8%
da taxa DI. Os fundos dessa operagédo foram utilizados para
quitar a divida relacionada ao CCB de R$ 500.000. Em 9 de
junho de 2025, a controlada Ipiranga efetuou uma captagao
de financiamento externo (sem covenants financeiros) no
montante de R$ 500.000 ja entregue em reais, com encargos
financeiros de 14,58% ao ano e vencimento em 13 de outubro
de 2027. A controlada contratou instrumentos de protegao a
taxa de juros, trocando os encargos financeiros para 106,6%
da taxa DI. Em 16 de junho de 2025, a controlada Ipiranga
captou via debénture cambial (sem covenants financeiros) o
montante de EUR 77.535 (equivalente a R$ 500.000 no mo-
mento da transagdo), com encargos financeiros de USD +
3,03% ao ano e vencimento em 16 de fevereiro de 2027. A
controlada contratou instrumentos de prote¢&o a taxa de juros
e variagdes cambiais do euro, trocando os encargos financei-
ros para 104,04% da taxa DI. c. Venda de investimento - Em
1 de margo de 2025, a controlada Ipiranga realizou a venda da
totalidade do investimento na Transportadora Sulbrasileira de
Gas S.A. (“TSB”) para a Companhia Ultragaz S.A. O montante
da operagao de R$ 17.500, recebidos pela Ipiranga em 6 de
margo de 2025.

Rodrigo Legaspe Barbosa Pereira
Contador - CRC SP-267322/0-7
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Lideranca feminina
nas empresas:
desafio ou realidade
ainda distante

Nataly Custodio Sicuro (*)

A presenca feminina em cargos
de lideranc¢a nas empresas brasi-
leiras vem crescendo considera-
velmente, mas ainda estid longe
de representar equidade real na
prateleira mais alta dos postos
executivos.

Segundo dados de 2023 da FIA
Business School, asmulheres ocu-
pam cerca de 38% dos cargos de
liderancano Brasil, nimero que se
mantém estavel emrelacdoa2022.
Em empresas brasileiras de médio
porte, esse indice é de 37%, con-
forme o estudo Women in Business
2024 da Grant Thornton. Esses
percentuais revelam um avango
historico, mas também demons-
tram que, apesar de mais mulheres
chegarem a posi¢des gerenciais,
o topo das organizacdes segue
majoritariamente masculino.

Nos conselhos de administracgao,
por exemplo, mulheres detém
23,3% dos assentos globalmente,
deacordo comaDeloitte. No Brasil,
esse numero saltou de 8,6% em
2018 para 15,9% em 2023, quase
dobrando, também segundo a
Deloitte. Aindaassim, apenas 2,4%
das grandes empresas brasileiras
tém uma mulher na posicdo de
CEO, conforme levantamento do
IBGC emparceria comaPwC Brasil
divulgado em 2023, mesmo com
esse indice dobrando nos ultimos
doisanos. Globalmente, apenas 6%
dos CEOs sdo mulheres, segundo
a Grant Thornton, enquanto nos
Estados Unidos 10,4% das empre-
sas da Fortune 500 tém lideranca
femininamaxima, conforme dados
de 2023 da proépria Fortune.

Apesar de ser um quadro desa-
fiador, ha exemplos inspiradores
no mercado. Empresas como
LOréal (67% de mulheres na lide-
rancga), Coca-Cola América Latina
(68%), Grupo Boticéario (66%) e
Espacolaser (comimpressionantes
92% das diretorias ocupadas por
mulheres) mostram que metas
claras, combinadas a acbdes de
cultura organizacional inclusiva,
podem gerarmudancasreais. Esses
casos reforcam que a diversidade
de género na lideranca nio ocorre
por acaso, mas como resultado de
decisdes estratégicas consistentes.

No entanto, o chamado teto de
vidro permanece sélido. Além da
dificuldade de acesso, mulheres
sdo 45% mais propensas a perder
seus cargos de CEO em relagdo
aos homens, fendmeno conhecido
como glass cliff, no qual mulheres
sdoalcadasaliderancaem cendrios
de crise,commaiorrisco de demis-
sdo. Outro fator que contribui para
adesigualdade é oleaky pipeline —
ou“canofurado”—querepresenta
a perda de talentos femininos ao
longo da carreira, principalmente
durante a maternidade, quando
faltam politicas de apoio real ao
retorno ao trabalho, horarios flexi-
veis e ambientes livres de estigma.

Avancar nesse tema exige trés
frentes principais: estabelecermetas
claras comdivulgaciointernadere-
sultados;implementar politicas con-
sistentes de apoio a parentalidade,
comolicencasiguais e mentoriapara
maes; e promover transformacoes
culturais dentro das organizacoes,
comacdesintencionais parareduzir
viesesinconscientes e valorizar esti-
los diversos de lideranca. No Brasil,
iniciativas regulatérias também
contribuem. A B3, por exemplo, es-
tabeleceu que companhias listadas
devem ter ao menos uma mulher e
uma pessoa de grupos minorizados
nos conselhos de administracdo ou
diretoria até 2026.

A lideranca feminina, portanto,
ja é realidade em parte do merca-
do, mas segue sendo um grande
desafio estrutural. Empresas que
entendem a importancia dessa
pauta, ndo apenas como meta de
diversidade, mas como estratégia
deinovacéo, rentabilidade e resili-
éncia, estdo um passo a frente. As
quenio perceberem essaurgéncia,
inevitavelmente, ficardo para tras.

(*) COO da Vinho Tinta.
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