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Planejamento sucessorio: 0os impactos do
IOF e como enfrentar os desafios fiscais

Executivo da Rubik Capital explica que as regras da tributacao nao podem ser deixadas de lado por
aqueles que realizam a transicao patrimonial

esde o més de maio,

oIOF (Imposto sobre

Operacdes Finan-
ceiras) se tornou uma das
principais discussdes da
economia brasileira, devido
as recentes movimentacoes
do governo federal. O PDL
(Projeto de Decreto Le-
gislativo), que suspendeu
o aumento das aliquotas,
entrou em vigor no fim de
junho, mas a volatilidade
fiscal do pais ainda vem mo-
bilizando diversas pessoas
com patrimoénios milionarios
e que querem realizar pla-
nejamentos sucessorios a
buscar formas de se proteger
desses impactos.

ngampolthongsai_CANVA
—

messas ao exterior e planos
de previdéncia privada do
tipo VGBL (Vida Gerador
de Beneficio Livre). No
primeiro, a aliquota voltou
para 1,1%, enquanto no
segundo a isencao retornou
para todos valores.

De acordo com Cassio
Zeni, cofundador e diretor
de Relacoes com Investido-
resdaRubik Capital, gestora
de recursos e consultoria
de investimentos indepen-
dente, o projeto é uma res-
posta efetiva a elevacio de
impostos, mas nao significa
que os desafios acabaram.
“Vemos diversos movimen-
tos relacionados a captacao
de gastos,ndoao corte. Essa
realidade deve serlevadaem
consideracdo por aqueles
que pensam em fazer uma
transicdo patrimonial com
eficiéncia tributaria e segu-
ranca juridica”, explica.

Por outro lado, o governo
vem aumentando impostos
em outras esferas para cum-
prir a regra fiscal e atingir
a expectativa de arrecadar
R$ 61 bilhoes até 2026. E o
caso do fim da isenc¢do de
Imposto de Renda para in-
vestimentos em LCI (Letras
de Crédito Imobilidrio) e
LCA (Letras do Crédito do
Agroneg6cio), que passam
a pagar um tributo de 5%.

Segundo Zeni, essa situa-
cdoressalta que o Brasil vive
um momento de incerteza.
“A falta de estabilidade
fiscal gera muitas dificul-
dades, como atrair capital
estrangeiro e sofrer ainda
mais com possiveis altas do
dolar. Por outro lado, ainda

Aliquotas atuais

As recentes movimenta-
¢des no IOF comecaram
quando o governo federal
anunciou— eimediatamen-

te recuou — um aumento
para categorias como re-

tos dossetoresinovadores
pode ser uma via para
construirum portfélioren-
tavel e protegido a longo
prazo;

¢ Apostaremmoedas fortes:
mesmo com o0s conflitos
globais, o délar e o euro sao
salvaguardas em um mer-
cado que esta cadavezmais
conectado e globalizado;

¢ Alinharinteressesproprios
astendéncias demercado:
paraacompanhar e ajustar
constantemente o portf6-
lio visando o equilibrio, o
individuo precisa enten-
der os préprios objetivos
de sucessio e associa-los
aopcodes de ativos seguras
e transparentes;

existem oportunidades para
realizar uma blindagem pa-
trimonial, incluindo investir
em outros paises. Por isso,
ninguém que estd nesse
processo deve deixar para
agir depois”, pontua.

Dicas para driblar os e Auxilio especializado: a
desafios fiscais experiéncia de gestores

Apesar dos desafios fiscais, profissionais ajuda os de-
ha algumas praticas que tentores dos patrimoénios
podem ajudar aqueles que em todos os aspectos
estdo realizando um plane- anteriores, otimizando o
jamento sucessorio neste processo de forma geral.
momento. Para o executivo
da Rubik Capital, algumas
delas sao:

“A situacdo envolvendo
o IOF prova que o planeja-
mento sucessoério de muitas
familias pode serimpactado
tanto do ponto de vista tri-
butario quanto estratégico.
E preciso antecipar ajustes
para evitar surpresas, mul-
tas ou estruturas ineficien-
tes”, ressalta Zeni. “Adaptar
a transicdo patrimonial ao
novo cendrio, diversificando
investimentos e mitigando
riscos, € inevitavel para
quem quer garantir um le-
gado so6lido”, conclui.

e Governancga familiar: para
que as familias evitem
conflitos, estabelecam
uma comunicacdo clara,
entendam os papéis de
cada agente no ambito
societdrio e tomem de-
cisdes racionais sobre o
patrimonio;

* Atentar-se a inovacdo:
acompanhar as mudancgas
tecnolégicas e movimen-
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As licoes aprendidas
com o0 maior ataque

hacker ja registrado
contra o sistema
financeiro nacional

André Facciolli (*)

de identidades e acessos
(IAM) ganha protagonismo.
Mais do que autenticar usu-
arios, énecessario controlar
dinamicamente os acessos,
auditar comportamentos,
aplicar o principio domenor
privilégio e garantir que
cada identidade, humana
oundo, estejadevidamente
governada.

Na era digital, os
ataques cibernéticos
deixaram de ser
wncidentes 1solados
para se tornarem
sintomas evidentes
de vulnerabilidades
estruturais

recente ataque que

expos fragilidades

no ecossistema fi-
nanceiro nacional, com o
desvio de valores que po-
dem chegar aR$ 1 bilhdo, é
maisdo que umalerta: é um
chamado a acdo. E, acima
de tudo, é uma oportunida-
de para refletirmos sobre
0s caminhos que estamos
trilhando quando o assunto
é seguranca dainformacao.

E aqui vale uma refle-
x40 estratégica: estamos
preparados para evoluir
da identidade como uma
“etiqueta de login” para
uma infraestrutura critica
da organizacao? Solucoes
emergentes, como identi-
dade digital autossoberana
(SSI) e credenciais verifi-
caveis, apontam para um
novo paradigma, no qual o
usudrio tem controle direto
sobre seus dados. Embora
nao sejam as unicas solu-
cOes para ataques como 0
ocorrido, essas tecnologias
podem complementar a ar-
quiteturade segurancacom
reducao de superficies de
ataque, validacao seletivae
menor exposicao de dados
sensiveis.

E importante esclarecer
que o alvo do ataque nao
foi o Banco Central — cuja
funcao € regular e facilitar
as transacoes no sistema
financeiro —, mas sim uma
empresa terceirizada res-
ponsavel por integracoes
via API entre instituicoes
financeiras. Trata-se de
um ataque contra a infra-
estrutura de execucdo de
transacoes, especialmente
operacoes como o PIX,
explorando o elomais fraco
da cadeia: o fator humano.

Entretanto, SSInao subs-
titui praticas maduras de
seguranca, mas sim se
soma a elas como mais
uma camada de protecio e
autonomia, especialmente
relevante em setores como
o financeiro, onde o risco
reputacional e regulatério
é altissimo.

Esse incidente represen-
taum caso cldssico de falha
em gestao de riscos de ter-
ceiros (TPRM - Third Party
Risk Management). Cre-
denciais comprometidasde
um funciondrio permitiram
acesso indevido a sistemas
sensiveis, resultando na

O ataque recente escan-
carou a urgéncia de repen-
sarmos nossa postura: sair

NOS JORNAIS SAO DATADAS E
AUTENTICADAS, SEM MARGEM
PARA ALTERACAO POSTERIOR

AFINAL, O JORNALE LEGAL.

Forum da
Autorregulacao
do Mercado
Publicitario

cenp

movimentacaoirregular de
recursos. A primeira licao
é clara: a seguranca ciber-
nética vai muito além da
protecao de perimetro. Em
ambientesinterconectados
e criticos, € essencial uma
abordagem abrangente de
seguranca interna, coms-
pliance e governancade TI.

Mecanismos como auten-
ticacdo multifator (MFA),
protocolos como FIDO2,
praticas de DevSecOps e
politicas de monitoramento
e observabilidade continua
sdo fundamentais para mi-
tigar riscos em tempo real.
Nao basta proteger, é preci-
so antecipar, automatizar e

da cultura reativa e migrar
para uma estratégia proa-
tiva. Isso significa integrar
segurancadesde o desenho
das solucdes (Security by
Design), envolver areas de
negocio, treinar equipes, e
elevar a ciberseguranca ao
nivel do conselho.

Com as ferramentas cer-
tas, visdo de longo prazo
e coragem para enfrentar
as fragilidades, é possivel
transformar vulnerabilida-
des em confianca. E essa
transformacdo comecacom
uma pergunta: quem esta
no controle da identidade
e dos acessos na sua orga-
nizacao?
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CNPJ 43.121.946/0001-19 ~
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA CONVOCACAO
Séo convocados os Senhores Acionistas a se reunir em Assembleia Geral Extraordina-
ria, que se realizara no dia 06 de agosto de 2.025, as 11:00 horas, na sede social, na Pra-
¢a Dr. Vicente Rizzo, 160, nesta cidade de Aguas de Linddia - SP, a fim de deliberar sobre
a seguinte ordem do dia - Extraordinario: a) Assuntos de relevancia para a sociedade.
Aguas de Linddia 22 de julho de 2025. José Artur Bernardi - Diretor Presidente.
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Pado S/A Industrial, Comercial e Importadora

CNPJ/MF: 61.144.150/0001-63 - NIRE: 35.300.063.422
Ata de Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 06 de Junho de 2025.
Hora e Local: as 10h00 na sede Social, Rua Dr. Guilherme Bannitz, n® 126, 8° andar, conj. 81, Sala
815, Bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-060, na cidade de Sdo Paulo - SP. Quorum: presentes os acio-
nistas representando a totalidade do Capital Social. Aviso aos Acionistas: Art. 133 da Lei 6.404/76.
Convocacao: Dispensada a convocagdo prévia pela imprensa, pelo comparecimento de acionistas
representando a totalidade do capital social, conforme facultado pelo § 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76.
Composicao da Mesa: Presidente - Andréa Nora Felicitas Gardemann; Secretério - José de Souza
Junior. Ordem do Dia: i). Deliberar sobre o Relatério da Diretoria, Balango Patrimonial e Demonstra-
¢oes Financeiras do exercicio 2024, publicadas no Jornal Empresas & Negécios no dia 05 de junho
de 2025 na versao impressa e Digital. Deliberagdes: i). Aprovado por unanimidade o Relatério da
Diretoria, bem como o Balango Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024, publicadas no Jornal Empresas & Negdciso dia 05 de junho de 2025
na versao impressa e Digital. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata em
forma sumaria, que lida e achada conforme foi assinada. Acionistas: Village Participactes e Eventos
S.A. - representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann; Engenho Administracédo, Empreendimen-
tos, Tecnologia e Participagdes S.A. - representada por Andréa Nora Felicitas Gardemann. A presente
ata confere com o original lavrado em livro préprio. Sdo Paulo, 06 de junho de 2.025. Andréa Nora
Felicitas Gardemann - Presidente, José de Souza Junior - Secretario. Acionistas Presentes: Village
Participagcoes e Eventos Ltda. p. Andréa Nora Felicitas Gardemann, Engenho Administracao,
Empreendimentos e Participagdes Imobilidrias Ltda. p. Andréa Nora Felicitas Gardemann.
JUCESP n® 225.298/25-9 em 15.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

reagir com precisao.

(*) CEO da Netbr, empresa referéncia

L. ~ em solugdes de identidade digital e

Nesse cenario, a gestao seguranga da informagéo.
|

Pado Cobranca S.A.

CNPJ/MF n® 09.252.451/0001-90 - NIRE: 35.300.348.494
Ata de Assembléia Geral Ordinaria Realizada em 30 de Maio de 2025.

Data/Hora e Local: Aos 30(trinta) dias do més de maio de 2025, as 10:00 (dez) horas, na sede da
Sociedade, localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Guilherme Bannitz,
n? 126, 2° andar, conj. 21, CV 155, bairro Itaim Bibi, CEP 04.532-060. Composi¢ao da Mesa: Andréa
Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Junior (Secretario). Convocacgéo e Presenca:
Dispensada a publicagao de editais de convocagao, nos termos do §4° do artigo 124, da Lei n® 6.404/76,
por estarem presentes os Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) aprovagéo das contas
dos administradores; e (ii) examinar, discutir e votar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
referente ao exercicio encerrado em 31/12/2024, publicadas no Jornal Empresas & Negdcios no dia
30 de abril de 2025 na versdo impressa e Digital. Deliberagées: Apés a leitura dos documentos
mencionados na ordem do dia, tendo sido verificadas as seguintes deliberacdes, todas aprovadas por
unanimidade de votos, sem qualquer ressalva, oposi¢ao ou divergéncia: (i). Aprovaram integralmente
o relatério de contas dos administradores, bem como as demonstracdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2024. (ii). Aprovaram integralmente as destinacdes dos
resultados. Declarag@o: Os acionistas declaram, neste ato, que receberam cépia do relatério das
contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Sociedade 30 (trinta) dias antes da
realizagdo da presente Assembleia Geral. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a sesséao foi
suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, apds lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. Certiddo da ata arquivada na sede da Companhia. Sao Paulo, 30 de maio de
2025. Andréa Nora Felicitas Gardemann (Presidente) e José de Souza Junior (Secretéario). Acionista: (i)
Engenho Administragdo, Empreendimentos, Tecnologia e Participagdes Ltda., representada por Andréa
Nora Felicitas Gardemann. A presente ata confere com a original lavrada em proprio livro. Andréa Nora
Felicitas Gardemann - Presidente, José de Souza Junior - Secretario. Acionistas Presentes: Village
Participacoes e Eventos Ltda. p. Andréa Nora Felicitas Gardemann, Engenho Administracao,
Empreendimentos e Participagcdes Imobiliarias Ltda. p. Andréa Nora Felicitas Gardemann.
JUCESP n® 223.168/25-7 em 10.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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