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LIOTECNICA TECNOLOGIA EM ALIMENTOS S.A.

CNPJ n° 61.297.784/0001-56
is e

D: des Fi lidados em 31 de de 2024 e 2023 (Fm milhares de reais)
Balancos Patrimoniais D oes do Resultado Al
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2023 2023 2023 2023 2024 2023 _ 2024 _ 2023
(reclas- (reclas- N 3 (reclas- (reclas- | Lucro liquido do exercicio 41946 10124 41946 10124
ATIVO 2024 _sificado) 2024 _sificado) | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 _sificado 2024 sificado) | Realizacdo do ajuste de avaliacdo patrimonial (564) (529) (564) (529)
Ativo circulante Passivo circulante Realizagao dos impostos diferidos
Caixa e equivalentes de caixa 20.99% 17.889  21.137 17.976 Fornecedores 83.750 79674 84458 80618 sobre ajuste de avaliagdo patrimonial 191 180 191 180
Contas a receber 88.683 72307 89564 73.047 Empréstimos, financiamentos e encargos 19.113 19726 19.113 19.726 | Total do Itado al do io 41573 9775 41573 9.775
Es_loques N 36.370 36.675 36.370 36.680 Obr'\g_a(;ﬁes trabalhistas e tributarias 7439 8446 7997 8.468 Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Tributos e contribuicdes a recuperar 42.907 20383  43.086 20392 Salérios a pagar 8.452 6.771 8467 6.783 Controladora Consolidado
Outras contas a receber 15.181 8743 15164 9.017 Dividendos propostos a pagar 6.600 8400 6.600 8.400 T4 023 28 203
Operagdes com derivativos 6.342 14286  6.342 14.286 | Arendamento 2937 2088 2937 2.088 Fluxo de caixas das atividades operacionais —_ — —
Total do ativo circulante 210477 170.283 211.663 171.398 | Outras contas a pagar 9.118 6924 9133 6.924 . P
Ativo nao circulante Instrumentos derivativos 9.151 12824 9.151 12.824 (=) Lucro ames_do_lmposto.de
) P S renda e contribuicao social 34448 13121 34336 13226
Tributos e contribui¢des a recuperar 455 15.304 455 15.304 | Total do passivo circulante 146560  144.853 147.856  145.831 Ai ‘liacdo d Itado liquid
Outras contas a receber 278 168 278 168 | Passivo nao circulante juste para rec:ncl :agao_ _t:iredsu adoliquido
Investimentos - 32 - - | Outras contas a pagar 200 192 200 197 | aocaixageraro petas e,“!‘" ades operacionais
Imobilizado 94911 93279 94911 93279 | Emprestimos, financiamentos e encargos 30666 33631 30666 33631 | 'cdas Esperadas para Créditos
Intangivel 1389 1148 1489 1148 | Arendamento - 300 3090 | deLiquidagdo Duvidosa (PECLD) 653 1705 638 1705
Total do ativo ndo circulante 97033 109931 97.133 109899 | Obrigagdestrabahhistasetributarias 4717 5000 4717 5000 | Provisoes paracontingéncias 1867 186 1867 18
Impostos diferidos 3712 9199 3705  93p4 | Depreciacdo 12104 9%z 12104 3962
Provissio para contingéncias 2348 81 2348 agy | Amortzago yz.oos 3 3
Provisdo para perda com investimento 3 - - - Hesulta_\doude equivaléncia pammlon_\a\ % ) . )
Total do passivo n@o circulante 41.646 51.593  41.636 51.698 Apr_oprjagao dg Juros sobre empréstimos 710 73% 710 73%
Patrimonio liquido Variacao cambial sobre empréstimos 1494 233 149 233
Capital social 15.000 15000  15.000 15.000 Variagdo cambial sobre contas a receber 664 (961) 664 (961)
Reserva legal 3000 3000  3.000 3000 Variagdo cambial sobre fomecedores 540 (227) 540 (227)
Reserva de incentivo fiscal 53481 4077 53481 4077 | Baasdeathoimobiizado . 475 2881 475 2881
Reservas de lucros 35352 18847 35352 18.847 Ganho e perda com instrumentos derivativos 1197 383 1197 389
Ajuste de avaliagdo patrimonial 12.471 12844 12.471 12.844 Imposto de renda g contribuicdo social 2203 (4612) 2203 (4612)
Total do patriménio liquido 119304 83768 119.304 83768 | WJurosrecebidosclientes 20 %6 30 56
Total do passivo e Juros sobre impostos 3.158 - 3158 -
Total do ativo 307510 280214 308796 281297 | do patriménio liquido 307510 280214 308796 281297 | Jurospagos S
Demonstragdes do Resultado Juros sobre arrendamento 46 65 46 65
32780 16934 32752 16.957
___ Controladora __ Consolidado Controladora Consolidado | o dos ativos op
2023 2023 2023 2023 | Contas a receber (18012) (1.175) (18.153) (1915)
(reclas- (reclas- (reclas- (reclas- | mnostos a recuperar (10833) 10182 (11.002) 10173
2024 _sificado) _ 2024 _sificado) . 2024 _sificado) _ 2024 _sificado) | Egtoques 05 812 310 87
Receita operacional liquida 496111 458960 501052 461026 Lucro operacional antes do Qutras contas a receber (3467) (10.064) (3.176) (10.339)
Custo dos produtos vendidos (319545 (318604)(319545) (31gga)  rosutado fnancedro P B W 3w (32007)  (185) (32021) (1214)
Lucro bruto 176566 140266 181507 142332 | Courado financeiro liquico (15.456)  (20760) (15458) (20161 | g dos p .
Receitas/(despesas) op '-:""’ a':“_’: ‘!"j“‘l"’s_“‘l"" renda e s 13121 3% 13z | FOECROS 3005 17322 2769 18266
Gerais e administrativas (139898)  (118570) (144.986) (120507) oo CTERe 50642 Do 4ot 220 (ag) | Lo tebahisase vitaas 391 349 90 348
; o utras contas a pagar 2190 1 2205 1
Resultado de equiva- Imposto diferido 5295 1614 5407 1509 5586 20772 5904 21750
|&ncia patrimonial (35) 23 Lucro liquido do exercicio N85 10124 M6 10929 | i liguido gerado ) ) ) "
Outras receitas . Lucro hgsmn e d'l"','do pelas atividades operacionais 40807 50642 40971 50.719
(despesas) operacionais 13.269 11562 13273 11562 poracdo - Em reais 21,9640 6,7493 27,9640 67493 | E1xos de caixa das atividades de investimento
D des das Mutacdes do P onio Liquido Aquisicéo do imobilizado (13.220) (13.883) (13.220) (13.883)
Reserva de lucros  Ajustede  Lucros Aquisicao intangivel (612)  (552)  (720)  (552)
Capital Reserva Reservadein- Reserva avaliagio acumu- Adiantamento para aquisigéo de imobilizado (58)  (2.152) (58)  (2.152)
social _ legal _centivofiscal delucros patrimonial  lados  Total | Aporte de capital em controlada - (10) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15000  3.000 43.788 13193 - 81864 | Fluxo de caixa aplicado nas
Realizagdo do ajuste de avaliagao patrimonial - - (529) 529 - | atividades de investimento (13.890) (16.597) (13.998) (16.587)
Realizagéo dos impostos diferidos sobre ajuste de avaliagao patrimonial 180 - 180 | Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Lucro liquido do exercicio - 10124 10124 | Ingressos de emprés-
Destinagdo timos e financiamentos 16258 24053 16258 24053
Reserva de incentivo fiscal 2194 - (2.194) - | Amortizaggo de emprés-
Dividendos propostos - - - (470) - (7.930)  (8.400) timos e financiamentos (28450) (33.719) (28.450) (33.719)
Constituido da reserva de lucros - - - 529 - (529) - Pagamento de arrendamento (3220) (3.332) (32200 (3.332)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.000 3.000 4077 48.847 12.844 - 83.768 Distribuigdo de dividendos (8.400) (8.400) (8.400)  (8.400)
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (564) 564 - | Fluxo de caixa consumido pelas
Realizagdo dos impostos diferidos sobre ajuste de avaliagdo patrimonial - - - 191 - 191 atividades de financiamento (23812) (21.398) (23812) (21.398)
Lucro liquido do exercicio - - - - 41946 41946 | A do caixa e equi decaixa 3105 12647 3161 12734
Destinacao Demonstracéo da reducéo do
Reserva de incentivo fiscal 49.404 (42.225) - (7.180) - caixa e equivalentes de caixa
Dividendos propostos - - - - - (6.600)  (6.600) | Noinicio do exercicio 17889 5242 17976 5242
Constituicdo da reserva de lucros - - - 28.730 - (28.730) - No fim do exercicio 20994 17889 21137 17976
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.000  3.000 53.481 35.352 1241 - 119304 |A do caixa e equival decaixa 3105 12647 3161 12734
Presidente - Sonia Schwartzman Contador - Fabio Barreto Diniz - CRC-SP-269433/0-5
Extrato das Notas Expli asD acoes Fi Extrato do Relatorio do Auditor Independente

para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023
1. Aviso: As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e ndo devem ser con-
sideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situacdo financeira e patrimonial da Companhia deman-
da a leitura das demonstragdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societaria e da regulamen-
tagdo contdbil aplicavel.
2. As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, esta disponivel
no seguinte enderego eletrdnico: https://www.jornalempresasenegocios.com.br

sobre as Demonstracdes Financeiras
As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 € o re-
latério do auditor independente sobre essas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas completas estdo disponiveis ele-
tronicamente no seguinte enderego: https://www.jornalempresasenegocios.com.br
0 referido relatério do auditor independente sobre essas demonstrages contabeis completas foi emitido em 21 de julho de 2025.
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. CRC 2SP-025.583/0-1
Raphael Tonetto Rodrigues - Contador CRC 1SP-307.040/0-0

Ipiranga Acos Especiais S.A.
CNPJ/ME 61.410.734/0001-33 - NIRE 35.300.064.470
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Acionistas a participar, em 12 convocagao, da AGE, que se realizara de forma digital, nos
termos do art. 124, §1°, inciso I e §2°-A, da Lei 6.404/1976, utilizando-se a plataforma Teams, no link: https://
teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_0DgzYWZINWEtNzE4YiOONDBLLWJIkM2EtMjQ1INWRIMWZmOT
Vm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2265d6e989-02d5-4e46-a301-e0e5223cf8a7%22%2c%220i
d%22%3a%22dd70f369-0d39-47b2-ab71-6d0afh582a95%22%7d, no dia 06/08/2025, as 11hs, com sede em
Sao Paulo/SP, Rua Alcides Lourengo da Rocha, 167, 8° andar, sl. 3, Brooklin, CEP 04571-110, a fim de delibera-
rem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) fixacdo da remuneracao global da administracao
para o exercicio social de 2025, (ii) alteragdo da sede social, (iii) supressao e alteracdo de redagdo de artigos
do Estatuto Social e (iv) alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social. De acordo com o artigo 135, §3°, da Lei
6.404/1976, encontram-se a disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, todos os documentos
e informagdes necessarios a deliberagao das matérias previstas na ordem do dia. Para que os representantes
legais ou procuradores dos acionistas possam participar da Assembleia, deverao encaminhar a administragao
da Companhia previamente & data prevista para a Assembleia, copias dos seguintes documentos: (i) documento
habil de identidade do acionista ou de seu representante e do procurador; e (ii) instrumento de procuracao,
devidamente regularizado na forma da lei. Sdo Paulo, 29/07/2025. Luciano Roberto Nieri (Diretor-Presidente) .
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Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,

Financiamento e Investimento

CNPJ 02.206.577/0001-80 NIRE 35300152239
ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 30 DE ABRIL DE 2025
DATA, HORA E LOCAL: Em 30.04.2025, as 19h00, na Rua Maria Prestes Maia, 300, Sala 52, Carandiru, em Sao
Paulo (SP). MESA: Carlos Renato Donzelli - Presidente; e Andre Balestrin Cestare - Secretario. PRESENCA LE-
GAL: Administradores da Sociedade e representantes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
QUORUM: Totalidade do capital social. EDITAL DE CONVOCAGAO: Publicado no“Jornal Empresas e Negécios’,
em 18.04.2025 (versao impressa: p. 5 e versao digital: p. 1), 23.04.2025 (versao impressa: p. 7 e versao digital:
p. 1) e 24.04.2025 (versao impressa: p. 5 e versao digital: p. 1). AVISO AOS ACIONISTAS: Dispensada a publi-
cagao conforme faculta o art. 133, § 5°, da Lei 6.404/76 (“LSA”). ORDEM DO DIA: (a) tomar as contas dos admi-
nistradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2024; (b) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio; (c) eleger os membros do Conselho
de Administragao para o préximo mandato anual; e (d) fixar a verba remuneratéria global e anual destinada aos
administradores. DELIBERAGOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Aprovadas as Contas dos Administrado-
res, 0 Balango Patrimonial, as demais Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, acompanhadas dos Rela-
torios da Administracao e dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2024,
publicados no “Empresas & Negdcios’, entre 15.03.2025 e 17.03.2025 (versao impressa: p. 5 e versao digital: pp.
1 e 2). 2. Aprovada a destinagédo do lucro liquido do exercicio de 2024, no valor total de R$ 291.321.859,40 da
seguinte forma. a) R$ 14.566.092,96 para a conta de Reserva Legal; b) R$ 191.655.766,44 para a conta de Reser-
va Estatutaria. c) R$ 85.100.000,00, para pagamento de proventos aos acionistas, sendo (i) R$ 81.398.754,84 por
conta do dividendo minimo obrigatério de 2024 pagos na forma de juros sob o capital préprio, no montante
liquido de R$ 69.188.941,61, e (ii) R$3.701.245,16 por conta dos juros sobre capital préprio extraordinarios, a
débito dos lucros correntes de 2024, com retengao de 15% do imposto de renda retido na fonte, resultando no
montante liquido de R$ 3.146.058,39, ratificadas as delibera¢des da Reunido do Conselho de Administragao de
19.12.2024, sendo que todos os pagamentos ja foram liquidados. O montante total liquido pagos a titulo de
proventos, considerando os itens (i) e (ii) foi de R$ 72.335.000,00. 3. Para o préximo mandato anual do Conselho
de Administragao, que vigorard até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2026: i) Eleitos, JORG
DETLEF FRIEDEMAN JUNIOR e MARIANA MAURIZ RODRIGUES, adiante qualificados; i) Reeleitos ANDRE BALES-
TRIN CESTARE, ANDRE MAURICIO GERALDES MARTINS, CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, CARLOS RENATO
DONZELLI, FABRICIO BITTAR GARCIA, MARCELO JOSE FERREIRA E SILVA, MARIA ISABEL BONFIM DE OLIVEIRA,
ROBERTO BELLISSIMO RODRIGUES, RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO e RUBENS FOGLI NETTO, todos adiante
qualificados; 3.1. Registrado que o conselheiro suplente ODACIR JOSE FERNANDES PEIXOTO, nio reeleito
nesta oportunidade, deixa de exercer suas fungdes a partir desta data. 3.2. Em consequéncia, o Conselho de Ad-
ministragdo passard a ser composto conforme abaixo, sendo que o Presidente do Conselho de Administragao
sera designado na préxima reunido do Conselho de Administragdo: CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Por
indicacéo do acionista Itau Unibanco Holding S.A.: C Iheiros Efetivos: ANDRE MAURICIO GERALDES
MARTINS, brasileiro, solteiro, economista, RG- SSP/SP 20.370.022-3, CPF 276.540.908-03; RODRIGO ANDRE
LEIRAS CARNEIRO, brasileiro, casado, economista, RG-IFP-RJ-09.685.506-9, CPF 070.227.907-28; e RUBENS
FOGLI NETTO, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 16.775.917-6, CPF 255.989.658-36,
todos domiciliados em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso
Itat Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Conselheiros Suplentes: ANDRE BALESTRIN CESTARE,
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 28.909.394-6, CPF 213.634.648-25; CARLOS HENRIQUE DONEGA
AIDAR, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 14.047.712-3, CPF 076.630.558-96; e MARIANA MAURIZ RO-
DRIGUES, brasileira, casada, administradora, RG-SSP/SP 34276447-0, CPF 310.140.688-94, todos domiciliados
em Sao Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco,
Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Por indicagao do acionista M. Luiza S.A.: C lheiros Efetivos:
CARLOS RENATO DONZELLI, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 18.605.060, CPF 122.456.288-70,
domiciliado em Franca (SP), na Rua do Comércio, 1924, 2° andar, Centro, CEP 14400-660; ROBERTO BELLIS-
SIMO RODRIGUES, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 23.944.783-9, CPF 251.674.028-08; e MARCE-
LO JOSE FERREIRA E SILVA, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/PE 823.966, CPF 018.752.214-68, ambos
domiciliados em Sao Paulo (SP), na Rua Maria Prestes Maia, n° 300, Carandiru, Sao Paulo (SP), CEP: 02047-901.
Conselheiros Suplentes: FABRICIO BITTAR GARCIA, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 24.237.753-
1, CPF 212.460.718-94, domiciliado em Franca (SP), na Rua do Comércio, 1924, 1° andar, Centro, CEP 14400-660;
JORG DETLEF FRIEDEMAN JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 24104923, CPF 213.017.448-59;
e MARIA ISABEL BONFIM DE OLIVEIRA, brasileira, casada, contadora, RG-SSP/SP 9.437.589, CPF 046.688.188-
60, ambos domiciliados em Sao Paulo (SP), na Rua Maria Prestes Maia, n° 300, Carandiru, Sao Paulo (SP), CEP:
02047-901. 3.3. Registrado que os conselheiros eleitos: (i) apresentaram os documentos comprobatérios do
atendimento das condigoes prévias de elegibilidade previstas nos arts. 146 e 147 da LSA e na regulamentagao
vigente, em especial na Resolugdo 4.970/2021 do Conselho Monetario Nacional (“CMN”), incluindo as decla-
ragoes de desimpedimento, sendo que todos os documentos foram arquivados na sede da Companhia; e (ii)
serao investidos em seus cargos ap6s homologagao de suas elei¢des pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”). 4.
Mantido o montante global para a remuneracao, relativa ao exercicio social de 2025, em até R$ 300.000,00 dos
membros do Conselho de Administragao e em até R$ 80.000,00 dos membros da Diretoria. Esse valor podera
ser pago em moeda corrente nacional, em agdes do Itai Unibanco Holding S.A. ou em outra forma que a
administragao considerar conveniente. CONSELHO FISCAL: Ndo houve manifestagdo por ndo se encontrar em
funcionamento. DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Balanco Patrimonial e demais Demonstragoes Fi-
nanceiras; Relatdrios dos Administradores e dos Auditores Independentes; e declaragoes de desimpedimento
dos administradores eleitos. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada
por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Carlos Renato Donzelli - Presidente; e Andre
Balestrin Cestare - Secretario. Acionistas: Itai Unibanco Holding S.A. (aa) Andre Balestrin Cestare - Diretor; Ma-
gazine Luiza S.A. (aa) Roberto Bellissimo Rodrigues e Maria Isabel Bonfim de Oliveira - Diretores. Certificamos
ser a presente copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Carlos Re-
nato Donzelli - Presidente; e Andre Balestrin Cestare - Secretario. JUCESP sob n° 227.105/25-4, em 16.07.2025.
(a) Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

GILZA NEGOCIOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ/MF 04.801.983/0001-16 - NIRE 35.300.188.527
. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Data e Local: As 10 hs do dia 18/07/2025, na sede social em S&o Paulo/SP. 2. Convocagéo e Presenca:
Dispensada a publicagdo de editais. 3. Mesa: Presidente, Sr. David Zaborowsky. Secretario, Sr. Gilberto Zabo-
rowsky. 4. Ordem do Dia/5. Deliberagées: (a) Fica aprovada concessao de garantia real, através do imével
abaixo descrito, para celebragao de todo e qualquer instrumento referente a operagao financeira de emissao
de Nota Comercial junto ao Banco Safra S/A, no valor total de R$ 12.000.000,000, com prazo de até 27 me-
ses, para pagamento em Sao Paulo. “conjunto comercial 2101, localizado no 21° pavii do Edificio
e-Tower, na Rua Funchal, n° 418, Sdo Paulo/SP - matricula n° 170.635 do 4° Registro de Iméveis desta
Capital”. (b) Ficam aprovados e retificados todos os atos ja praticados pela Diretoria da Sociedade relaciona-
dos as aprovagoes mencionadas nos itens acima. 6. Fecho: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos. JUCESP n° 255.908/25-8 em 24/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretério Geral.

Erpresas
Negdcios

&

Publicidade Legal
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empreendedorismo

feminino € uma das

maiores expressoes
de resiliéncia, criatividade e
coragemnonosso pais. Milhoes
de mulheres estdo a frente de
pequenos e médios negocios
que geram renda, impactam
comunidades e movimentama
economia. Masum dos fenome-
nos mais transformadores é o
aumento da presenca feminina
em setores estratégicos como
tecnologia e inteligéncia arti-
ficial, espacos que, até entao,
pareciam inacessiveis para
nossas empreendedoras.

Dados do Sebrae apontam
que mais de 10 milhdes de
mulheres empreendem no
Brasil e pesquisa do Global
Entrepreneurship Monitor
revela que 46 % dosnossos em-
preendedores sdo mulheres.
Mas, apesar desses nuimeros,
nossas empreendedoras ainda
sofrem com a desigualdade
em diversas areas que pode
ser enfrentada com politicas
publicas e capacitacao.

Deacordo comumestudoda
Softex, as mulheres represen-
tam apenas 20 % da forca de
trabalhono setor de tecnologia
e ocupam poucas posi¢des de
lideranca técnica. Muitas ve-
zes, elas enfrentam ambientes
hostis e com a falta de redes
de apoio e ainda sofrem com
sentimento de que precisam
“provar” sua competéncia o
tempo todo, o que afeta a en-
trada, permanéncia e ascensao
das mulheres nesse setor.

com filhos, tarefas domésticas
e,necessidade de capacitacao.
A falta de politicas ptiblicas de
apoio amaternidade empreen-
dedora e a sobrecarga mental
sdo outras barreiras que elas
precisam transpor.

Mesmo diante desses desa-
fios, nossas empreendedoras
continuam inovando e utilizan-
do a inteligéncia artificial em
seus negocios, 0 que vem con-
tribuindo paraaumentar a pro-
dutividade, economizar tempo
e melhorar o atendimento ao
cliente. Ferramentas como as-
sistentes virtuais, automacao
de processos e analise de dados
tém sido incorporadas com
criatividade e estratégia, tanto
que as mulheres vem lideran-
do o uso de IA generativa no
Brasil, superando os homens
em diversas aplicacoes.

O CMEC - Conselho da
Mulher Empreendedora e da
Cultura (CMEC) - 6rgao da
ACSP, CACB e FACESP -, pre-
sente em todas as regides do
pais, tem atuado para ampliar
apresencafemininanaareade
inovacdo. Langamos o Prémio
UPSTARTS para selecionar
projetos de empreendedoras
que atuamno segmento de tec-
nologia, apoiamos programas
de capacitacao e fomentamos
redes de mentoria para criar
ambientes mais inclusivos pois
acreditamos que o futuro é
digital e precisa ser inclusivo,
diverso e liderado também por

mulheres.
Outro problema que elas

enfrentam é a falta de acesso
ao financiamento. Apesar
do aumento na participacao
feminina em startups — hoje
31% das startups brasileiras
tém pelo menos uma mulher
fundadora —, apenas uma pe-
quena fracao do investimento
de capital de risco vai para
negocios liderados por elas.
Isso limita o crescimento e a
capacidade deinovagdo desses
empreendimentos e o precon-
ceito, muitas vezes velado,
ainda influencia nas decisdes
de investidores e parceiros.

O avanco feminino em areas
como IA, ciéncia de dados, ro-
bética e fintechs é um sinal de
progresso e necessario para o
equilibrio da nossa economia,
pois podemos desperdicar o
talento de metade da nossa
populacdo que empreende em
setores tao estratégicos.

E preciso que as nossas
empreendedoras acreditem
mais nas suas capacidades de
liderar, inovar e transformar
para que a gente consiga
avancgar principalmente no
setor de tecnologia que vem
contribuindomuito paraaevo-
lu¢do do empreendedorismo
em nosso pais.

Além disso, é importante
destacar a jornada dupla de
50% das nossas empresarias
que sao responsaveis pelo
sustento do lar e precisam
equﬂibrar a gestao das suas (*) Presidente do Conselho da Mulher

empresas, com oS cuidados  Empreendedora e da Cultura (CMEC).
.|

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento

CNPJ 02.206.577/0001-80 NIRE 35300152239
ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAC[\O DE 30 DE ABRIL DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 30.04.2025, as 19h15, na Rua Maria Prestes Maia, 300, Sala 5A, Carandiru, Sdo
Paulo (SP). PRESIDENCIA: Carlos Renato Donzelli. QUORUM: Totalidade dos membros eleitos. Os membros
do conselho de administragao participaram da reunido remotamente, conforme previsto no §6° do art. 13 do
Estatuto Social. DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: 1. Escolhido para a presidéncia do Conselho
de Administragao RUBENS FOGLI NETTO, nos termos do paragrafo tnico do artigo 10 do Estatuto Social da
Companbhia. 2. Reeleger CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR, ESTEVAO CARCIOFFI LAZANHA, FELIPE PICCOLI
AVERSA, LEANDRO ALVES, LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE, RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO,
RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO,TATIANA GRECCO e VINICIUS SANTANA, todos adiante qualificados, para
compor a Diretoria no préximo mandato anual, que vigorara até a posse dos que vierem a ser eleitos na
primeira reuniao do Conselho de Administracao que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, passando
a Diretoria a ser composta da seguinte forma, com as respectivas designagdes de seus cargos: DIRETORIA:
Diretor Geral: RODRIGO ANDRE LEIRAS CARNEIRO, brasileiro, casado, economista, RG-IFP-RJ-09.685.506-9,
CPF 070.227.907-28, domiciliado em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha 100, Torre Olavo
Setubal, Piso Itatl Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. Diretores: CARLOS HENRIQUE DONEGA
AIDAR, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 14.047.712-3, CPF 076.630.558-96; ESTEVAO CARCIOFFI
LAZANHA, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 27.586.971-4, CPF 252.113.998-03; FELIPE PICCOLI
AVERSA, brasileiro, casado, economista, RG-SSP/SP 33.840.960-9, CPF 318.323.548-06; LEANDRO ALVES,
brasileiro, casado, engenheiro de computagao, RG-SSP/SP 29.951.189-3, CPF 319.481.748-55; LINEU CARLOS
FERRAZ DE ANDRADE, brasileiro, casado, administrador, RG DETRAN/SP 02.112.992-2, CPF 105.260.778-
08; RITA RODRIGUES FERREIRA CARVALHO, brasileira, casada, atuéria, RG-IFP/RJ 10.047.290-1, CPF
037.511.527-76; TATIANA GRECCO, brasileira, casada, tecnéloga em construgao civil, RG-SSP/SP 22.539.046-
2, CPF 167.629.258-63; e VINICIUS SANTANA, brasileiro, casado, matematico, RG-SSP/SP 30.974.516-0, CPF
286.045.658-92, todos domiciliados em Sao Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre
Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902. 2.1. Registrado que os diretores eleitos:
(i) apresentaram os documentos comprobatérios do atendimento das condigdes prévias de elegibilidade
previstas nos arts. 146 e 147 da Lei 6.404/76 e na regulamentacdo vigente, em especial na Resolugéo
4.970/2021 do Conselho Monetario Nacional (“CMN”), incluindo as declaragdes de desimpedimento, sendo
que todos os documentos foram arquivados na sede da Companbhia; e (ii) serdo investidos ap6s homologagao
de suas elei¢oes pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”). ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se
esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sdo Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Carlos Renato
Donzelli - Presidente; André Mauricio Geraldes Martins, Marcelo José Ferreira e Silva, Roberto Bellissimo
Rodrigues, Rodrigo Andre Leiras Carneiro e Rubens Fogli Netto - Conselheiros Efetivos. Certificamos ser a
presente cépia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo (SP), 30 de abril de 2025. (aa) Carlos Renato
Donzelli - Presidente do Conselho de Administragao; e Rodrigo Andre Leiras Carneiro - Conselheiro Efetivo.
JUCESP sob n° 227.106/25-8, em 16.07.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

ZABO ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF ne 07.258.168/0001-40 - NIRE 35300321260
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
1. Hora, Data e Local: As 10 hs do dia 18/07/2025, na sede social em Sao Paulo/SP. 2. Convocacéo e Pre-
senga: Dispensada a publicagao de editais. 3. Mesa: Presidente: Sr. David Zaborowsky. Secretario: Sr. Gilberto
Zaborowsky. 4. Ordem do Dia/5. Deliberagées: (a) Aprovar o aval, sem ressalvas ou restri¢des da celebracao
de todo e qualquer instrumento para a formalizagao de operagao financeira de emissao de Nota Comer-
cial junto ao Banco Safra S/A no valor total de R$ 12.000.000,00 com prazo de até 27 meses, prestando as
garantias necessarias (pessoais ou reais), para pagamento em Sao Paulo e, (b) Aprovagéo e ratificacao de
todos os atos ja praticados pela Diretoria da Sociedade relacionados as aprovagdes mencionadas nos itens
acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido. JUCESP n° 255.730/25-1 em
24/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral.
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