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Dia dos Pais deve movimentar vendas
online e abrir oportunidades para
empreendedores digitais

Comércio eletronico espera movimentar mais de R$ 9 bilhées durante a data; lojistas das plataformas
Tray e Bling faturaram R$ 37 milhdes no ano passado, 26% a mais que no ano anterior

om a chegada do Dia

dosPais, comemorado

em 10 de agosto, o
varejo digital se preparapara
uma das datas mais promis-
soras do segundo semestre.
Para os empreendedores
que atuam no comércio
eletronico, a data é uma
oportunidade de alavancaras .
vendas e ter um termdémetro
estratégico para o desempe- )
nho até o fim do ano.
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Noano passado, oslojistas
que utilizam as plataformas
Bling (ERP) e Tray (E-
-commerce), pertencentes
a LWSA, ecossistema de so-
lugdes digitais para empre-
sas de todos os tamanhos,
movimentaram R$ 37,9
milhdes durante o periodo,

tdo presentes tradicionais,
como roupas e acessorios,
alémde eletronicos, compu-
tadores, smartphones,itens
de video e ha categorias em
expansao, como produtos
esportivos, auto pecas e
ferramentas.
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e expedicido) decorrente de
multiplos canais de venda,
e da gestdo financeira, sdo
essenciais para quem vende
online.

“Nossas solucoes incluem
recursos para que o lojista se
antecipe a datas relevantes

Como preparar as vendas

no Dia dos Pais

1. Prepare o estoque:
antecipe-se com base
nos itens mais vendidos
em anos anteriores.
Ajuste o estoque, revise
sua logistica e informe
com clareza os prazos
de entrega no site.

2. Aposte em Kkits: ofe-
reca kits prontos com
propostas como “pai
gourmet” ou “paitech”.
Isso facilita a escolha
do presente e aumenta
o valor médio da com-
pra.

3. Antecipe promocoes:
use e-mail, redes sociais
e banners no site para

um aumento de 26% em
relacdo aos R$ 29,8 milhoes
registrados em 2023.

Segundo projecdes da
Abcomm (Associagdo Bra-
sileira de Comércio Ele-
tronico), o e-commerce
deve movimentar ao menos
R$9,51 bilhdes nas semanas
queantecedemadata, 14% a
mais em relacio ao ano pas-
sado, que registrou R$8,32
bilhoes. Para este ano, o
gasto médio previsto por
consumidor é de R$567,20.

Tecnologia como alavanca
de crescimento

Entre os produtos mais
procurados pelos consu-
midores neste periodo es-

“Esse comportamento
confirma oapelodadatapara
produtos funcionais, tecno-
légicos e de uso pessoal. Isso
abre espaco para o lojista
planejar seu estoque e suas
vendas visando ganhos reais
no periodo”, afirma Thiago
Mazeto, diretor da Tray.

Para aproveitar melhor
datas comemorativas como
essa, o empreendedor preci-
sa de planejamento. Tecno-
logias como as oferecidas por
plataformas de e-commerce
(que permitem a criacdo de
lojas virtuais e integracdo
com marketplaces) e os
ERPsresponsavel pelaauto-
macao dagestao operacional
(produtos, estoque, pedidos

é possivel

No comércio eletrénico,
o cartdo de crédito e o Pix
seguem como oS meios de
pagamento mais utilizados.
“Ter um ambiente de paga-
mento seguro e facildeusar 5.
é crucial para a experiéncia
do cliente, além de oferecer
multiplas opcdes que aten-
dem diferentes perfis de
consumo”, explica Monisi
Costa, diretora de Payments
& Banking da Vindi.

como o Dia dos Pais. A par-

tir de uma boa organizacao,
planejar acoes
promocionais e estratégias

de precificacdo e atracdo de
clientes, sempre com foco em
rentabilidade” destacaMarce- 4.
lo Navarini, diretor do Bling.

véspera.

vitrines digitais.

Nno processo.

Quatro estratégias de marketing e vendas que
seguem como as favoritas

No cenario atual, uma boa estratégia
vai muito além da aplicacido técnica da

Inteligéncia Artificial. Ela exige contexto
e intuicdo. Hoje, todos tém acesso as [As
e ja sabem como usar essas ferramentas
paraotimizar seudiaadia. A grande dife-

renc¢a de quem patina na divulgacao para

quem conquista os melhores resultados,
estd na adocao de acdes diferenciadas.
Por isso, a especialista em marketing es-
tratégico, Camila Renaux, revela quatro
métodos que deram certo nesse inicio
de ano e seguirdo como tendéncia no
ultimo semestre.

Comunidade

Ela continua sendo uma potente e
eficaz tatica. Camila diz que a comuni-
dade ganhou destaque, pois as pessoas
estdo buscando algo com que elas se
identifiquem, que integre seu lifestyle ao
cotidiano. “A sensa¢ao de pertencimento
é hoje o vinculo mais forte que temos.
Pessoas querem se conectar, estar perto
de semelhantes, fazer parte de algo”.
Entre as dicas, ela aponta que as marcas
desenvolvam situa¢des para que os clien-
tes fiquem juntos e troquem impressoes

como, por exemplo, um desafio de corrida
para lancar um novo ténis ou uma blusa

térmica tecnolégica.

Evento presencial

Apés a pandemia e o boom dos
encontros online e das lives, agora é
a vez do regresso do olho no olho. A
especialista em marketing relembra
que essa € a melhor alternativa para
encantar, vender, explicar sobre o
produto e amarca. E, atualmente, tem
sido também o momento de engajar
nas redes sociais. “E a ocasido per-
feita para adotar a unido entre o on e
o off. Vocé cria um ambiente atrativo
visualmente para que as pessoas se
sintam motivadas a compartilhar, e, ao
mesmo tempo, traz uma densidade de
conteuldo, que fornece uma experiéncia
unica”, revela. Como exemplo, ela citaa
iniciativa da Louis Vuitton, que colocou
um café com sabores especiais para
que as pessoas se sintam motivadas
a ir até sua loja provar e postar sobre
a vivéncia. “Mostra a marca sem ser
necessariamente um post sobre uma
bolsa, algo que nem sempre conecta
com a geracao Z”, acrescenta.

Nostalgia

Aacdovencedora, especialmente para
quem sente uma dependéncia do trafego
pago, surgiu como uma excelente opcao
para o engajamento, pois a atual parcela

da comunidade com instinto de compra,
a geracdo Z, € focada no que € ‘vintage’.
A profissional cita o cinema, que tem
apostado em remakes, como Beetlejui-
ce e Wandinha, que foram sucesso de
publico. “Eles sentem saudades do que
naoviveram e, assim, se interessam. £ssa
tatica funcionoumuito bem e seguird em
alta nesse semestre”, indica.

Humanizacao

Essa pode ser considerada a cereja
do bolo no momento. Com tanta es-
tratégia de IA, Camila Renaux ressalta
que o consumidor quer mesmo € ter
conexdo. “Vida real com menos edicao,
menos marketing, mais conversa, mais
didlogo e mais pessoas verdadeiras em
experiéncias reais”, detalha. Para a
especialista, humanizar também é tor-
nar imperfeito, mostrar os bastidores,
as dificuldades e as necessidades das
pessoas. “Ndo da mais para mostrar
apenas o sorriso perfeito da marca de
creme dental, é preciso apresentar o
real, as necessidades de pessoas no dia
a dia e ai oferecer a solucao”. A dica é
que as marcas desenvolvam essas acoes
de dentro para fora, como um personal
branding em que adotam internamente
para depois levar aos consumidores.
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ativar a campanha com
antecedéncia. Ofereca
cupons e vantagens para
quem comprar antes da

Destaque os produ-
tos: aposte emprodutos
com maior apelo como:
eletronicos, moda e
acessorios e posicione-
-0s com destaque nas

Pagamento facil con-
verte mais: garanta um
checkout rapido e que
aceite Pix, cartdo, bo-
leto e carteiras digitais.
Reduza etapas e evite
abandonos por friccdes

~
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LOGISTICA AMBIENTAL DE SAQ PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02 - NIRE 35.300.318.005
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025

Data, hora, local. 16.07.2025, as 11h20, de forma remota, considerada realizada na sede social, Avenida Marechal
Mario Guedes, 221, Sao Paulo/SP. Presenca. Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Anrafel Vargas Pereira da
Silva. Secretario: Lucas Rodrigo Feltre. Deliberacdo aprovadas. Nos termos do artigo 11, item xi, do Estatuto Social
da Companhia, deliberam aprovar a Operacdo Financeira (“Operacao”) junto Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — (“BNDES"), nos termos e condigdes constantes na Decisdo Diretoria n° 135/2025 — BNDES, de
12/06/2025, com a seguinte descricao: 1 Ntimero da Operagao: 7.414.078. 2 Valor de R$ 282.100.000,00 dividido em
08 subcréditos, nos seguintes montantes e finalidades: (i) Subcrédito “A”: no valor de R$ 78.245.485,00, & conta dos re-
cursos ordinarios do Sistema BNDES, que sdo compostos, dentre outras fontes, pelos recursos do Fundo de Amparo ao
Trabalhador - FAT, pelos recursos originarios do FAT - Depdsitos Especiais, respeitada, quanto a sua alocacdo, a legisla-
cao aplicavel a cada uma das aludidas fontes, destinado a investimentos na Estacdo de Tratamento de Residuos Jagua-
ré — ETR Jaguaré (ampliagéo e reforma), na Estacdo de Tratamento de Residuos Ponte Pequena — ETR Ponte Pequena
(melhorias operacionais, triagem de vidros e retrofit da Central Mecanizada de Triagem - CMT), na ampliacdo de gara-
gem de veiculos para coleta de Residuos Sélidos Urbanos — RSU e na aquisicdo de contéineres para coleta de RSU, (ii)
Subcrédito “B": no valor de R$ 47.254.515,00, a conta dos recursos ordinarios do Sistema BNDES, que séo compostos,
dentre outras fontes, pelos recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, pelos recursos originarios do FAT - De-
positos Especiais, respeitada, quanto a sua alocacao, a legislacdo aplicavel a cada uma das aludidas fontes, destinado,
ainvestimentos na Estacdo de Tratamento de Residuos Jaguaré — ETR Jaguaré (ampliacao e reforma), na Estacao de Tra-
tamento de Residuos Ponte Pequena — ETR Ponte Pequena (melhorias operacionais, triagem de vidros e retrofit da Cen-
tral Mecanizada de Triagem - CMT), na ampliacdo de garagem de veiculos para coleta de Residuos Sélidos Urbanos —
RSU e na aquisi¢ao de contéineres para coleta de RSU, (iii) Subcrédito “C": no valor de R$ 9.040.315,00, a ser provido
com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima (FNMC), no dmbito do Subprograma Transicdo Energética do
Programa Novo Fundo Clima, destinado a investimentos na implantagéo de Fazenda Solar, (iv) Subcrédito “D": no valor
de R$ 5.459.685,00, a ser provido com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanga do Clima (FNMC), no &mbito do Sub-
programa Transicdo Energética do Programa Novo Fundo Clima, destinado a investimentos na implantagao de Fazenda
Solar, (v) Subcrédito “E": no valor de R$ 69.890.987,00, a ser provido com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanca
do Clima (FNMC), no &mbito do Subprograma Logistica de Transporte, Transporte Coletivo e Mobilidade Verdes do Pro-
grama Novo Fundo Clima, destinado & aquisicdo de caminhdes a biometano para coleta de RSU, (vi) Subcrédito “F": no
valor de R$ 42.209.013,00, a ser provido com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC), no ambi-
to do Subprograma Logistica de Transporte, Transporte Coletivo e Mobilidade Verdes do Programa Novo Fundo Clima,
destinado a aquisi¢ao de caminhdes a biometano para coleta de RSU, (vii) Subcrédito “G": no valor de R$ 18.704.100,00,
a ser provido com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC), no &mbito do Programa Eco Invest Bra-
sil — Blended Finance, destinado a investimentos na ETR Jaguaré (ampliacéo e reforma) e ETR Ponte Pequena (melhorias
operacionais, triagem de vidros e retrofit do CMT) e (viii) Subcrédito “H": no valor de R$ 11.295.900,00, a ser provido
com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC), no ambito do Programa Eco Invest Brasil — Blended
Finance, destinado a investimentos na ETR Jaguaré (ampliagéo e reforma) e ETR Ponte Pequena (melhorias operacionais,
triagem de vidros e retrofit do CMT). 3 Prazo de utilizagao, com relagdo aos Subcréditos “A”, “B”, “C", “D", "E" e "F",
é de até 24 meses, contados da data da formalizagdo juridica da operacdo e os Subcréditos “G” e “H" até 31/03/2027;
os prazos de caréncia sdo, com relacdo aos Subcréditos "A”, “B", “C", "D", "E" e "F", até 15/06/2027 e para os Sub-
créditos “G" e "H" ndo ha caréncia. A amortizagao esta prevista, para os Subcréditos “A", “B”, “C", "D", "E" e "F" em
167 prestagdes, vencendo-se a primeira em 15/07/2027 e a Gltima em 15/05/2041, sendo as prestagdes mensais e su-
cessivas e para os Subcréditos “G" e “H" vencem a primeira no dia 15 posterior a formalizagéo juridica da operagéo e
a ultima em 15/05/2034, sendo as prestacdes mensais e sucessivas. Por fim, no tocante ao prazo de execucao, estipu-
lou-se 24 meses, contados da data da formalizacao juridica da Operacéo. 4 Cesséo Fiduciaria dos seguintes Direitos Cre-
ditorios: (i) 3,3% dos direitos creditdrios diretos que integram Receita Operacional Tariféria (conforme definicoes cons-
tantes do Contrato de Cessao Fiduciéria), presentes e/ou futuros, de titularidade da Companhia, incluindo todos os di-
reitos, acréscimos e/ou valores relacionados, seja a que titulo for, inclusive a titulo de multa, indenizacdes, juros e de-
mais encargos, que incidam ou venham a incidir sobre a Receita Operacional Tarifaria (a “RECEITA CEDIDA"), sendo:
2,1% cedidos fiduciariamente como garantia das obrigacoes decorrentes dos Subcréditos “A”, “C”, “E" e “G"; e 1,2%
cedidos fiduciariamente como garantia das obrigacdes decorrentes dos Subcréditos “B”, “D”, “F" e "H"; (ii) direitos de-
correntes de eventual indenizacdo devida e/ou paga por parte do Poder Concedente & Companhia em razéo da extin-
cao, caducidade, encampacao, revogacao, relicitacao ou recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro derivados do
Contrato de Concessao; (iii) 3,3% de todos os direitos creditorios, atuais e/ou futuros, detidos e a serem detidos pela
Companhia contra o Banco Depositario, decorrentes dos depositos na Conta Centralizadora a qualquer tempo e a qual-
quer titulo, inclusive enquanto em transito ou em processo de compensacao bancéria, nos termos constantes do Con-
trato de Cessao Fiduciaria, sendo: 2,1% cedidos fiduciariamente como garantia das obrigages decorrentes dos Subcré-
ditos “A", “C", "E" e “G"; e 1,2% cedidos fiduciariamente como garantia das obrigagdes decorrentes dos Subcréditos
“B","D", "F" e "H"; (iv) todos os direitos, atuais e/ou futuros, detidos creditdrios e a serem detidos pela Companhia
contra o Banco Depositario, decorrentes dos depdsitos nas Contas Vinculadas FINEM, observadas as contas destinadas
a garantir cada grupo de Subcréditos, nos termos constantes do Contrato de Cessao Fiduciaria, além dos frutos e rendi-
mentos originados nas Contas Vinculadas FINEM, incluindo os Investimentos Permitidos, conforme aplicavel, bem como
todos e quaisquer montantes nelas depositados a qualquer tempo e a qualquer titulo, inclusive enquanto em transito
ou em processo de compensagao bancaria (conforme defini¢ées constantes do Contrato de Cesséo Fiduciéria); e (v) di-
reitos, atuais e/ou futuros, detidos e a serem detidos pela Companhia contra o Banco Depositario, depositados na Con-
ta Indenizacdo, nos termos constantes do Contrato de Direitos Emergentes, bem como, garantia pessoal dos Subcrédi-
tos “B”, “D", “F" e "H", através de fianca bancaria, a ser formalizada mediante Carta de Fianca, com prazo de vigén-
cia nao inferior a 24 meses, devendo ser renovadas por outras, nas mesmas condicoes, em até 30 dias antes de seus ven-
cimentos, até final liquidacéo da divida afiancada. 5 Garantia Pessoal dos Subcréditos “A”, “C", “E" e “G" por fianca
corporativa prestada pela Interveniente Fiadora — SOLVI PARTICIPACOES S.A. 6 A destinaco da Operagao sera os inves-
timentos financiaveis relativos a prestacdo de servicos de coleta, transporte, tratamento e destinacao final de residuos
s6lidos no Agrupamento Noroeste do Municipio de S&o Paulo, previstos no Contrato n® 027/550/04, de 06/10/2004, con-
forme prorrogado por meio do Termo Aditivo Modificativo ao Contrato n° 027/550/04, de 13/06/2024, celebrado com o
Municipio de Sao Paulo. 7 As acionistas declaram ter pleno conhecimento da Operagao, ficando a Diretoria da Compa-
nhia autorizada a tomar toda e qualquer providéncia necesséria ao integra cumprimento da presente deliberacao. 5.
Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 16.07.2025. Acionistas: Revita Engenharia S.A. - Por Anrafel Vargas Pereira
da Silva e Angelo Teixeira de Castro Carvalho, Latte Participagées Ltda. - Por Antdnio Correia da Silva Filho e Ricar-
do Pelicio, Latte Saneamento e Participagoes S.A. - Por Antonio Correia da Silva Filho e Ricardo Pelucio. JUCESP
|n°® 254.746/25-1 em 22.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/MF n° 07.032.886/0001-02 NIRE n° 35.300.318.005
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025 AS 11:00

Data, Hora, Local: 16.07.2025 as 11 horas, na sede, na Avenida Marechal Mario Guedes, 221, Sdo Paulo/SP.
Presenca: Os membros do Conselho de Administracao. Ordem do dia/Deliberacées aprovadas: 1 Aprovacdo da
Operacdo Financeira n° 7.414.078, a ser contratada pela Companhia, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, nos termos e condices estabelecidos na Decisdo de Diretoria n° 135/2025 — BNDES, de
12.06.2025, no valor de R$ 282.100.000,00. A operagdo destina-se a financiar investimentos vinculados & prestagéo dos
servicos de coleta, transporte, tratamento e destinacao final de residuos sélidos no Agrupamento Noroeste do Municipio
de S&o Paulo, nos termos do Contrato n® 027/550/04, celebrado com o Municipio de Sao Paulo e prorrogado pelo Termo
Aditivo de 13/06/2024. A liberagdo dos recursos ocorrera por meio de oito Subcréditos (A a H), com prazos de utilizagdo
de até 24 meses, exceto para os Subcréditos G e H, cujo prazo vai até 31/03/2027. Os Subcréditos A a F contardo com
caréncia até 15/06/2027, e serdao amortizados em 167 parcelas mensais e sucessivas, com vencimento final em
15/05/2041. Os Subcréditos G e H ndo contardo com caréncia, sendo a amortizacdo iniciada no 15° dia apés a
formalizagao, com vencimento final em 15/05/2034. As garantias da operacao incluem: a. cessao fiduciaria de 3,3% da
Receita Operacional Tarifaria da Companhia e de direitos creditérios relacionados a contas vinculadas e centralizadora,
conforme distribuicdo entre os Subcréditos; b. cessdao de direitos a eventuais indenizagdes devidas pelo Poder
Concedente; c. fianca bancaria para os Subcréditos B, D, F e H, com vigéncia minima de 24 meses e renovagdo até a
liquidacdo da divida afiancada; d. fianca corporativa da Interveniente Fiadora Solvi Participagées S.A. para os Subcréditos
A, C, E e G.2 A submissdo a Assembleia Geral Extraordinaria da proposta de realizacdo da 2° emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em duas séries,
para distribuicdo publica, em rito de registro automatico, para investidores profissionais, da Companhia, no valor total
de R$ 150.000.000,00, conforme os termos e condicGes a serem estabelecidos na Escritura de Emissao a ser firmada
entre a Companhia, o agente fiduciario e a fiadora, bem como os demais atos societarios e contratuais correlatos a
operacao, incluindo a constituicdo de garantias, a outorga de procuracdes, a contratagdo de fianca bancaria. 3 Fica
autorizada a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a realizacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, bem como a condugéo dos tramites societarios correlatos e, em caso de aprovacdo da matéria pela
AGE, a praticar todos os atos necessarios a implementacdo das deliberacdes. Encerramento: Nada mais. Sdo
Paulo, 16.07.2025. Conselheiros: Anrafel Vargas Pereira da Silva, Presidente do Conselho, Antonio Correia da Silva
Filho, Secretério da Mesa e Conselheiro e os Conselheiro Ricardo Pellicio e Frederico Guimaraes da Silva. JUCESP
n° 254.743/25-0 em 22.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

LOGISTICA AMBIENTAL DE SAO PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/MF n° 07.032.886/0001-02 - NIRE n° 35.300.318.005
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE JULHO DE 2025 AS 11:00

Data, Hora, Local: 16.07.2025 as 11 horas, na sede, Avenida Marechal Mario Guedes, 221, Sao Paulo/SP. Presenca:
0s membros do Conselho de Administracdo. Ordem do dia: A submissao a Assembleia Geral Extraordinaria da
proposta de contratagdo de Instrumento de Fianca Bancaria em favor do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, tendo como afiancada a Companhia, no valor total de R$ 162.698.613,00, estruturado
pelo Bradesco BBI, com o Banco Bradesco S.A. na qualidade de fiador. Deliberacao aprovada: Aprovar a submissdo
a Assembleia Geral Extraordinaria da proposta de contratacdo do Instrumento de Fianca Bancaria, tendo como
afiancada a Companhia — Logistica Ambiental de Sao Paulo S.A.— LOGA, em favor do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, no montante de R$ 186.100.000,00, estruturado pelo Bradesco BBI e a ser prestado pelo
Banco Bradesco S.A., nos termos descritos. Fica, ainda, autorizada a Diretoria da Companhia a adotar todas as
providéncias necessarias a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, bem como, em caso de aprovacao da matéria
pela AGE, a praticar todos os atos necessarios a formalizacdo do instrumento de fianca bancaria e a execugdo da
operagdo, inclusive a negociagao, assinatura de contratos e constituicdo das garantias pactuadas. Encerramento:
Nada mais. Sdo Paulo, 16.07.2025. Conselheiros: Anrafel Vargas Pereira da Silva, Presidente do Conselho, Antonio
Correia da Silva Filho, Secretario da Mesa e Conselheiro e os Conselheiro Ricardo Peltcio e Frederico Guimaraes da Silva.
JUCESP n° 254.744/25-4 em 22.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

LOGISTICA AMBIENTAL DE SAOQ PAULO S.A. - LOGA

CNPJ/ME n° 07.032.886/0001-02 NIRE 35.300.318.005
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de Julho de 2025

Data, hora, local. 16.07.2025, as 11h20, de forma remota, considerada realizada na sede social, na Avenida Mare-
chal Mario Guedes, 221, Jaguaré, Sao Paulo/SP. Presenca. Totalidade do capital social. Mesa. Presidente: Anrafel Var-
gas Pereira da Silva. Secretario: Lucas Rodrigo Feltre. Deliberacdo Aprovada. 1. A contratagao de “Instrumento Par-
ticular de Prestagdo de Fianga e Outras Avengas” a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de Afiancada, o
Banco Bradesco S.A., na qualidade de fiador (“Fiador”), o Banco Bradesco BBI S.A., na qualidade de interveniente es-
truturador, a Latte Participagdes Ltda. e Latte Saneamento e Participagdes S.A., na qualidade de garantidoras (o “CPG")
por meio do qual o Fiador se comprometera a emitir cartas de fianca bancaria em favor do Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdmico e Social em garantia das obrigacdes assumidas pela Companhia decorrentes do Contrato de Fi-
nanciamento FINEM n° 25.2.0135.1, no valor total de R$ 162.698.613,00, cujos termos e condices do CPG. 2. As acio-
nistas declaram ter pleno conhecimento do CPG e dos termos e condicdes da operagéo, ficando a Diretoria da Compa-
nhia autorizada a tomar toda e qualquer providéncia necessaria ao integra cumprimento da presente deliberacéo. 3.
As acionistas ratificam todos os atos ja praticados pela diretoria da Companhia e/ou pelos procuradores e que estejam
em consondncia com as deliberacoes acima. Encerramento. Nada mais. S&o Paulo, 16.07.2025. Acionistas: Revita En-
genharia S.A. Por Anrafel Vargas Pereira da Silva e Angelo Teixeira de Castro Carvalho, Latte Participacdes Ltda., Por An-
tonio Correia da Silva Filho e Ricardo Pellicio, Latte Saneamento e Participacdes S.A., Por Antdnio Correia da Silva Filho
e Ricardo Pellicio. JUCESP n° 254.745/25-8 em 22.07.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Ipiranga Acos Especiais S.A.
CNPJ/ME 61.410.734/0001-33 - NIRE 35.300.064.470
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Acionistas a participar, em 12 convocagao, da AGE, que se realizara de forma digital, nos
termos do art. 124, §1°, inciso I e §2°-A, da Lei 6.404/1976, utilizando-se a plataforma Teams, no link: https://
teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_0DgzYWZINWEtNzE4YiOONDBILWIKM2EtMjQINWRIMWZmOT
Vm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2265d6e989-02d5-4e46-a301-e0e5223cf8a7%22%2c%220i
d%22%3a%22dd70f369-0d39-47b2-ab71-6d0afb582a95%22%7d, no dia 06/08/2025, as 11hs, com sede em
Sao Paulo/SP, Rua Alcides Lourengo da Rocha, 167, 8° andar, sl. 3, Brooklin, CEP 04571-110, a fim de delibera-
rem sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) fixagdo da remuneracao global da administragao
para o exercicio social de 2025, (ii) alteragdo da sede social, (iii) supressao e alteracao de redagdo de artigos
do Estatuto Social e (iv) alteracao e consolidagdo do Estatuto Social. De acordo com o artigo 135, §3°, da Lei
6.404/1976, encontram-se & disposicdo dos Acionistas, na sede social da Companhia, todos os documentos
e informacdes necessarios a deliberacao das matérias previstas na ordem do dia. Para que os representantes
legais ou procuradores dos acionistas possam participar da Assembleia, deverdo encaminhar a administracao
da Companhia previamente & data prevista para a Assembleia, copias dos seguintes documentos: (i) documento
habil de identidade do acionista ou de seu representante e do procurador; e (ii) instrumento de procuracao,
devidamente regularizado na forma da lei. Sdo Paulo, 29/07/2025. Luciano Roberto Nieri (Diretor-Presidente) .
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