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A nuvem hibrida se
consolidou como o ponto
de equilibrio entre
movagdo e controle,
especialmente para o
setor financeiro

que comecou

como uma solu-

¢cao transitoria
para desafios técnicos
tornou-se, aos poucos,
um modelo estratégico
que responde simulta-
neamente as exigéncias
por agilidade, seguranca
e conformidade. Em um
ambiente onde a trans-
formacao digital ndo é
mais opcional, mas sim
mandatoria, a arquitetu-
ra hibrida deixou de ser
promessa para se tornar
realidade — e, mais
que isso, infraestrutura
critica.

Pesquisarecente daFe-
braban de 2025, aponta
que os bancos brasileiros
planejam investir cerca
de R$ 47,8 bilhoes em
tecnologia, comumaalta
de 59% nos investimen-
tosvoltados anuvem. En-
tre as prioridades citadas
pelas instituicoes estao
analytics, inteligéncia
artificial e, especialmen-
te, seguranca — uma
demanda crescente em
funcao da complexidade
dos ambientes digitais
e da sofisticacao das
ameacas. Em paralelo, o
relatorio State of Multi-
cloud Security 2024, da
Microsoft, mostra que
90% das organizacoes
globais ja adotam algum
nivel de infraestrutura
multicloud ou hibrida e
86% das empresas que
adotaram essa estratégia
enfrentam dificuldades
em seguranca e confor-
midade. No caso do setor
financeiro, essa escolha
nao se da apenas por
conveniéncia técnica,
mas por necessidade
estratégica.

Ha uma tensao natural
nesse movimento. Ban-
cos lidam com grandes
volumes de dados sen-
siveis, operam sob regu-
lagao intensa e precisam
garantir continuidade
ininterrupta de seus ser-
vigcos. Mover tudo para a
nuvem publicando € uma
opcao viavel paramuitos.
Permanecer inteiramen-

te on-premises, por outro
lado, compromete esca-
labilidade, elasticidade
e a capacidade de ino-
vacao. A nuvem hibrida
surge como resposta a
esseimpasse, permitindo
que workloads criticos
permanecam sob contro-
le local, enquanto apli-
cacdes menos sensiveis
ou mais volateis sejam
alocadas em ambientes
de nuvem publica. Nao
€ uma solucdo interme-
didria, e sima convergén-
cia do melhor dos dois
mundos.

Esse modelo também
contribui para dar tracao
ainiciativas estratégicas
do setor, como a amplia-
cao do Open Finance,
0 uso de A generativa
para personalizacdo de
servicos e a moderniza-
cao de sistemas legados
sem interrupc¢oes. A nu-
vem hibrida nao apenas
suporta essas iniciativas,
ela as viabiliza. E quanto
mais asinstituicoes apro-
fundam suas jornadas
digitais, mais evidente
se tornaaimportanciade
uma governanca eficaz
sobre esse ecossistema
distribuido. Gerenciar
identidades, proteger
dados em movimento,
garantir conformidade e
orquestrar ambienteshe-
terogéneos sao desafios
que exigem planejamen-
to e maturidade técnica.

Mais do que uma ten-
déncia tecnoldgica, o
avanco danuvem hibrida
no setor financeiro re-
presenta uma mudanca
de mentalidade e ma-
turidade. O movimento
nao deve ser encarado
apenas como adocao de
infraestrutura, mas como
um posicionamento es-
tratégico. Trata-se dere-
conhecer que inovacao e
controle nao sao opostos,
e sim complementares,
desde que sustentados
por arquitetura, estra-
tégia e pessoas prepara-
das. O que os numeros
revelam € um caminho
ja em curso. O que ainda
esta em aberto é como
cada organizacao vai
percorré-lo: com caute-
la, com pressa ou com
inteligéncia.

(*) Engineering Sales Coordinator da
Adistec Brasil.

Empresas
&+ Negocios

www.netjen.com.br

Arrematou um imovel ocupado?
Veja o que fazer para garantir a
posse e evitar prejuizos

Desocupacdo pode ser amigavel ou judicial e exige preparo do investidor desde antes do leildo;

especialista explica os caminhos legais e estratégicos para agir com seguranca

om o crescimento do

mercado de leildes

imobilidrios no Bra-
sil, que movimentou R$192
bilhdes em 2024, segundo
dados do setor, muitos in-
vestidores tém se interes-
sado por iméveis leiloados.
No entanto, uma duvida
comum entre os iniciantes
é: como proceder quando o
imével arrematado estiver
ocupado?

Gustavo Amaral, CEO da
Zipin, hub de investimentos
imobiliarios, explica que a
desocupacdo de iméveis ar-
rematados pode ocorrer de
duas formas principais: ami-
gavel oujudicial. “Anegocia-
cao direta com o ocupante é
sempre a primeira op¢ao e,
muitas vezes, a mais eficaz.
Oferecer um prazo razoavel
para a desocupacdo ou até
mesmo uma ajuda finan-
ceira para a mudanca pode
evitar processos judiciais
longos e custosos”, afirma o
executivo.

Casoanegociacdondo seja
possivel, o arrematante pode
ingressar com uma acao de
Imissao na posse, um pro-
cesso judicial que garante
ao arrematante o direito de
ocuparlegalmente o imével.
Nesse caso, no entanto, €
preciso considerar custos
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com advogado e taxas ju-
diciais.

“Esse processo judicial
visa garantir ao novo pro-
prietario o direito de tomar
posse do imével. Na maioria
dos casos, o juiz concede
liminar para a desocupacao
em 60 dias”, explica Gustavo
Amaral.

E importante destacar
que, em leildes judiciais, o
proprio juizresponsavel pelo
processo expede omandado
de imissdo na posse, 0 que
pode agilizar a desocupacao.
Outravantagemno caso dos
leildes judiciais, sdo os cus-
tos, visto que ndo ha neces-
sidade de se ingressar com
acdo, de forma que a unica
despesaque oinvestidor tem
emrelacdoacustasjudiciais,

sdo as taxas do oficial de jus-
tica. Janosleildes extrajudi-
ciais, o arrematante precisa
ajuizar a acdo autonoma,
visto que o procedimento
do leildo ocorreu fora das
vias judiciais. “O prazo para
desocupacdo varia, mas, em
média, pode levar de 4 a 6
meses, levando em conta a
tramitacdo do processo e o
prazo concedido pelo juiz,
podendo ser mais rapido
em casos de desocupacio
amigavel”, diz o executivo.

Vale ressaltar, que em
ambos casos de modalidades
de leildo, seja judicial ou
extrajudicial, o arrematante
precisard contar com apoio
de uma assessoria juridica
especializada, visto que nao
é possivel dialogar com o
judiciario através de advo-

gados, e o sistema nio fun-
ciona se néo for provocado.
“Contar com um advogado
experiente em leildes imo-
bilidrios é fundamental para
orientar o arrematante sobre
os procedimentos legais e
evitar surpresas durante o
processo de desocupacao”,
afirma.

O que verificar antes de
dar o lance

Além disso, é essencial
que o investidor verifique a
situacao do imével antes da
arrematacio. Informacdes
sobre a ocupacdo geral-
mente estdo disponiveis no
edital do leildo ou podem
ser obtidas por meio de
outras diligencias. “O mais
prudente é sempre assumir
que oimével estd ocupado, a
menos que haja confirmacao
do contrario. Essa postura
ajuda a planejar o investi-
mento com mais realismo”,
diz Gustavo Amaral.

Porfim, o executivo enfati-
za que, apesar dos desafios,
arrematariméveis ocupados
pode ser uma excelente
oportunidade de investi-
mento. “Com o devido pre-
paro e orientacao, € possivel
transformar um processo
que parece complexo emum
negocio lucrativo e seguro”,
conclui o executivo da Zipin.

Geracao Z inova quando assume

cargos de lideranca

Com estilo horizontal e valores con-
temporaneos, jovenslideres desafiam
modelos tradicionais nas empresas.

A geracdo Z, composta por pessoas
nascidas entre 1997 e 2010, comeca
a ocupar posicoes de lideranca no
mercado de trabalho. Ainda que re-
presente uma parcela jovem da forca
produtiva, esse grupo ja demonstra
caracteristicas préprias ao assumir
papéis de gestao.

Segundo dados do InstitutoZ, ape-
nasumaa cadadezempresas no Brasil
afirma ter pessoas da geracdo Z em
cargos de lideranca. Apesar da baixa
representatividade, o nimero tende
a crescer a medida que os profissio-
nais mais jovens amadurecem em
suas carreiras. Para os que assumem
postos de lideranca, os desafios sdo
acompanhados pornovas abordagens,
que envolvem maior preocupacio com
propésito, bem-estar e inclusio.

Os mais jovens também demons-
tram familiaridade com ferramentas
digitais que favorecem o trabalho
em equipe. E o caso de plataformas

como Miro e Trello, usadas para criar
organograma online e organizar flu-
xos de tarefas de maneira visual e
colaborativa.

A combinacido entre valores e
habilidade tecnolégica marca uma
transicdo no modelo de liderar. Em
vez de reforcar a autoridade por meio
de hierarquia rigida, a Geracao Z tem
optado por estilos mais horizontais. O
levantamento “Carreira dos Sonhos”,
da Cia de Talentos, destaca que esses
profissionais consideram essencial um
ambiente de trabalho inclusivo, onde
diferentes histérias e pontos de vista
sejam reconhecidos.

Esse entendimento tem levado a
praticas como mentorias entre pares
de diferentes perfis, reorganizacio
de equipes com foco em pluralidade
e abertura para sugestoes de colabo-
radores de todos os niveis.

Segundo o mesmo levantamento, a
geracao Z prefere lideres acessiveis e
auténticos, que compartilham dificul-
dades e estejam dispostos a aprender
com a equipe, visao que rompe com a

ideia tradicional de “lideranca infali-
vel” e contribui para a construcao de
relacdes mais horizontais e baseadas
na confianca.

Além disso, hd um esforco por parte
dessageracao em equilibrar desempe-
nho e satide mental. A pesquisarevela
que a qualidade de vida € prioridade
para 38% dos jovens respondentes,
superando fatores como seguranca
financeira e carreira.

Dados do InstitutoZ indicam, tam-
bém, que a geracio Z tende a rejeitar
formalidades e estruturas hierarqui-
casrigidas, preferindo interacdes que
promovam conexao e eficiéncia. Dessa
forma, estimulam trocas rapidas, lin-
guagem acessivel e feedbacks.

No entanto, os desafios ainda exis-
tem. A pesquisa aponta que 90% das
empresas ainda associam a geracio 7
aideiade “viciada eminternet” e 75%
acreditam que seuimpactonasvendas
élimitado. A percepcao contribui para
aresisténciaem promoverjovens para
cargos estratégicos.

Chega de transformar. Comece a entregar

Vitor Roma (*)

Durante anos, a transformacdo digi-
tal foi tratada como um objetivo em si.
Era sfmbolo de inovag¢do, modernidade,
sobrevivéncia. Planos ousados, novos
sistemas, squads ageis, jornadas digitais,
tudo soava como sindénimo de progresso.
Mas hoje, o jogo mudou. A transformacao
digital acabou.

Isso ndo quer dizer que a tecnologia
perdeu relevancia. Pelo contrario. O
digital virou o novo basico. A transfor-
mac¢ao cumpriu seu papel: conectou sis-
temas, criou plataformas, modernizou

processos. S0 que agora, o que importa
nao é mais transformar, € performar.

Entramos na era da performance
digital, onde o que separa lideres de
seguidores é a capacidade de entregar
valor real, recorrente e mensuravel.
Nao impressiona mais quem investe
milhdes em tecnologia. Impressiona
quem faz o cliente voltar, recomendar,
pagar mais, porque teve um problema
resolvido de forma simples, eficiente e
personalizada.

Todo mundo sonha com o produto puro.
Aquela ferramenta incrivel, que se vende

sozinha e viraliza fazendo a curvade adogdo
acelerar. Mas essa visdo ignora um ponto
essencial: o que faz o negdcio crescer nao
éaferramenta. E o que o cliente consegue
fazer com ela.

Porque o cliente ndo compra inovacao.
O cliente quer o problema resolvido. O
produto é o meio. A solugdo é o que vende.
E isso exige mais do que tecnologia: exige
clareza estratégica, foco em impacto e
consisténcia na entrega.

E aqui que muitas empresas travam.
Mergulharam tdo fundo na transformacao
que perderam o rumo. Adotaram sistemas

que ndo se conversam, tecnologias que ndo
escalam, projetos que nunca terminam.
Esse é o fenomeno da over transformation,
quando se transforma tanto que se esquece
de performar.

Na keeggo, temos visto esse padrio se
repetir: iniciativas digitais que comecgaram
com forca, mas ndo sustentam valor no
tempo. Plataformas que nio entregam
resultado, times sobrecarregados, expe-
riéncias fragmentadas. A ansiedade por
estar “transformado” virou, em muitos
casos, um freio de crescimento.

Por isso, € hora de parar de empilhar

solucdes e comecar a orquestrar entre-
gas. O futuro pertence aquem sabe trans-
formar tecnologia em resultado, seja
por meio da automacdo, da inteligéncia
artificial, do low code ou da analise de
dados. Nao basta estar digital. E preciso
ser relevante.

A era da transformacao como discurso
passou. Agora, o que vale é a performance:
0 quanto sua empresa consegue escalar,
simplificar e resolver. Transformacao é o
comeco. Resultado é o destino. E s6 chega
14 quem entrega.

(*) da keeggo.



