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Empresas
Negocios

Sem metas e indicadores, pequenas
empresas operam no escuro

Auséncia de

m muitas pequenas
e médias empresas,
ainda é comum que |,
decisdes sejam tomadas sem
0 apoio de dados concretos.
Aoperacaododiaadiatende
a ser guiada por urgéncias
pontuais, percep¢ao intui-
tiva do gestor ou praticas
baseadas apenas na expe-
riéncia anterior. Embora a
intuicdo desempenhe papel
importante na lideranca, a
auséncia de metas bem de-
finidas e de indicadores de
desempenho compromete
a capacidade de resposta,
dificultaajustes estratégicos
e geradesperdicios de tempo
€ recursos.

acdo vinculado a prazos e
responsabilidades. Quando
bem estruturadas, essasme-
tas permitem acompanhar o
desempenho de forma siste-
matica, identificar gargalos
e ajustar estratégias com
agilidade.

Na pratica, o problema se
traduznadificuldade emres-
ponder perguntas basicas:
quanto a empresa pretende
crescer em determinado
periodo? Qual a taxa de
conversao de propostas em
vendas? Quais produtos ou
Servicos sao os mais renta-
veis? Como anda o fluxo de
caixa e a margem de lucro?
Sem essas referéncias, tor-
na-se dificil entender se o
negoécio esta progredindo,
estagnado ou recuando.

A escolha dos indicadores
deve levar em consideracio
o perfil do negécio, suas
areas de atuacdo e seus
objetivos prioritarios. En-
quanto empresas com foco
emvendas podem se benefi-
ciar demétricas como ticket
médio, tempo de ciclo e taxa
de conversido, empreendi-
mentos com forte demanda
operacional podem priorizar
indicadoresligados a produ-
tividade, eficiéncia logistica
ourotatividade de equipe. O
importante é que cadamétri-
ca escolhida tenha utilidade
pratica, seja de facil acesso
e contribua para a tomada
de decisdes mais precisas.

Outro ponto critico é o uso
de metas genéricas, como
“aumentar o faturamento”
ou “reduzir custos”, sem cri-
térios claros de mensuragao.
Eissas metas, por mais bem
intencionadas que sejam,
nao orientam decisdoes nem
motivam a equipe de forma
objetiva. A construcdo de
objetivos eficazes exige
clareza, foco e um plano de

Segundo Samuel Modes-
to, mentor empresarial e
fundador do Grupo SM,
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EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL DE IMOVEL h
ALIENAGAO FIDUCIARIA - CONDIGOES BASICAS

COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANGA E INVESTIMENTO DEXIS - SICREDI DEXIS, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n. 79.342.069/0001-53, com sede na Avenida
Parana, n. 891, Zona 01, Maringa, Estado do Parana, CEP 87013-070, traz ao conhecimento dos
interessados que levara a LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL - ALIENAGAO FIDUCIARIA, por
intermédio de LEILOEIRO OFICIAL CREDENCIADO, regularmente matriculado na Junta Comercial
do Estado do Parand, para alienagédo do imével recebido em garantia fiduciaria, conforme Cédula
de Crédito Bancario n. C49530278-0, emitida por GERSON ADRIANO ZANET], brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG sob n. 25.776.847-6 SSP/SP, inscrito no CPF
sob n. 257.876.068-33, na qual figurou como interveniente garantidora LUCIA HELENA VITALINO
ZANETI, brasileira, casada, trabalhadora do lar, portadora da Cédula de Identidade RG sob n.
29.518.248-9 SSP/SP, inscrita no CPF sob n. 184.395.248-38, pela maior oferta, no estado de
ocupacdo e conservagdo em que se encontra, regendo-se conforme instituem o Decreto n.
21.981, de 19 de outubro de 1932, que regula a profissdo de Leiloeiro Oficial e Art. 22 e seguintes da
Lei n. 9.514, de 20 de novembro de 1997, com as alteragdes introduzidas pela Lei n. 10.931, de 02
de agosto de 2004. 1. LOCAL, DATA E HORARIOS DOS LEILOES. 1.1. 1° Leildo: 16 de Setembro
de 2025, a partir das 10:50 horas. 1.2. 2° Leildo: 18 de Setembro de 2025, a partir das 10:50
horas. 1.3. Local dos leildes: Avenida Carlos Gomes, n. 226, térreo, Zona 05, Maringda, Estado do
Parana, somente on-line (www.kleiloes.com.br). 1.4. Leiloeiro: Werno Kléckner Junior - Jucepar 660;
e-mail: kleiloes@kleiloes.com.br; site: www.kleiloes.com.br; fones: (44) 3026-8008 / 99973-8008. 2.
OBJETO DO LEILAO. 2.1. Descrigdo do imével: Matricula 4366 do Registro de Iméveis e Anexos
da Comarca de Aguai, Estado de Sao Paulo. “Lote n. 10 (dez), da quadra n. 06 (seis), zona urbana,
no loteamento denominado Vila Regina, com frente para a Avenida Trés, neste municipio e comarca
de Aguai-SP”. 3. DO PREGO E DAS FORMAS DE PAGAMENTO. 3.1. O referido imével encontra-
se devidamente registrado perante o Registro de Iméveis e Anexos da Comarca de Aguai, Estado
de Séo Paulo, sob a matricula 4366, e sera vendido no estado em que se encontra e em carater “ad
corpus”em PRIMEIRO LEILAO PUBLICO EXTRAJUDICIAL - ALIENAGAO FIDUCIARIA pelo valor
minimo de R$520.000,00 (quinhentos e vinte mil reais), correspondente ao valor de avaliagdo do
imovel, nos termos do art. 27, § 1° da Lei n. 9.514/1997. 3.2. Se o maior lance oferecido no primeiro
leiléo for inferior ao valor minimo estipulado, fica desde ja designado para o dia 18 de Setembro de
2025, a partir das 10:50 horas, no mesmo local, somente on-line, a realizagédo do SEGUNDO LEILAO
pelo maior lance oferecido, desde que igual ou superior a quantia de R$647.646,16 (seiscentos e
quarenta e sete mil, seiscentos e quarenta e seis reais e dezesseis centavos), correspondente
ao valor integral da divida garantida pela alienagéo fiduciaria, nos termos do art. 27, § 2° da Lei n.
9.514/1997. 3.3. Havendo arrematacéo, sera lavrada escritura publica no prazo de até 90 (noventa)
dias contados a partir da data do leildo. Todas as despesas “propter rem”, ou seja, condominio, ITR
etc., com fato gerador até a data da arrematagéo, seréo de responsabilidade da Credora Fiduciaria.
As despesas com a transferéncia da propriedade correrdo por conta do comprador. O arrematante
pegara no ato do leildo, o valor da arrematagdo, mais 5% (cinco por cento) correspondente a
comissdo do Leiloeiro Oficial. 4. DOS LANCES. 4.1. Os interessados em participar do leildo
poderéo fazé-lo na modalidade on-line através do site do leiloeiro, indicado no item 1.4 do presente.
5. DA APURAGAO DO LANCE VENCEDOR. 5.1. Sera considerado lance vencedor aquele que
resultar no maior valor acima do prego minimo apresentado no ato do leildo. 6. DOS PAGAMENTOS
NO ATO DO LEILAO. 6.1. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato do leildo, o valor da comissao
do leiloeiro, correspondente a 5% (cinco por cento) do lance vencedor. 6.1.1. O valor da comissdo
do leiloeiro ndo compde o valor do lance ofertado. 6.2. O arrematante pagara ao leiloeiro, no ato
do leildo, o valor correspondente a 100% (cem por cento) do lance ofertado. 6.3. Os pagamentos
no ato far-se-do0 em moeda nacional e/ou pela emissédo de 02 (dois) cheques, sendo um de valor
correspondente & comissao do leiloeiro e o outro referente ao valor do lance, ou ainda por intermédio
de deposito bancario. 6.4. Caso o arrematante ndo efetue o pagamento do valor correspondente
ao lance vencedor e ao valor da comissdo do leiloeiro no prazo estipulado, o lote correspondente
estara automaticamente cancelado, bem como: 6.4.1. Devera o arrematante pagar multa em favor
do promitente vendedor, correspondente ao valor de 20% (vinte por cento) do o valor do lance
ofertado acrescido da comisséo do leiloeiro. 6.4.2. A comissao do leiloeiro é devida pelo arrematante
a partir do momento em que o lote é declarado vendido, sendo esta cobrada em sua integralidade e
independente do cancelamento do lote, interpelagéo judicial ou extrajudicial. 6.5. O ndo pagamento
do lance e da comissao do leiloeiro no ato do leildo implicara ao arrematante faltoso as penalidades
da Lei, que prevé, no caso de inadimpléncia, a denuncia criminal e a execugao judicial contra ele.
7. DA ATA DO LEILAO. 7.1. Sera elaborada no leilo a Ata do Leildo contendo o valor do lance
vencedor, valor pago no ato do leildo e dados do arrematante, bem como demais acontecimentos
relevantes. 7.2. A Ata do Leildo sera assinada pelo arrematante, leiloeiro e por um representante
legal da Credora Fiduciaria. 7.3. A Ata do Leildo informara a ndo ocorréncia de lance para os iméveis,
se for o caso. 8. DAS DISPOSIGOES FINAIS. 8.1. Nenhuma diferenga porventura comprovada nas
dimensdes do imoével pode ser invocada, a qualquer tempo, como motivo para compensagdes ou
modificagdes no preco ou nas condigdes de pagamento, ficando a cargo e énus do adquirente/
arrematante a sua regularizagdo. 8.2. O imével é ofertado a venda como coisa certa e determinada
(venda “ad corpus”), sendo apenas enunciativas as referéncias neste edital e serdo vendidos no
estado de ocupagdo e conservagdo em que se encontram, ficando a cargo do adquirente a sua
desocupagao, reformas que ocasionem alteragdes nas quantidades e/ou dimensdes, averbagéo de
areas e/ou regularizagdo, quando for o caso, arcando o adquirente com as despesas decorrentes.
8.3. A participagdo no presente leildo implica, no momento em que o lance for considerado vencedor
no leildo, na concordancia e aceitagdo de todos os termos e condigdes deste Edital, bem como
submissdo as demais obrigagdes legais decorrentes. 8.4. O arrematante é responsavel pela
fidelidade e legitimidade das informagées e documentos apresentados. 8.5. O arrematante
esta ciente que o comitente vendedor, o leiloeiro e a empresa de leildes, ndo se enquadram nas
condigoes de fornecedores, intermediarios ou comerciantes e que o Leiloeiro € um mero mandatario,
ficando assim, eximido de eventuais responsabilidades por defeitos ou vicios ocultos que possam
existir no bem alienado, nos termos do art. 663 do Cdédigo Civil, como também por indenizagdes,
trocas, consertos, e compensagdes financeiras, em qualquer hipétese ou natureza. 8.6. Para dirimir
qualquer questdo que decorra direta ou indiretamente deste Edital, fica eleito o foro da Comarca de
Maringd, Estado do Parana.
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negdcios que nao monitoram
seus indicadores atuam em
desvantagem. “Empresas
que ndo acompanham seus
nuimeros operamno escuro.
Ja aquelas que tém clareza
dos dados conseguem to-
mar decisdoes com rapidez,
avaliar o desempenho das
equipes e se antecipar aos
desafios”, afirma. Para ele, a
culturade acompanhamento
ainda é poucovalorizada en-
tre pequenos empresarios, o
que dificulta o crescimento
sustentavel e perpetua er-
ros operacionais por longos
periodos.

O especialista também
alertaparaorisco de exces-
sode informacdo. Monitorar

Outro ponto

critico € o uso de
metas genéricas,
como “aumentar

o faturamento” ou
“reduzir custos”, sem
critérios claros de
mensuracao

dezenas de métricas irrele-
vantes pode gerar confusao
e paralisar a tomada de
decisdo. “Nao é sobre ter
muitos dados, mas saber
quais sao os certos. Bons
indicadores sao aqueles
que apontam tendéncias e
permitem agir antes que o
problema se agrave”, expli-
ca. Outro erro recorrente é
revisar os dados apenas no
final do més, o que reduz a
possibilidade de fazer ajus-
tes em tempo real.

Para quem esta comecan-
do,arecomendacdo é iniciar
com um conjunto reduzido
de indicadores, aplicaveis
a rotina da empresa, e com
reunides periédicas para
analise dosresultados. Ouso
de planilhas organizadas,
softwares simples de gestao
ou dashboards visuais pode
ajudar a facilitar esse pro-
cesso. O essencial, segundo
Modesto, é que os dados
deixem de ser vistos como
burocracia e passema orien-
tar decisdOes com clareza e
objetividade.

Empresas que constroem
uma cultura de metas e
monitoramentonio apenas
ganham controle sobre a
operacido, mas também
aumentam a confianca da
equipe e melhoram a co-
municag¢ao interna. Em um
cendrio de competitividade
crescente, saber onde se
estd e para onde se quer
ir deixa de ser uma vanta-
gem e passa a ser condicao
basica de sobrevivéncia no
mercado.

INSS: reembolso de
descontos ilegais comeca
nesta quarta-feira

A devolucao dos descon-
tos indevidos feitos por
entidades associativas nos
beneficios de aposentados
e pensionistas comecara a
serfeita a partir de amanha
(23) para quem tiver aderi-
doaoacordo propostopelo
governo federal. O prazo
de adesdo vai até 14 de
novembro, e o reembolso
serafeitonacontaemaque o
beneficio é pago, por ordem
de adesdo. O pagamento
sera em parcela tnica, com
correcao pelo IPCA.

Segundo o INSS, cerca
de 600 mil aposentados e
pensionista ja aderiram ao
acordo. Semana passada, o
Ministério da Previdéncia
Social contabilizava 1,4
milhdo de pessoas aptas
a receber o ressarcimento
pelos descontos indevidos
feitos pelas entidades as-

sociativas. O ministro da
Previdéncia Social, Wolney
Queiroz, destacoualgumas
vantagens para quem ade-
rir ao acordo.

A primeira delas é nao
Ser necessario, ao aposen-
tado, gastar dinheiro com
advogado. Outravantagem
é a possibilidade do apo-
sentado entrar com acodes
contra as associacoes que
fizeram a cobranca inde-
vida. O governo esta apu-
rando para diferenciar as
entidades associativas que
sdo idoneas, das que néo
sdo0. "Vamos atras de cada
centavo dessasassociacoes
que fraudaram o INSS, para
ressarcir o Tesouro. Inclu-
sive j4 bloqueamos R$ 2,8
bilhdes dessas associacoes,
por meio de acgdes judiciais
najustica”, disse o ministro
(ABr).

" Empresas
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40 é de hoje que a China

vem chamando a aten-

¢ao do mundo com seu
crescimento acelerado e forte
investimento em inovacao e
tecnologia. Mas, qual é o seu
segredoe, o que o Brasilpode—e
deve —aprender com este pais?
Foiisso que tentei descobrir em
uma imerséo por cidades como
Pequim, Xangai e Guangzhou.

Primeiramente, vale uma ra-
pida volta ao tempo. Em 1995,
o PIB do Brasil era de aproxi-
madamente US$ 769 bilhoes,
enquanto o da China era de US$
735bilhoes. Curiosamente, esse
foi o dltimo ano em que a econo-
mia brasileira superou achinesa.
Desde entéo, a China se tornou
uma poténcia, consolidando-se
como a segunda maior econo-
mia do mundo. Na época, 0s
dois paises eram, basicamente,
exportadores de commodities.

Tanto que, em 2000, o PIB da
China era de aproximadamente
US$ 1,2 trilhao, enquanto o do
Brasil girava em torno de US$
645 bilhoes — quase dobrou em
apenas cinco anos. Na época, a
economia chinesa ja era impul-
sionada por reformas econdmi-
cas eindustrializa¢do, enquanto
o Brasil enfrentava desafios
como inflacdo e ajustes fiscais.

Para entender essa guinada
na economia chinesa, precisa-
mos avaliar o contexto de cada
pais na década de 90. No Brasil,
viviamos a redemocratizagao
com a constituicdo de 1988; a
primeira eleicdo direta apds a
ditadura militar, que culminou
no impeachment de Fernando
Collor; aimplementacao do Pla-
noReal, em 1994, que controlou
a hiperinflacdo que chegava a
quase 2.000% ao ano; a onda
de privatizagoes, como Vale e
Telebras; além da globalizagao
domercado, com maior entrada
de investimentos estrangeiros
no pais.

Na China, apés a morte de
Mao Tsé-Tung, Deng Xiaoping
consolidou sua transi¢cdo para
uma economia de mercado, que
elesbatizaram como “socialismo
ao estilo chinés”, com taxas de
crescimento anual superior a
8%. O pais se tornou um grande
polo de manufatura, atraindo
investimentos estrangeiros e
fortalecendo sua posi¢cdo como
“fabrica do mundo”. Ali, o pais
deixou de exportar apenas com-
modities, incluindo produtos de
maior valor agregado.

Boa parte deste fenémeno,
se deve a criacdo das Zonas
Economicas Especiais (ZEE),
que sdo areas com politicas e
regulamentacdes diferencia-
das — como isencoes fiscais,
taxas alfandegarias reduzidas
e regulamentacdes comerciais
mais flexiveis em comparagdo
com o resto da China — visando
atrair investimento estrangeiro
e promover o desenvolvimento
econdmico. A abertura ao mun-
dotambém se deu comaentrada
na OMC - Organizacdo Mundial
do Comércio, em 2001.

Para atender aos padrdes in-
ternacionais, a China se tornou
lider mundial em certificagdes
ISO.Em 2000, opaistinha25.657
certificacoes [SO 9001, de gestdo
da qualidade. Em 2022, esse nu-
mero saltou para 579.447 — um
crescimentode 2.258% . O Brasil,
no mesmo periodo, o numero
foi de 6.719 para 17.589 — um
crescimento de 262%. Ou seja,
a China cresceu 10 vezes mais.

Mais preparado paravender ao
mundo, o pais viveu uma grande
abundancia de empregos, o que
fez com que milhoes de pessoas
migrassem do campo para as
cidades em busca de oportuni-
dades. Hoje,a China é o pais com
0 maior nimero de metrépoles,
registrando 19 cidades commais
de 5 milhoes de habitantes. A
demografia ¢ uma dasvantagens
competitivas, tendo umapopula-
caode 1.42bilhdo de habitantes.
No Brasil, somos 220 milhdes.

Obvio que nem tudo sdo flores
porlé. O Partido Comunista Chi-
nés exerce forte controle sobre

a sociedade, o que representa
uma linha ténue entre expan-
sdo economica e liberdade de
expressdo. A populacio chinesa
estd envelhecendorapidamente,
o que pode afetar a forca de tra-
balho. A guerra comercial e as
san¢desimpostas pelos Estados
Unidos também sdo um desafio.

Aindaassim,em2024,0PIBdo
Brasil cresceu 3,4%, chegando
a R$ 2,18 trilhoes. J4 o PIB da
China cresceu 5,4%, com US$
18,27 trilhdes, mantendo-se
como asegundamaior economia
mundial. Em suma, de 1995 a
2024, o PIB do Brasil cresceu
283%, enquanto o da China,
2.485%.

O motivo? Com certeza, ndao
ha um tnico. Mas, algumas
pistas nos mostram como dois
paises que tinham o mesmo de-
sempenho econémico em 1995,
tém realidades completamente
diferentes 30 anos depois. O que
mais chama atencao € o fato de
que a China tem planos de longo
prazo, estruturados principal-
mente em planos quinquenais,
que cobrem periodos de cinco
anos e definem metas estraté-
gicas para o desenvolvimento
econdémico e social do pafs.
Além disso, o governo chinés
também estabelece objetivos de
desenvolvimento para 15 anos,
como o plano de crescimento
sustentdvel até 2035, garantin-
do continuidade e, ao mesmo
tempo, adaptacao as mudangas
globais.

Outro diferencial é a educa-
¢do, conhecida por seu rigor,
disciplina e seletividade. O
sistema educacional é estrutu-
rado em diferentes niveis, com
exames complexos paraavancar
de etapa. Para entrar no ensino
secundario, os estudantes preci-
sam passar pelo exame Xiaokao.
Depois de trés anos, enfrentam
0 Zhongkao, que define se irdo
para o ensino médio ou para
escolas profissionalizantes. Para
ir para a universidade, € preciso
enfrentar o Gaokao, um exame
nacional considerado um dos
mais dificeis do mundo.

Mais bem preparada, a mao
de obra do pais tem mais capa-
cidade de inovar. Os chineses
sdo tradicionalmente inovado-
res, tendo sido os criadores do
papel, polvora, bissola, porce-
lana, impressao, papel moeda e
até do macarrao — que muitos
pensam ser italiano. O pais in-
veste em exploracdo espacial,
veiculos elétricos, tecnologia
de vigilancia, varejo, internet e
vem assumindo protagonismo
na era da [A.

Nao a toa, a China é o pais
que com maior formacgdo de
profissionais STEM (Science,
Technology, Engineering and
Mathematics). Por ano, sdo
formados 1.5 milhdes de enge-
nheiros. Nos EUA, sdo cerca de
250 mil. No Brasil, 100 mil. O
pais também lidera na formagao
de doutores. Em média, sdo 50
mil, contra 700 mil nos EUA e
15 mil no Brasil.

Resumindo, a China deixa
licoes importantes ao Brasil no
que tange educacgdo e planeja-
mento. Basicamente, o segredo
do sucesso por 14 foi o tripé:
cultura, processos e tecnologia.
Primeiro, o investimento na
formacao das pessoas. Depois,
em processos e padroes, o que
faz com que os chineses sejam
altamente produtivos e eficien-
tes. Ndo poracaso, o PIB cresceu
10 vezes em 30 anos — a mesma
propor¢do do crescimento em
certificagoesISO. Comumabase
forte, fica muito mais simples
desenvolver tecnologia que vai
automatizar, escalar e acelerar
resultados positivos. Ao que
tudo indica, a férmula est4 ai. E
uma questao de testar e adaptar
a nossa realidade.

(*) Mestre em gestéo e engenharia

da inovacao, engenheiro mecanico,
bacharel em fisica e especialista

de gestdo da PALAS, consultoria
pioneira na implementacao da ISO de
inovagao na América Latina.

Este documento foi assinado digitalmente por Jornal Empresas E Negocios Ltda.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo 949F-E345-7ED2-6D25.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar as assinaturas clique no link:
https://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/949F-E345-7ED2-6D25 ou vé& até o site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se
este documento € valido.

Caodigo para verificacao: 949F-E345-7ED2-6D25

Hash do Documento
106753B87D53374DC9AF090E3FC5037BB6E43161CE4D2CCCAEDB491250EC64A8

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 21/07/2025 é(séo) :

@ Lilian Regina Mancuso - 05.687.343/0001-90 em 21/07/2025 20:07 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - JORNAL EMPRESAS E NEGOCIOS LTDA - 05.687.343/0001-90




