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Leapy

Ltda.

B CNPJ/MF n° 46.814.666/0001-84 - NIRE 35239337190 B
22 ALTERAGAO DO CONTRATO SOCIAL TRANSFORMAGAO DE SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EM SOCIEDADE POR AGOES.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os abaixo assinados: Daniel Nunes de Souza Almeida, brasileiro, solteiro,
economista, portador da cédula de identidade RG n° 37.726.919-0 SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(“CPF/MF”) sob o n® 417.251.428- 64, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jodo Moura, n° 429,
apto. 86-B, Pinheiros, CEP 05412-000 (“Daniel"); Matheus Vinicius Ramalho Fonseca, brasileiro, solteiro, administrador, portador da cédula
de identidade RG n® 45.452.364-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 422.556.398-74, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Itapimirum, n° 163, apto. 157, Vila Andrade, CEP 05716-090 (“Matheus”); e Marlon Wanderllich Lelis Vieira,
brasilgiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens, diretor de tecnologia, portador da cédula de identidade RG n® 15.574.660 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 104.319.756-71, residente e domiciliado na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua José
Carcheno, n® 364, Jaqueline, CEP 31748-042 (“Marlon” e, em conjunto com Daniel e Matheus, os “Scios Fundadores”). Unicos sdcios da
sociedade empreséria limitada, denominada Leapy Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n®
509, sala 1513, Bela Vista, CEP n®01311-910, com seus atos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob NIRE 35239337190,
em sessao de 17 de junho de 2022, e inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jundlca do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF") sob o n°
46.814.666/0001-84 (“Sociedade”). E, ainda, como inter fade nos termos das resolu-
cdes tomadas abaixo, Eduardo Shimizu de Gouveia, brasileiro, casado, administrador de empresas portador da Carteira de Identidade RG
n° 34.477.413-2, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 331.217.388-44, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Marcondesia, 272 - casa 14 - Chacara Monte Alegre, CEP 04645-040 (“Eduardo”); Gabriel Marcos Pasmanik Eisencraft, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n° 37.492.396-6, inscrito no CPF/ME sob o n° 377.002.388-98, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pais Leme, 215, Apto 1505 Agua, CEP 05424-010 (“Gabriel"); Luiz Guilherme Guimaraes
Leite, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Carteira de Identidade RG n® 65659190, inscrito no CPF/ME sob o n® 099.361.606-22,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek 1545, apto 1002, CEP 04.543-011 (“Luiz
Guilherme”); Martin Amaury Poutrel Junck, brasileiro, solteiro, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 3030664-, emitida pela
SSP/SP, regularmente inscrito no CPF sob o n® 389.625.498-75, residente e domiciliado na rua Padre de carvalho 290, apto. 83, pinheiros,
Sao Paulo, SP, CEP 05427-020 (“Martin”); Carlos Eduardo Araiijo Parizotto, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Carteira de
Identidade RG n° 23.006.776-1, inscrito no CPF/ME sob o n® 256.190.378-86, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Av. Brigadeiro. Faria Lima, 4221 - Cj 61, CEP 04538-133 (“Carlos”); Enrico Bortoluzo CassianO, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n° 46.694.343-x, inscrito no CPF/MF sob o n® 378.514.418-03, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Morais de Barros, 960 - Apto 223 Ed Pacifico, CEP 04614-001 (“Enrico”); Joao Pedro
Gava Rotta, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n® 05469098-7, inscrito no CPF/ME sob o n° 735.565.727-
53, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na R. Min. Gabriel de Rezende Passos, 433/10 andar, CEP 04521-
022 (“Joao”); Luciana Guimaraes de Carvalho, brasileira, divorciada, psicdloga, portadora da Carteira de Identidade RG n® 17631329,
inscrita no CPF/MF sob o n® 073.355.576-40, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na rua iara, 123, apto
81, bloco Hope, Itaim Bibi, CEP 04542-030 (“Luciana”); Samih Alexandre Mikhayel, brasileiro, casado, administrador de empresas, porta-
dor da Carteira de Identidade RG n® 5374169 SPTC GO, inscrito no CPF/MF sob o n° 037.353.781-61, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda Joaquim Eugenio de Lima, 1094, Apt 165, Jardim Paulistano, CEP 01403-002 (“Samih”);
Antonio Raphael Zingoni Andrade Machioni, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Carteira de dentidade RG n® 41.798.508-3, inscrito
no CPF/MF sob o n® 408.916.838-3, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Antonio Bento, 637, Jardim

te-anuentes, e da

cao: Artigo 1°. A Leapy S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes regida por este Estatuto Social e pela Lei n° 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, n® 509, sala 1513, Bela Vista, CEP n® 01311-910, podendo, por decisao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais,

agéncia: e escritdrios de rep: 30 em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por
objeto social: (i) Tr em d e geren0|al (ii) Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto
consultoria técnica ; (iii) Atividades de inter jiacdo e de serwgos e negécios em geral, exceto imobiliarios; (iv)

Servicos combinados de escritdrio e apoio ivo; (v) Seleco e de mao-de-obra; e (vi) Outras atividades de ensino
nao especificadas anteriormente. Artigo 4°. 0 prazo de duraco da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo
5°. 0 capital social da Companhia é de R$ 11.971.908,48 (onze milhdes, novecentos e setenta e um mil, novecentos e oito reais e quarenta
e oito centavos), dividido em 2.152.236 (dois milhdes, cento e cinquenta e duas mil, duzentas e trinta e seis) agdes, sendo 1.500.000 (um
milhdo e qui mil) Acdes Ordinérias, 66.700 (sessenta e seis mil e setecentas) Acdes Preferenciais Classe Seed-1, 39.392 (trinta e
nove mil, trezentas e noventa e duas) Acdes Preferenciais Classe Seed-2, 537.144 (quinhentas e trinta e sete mil, cento e quarenta e quatro)
Acdes Preferenciais Classe A e 9.000 (nove mil) Acdes Preferenciais Classe A-1, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada
Acéo Ordinéria, cada Acao Preferencial Classe Seed-1, cada Agao Preferencial Classe Seed-2, cada Acéo Preferencial Classe A e cada Acao
Preferencial Classe A-1 dara ao seu respectivo titular direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 2°. As Acoes
Preferenciais: (a) sdo conversiveis em Agﬁes Ordinérias nos termos e condicdes do Acordo de Acionistas, e (b) conferirdo aos seus titulares
prioridade no reembolso do capital sem premlo no caso de I\qwdagao da Companhm ou evento de liquidez, conforme previsto no Acordo de
Acionistas. Paragrafo 3°. Serdo atribuidas as Agdes Pref as pl previstas neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas. Paragrafo 4°. A Companhia possui capital autorizado de modo que o Conselho de Admmstragao poderd aumentar o capital
social da Companhia independente de reforma estatutaria, nos termos do Art. 168 da Lei das S.A., Gnica e exclusivamente com emissao de
novas (i) Acdes Ordinérias pela Companhia até o limite de 191.511 (cento e noventa e um mil, quinhentas e onze) Acdes Ordinérias, sendo
certo que referidas agdes terdo seu preco e as demais condigdes da emissao futuramente fixados nos termos do plano de opco de compra
de agdes da Companhia (“Plano de Incentivo"), a ser aprovado pelos Acionistas, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da Companhia, e (ii) Acdes Preferenciais Classe A pela Companhia até o limite de 65.260 (sessenta e cinco mil, duzentas e sessenta) Acdes
Preferenciais Classe A, sujeito aos termos e condigdes do Contrato de Investimento ﬂrmado entre 03 Auonlstas da Companhia em 30 de abr\l
de 2025. Capitulo Il - Das Assembleias Gerais. Artigo 6° A ia Geral reunir-se-4, (i) conforme a

aprovado pelos membros do Conselho de Administragdo na primeira reunido de cada exercicio social e dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Art. 132 da Lei das S.A., e, (ii) extraordinariamente,
sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata (inica. Paragrafo 2°. A Assem-
bleia Geral ser4 convocada por qualquer acionista, pelos Diretores ou pelo Conselho de Administragao ou nos termos de Acordo de Acionistas
a que a Companhia esteja vinculada e que se encontre arquivado em sua sede social, observadas as demais disposicdes legais. Paragrafo
3°. A Assembleia Geral seré presidida pelo Premdente do Conselho de Admmlstragao ou, se ausente, por qualquer acionista presente, que
procederd a eleicdo da mesa, composta do jente e um também escolhido dentre os presentes, acionistas ou nao. Os acio-
nistas poderao ser representados nas Assemblelas Gerais por procurador na forma do Art. 126, § 1°, da Lei das S.A. Artigo 7°. As delibera-
cOes em Assembleias Gerais da Companhia seguirdo as regras previstas na Lei das S.A., neste Estatuto Social /ou em Acordo de Acionistas

Paulista, CEP 01432-000 (“Antonio”); Victor Nogueira dos Santos, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Carteira de Identidade RG n®
33.981.960-1, inscrito no CPF/MF sob o n® 341.886.168-73, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Eugenio de Medeiros 288, ap 2410, CEP 05425-000 (“Victor”); Bernardo Corréa Ribeiro, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Carteira
de Identidade RG n® MG-11.802.440, inscrito no CPF/MF sob o n® 108.349.596-82, residente e domiciliado na cidade de Nova Lima, Estado
de Minas Gerais, na Alameda do Morro, 110, apt 1306, CEP 34006-083 (“Bernardo”); Karen Fletcher Lopes Mouawad, brasileira, casada,
advogada, portadora da Carteira de Identidade RG n® 38.561.385-4, inscrita no CPF/MF sob o n® 416.405.048-93, residente e domiciliada
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Alameda dos Jurupis, 1267, apto 1328, Indiandpolis. CEP: 04088-003 (“Karen”); Lucas Wu
Castro, brasileiro, solteiro, analista financeiro, portador da Carteira de Identidade RG n® 13.179.844-80 SSP-BA, inscrito no CPF/MF sob o n°
042.007.675-11, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, 630, Apartamento 81 - Vila
Olimpia, CEP 04548-003 (“Lucas Wu"); Emerson Luiz Coelho, brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira de Identidade RG n°
4.911.346-3, inscrito no CPF/MF sob o n° 903.955.579-68, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Mergenthaler, 345 - Apto 252 A - CEP: 05311-030 - Vila Leopoldina (“Emerson”); Lucas Souza Vaz, brasileiro, solteiro, administrador,
portador da Carteira de Identidade RG n® MG.16.745-909, inscrito no CPF/MF sob o n° 415.444.908-79, residente e domiciliado na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Eusébio Matoso, 786, apto 13G, Pinheiros, CEP 05423-000 (“Lucas Souza"); Marcos Hiran Vascon-
celos Lopes Silva, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Carteira de Identidade RG n° 24.303.085-X, inscrito no CPF/MF sob
0n°949.618.916-49, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Macuco, 299 - apto 124 - CEP 04523-000
(“Marcos”); Paulo Rogério Martins, brasileiro, casado, contador, portador da Carteira de Identidade RG n° 24.345.756-X, inscrito no CPF/
MF sob 0 n® 195.416.648-65, residente e domiciliado na cidade de Sao Carlos, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Professora Maria De Cresci
Leopoldino, 775 - Casa 385 - Condominio Residencial Quebec, CEP: 13.563.623 (“Paulo Rogério”); Rodolfo Moura Juliani, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n® 41.015.327-8, inscrito no CPF/MF sob o n° 410.078.558-51, residente
¢ domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eugénio de Medeiros, 288 apto 1306, CEP 05425-000 (“Rodolfo”); Saulo
Esteves Rodrigues, brasileiro, casado, diretor de tecnologia, portador da Carteira de Identidade RG n® 35.138.526-5, inscrito no CPF/MF sob
0n°315.880.178-77, residente e domiciliado na cidade de Araraquara, Estado de Sao Paulo, na Av. Dom Carlos Carmelo, 382 - Casa 76, CEP
14.805-045 (“Saulo”); Sérgio Henrique Caliani, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Carteira de Identidade RG n® 12.566.839,
inscrito no CPF/ME sob o n® 082.736.158-04, residente e domiciliado na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Jasmim, 850,
CEP 13.087-460 (“Sérgio”); Raymond Shayo, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Carteira de Identidade RG n® 52.885.131-7,
inscrito no CPF/ME sob o n® 430.476.018-10, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Bahia, 527, apto
71, Higiendpolis, CEP 01244-001 (“Raymond”); Luiz Eduardo Mazetto; brasileiro, solteiro, economista, portador da Carteira de Identidade
RG n° 34.683.654-2, inscrito no CPF/ME sob o n® 416.988.068-41, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de So Paulo, na
Rua Cidade do Rio Pardo, 100, Ap91A, CEP 05727-180 (“Luiz Eduardo”); Massula Participacdes Ltda., sociedade empresaria limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 55.905.916/0001-82, com sede na cidade de Sete Lagoas, Estado de Minas Gerais, na Rua Ouro Preto, n° 655,
Vila Santa Helena, CEP 35700-855 (“Massula”); Mateus Hernandes Furini, brasileiro, solteiro, economista, portador da Carteira de Identi-
dade RG n® 35.807.200-1, inscrito no CPF/ME sob o n° 344.209.278-79, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Haddock Lobo, 1384 - apto 72, CEP 01414-002 (“Mateus"); Aury Ronan Francisco, brasileiro, casado em regime de comunhao
parcial de bens, contador, portador da Carteira de Identidade RG n® 7.971.869-6 SESP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n° 039.730.159-61,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fernandes Moreira, 1550, Apto 251-A, CEP 04716-003 (“Aury”);
Lucas Terra Cardial, brasileiro, solteiro, designer, portador da Carteira de Identidade RG n° 38.162.979-X, inscrito no CPF/ME sob o n°
410.739.358-50, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joel Jorge de Melo, 279 apto 151, CEP 04128-
080 (“Lucas Terra"); S Ventures Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.994.429/0001-
38, registrada na JUCESP sob o NIRE n® 35235468761, com sede na Rua Joaquim Floriano, n° 466, conjunto 2.202, Sala 01, Itaim Bibi, na
cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002 (“Synthase”); A fagia, LLC, empresa domiciliada no exterior, inscrita no CNPJ/MF sob

daC hia que esteja arquivado em sua sede social. Artigo 8°. As Assembleias Gerals serao realizadas na sede da Companhia. Qualquer
acionista da Companhia poderé participar das A bleias Gerais I por éncia ou por conferéncia telefo Artigo
9° As A bleias Gerais serao ladas em primeira , por acioni: do, pelo menos, a maioria absoluta do

capital social votante da Companhia e, em segunda convocagao, com 506 (cmquenta por cento) mais 1 (uma) agao do capital votante da
Companhia.. Paragrafo Unico. Dos trabalhos e dellberagoes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro proprlo assinada pelos membros
da mesa e pelos acionistas p . Casoa A Geral ocorra por vid éncia ou por lefonica, a respectiva ata
devera ser, posteriormente, assinada por todos os acionistas que participaram da A na sede da C i

i

bleia Geral e
Artigo 10. As deliberacdes da Assembleia Geral da Companhia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, nos termos do Art. 129 da Lei
das S.A., exceto quando exigido de maneira diversa por lei, neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas que esteja arquivado na sede
social da Companhia. Artigo 11. As matérias abaixo dependerao do voto afirmativo, dos Acionistas representando a maioria das Agdes
Preferenciais, sob pena de nulidade de tal deliberagao: (i) destinar lucros e/ou resultados da Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo
pagamentos de pro-labore e distribuicao de dividendos da Companhia e/ou de suas subsidiarias, desde que fora dos valores previstos no
Orcamento Anual e/ou no Plano de Negécios; (ii) recomprar, resgatar ou amortizar valores mobiliarios, bem como a posterior alienagao de
valores mobilidrios da C hia e/ou de suas subsidirias e/ou de qualquer de suas Controladas, porventura em tesouraria; (iii) requerer
recuperacao judicial ou autofaléncia da Companhia e/ou de suas subsidiarias, devendo a Companhia, nos casos em que a medida for proposta
por terceiros, comunicar imediatamente tal fato a Astella; (iv) aprovar ou modificar o Plano de Incentivo da Companhia, incluindo, sem
limitagao, o nimero de Agdes destinadas ao Plano de Incentivo, as regras para outorga e vesting, com excecao da indicaco dos nomes dos
beneficiarios do Plano de Incentivo, que serdo de livre escolha da Companhia/Acionistas Fundadores; (v) onerar, emitir ou prometer emitir no
ambito da Companhia agdes, debéntures, opgdes de compra de acdes, bonus de subscrigdo e/ou outros titulos ou valores mobilidrios con-
versiveis em acdes, a qualquer titulo, exceto no dmbito do Plano de Incentivo da Companhia, com um preco de emissao por agao menor do
que o valuation utilizado para o investimento realizado pelos Acionistas titulares de Acdes Preferenciais Classe A, conforme definido no
Contrato de Investimento ou que tenham direitos séniores aos direitos das Agdes Preferenciais Classe A ou, no dmbito da das subsididrias
da Companhia, onerar, emitir ou prometer emitir quotas/acdes, debéntures, opcdes de compra de quotas/acdes, bonus de subscrigao e/ou
outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em quotas/acdes, a qualquer titulo; (vi) outorgar fiangas, avais ou quaisquer outras
garantias prestadas pela Companhia e/ou de suas subsidiarias, com relacéo a obrigacdes assumidas por quaisquer terceiros que nao sejam
empresas sob o Controle da Companhia; (vii) outorgar fiancas, avais ou quaisquer outras garantias prestadas pelos Acionistas Fundadores,
de maneira que possa colocar em risco suas respectivas participagdes na C: hia; (viii) deliberar sobre a transformagao, fusdo, incor-
poragao e/ou cisao da C: hia e/ou de suas subsididrias, ou sua liquidacao, cessagdo do estado de liquidaco ou dissolugdo; e (ix)
aprovar a alteracao do Estatuto Social da Companhia e/ou de suas subsididrias de forma que este se torne inconsistente com este Estatuto
Social ou com o Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico. Os termos utilizados no presente Artigo 11 que nao estejam aqui expressamente
definidos terdo o significado a eles atribuido no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Capitulo IV - Administracao
da Companhia: Artigo 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria e por um Conselho de Administragao. Sub-Capitulo 1 - Con-
selho de Administracao: Artigo 13. 0 Conselho de Administra@o da Cx ia sera to por até 4 (quatro) conselheiros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis, a qualquer tempo, observadas as disposicdes da Lei das S.A., deste Estatuto Social e de Acordo de
Acionistas que esteja arquivado na sede social da Companhia. Paragrafo 1°. Os Conselheiros serdo eleitos para mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a sua reeleicao. Caso terminado o prazo de gestao para o qual foram eleitos, os Conselheiros continuarao no
exercicio de seus cargos até a designagao e posse dos respecti i Paragrafo 2°. Cada Conselheiro seré investido em seu cargo
mediante a assinatura do Termo de Posse no livro proprio, no qual devera declarar as informacdes exigidas pela Lei das S.A. Artigo 14. 0
Conselho de Administragao reunir-se-4, ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para apreciagao do
relatério de administragao e contas da Diretoria e convocag@o e aprovacao do calendario da Assembleia Geral Ordinéria e, extraordinariamente,
quando for do interesse social ou exigido por lei ou conforme previsto no Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico. As reunides do Conselho de

0n°33.994.354/0001-58, com sede em 200 Bellevue Parkway, Suite 210, County Of New Castle, Delaware 19809, Wilmington (“Antropof:
gia"); Fabricio Petenna, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Cédula de Identidade RG no 24.858.313-X, inscrito no CPF/
ME sob 0 no 266.674.188-52, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sonia Ribeiro, no 1.209, casa 2,
Brooklin Paulista, CEP 04621010, (“Fabricio”); Livia Tieri Kuga, brasileira, casada, consultora independente, portadora da Cédula de Iden-
tidade RG no 37.631.370-X (SSP), inscrita no CPF/ME sob o0 no 391.327.468-57, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Canario, no 1.212, apartamento 62, CEP 04521-005 (“Livia"); Ricardo Luiz Coelho Duarte, brasileiro, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG no 33.654.064-4 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o no 385.760.808-00, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Alves Guimaraes, no 855, apanamento 122 Pinheiros, CEP 05410-001 (“Ricardo Duarte”);
¢ Astella Journey V Master Fundo de | em Participagoes Multi é bilidade Limitada, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n® 44.702.849/0001-82, devidamente registrada na Comissao de Valores Moblllanos (“CVM”), neste ato representada por sua gestora,
Astellal i A ia, Gestao e Partici Ltda., soci P limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.268.642/0001-
40, com sede na Rua Professor Artur Ramos, n® 241, conjunto 112, Jardim Paulista, CEP 01454-906, cidade e Estado de Sao Paulo, repre-
sentada por seu representante legal, o Sr. Marcelo Hideo Sato, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°
22.616.687-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°172.388.168-65, residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco
comercial na Rua Professor Artur Ramos, 241, conjunto 112, Jardim Paulistano, CEP 01454-011 (“Astella” e, em conjunto com Eduardo,
Gabriel, Luiz Guilherme, Martin, Carlos, Enrico, Jodo, Luciana, Samih, Antonio, Victor, Bernardo, Karen, Lucas Wu, Emerson, Lucas Souza,

40 serao por qualquer Conselheiro ou pelo Presidente do Conselho, mediante envio de notificacéo por escrito a todos
os conselheiros, observado o previsto pela Lei de Sociedade por Ades, este Estatuto Social e em Acordo de Acionistas arquivado na sede
social da Companhia. Artigo 15. As reunides do Conselho de Administragdo ocorrerdo na sede da Companhia, podendo ainda ser realizadas
em local combinado prewamente entre  seus membros Qualquer Conselheiro podera pammpar das reunides do Conselho de Admmlstragao
por meio de vid feréncia ou conft o Se a reuniao ocorrer por vid ou por
ata deverd ser postenormente assinada por todos os Conselheiros que participaram da reuniao e arquivada na sede da Companh\a 0s
membros do Conselho de Administracéo no serao fos. Artigo 16. As deliberacdes do Conselho de Administragao serao tomadas
em reunides convocadas por qualquer dos Conselheiros e instaladas com a presenca de, pelo menos, a maioria dos Conselheiros em primeira
convocagao, e com qualquer nimero em segunda convocagdo, sendo que a deliberagao a respeito das matérias listadas no Artigo 17 abaixo
s0 podero ocorrer com a presenga do Conselheiro indicado por Astella Journey V Master Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Responsabilidade Limitada. Paragrafo 1°. Nas reunides do Conselho de Administracao, cada conselheiro tera direito a 1
(um) voto. Paragrafo 2°. As deliberagdes do Conselho de Administracao serao tomadas, em regra, por maioria de votos dos presentes, exceto
de outra forma disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia ou neste Estatuto Social. Artigo 17. As matérias descri-
tas abaixo, submetidas a deliberacao do Conselho de Admlnlstragao somente serdo aprovadas mediante voto afirmativo do Conselheiro
indicado por Astella Journey V Master Fundo de | em Par Multi Responsabilidade Limitada: (i) celebrar
qualquer contrato e/ou acordo de distribuicao dos produtos e servicos da Companhia e/ou de suas subsidiarias que contenha cléusula de

Marcos, Paulo Rogério, Rodolfo, Saulo, Sérgio, Raymond, Luiz Eduardo, Massula, Mateus, Aury, Lucas Terra, Synthase, Antropofagia, Fabricio,
Livia, e Ricardo Duarte, os “Acionistas Ingressantes”). Resolvem, de comum acordo e por unanimidade, celebrar a 22 Alteracéo do Contrato
Social da Sociedade (“Instrumento”), para, entre outras deliberacdes, transformar a Sociedade de sociedade limitada em sociedade andnima
de capital fechado, aumentar o capital social, aceitar o ingresso de novos acionistas, constituir e eleger membros do conselho de adminis-
tragao, e aprovar seu estatuto social, procedendo, para tanto, da seguinte forma: 1. Transformacao em Sociedade Andnima: 1.1. Os sécios
resolvem aprovar a transformacao da Sociedade em uma sociedade andnima de capital fechado, a qual sera regida pela Lei n°6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/1976” ou “Lei das Sociedades por Acdes”) sub-rogando-se todos os direitos e obrigagdes pertinentes.
1.2. Em virtude da transformacdo indicada acima, a denominagao social da Sociedade passa a ser Leapy S.A. (doravante “Companhia”), em
conformidade ao artigo 3° da Lei n° 6.404/1976, sendo que o objeto social e a sede da Companhia permanecerao os mesmos. 1.3. Conside-
rando a transformacao disposta acima, os sécios tornam-se acionistas da Companhia, e passam a deter acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal (“Ades Ordinérias”), mediante a conversao da totalidade das quotas detidas por cada um dos acionistas no capital da

de para com terceiros; (ii) aprovar o Orcamento Anual e o Plano de Negdcios da Cumpanhla e/ou de suas suhsmharlas apartir da
sugestao da Diretoria; (iii) autorizar oes entre a Ci hia e/ou de suas subsidi e quai Pessoas Relacionadas, particular-
mente transacdes que possam criar conflitos de interesse; (iv) alterar a a dministradores da Ci hia e/ou de suas
subsidiarias com aumento da remuneragao individual bruta fixa em mais de 10% (dez por cento) em re\agao a remuneracao do ano imedia-
tamente anterior, desde que nao prevista no O Anual da C: hia; (v) assumir p ou contratacdo de linhas de
crédito fora do Orcamento Anual ou Plano de Negécios da Companhia e/ou de suas subsidiérias que superem, individualmente ou no valor
agregado, R$300.000,00 (trezentos mil reais); (vi) propor agdo ou processo judicial ou arbitral pela Companhia e/ou de suas subsididrias
contra qualquer terceiro em valor superior a R$300.000,00 (trezentos mil reais), exceto aqueles necessarios para a cobranga de dividas
decorrentes do Curso Normal dos Negdcios da Companhia, ou aprovar a liquidacao, por acordo, de qualquer litigio ou contingéncia nao
transnada em julgado; (vii) alienar, a qualquer titulo, ativos tangiveis ou intangiveis da Companhia e/ou de suas subsidiarias que superem,

Sociedade, na razéo de 100 (cem) Agdes Ordinérias para cada 1 (uma) quota. 1.4. Dessa forma, o capital social da Sociedade, j4 totalmente
subscrito e integralizado, no montante de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), passa a ser representado por 1.500.000. (um milhdo e quinhentas
mil) Acdes Ordinarias, todas com direito de voto, recebendo os sdcios o nimero de acdes ordindrias correspondente ao percentual de suas
participacdes societarias anteriores, conforme boletins de subscricao que integram o Anexo |, 0 Anexo Il e 0 Anexo lll. 2. Aumento do Capital

| ou no valor agregado R$500.000,00 (qumhentos mil rea|s) e (vul) ceder ou licenciar, com exclusividade e/ou fora do Curso
Normal dos Negdcios da Companhia e/ou de suas subsidi Pr | da C hia e/ou de suas subsi
ou nao, ou fazer uso de tal Propriedade Intelectual para fins alheios as atividades da Companhia e/ou de suas subsidiarias. Paragrafo Unico.
Os termos utilizados no presente Artigo 17 que nao estejam aqui expressamente definidos terao o significado a eles atribuido no Acordo de
Acionistas arquwado na sede social da Companhla Sub-Capitulo 2: Diretoria. Artigo 18. A Diretoria ser4 composta por até 5 (cinco)

Social, Criacao de Acdes Preferenciais e Conversao dos Mitos Conversiveis e Criagao de Capital Autorizado: 2.1. Os
aprovam, por unanimidade, a criagdo de acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal, com direito a voto, sem restrigdes, que confe-
rirdo aos seus titulares prioridade no reembolso do capital sem prémio no caso de liquidagao da Companhia ou evento de liquidez (‘Agdes
Preferenciais”), subdivididas em Agdes Preferenmals Classe Seed-1, Agdes Preferenciais Classe Seed-2, Acdes Preferenciais Classe A e Acdes
Preferenciais Classe A-1. Os direitos, preft e das acdes p iais serao descritos no estatuto social da Companhia. 2.2.
Considerando que o caplta\ social da Companhla encontra-se totalmente subscmu ¢ integralizado em moeda corrente nacional, os atuais
acionistas, mediante rentincia de seus ivos direitos de preferé na icao de novas acdes emitidas pela Companhia, resolvem
aumentar o capital social da Companhia de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) para R$ 11.971.908,48 (onze milhdes, novecentos e setenta e
um mil, novecentos e oito reais e quarenta e oito centavos), mediante a emissao de 652.236 (seiscentas e cinquenta e duas mil, duzentas e
trinta e seis) novas agdes, sendo 66.700 (sessenta e seis mil e setecentas) Acdes Preferenciais Classe Seed-1, 39.392 (trinta e nove mil,
trezentas e noventa e duas) Acdes Preferenciais Classe Seed-2, 537.144 (quinhentas e tnnta e sete mil, cento e quarenta e quatro) Agoes
Preferenciais Classe A e 9.000 (nove mil) Acdes Preferenciais Classe A-1, conforme icado nos tivos boletins de sut

Diretores, ou nao, eleitos e d pelo Conselho de Administracao da Companhia. Paragrafo (nico. 0 mandato dos Direto-
res sera unificado de 2 (dois) anos, devendo cada um dos referidos membros continuar no cargo até que seu sucessor seja eleito e empossado
no respectivo cargo, exceto nos casos de vacancia do cargo em questdo. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura do
respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio. Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, podendo a reunido da Direto-
ria ser convocada por qualquer de seus Diretores. (i) A reunio instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria e deliberara por maioria de votos; e (ii) As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serao registradas em livro
préprio. (iii) Em caso de impasse, a Diretoria devera submeter referida(s) matéria(s) ao Conselho de Administracao. Artigo 20. Observado o
disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionist: ivado na sede da C: hia, a Diretoria devera, entre outras atividades: (i)
Implementar os planos e pi g dos pela A bleia Geral e pelo Conselho de Administracao; (ii) Submeter a apreciagdo do
Conselho de Administracao e a votagao da bleia Geral qualquer proposta de alteragao do Estatuto Social; e (iii) Deliberar sobre outros
assuntos julgados como de competéncia coletiva da Diretoria, ou a ela atribuidos pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao.
Artigo 21. A dodaC hia dar-se-4 sempre por meio da assinatura de: (i) Pelo menos 1 (um) Diretor ou um procurador para

Todos os valores integralizados sao destinados ao capital social da Sociedade. 2.3. 0 Anexo IV, Anexo V, Anexo VI, Anexo VI, Anexo VIII, Anexo
IX, Anexo X, Anexo XI, Anexo XII, Anexo XIII, Anexo XIV, Anexo XV, Anexo XVI, Anexo XVII, Anexo XVIII, Anexo XIX, Anexo XX, Anexo XXI, Anexo XXII,
Anexo XXIII, Anexo XXIV, Anexo XXV, Anexo XXVI, Anexo XXVII, Anexo XXVIII, Anexo XXIX, Anexo XXX, Anexo XXXI, Anexo XXXII, Anexo XXXIII, Anexo
XXXIV, Anexo XXXV, Anexo XXXVI, Anexo XXXVI, Anexo XXXVII, Anexo XXXVIII, Anexo XXXIX, Anexo XL, Anexo XL, Anexo XL, Anexo XLIII Anexo XLIV

obrigagdes em valor inferior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais); e/ou (ii) Pelo menos 2 (dois) Diretores ou procuradores para obrigagdes em
valor superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais). Paragrafo Unico. Na outorga de procuragges, a Companhia podera ser sempre representada
por qualquer Diretor. As procuragﬁes poderao ter prazo indeterminado. Artigo 22. Sao expressamente vedados, sendo nulos de pleno direito
e moperames com relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolvam em obrigacdes relativas a negdcios ou

Anexo XLV, Anexo XLVI e o Anexo XLVII deste Instrumento contém os boletins de icao das Acdes P ora

o respectivo subscritor como novo acionista da Companhla bem como o numero de acdes emmdas 0 prego de emissao e as condicdes de
pagamento por parte de cada Acmmsta Os sdcios e 0s A s, em conjunto, simples-
mente como acionistas da C I que as Agdes Preferen0|a|s ora emitidas sdo integralizadas nos termos dos respectivos
boletins de subscricao contra a C Mediante a assi dos ivos boletins de subscricao, os A se
tornam acionistas da Companhia, e passam a deter Acdes Preferenciais, nominativas e sem valor nominal. 2.4. Adlcmnalmente 0s acionis-
tas aprovam, por unanimidade, a cnagao de capital autorizado da Companhia em até (i) 191.511 (cento e noventa e um mil, quinhentas e
onze) Acdes Ordinarias para em|ssao umca e exclusivamente nos termos do plano de opgao de compra de acdes, nos termos que venham a

has aos objetivos sociais. Artigo 23. A remuneragao dos membros da Diretoria, incluindo beneficios de qualquer natureza,
sera definida, anualmente, pelo Conselho de Admmlstragao Amgo 24 Em caso de vacancia ou impedimento definitivo verificado em qualquer
dos cargos da Diretoria, os Diretores c o a C hia na forma prevista neste Estatuto Social até a
designacao e posse do(s) Diretor(es) substituto(s), que ocorrera por meio de deliberacao em reuniao do Conselho de Administragdo, a ser
realizada no prazo de 15 (quinze) dias apés a ia da vacancia ou i i definitivo. O Diretor substituto devera cumprir o restante
do mandato do Diretor substituido. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 25. A Companhia possuira um Conselho Fiscal ndo permanente que,
quando instalado, sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°.
A instalaco do Conselho Fiscal devera ser deliberada pela Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Os membros efetivos do Conselho Fiscal serao

ser aprovados pelo conselho de 30 da Ci hia, e (ii) 65.260 e cinco mil, duzentas e Acdes Pref

Classe A, que poderdo ser emitidas exclusivamente nos termos do Contrato de Investimento Subscngao de Acdes firmado entre os acionis-

tas nesta data 25.0 conselho de administragao da Companhia tera poderes para a emissao de acdes sob o capital autorizado sem a
em bleia geral, nos termos do plano de opcéo de compra de agdes. 3. Criacao do Conselho de Adminis-

tracao e Elelgao de Seus Membros: 3.1. Os acionistas aprovaram a cnagao do Conselho de Administraco da C hia, que sera

por 4 (quatro) membros, ou nao da f‘ ou nao no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. As normas sobre e do Conselho de Administragao serao estabelecidas no Estatto Social
daC hia, cujas cldusulas relacionadas a administragao da C hia serao alteradas para prever a existéncia e o funcionamento do

Conselho de Administracdo. 3.2. Os acionistas decidem eleger para compor o Conselho de Administragao da Companma 0s segumtes

membros: (i) Daniel Nunes de Souza Almeida, acima qualificado, como membro presidente do Conselho de Admil da G

nas suas funcdes mediante a assinatura de um Termo de Posse, registrado no respectivo livro de registro de atas de reunido do
Conselho Fiscal. Paragrafo 3°. As funcdes, ia, deveres, r bilidades dos membros do Conselho Fiscal deverdo obedecer as
disposigdes legais. Paragrafo 4°. Quando no exercicio de suas funcdes, os membros efetivos do Conselho Fiscal terao direito a remuneragao
que for fixada pela Assembleia Geral, observados os limites legais. Capitulo VI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Desti-
nacao dos lucros: Artigo 26. 0 exercicio social teré inicio no primeiro dia do més de janeiro etermlno no ultlmo dia do més de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara, em até 30 (trinta) dias, as d 06 iras da Ct hia, que
compreenderao a proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio, se houver. Artigo 27. A Companhia podera levantar balangos semes-
trais e declarar, por deliberacéo da Diretoria, dividendos a conta de lucros apurados ou reservas de lucros existentes nesses balangos,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. Paragrafo 1°. Por deliberagao da Diretoria poderao também ser declarados e distribuidos

(ii) Matheus Vinicius Ramalho Fonseca, acima qualificado, como membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) Marlon
Wanderllich Lelis Vieira, acima qualificado, como membro do Conselho de Administracao da Companhia; e (iv) Marcelo Hideo Sato,
brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 22.616.687-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob 0 n°172.388.168-65,
residente e domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua Professor Artur Ramos, 241, conjunto 112, Jardim
Paulistano, CEP 01454-011, como membro do Conselho de Administragao da Companhia. 3.3. Os membros do Conselho de Administracao
ora eleitos sdo empossados em seus cargos de acordo com os Termos de Posse anexos a este Instrumento na forma do Anexo XLVIII, Anexo
XLIX, Anexo L e do Anexo LI pelo prazo de 2 (dois) anos. 4. Aprovagao do Estatuto Social da Companhia: 4.1. Adicionalmente, os acionistas
aprovam por unanimidade, sem quaisquer reservas ou ressalvas, o Estatuto Social da Companhia, que integra o presente Instrumento nos
termos do Anexo LIl e serd mantido na sede da C ia, 0 qual, j com a Lei das Sociedades por Agdes e o acordo de acionistas
da Companhia, que esté arquivado em sua sede e das demais disposicdes legais aplicaveis, passa a reger a Companhia a partir desta data.
E, por estarem justos e acertados, os acionistas assinam o presente instrumento eletronicamente, o qual segue para registro na JUCESP.
S&o Paulo / SP, 30 de abril de 2025. Sdcios: Daniel Nunes de Souza Almeida; Matheus Vinicius Ramalho Fonseca; Marlon Wanderlllch
Lelis Vieira. Acionistas Ingressantes Astella Journey V Master Fundo de || em Participacoes Multi

bilidade Limitada - Astella | ia, Gestdo e Partici Ltda. - Por: Marcelo Hideo Sato - Cargo: Administrador;
Antropofagia, LLC - Por: Guilherme Pinho Bonifacio - Cargo: Administrador; Fabricio Petenna; Livia Tieri Kuga ; Ricardo Luiz Coelho
Duarte; Aury Ronan Francisco; Joao Pedro Gava Rotta; Luiz Guilherme Guimaraes Leite; Eduardo Shimizu de Gouveia; Enrico Bor-
toluzo Cassiano; Martin Amaury Poutrel Junck; Emerson Luiz Coelho Lucas Souza Vaz; Lucas Terra Cardial; Synthase Ventures
Participacdes Ltda - Por: Rodrigo José Hlavnicka e Claudio Eugenio Neszlinger - Cargo: Administradores - p.p. JOAQ PEDRO GAVA ROTTA.
Gabriel Marcos Pasmanik Eisencraft / Carlos Eduardo Aradjo Parizotto / Luciana Guimaraes de Carvalho / Samih Alexandre Mikhayel /
Antonio Raphael Zingoni Andrade Machioni / Victor Nogueira dos Santos / Bernardo Corréa Ribeiro / Karen Fletcher Lopes Mouawad / Lucas
Wu Castro / Marcos Hiran Vasconcelos Lopes Silva / Paulo Rogério Martins / Rodolfo Moura Juliani / Saulo Esteves Rodrigues / Sérgio Henri-
que Caliani / Raymond Shayo / Luiz Eduardo Mazetto / Massula Participacdes Ltda. / Mateus Hernandes Furini. Visto do advogado: Paula
Bobrow - 0AB/SP n° 414.235.

Jucesp sob NIRE n° 35300669282 e n° 224.325/25-5 em 11/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

i\nexo Il - Estatuto Social Consolidado: Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Capitulo | - Nome, Sede, Objeto e Dura-

fos em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Art. 182, § 1°, da Lei das S.A. Paragrafo 2°. 0 Conselho de Administragao podera determinar montante a
ser pago ou creditado aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 9° da Lei n® 9.249/1995, alterada pela Lei
n° 9.430/1996. Paragrafo 3° Os dividendos intercalares ou i fidrios e os juros sobre o capital proprio deverao sempre ser creditados

iderados como pacao do dividendo minimo obrigatdrio. Artigo 28. Do lucro liquido de cada exercicio social, destinar-se-4, salvo
se disposto em contrario no Acordo de Acionistas, parcela de 0,01% para to do dividendo minimo obrigatdrio a todos os acionistas.
Paragrafo Unico. Atendida a distribuicdo prevista neste Artigo, o saldo, se houver, tera a d do aprovada pela A bleia Geral.
Capitulo VIl - Liquidagao, Dissolugao e Extingao: Artigo 29. A C entrara em di idaca e extmgau nos €asos previs-
tos em lei, ou em virtude de deliberaco da Assembleia Geral. Paragrafo 1°. 0 modo de liquidagao sera d fo em A ia Geral,
que elegera também o Conselho Fiscal que deveré funcionar no periodo de liquidacao. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral nomeara o liquidante,
fixara os seus honorarios e estabelecerd as diretrizes para sua atuagao. Capitulo VIII - Acordo de Acionistas. Artigo 30. A Companhia
observara o acordo de acionistas (‘Acordo de Aci ") Jos na forma do Artigo 118 da Lei das S.A., cabendo a administracdo
abster-se de registrar transferéncias de acdes e ao presidente das Assembleias Gerais e ao Presidente do Conselho de Administragdo abster-
-se de computar os votos langados em infracao a referido acordo. Capitulo IX - Juizo Arbitral: Artigo 31. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Flscal se instalado, ficam obngados aresolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, rel ja ou oriunda das deste Estatuto Social e da legislagao aplicavel, que devera
ser conduzida em idade com o Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-Canadé, de acordo com as normas
de seu regulamento de arbitragem. O local da arbitragem seré a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. 0 idioma da arbitragem
sera o portugués. A decisao do rbitro sera final e vinculante. As custas e as despesas decorrentes do procedimento de arbitragem serao
suportadas pela parte vencida. As demais disposicdes relacionadas a clausula arbitral estabelecidas no Acordo de Acionistas deverao ser
observadas. Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tera o direito de
recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecao de direitos, seja em proce-
dimento arbitral j instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia
para decisdo de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Paragrafo 2°. A lei brasileira sera a
Gnica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execugao, interpretacao e validade da presente clausula compromis-
sdria. Visto do advogado: Paula Bobrow - 0AB/SP n° 414.235.
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